."r‘an#$ela%sanaan#

&ala#Kel"la#$er(sa)aan

B&'%&'$3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&B

:DEFGHAI)BA@A).A:J)HD @*A*AK.D#L#A

*@AEMNL@:JEF)*|D)OAP)OD)FLQD@E

$7=)7/7$93=T$()%/('$%3$() lain"#f"  ON)/(9,1)3+)=7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)
#mman$) H$(T) -$1$7) %/1$TIB($$() HB(TU9)8+$=()&6)8&77$(-=()&,") F&&-)
$3$) /1&1$) ?$() 0$=TV) 7,1$=) -$'=F&R/'($(8/)6'&7)%1$((=(;V)$1=;(7/(3)
%I'I(8B($B(V) T//1$'$95() -/(;$0) W=3+)"/;,1$3&'9) $(-) %$/(3) 8&7%$(?V)
'1:,1$3&") -$() %/',9$+$$() =(-,TV)  '=9T) 7=3=;$3=&(V) =(81,-=(;) 3+/) H$(TU9)
7=3=;$9=)'=9=T&V)9/'3$) T/0=2$T$(V) 9=%RI¥B=/9V) 9?93/79V) %'&8/-,'/9V) $(-)
%'&9/-,V) -$() T/;=$3%() 0=9(=9) H$(T) 0,9=(/99) $83=R=3=/9) 3+$3) 9+$11) 7//3)
2$(;)3$$3)%$-$)+,T,7)-$0%/'$3,'$()  3+/) %/R$=1=() 0$(T=(;) 1$W9) $(-)
%/I'0$(TS() 2$() O/1$T,V) 3/7$9,T)  '/;,1$3=&(9V) $9) W/11) $9) 7&(=3&'=(;)
%I(;;IWSIB() $339) %'=(9=%) T/+$3=K'-/(3=$1)%'=(8=%1/9)=7%1/7/(3/-)0?)
+$3=$()2%(,)-=3/'$%T$()&1/+)H$(TX  3+/)H$(TX

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

P)DOMS$NI!($($! )%0%$! +OV)'N$NC)!PO%IC,!
H$(T) 7/7=1=T=)5/-&7$()5/(/'$%$()*$3%$) /1&1$) H$(T) 2%(;)
717,$3) Z [) M=93/7) 3$3$) T/1&1$V) Z4[) 5/'$() -$0) 35(:.()
28W$0) 7$9=(;K7$9=() L:$() 5/9$+$$(V) 9/'3$) Z\])
5/7%(3$,$()-$()%/1$%&'S(X

*+[) HB(T) +$9) F,=-/1=(/9) &6) B&'%&'$3/) F&R/($(8/)
J7%1/7/(3$3=&()W+=8+)8&(3$=(9)Z [*+/);&R/'($(8/)9?93/7V)

ZA]) @&1/9) $(-) '19%&(9=0=1=3=/9) &B) /$8+) &B6) 3+/) B&7%$(?U9
&:$(9V)$9)W/11)$9)Z\)):&(=3&'=(;)$(-)'1%&'3=(;X

M/1$=() =3,V) 0/0/'$%$) +$1) 2$(;) 7/(8/'7=(T$() T&7=37/() M,09/b,/(31?V) 3+/) H$(TU9) 8&77=37/(3) &() 3+
HS$(T),(3,T)7/('$%T$()3$3$) T/1&1$)%/", 9$+$$()?$(;)0$=TV) =7%1/7/(3$3=&() &6) ;&&-) 8&'%&'$3/) ;&R/'($(8/) ZFBF[)
$(3$'$)1$=(] =(81,-19V)$7&(;})&3+/'9]

X) /7$9,TT$()%'=(9=%)3$3$)T/1&1$)T/)-$1$7)6$19$6$+V) RFOHBE %&'$3=8&() &6) FBF) %'=(8=%1/9) =(3&) 3+/) H$(TUY

4X) J7=1=T=) 5/-&7$() -$() *$3$) */'3=0) ./'2$) </W$()

W) 1,0,G$0 T/2$) </W$() .&7=9%'=9) -$() <=/T9=)

7=9=)-$()0,-$7%)%/',98+$$(X

&7=9%$'=9)-$()<="/T9=V)-$()5/-&7$()5/'=1$T,)H$(TX

\X)
-=$3,") 9/-/7=T=3%() ',%9%) $;$') 3/'8=%3%) 9=93/7)e %s"

an$" ba&an es,(3,T) 7/7$93=T$() H$(T) 3,70,+) -$()
0/'TI70%()-/(;$()9/+$3X)

%+=1898%+?V)R=9=&(V)7=99=&(V)$(-)8,13,/X

4X) *+I)H&$"-)&6)B&77=99=&(/'0)$(-) <='/83&'9) B+$'3/V)$9)
W/11)$9)B&-/)&6)B&(-,83X

F+\WET=(;)/1$3=8&(9+=96)&6)3+/)HES"-)&.6)B&T 7=99=&(/')

$(-) 3+/) H&S'-) &6) <=/83&9) =9) 8$/6,11?) 1$=-) &,3) 3&)

=(8&%&'$3/)$)9?93/7)&6)8+/8T9)$(-) 0$1$(8/9)3&)/(9,")
3+/)H$(TU9)'&0,93)$(-)9&,(-)-/R/1&%7/(3X

H$(T) 9/1$1,) 7/(=1$=) -$() 7/(/R$1,$9=) %/(I'$%$() 3$3$) *+/) HS(T) '/;,1$'1?) $9/99/9) $(-) /R$1,$3/9) 3+/) FBF)
T/1&13) 2$(;) 3/1$+) -=2$1$(T$() $:3) %/(/'$%%() 353$) T/1&18]%1/7/(3$3=&()6&)8&(3=(,& 9)=7% &R/7/(3))3&)9$6/;,$")
H$(T) -$%$3) 3/,9) -=T/708(T$() .(3.T) 7/1=(-,(;=) 3+/)=(3/1939)$(-)/cY6/83$3=&(9)&6)$11)93$T/+&1-'9X
T/%I(3=(:$()-$0+$'$%$(%$'$)%/7$(; T,) T/%/(3=(;$(X)

+overnance!Structure!and!In*rastructure

t F&R/($(8/) M3',83,/) 8&(9=939) &6) 3+/) B&7%%$(?) L';$(9)
W+=8+)=(81,-)F/(/'$1) :/[3=(;) &6) M+$/+&1-/'9) ZF:M[ V)3+/)
H&$-)&6)B&77=99=&(/'OV)H&S-)&6)<="/83&'OV)$(-B&B//9)

&6) 3+/) H&$-) &6) B&77=99=&(/"9) $(-) I(-/%/(-/(3) G(=39)
ZB&7%1=$(8/)N,(83=&(\V)I(3/($1)$(-)Dc3/'($1)A,-#8P¢&(9V)
@=9T):$($;/7/(3V)$(-)B&%&'$3/)M/8'/3%$?)N,(83=&([X
J(6'$93',83,'/) =9) 3+/) H$(TU9) %&1=8=/9) =() 8&(-,83=(;)
0,9=(/99V)=(81,-=(;)Z$[)B&'%&'$3/)51$(V)O&'T)$(-)H,-;/3)
51$()Z0[)H,9=(/99)5&1=8? )Z8[)M,%/'R=9&'?)5&1=8?X

Struktur!dan!in*rastruktur!(ata! elola

t M3.T3,) *$3%) ./1&1$) 3/-='=) -$'=) L';$() 5/',95+$$(V)
?$=3,]) @$%$3) G7,7)5/7/;$(;) M$+$7) Z@G5M[V) </W$()
&7=9%$'=9V)<="/T9=V)-$().&7=3/KT&7=3/)-=)0$W$+)</W$()
&7=9%$'=9V) -$() G(=3) I(-/%/(-/() ZN,(;9=) .[%$3,+$(V)
N,(;9=) A,-=3) J(3/'() -$() DT93/'(V) N,(;9=) :$($2/7/()
@=9=T&)9/'3$)N,(;9=)M/T'/3$'=9)5/',9$+$$([X
J(6'$93',T3,) 7/, %$TS() T/0=2$TSOHS(T)-$1$7)'$(;T$)
7/1$T,T$(),98+$V)7/1=%,3=)Z$))@/(8$($Y"$(; T$)55(2%(; V)
@/(8%($) ./'2%) -8() AG;;$'S() *$+,($() ZO[) ./0=2$T$()
G9$+$ )Z8[)./0=2$T$()5/(;$W$I$(X

t

Penilaian!Penerapan!(ata! elola +overnance!lmplementation!$ssessment

5/(=1$=%() %/(/'$%$() 3$3%) T/1&1$) -=13T,T$() 9/8$'$) 7$(-="=F &R/ ($(8/) =7%1/7/(3$3=&() $99/997/(3) =9) 8&(-,83/-)
-$()&1/+)%=+$T)/T93/'(X 3+'&,;+)9/16K$99/997/(3)$(-)0?)/c3/'($1)%$'3=/9X

t 5/(=1%$=%() 7$(-='=)ZM/16K$99/997/(3] 7/'2,T) %$-$) t *+/) F&R/($(8/) 9/16K$99/997/(3) W$9) '/6/'=(;) 3&) L)

5L7.) E&XSS5LAXINALM) 3/(3%(;) 5/(I'%$() *$3%) @/,1$3=&() Z5L"N)) E&X) SS5LAXNALY) 8&(8/'(=(;) 34
J1&19%) 0$;=) H$(T) G7,7V) -=1$T,T$() ,(3,T) M/7/93/") J) F&R/($(8/) J7%1/7/(3%3=&() 6&) B&77/8=$1) HH(TIV)
-$()37)4140)-/(;$(0)+$9=1)5/'=(;T$3) )Z9%$3,))$3%,)M$($3) 88&(-,83/-) 6&") 3+/) 93) $(-) 4(-) 9/7/93/') 4141) 19,13/ -)=()
H$=TX) M/1$=()=3,V)-=1$T,T$() 2,;$) %/(=1$=3() 7$(-='=) $3$B}/ 93) @$3=(;) &) Q/'?) F&&-X) ) I() $--=3=&(V) ;&R/(B(BEK
%/(I'$%$() *$3%) ./1&1$) 5/'9%+$3() */'0,T$ " ?$() $99/997/(3) W$9)$19&)8&(-,83/-)0?)/6/'=(;) 3&) 5L".)E&X4 *
71(;$8,) %$-$) 5L7) E&X4 5LAXlat4l'S) -/($() 5L~ .X1a'4! S) 8&(8/'(=(;) 3+/) F&R/($(8/) F,=-/1=(/9) 6 &)
'=(8=$()9/%/'3=)-=9$2=T$()%$-$)+$1$7$() S\K S"X 5,01=8)B&7%$(=/9)W=3+)-/3%=19)%9/(3/-)&()%$;R S\X
5/(=1$=%$()&1/+)5=+$T)DT93/'()-=1$T,T$()$(3$'$)1$=()&Lit+ *+/) /c3/'($1) $99/997/(39) $'/) %/'6&'7/-) 0?V) $7&(;)
<&7/93=8) @$3=(;) H&-2%(;) -=3,(2,T) &1/+) L3&'=3%9) &3+/'9V) 3+/) <&7/93=8) @$3=(;) H&-?) $%%&=(3/-) 0?) 3+/)
"$9%) ./, $(;$() ZLN.[) 0/-$9$'T$() AMDAE) B&'%&'$3/) N=($(8=$1) M/'R=8/9) A,3+&'=3?) ZL".[) 0$9/-) &() AMDAE)
F&R/($(8/) M8&/8%"- ) ZABFM[X) H$(T) 7$9,T) 9/0$;$=) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/) M8&'/8%'-) ZABFM[X) *+/) H$(T) =9)
9$1$+) 9%3,) -$'=) 1)) %/',9$+$3$() 3/'0,T$) -=) I(-&(/9=9%) SWSH'-/-) $9) &(/) &6) *&%) ) %,01=8) 1=93/-) 8&7%$(=/9) =()
-1;$()9T&")3/'3=(;;=X J(-&(/9=$)W=3+)3+/)+=;+/93)98&/9X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%& 3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%4%3



"NC$NS$!(IND$ ! $C(ION!P%$N

5I(I$%$() *$3%) /1&1$) HS(T) -$0 %/,93+$$() S$(ST) *+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)F&E&-)B&'%E $3/)F&R/($(8/)6&)3+/)
9/8$'$) ,7,7) 9$(;$3) 0$=TV) 3/'8/'7=() -$'=) %/7/(,+$() HS$(T)$(-)=39)9,09=-=$'2)=0)/(/'$11?)R/"?):&&-V)$9) /9/83/-)=()
28() 7/7$-$=) -$1$7) 7/('SWTS() %'=(9=%K%'=(9=%) *$3$) $-/b,$3/)8&7%1=$(8/)=()=7%1/7/(3$3=&() &6)3+/) %'=(8=%1/9)
J181$X) ) O$1$,%,() 3/-$%%$3) 0/0/$%%$) T/LI7$+$() 28(;) &6) FER/(S(8/X) AL3+&,;+) 3+/'/) W/'l) 9/R/'$1) =-/(3=C/-)
3/'=-/(3=CT$9=)%%-$)$9%/T)'$33$)./1&1$V)HS(T)-$()%/", 9$+$B( ST (/99/9)=() 3+/) $9%/83) &6) F&R/ ($(8/V) 3+/) H$(T) $(-) =39)
$(ST)-$%$3) 7/(2/1/9$=T$()-$( 7/(2$1$(T$(3=(-$T)1$(2,3) 9,09=-=$'?)W//)$01/)3&)8&7%1/3/)$(-)8%"?)&,3)3+/)6&11&WK
-($00$=TX Y0)W/11X

,_ﬂ_|
*a!a'#+,(é#$e,e-an-#.a)a,#/*+$.0 il
FI('$1)://3=())&6)M+$'/+&1-'9) ZF:M[ 206

%$NDSSEN!-. .M!I"PS %)+$%!B$SISIO1I+MS

@G5M) -=1$TO$($TS() 9/9,$=) -I($() T/3/(3,$() -$1$7) *+))F:M)W$9)8&(-,83/-)=()$88& -$(8/)W=3+)3+/)% &R=8(9)

AGSS) <$9%) HS(T) -$() 5L7.) E&X\4'5L7.Xla'4! a) 9%/8=C/-) =() 3+/) H$(TU9) A'3=81/9) &6) A99&8=$3=&() $(-) 5L".)

3/(3%(;) @/(8%(%) -$() 5/(?/11(;;$'$$() @$%$3) G7,7) E&X\A'5LN Xla'4la) 8&(8/'(=(;) 3+/) 51$((=() $(-)

5/171:$(;)M$+$7)5/',9$+$$()*/'0, T$X J7%1/7/(3$3=&() &6) F/(I'$1) ://3=()) &6) M+$'/+&1-/'9) 6&")
5,01=8)B&7%$(=/9X

M) $NISM)!  P)N,)%)N++$'$$N!  ".PS! M)C-$NISM! O1! "#'#! $NN.$%! +MS! /$+MS0!
($-.NSNI/ . PS(OI"#"# IMP%)M)N($(ION

HS(T)3/1$+) 7/(211/(:;SSTS() @GEMY) %$-$)35(;:$1)4) A%'=1)*+/) HS(T)+/1-) AF:M) &() A%'=1J4AV) 4141)$3) 3+/) HS(TU9) I/$-)
4141)-=) $(3&') 5,9$3) H$(TV) LBHB) EIM5) *&W/'V) MBR)EEX) Lh8/V)LBHB)EIMS5)*&W/V)5'&6X)< X)M$3'=8)M 3By RS +)
M$3'=&). $RX)4SV) $T$'3$)M/1$3$(X A$TH3$X)

133,80 T,&,7V) IT$(=97/) 5/(;$70=1$() ./%,3,9%() i,&,7)93=%,1$3=8&(9V)://3=(;)</8=9=&():$T=(;)$(-)Q&3=())
@%$%%$3)-$05/7,(;,350M,$$)3/1$+)3/'8$(3,7)-$1$7)'$3$)  /8+$(=979)+$R/)0//()93$3/-)=()3+/)AF:M)8$()0/)$88/9 9/-)
*/'3=0) @G5M*) 2$(;) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) HS(TH33B+/)HE(TUI)W/09=3/)) WWWX&SE08(=9%X8E&7X
WWWX&B08(=9%X88&7X

Penyelenggaraan!'.PS(!"#"# (he!lmplementation!o*!"#"#!$+MS

langgal "eterangan

<$3/ E&3/9

IN/O',$'=)4141 5/70/'=3%+,$():$3$)A8$'$) @G5M*) T/%$-$)L".) 7/1$1,=)1$%&'$()/ 1/ T3 &(=TX

N/0'$2) *V)4l4l E&3=C8%$3=&()&6)AF:M)A;/(-$)3&)L".)3+'&,;+)/1/83'&(=8) 1%& 3=

d)N/0',$'=)4141 5/(;,7,7$()7/1$1,=)=T1$()-=)7/-=$)8/3$T)+$'=$()H=9(=9)J(-&(/9=$V)9=3,9)W/0)H,'93) D6/T)I(-&(/9=$)ZHDJI[V)
-$()9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&B08(=9%X8&7X

N/0'$'?) d V)44l A((&,(817/(3)3+&,;+)%'=(3)7/-=$)$-R/'3=9/7/(3)=()H=9(=9)J (-&(/9=$V)W/09=3/)&6)H,'9$) D6/T) I (-&(/9=3)
ZHDJ[V)$(-)3+/)H$(TUI)W/09=3/) WWWX&B08(=9%X8&7X

a):$/3)4!4! 5/7$(;=1$()7/1%1,=)=T1$()-=) 7/-=$)8/3$T)+$'=$()H=9(=9)J(-&(/9=$V)9=3,9)W/0)HDIV)-$()9=3,9) W/0)H$(T)
WWWX&808(=9%X8&7X

$'8+)a V)44l J(R=3$3=&()3+'&,;+)%'=(3)7/-=$)$-R/'3=9/7/(3)=()H=9(=9) I(-&(/9=$V)W/09=3/)&6)H,'9$) D6/T)I(-&(/9=$) ZHDJI[V)
$(-)3+/)HS(TU9)W/09=3/) WWWX&B08(=9%X8&7X

4)A%'=1)4141 5/1$TI$($$()@G5M*)%$-$)5,T,1) IX 4)e) XI)OIHV)0/'3/7%$RBHB)EIME)*&W/)#3X)4\V) $1$()5'&6X)<'X)
M$3'=&).$RX)4SV)"$T$'3$)M/1$3$(X

A%'=104/)4141 AF:M)JI7%1/7/(3$3=&()$3) IX 4)e) X!IV)1&8$3/-)=()LBHB)EIMBYA-)N1XV) 1X)5'&6X)<X)M$3'=&).$RX)4SV)
M&,3+)"$T$'3$X

\)A%'=1)4!4! @=(;T$98()@=9%1$+)@G5M*)-=,7,7T$()7/1$1,=)=T1$()-=) 7/-=$)8/3$T)+$'=$()H=9(=9) I(-&(/9=$V)9=3,9)W/0)
L7)-$()HDJIV)9/'3$)9=3,9)W/0)HS$(T)WWWX&B08(=9%X8&7X

A%'=1)\V)4141 M,77$'2)&6)AF:M):=(,3/9)$((&(8/-)3+&,;+)%'=(3)7/-=$)$-R/I'3  =9/7/(3)=()H=9(=9)J(-&(/9=$V)

W/09=3/9)&6)L".)$(-)J(-&(/9=$)M3&SET) Dc8+$(;/) ZI<I[V)$9)W/11)$9)3+/)H$(TU)W/09=3/) WWWXE&B08(=9%X8&7X

Id  #5%&'$0"$+,($0-$0#$%&'$()./0/1$(2,35() 414! JBank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

eputusan!dan!'ealisasil-asill'.PS(!"#"# ‘esolution!and!'ealization!o*!"#"#!$+MS
1$9=1) %/(;$70=1%$() T/%,3,9%() -$() 9/1,',+) T/%,3,9%() *+/)'19,13)$(-)$11)'/9&1,3=&(9) &6) 3+/) AF:M)8%()0/)9//() &()
@G5M)-$%$3)-=1=+$3)-=)9=3,9)W/0)H$(T) WWWX&808(=9%4X8EXU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7

@/$1=9%9=)./%,3,98() @G5M*)4!41)9/0$;$=)0/'=T,3]) *+/)'1$1=k$3=&()&6)3+/)4!41)AF:M)'/9&1,3=&(9)=9)%2 & WI]
Mata #cara 1 Pt #genda
1%,3,9%()$3$9] *+/)'/9&1,3=&(9)&6]

X) 5/'0/3,2,$()#$%&'$()*$+,($()5/'9/'&$())-$() #$%&'S() X) A%%'&R$1) &6) 3+/) B&7%$(?U9) A((,$1) @/%&'3) $(-) 3+/)
<='/T9=) 9/'3$) #$%&'$() 5/(;SWSIS() </WS() .&7=9$'=9)  @/%&'3)&6)3+/)H&S")&6)<="/83&'9)$(-)3+/) @/%&'3)&()3+/)
,(3,T)3$+,00,T,)4! jX 9,%/'R=9&'?) -,3=/9) &6) 3+/) H&S"-) &6) B&77=99=8&(/') 6&)

3+/)C($(8=$1)2/$)4! jX

4X) 5IGI9%+$() #$%&'$() /$(S0) .&(0&1=-$9=$()  4X) @$3=C8$3=&()&6))3+/)B&7%$(?U9)BE&(9&1=-$3/-M3$3/7/(39
5r91&$() ,(3,T) 3$+,() O,T,) 41j) 2%() 3/1$+) 6&') 3+/) C($(8=$1) 2/$) 4! j) $,-=3/-) 0?) *$(,-=/-2$V)
-=$,-=3) &1/+) $(3&) AT,(3$() 5,01=T) *$(,-=/-28V)  0=0=9$($V) @=(3=9) >) @/T$() 5,01=8) A88&,(3=(}) N="7V)
0=0=9$($V) @=(3=9) >) @/TH(V) $(;;&3%) 2$'=(;$() ;1&0$1)7/70/)&6)5'=8/W$3/'+&,9/B&&EY6/'D);1&0$1)(/3W&'T)$9)
5'=8/W$3/'+&,9/B&&Y%[') 9/0$:$=7$($) -=(?$3$T$() 0/3) 6&'3+) =() =39) /%&'3) -$3/-) 4\) "$(,$'?) 4141) W=3+) $()
-$187) 15%&'$((?$) 3/'35(;;$1) 4)) "$(,$'=) 4141) -/(;$() ,(78&-=C/-)8&%=(=&(X
&%=(=)3$(%$)7&-=CT$I=$(X

M/'3$) %/1,($95() -$() %/70/0$9%() 3%(;.()) 2$WS$0) A(-) ;'$(3=(;) 11/$9/) $(-) ) -=98+8$";/) &6) 19%&(9=0=1=3=/9)
9/%I(,+(?$ ) Z$8b,=3) /3) -/) 8+%"/) TI%$-$) <='/T9=) -$() Z$8b,=3)/3)-/)8+$"/[)3&)3+/)B&7%$(?U9)H&$"-) &6)<="/83&'9)
</W$() .&7=9$'=9) 5/'9/'&$() $3$9) 3=(-$T$() %/(;,',9%() $(-) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &() $11) ) 7$($;/7/(3) $(-)

$(0 %/(SWSIB() 9/1$7$) 3$+,() 0,T,) 4!jV) ?$() 9,%/'R=9&"?) $83=&(9) %/'6&'7/-)-,'=(;) C($(8=$1) 2/$") 4! jV)
3/'8I'7=()-$1$7)#$%&'$($+,($( "“$O#$%&'$()./,$($() $9) 1&(;) $9) 9,8+) $83=&(9) $/) /g/83/-) =() 3+/) B&7%$(?U9)
&(9&1=-$9=$() 5/'9/'&$() 3$+,()0,T,) 4! V) T/8,$1=) ,(3,T)  A((,$1) @/%&'3)$(-)B&(9&1=-$3/-)N=($(8=$1))M3$3/7/(39)68&")
%/'0,$3$() %/(;;/1$%$(V) %/(=%,$() -$() 3=(-$T) %=-3(3) C($(8=$1)?/$")4! }V)/c8/%3)6&')$839)&6)/70/kk1/7/(3)6'S,-)
1$=((?$)3/1$+)3//$1=9$9=X $(-)&3+/"8'=7/9)+$R/)0//()'/$1=k/-X

Mata #cara $ $ #genda

1%,3,95()$3%$9) %/(;;,($$() 1$0$) 0/'9=+)5/'9/'&$() 3%+,() *+/) '19&1,3=&() 6&") 3+/) $%%'&%'=$3=&() &6) 3+/) B&DUHH(?
0,T,)4!))9/0/9%) @%4Xj\jX4a X!j Xdj\WWK)9/3/1$+)-=T,'$(;=)  (/3) W'&C3) /$'(I-) =() C($(8=$1) 2/$) 4! jV) =() 3+/) $7&.,(3) &6)
8%-$(;$(),7,7)9/0/9$)@% !XIXINIVK)9/9,$=)G(-$(;K @%A4V)\V4a VIj VA)\XK) $63/)-/-,83=(;) 3+/) ;/(/'$1) 19/'RI9) =()
G(-$(;) E&X) al) 3%+,() 411Y) 3/(3%$(;) 5/'9/'&$() */'0$3$9V) 3+/)$7&,(3)&6) @% \VIIVIIVK) =() $88&-$(8/) W=3+) #%) E&X)
9/%I(,+(?$) 3/1$+) -=;,($T$() .(3,T) 7/7%/'T,$3) %&9=9=)  al) &6) 4!Y) 8&(8/(=(;) #=7=3/-) #=$0=1=37?) B&T%S(78F/(L?)
%/'7&-$1$()5/'9/'&$()-$()3=-$T)-=0$;=T$()9/0$;$=)-=R=-/()  +$9)0//(),9/-)3&)93'/(;3+/()3+/)B&7%$(?U9)8%%=3$18I53=&()
TI%$-$)%%$'$)%/7/;$(;)9$+$7X =(93/$-)&6)0/=(;)-=93'=0,3/-)$9)-=R=-/(-9)3&)9+$'&1-/'9X

Mata #cara % 9% #genda

19%,3,9%() $3$9) %/1$TOB($$() %/70/1=$() T/70$1=) 9$+$7) *+/) '/9&1,3=&() 6&'") 3+/) 0,20$8T) &6) B&7%S(?) 9+$'/9) W$9)
5/'9/'8&$()3/1$+)3/'/$1=9%$9=)%$-$) 3$(;;$1)dKj)", 1=)4141)-$() /$1=k/-) &() *,1?) d3+K[3+V) 4141) $(-) W$9) /%&'3/-) 3&) L".)
3/1$+) -=1$%&'TS() T/%$-$) L") 7/1$1,2) 9,'$3) (&7&) Y™ R=$)1/33/)(,70/) 1Y B5<<KB<G:F HH QJJ 4141)-$3/-)
B5<<KB<G:F HH QJJ 4141)3$(;;$1)4a)", 1=)4141X A,1?)4a3+V)4141X

Mata #cara & &" #genda

1%,3,9%() $3$9) 5/(,(2, T$() AT,(3$() 5,01=T) -$() .$(3&) “+/)'/9&1,3=&() 3&) $%%&=(3) 5,01=8) A88&,(3%(3) $(-) 5,01=8)

AT ,(3%()5,01=T),(3,T)'$+,(OH,T,)4!141)3/1$+)3//$1=9$9=X  ABB8&,(3=(;)N="7) 6&') 3+/) N=($(8=$1) P/$") &6) 4!41) +$9) 0//()
'1$1=k/-X

H/-$9$' T$()@/T&7/(-$9=).&7=3/)A,-=3)E&X)I4 ABK@/&  H$9/-)&()3+/)A,-=3)B&77=33//)@/8&77/(-$3=&()E&X)!!4")
J5SBKOM JQ'4141) 3$(;;$1) \) A%'=1) 4141V) </W$() .&7=9$'=9) ABK @/8& J5BKOM JQ 4141) -$3/-) A%'=1) \IV) 4141V/) 3$HHE&
7/(,(2, T)AT,(3%()5,01=T) ZAS[) A(;/1=b,)) </W=)<$?$(3&V)  &6)B&77=99=&(/'9)$%%&=(3/-)5,01=8)A88&, (35(3)A(;/1=b,/)
MXDXV) B5A) -$() .$(3&") AT, (3%() 5,01=T) Z.A5[) *$(,-='/-2$\W/W=) <$'2$(3&V) MXDXV) B5A) $(-) .A5) *$(,-="/-2$V) 0=0=9%$($V)
0=0=9$($V) @=(3=9)>) @/T$()9/0$:$=)A5)-$().A5),(3, T)3$+,(B=(3=9) >) 5$'3(/'9) $9) 3+/) 5,01=8) A88&,(3%(3) $(-) 5,01=8)
0,T,)4141)0/-$9$'TSOM,'$3)./%,3,9$()</W$().&7=9$'=9) A88E&.,(3=(;) N='7) &6) 3+/) 4141) C($(8=$1) 2/$') 0$9/-) &() 3+/)
E&X!I\'<D.L: " J5BKOM Q'4141)3$(;;$1)S):/=)4141X H&$'™-) &6) B&77=99=&(/'9) </8'//)E&X!I'<D.L: J5BKOM)
Q'4141)-$3/-):$?2)S  *V)4141X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37)@/9Hs. 3



Mata #cara ' 't #genda

1%,3,9%() $3$9) 5/',05+$() M,9,($() 5/(;,",9) 5/'9/'&$() @/981,3=&() &() 3+/) 8+$(;/9) =() 3+/) 8&T%&I=3=&() &6)

3/1$+)3//$1=9$9=X B&7%$(?U9):$($:/7/(3)+$RN0//()'/$1=k/-X

t 5/($(TS3B() T/70$1=) $(;;&3$) </W$() .&7=9$'=9V)  t *+/)/$%%&=(37/(3)&6)3+/)H&S$-)&6)B&77=99=&(/'I\EH&
<='1T9=V) -$() </WS$() 5/(SWS9) M?$'=$+) 9/'3%)  &6)<=/838&'9V)$(-)H&S-)&6)M+$'=$)M,%/'R=9& "2 0DYX/Y

%I, (-'$0) -==) =$+) O='7&$37&-28) 9/0$:$=) $9) W/11) $9) 3+/) /9=;($3=8&() &6) :='$+) O="2&$37&-2&) $9)
<='[T3,)3/1$+)-=(?$3$T$()-$1$7)AT3S)E&3$'=0)3/9/(-='=)  <=/83&)+$R/)0//()93$3/-)=($)9/%$$3/)E&3$=$1}35(-)
-$()3/1$+)-=-$63$'T$()-$1$7) <$63$) 5/'9/'&$() E&7&) +$R/) 0//() 1:=931'-) =() 3+/) 8&7%$(?) /;=93) (,70/")

AIGKIYS"d\XAIX! X X)*AIGE) 4141) 35(;:$1) 4j) A%'=1) AIGKIIYS"d\XAIX! X X)PDA@)4141)-$3/-)A%'=1)4j34%4
4141X

t 5/CSCTS3S(0) .$) A=3) Z/6/T3=6) 3$(;;$1) 44) /(=) 414D t  *+)$%%&=(37/(3)&6).$)"=3)Z/I83=R/)&(, (A4VIPSL)
“$()#=1=)MX)H,-=$($) Z/6/T3=6)3$(;;$1)d)",1=)4141[) 9/0$;$=)=1=)MX)H,-=$($)Z/66/83=R/) & (V)24 ) $9)<="/83&9)

<='T3,) 3/1$+) 7/7%/'&1/+) %/'9/3,2,$() L .V) 9/'3$) +$9)0//()$%%'&R/-) 0?) L7.) $(-) 93$3/-) =() $) 9/%$'$3/)
3/1$+) -=(?$3$T$() -$1$7) AT3$) E&3$'=9) 3/'9/(-='=) -$() E&3%$'=$1) <//-) $(-) W$9) /;=93/'/-) =() B&7%S$(?)
=-$63$'T$() -$1$7) <$63$) 5/'9/&$() E&7&") AIGK @/;=93'?) (,70/') AIGK! \YSXAIX! X X) PDA@) 4!4!)
L WWYSXAIX! X X)*AIGE)4141)3$(;;$1) S)7,1=)4141X -$3/-)2,1?) S*V)4141X

t M,9,(B0L/(TS%)</WS().&7=9%'=0V)<="/TO=V)-$()</WS() t *+/) 8&7%1/3) 8&7%&I=3=&() &B) 3+/) H&S$-) &6)
5/(;SW$9)M?$'=$+)3/'9/-=$)%$-$)9=3,9) W/O) HS(T)WWWX B&77=99=&(/'0V) H&S$-) &B) <=/83&9V) $(-) M+$'=$)
&808(=9%X8&7 M,%/'R=9&'?) H&S$'-) $/) SR$=1$01/) $3) 3+/) HS(TU9) W/09=3/)

WWWX&808(=9%X8&7X

Pernyataan lerkait "eputusan ()PS $*$* yang Belum Statement Concerning )nrealized $*$* +MS (esolutions
lerealisasi

M/L,',+) 1%,3,98() @G5M) 4141) 3/1$+) 3//$1=9$9=) -$() A11)4141)F:M)"/9&1,3=&(9)+$R/)0//() /$1=K/-X)*+/')W/'])
3=-$T)$-$) T/%,3,9%() ?$(;) 3=-$T) 3/'/$1=9$9=) $33,) 3/'3,(-$) (&)F:M)'/9&1,3=&(9)3+$3)+$-)(&3)0//()'/$1=Kk/-)&")-11$?/-X
'1$1=9$9=(?$X

P)N,)%)N++$'$SN!I'. PSI($-.N!"#29 ()'IMP%)M)N($(ION!O1I"#29!1+MS

1%,3,98() @G5M*) j) A%'=1) 4! ]) 3/1$+) -=9$7%$=T$() 9/8$'$)+/) /9&1,3=&(9) &6) 3+/) AF:M) -$3/-) A%'=1I}) 4! V) +$R/)
1/(;T$%) %$-$) #$%&'$()*$+,($0 4! [)-$0 %$-$) @=(T$IS()  0//() 6,11?) -/1=R/'/-) =() 3+/) 4! |) A((.$1) @/%&'3V) $(-) =()
@=9$1$+) @G5M¥) 41 j) 2$(;) 3/'9/-=$) %$-$) 9=3,9) W/0) H$@)/) 9,77$'?) &6) 3+/) 4! j) AF:M) $R$=1$01/) &() 3+/) H$(TY9
WWWX&808(=9%X8&7X W/09=3/)WWWX&S808(=9%X8&7X

@/$1=9%9=) 139=1) @G5M*) j) A%'=1) 41 j) 3/1$+) -=1STIBSNSG1=k$3=&() &6) AF:M) A%'ZN)4! j)'/9&1,3=&(9) +$-)
O/1,' +(?$) 9/0$:$=7$($) 3/'8$(3,7) -$1$7) #$%&'S() 0//() 6,11?) =7%1/7/(3/-) $9) 93$3/-) =() 3+/) H$(TU9) 41)]
S+ (SOHS(T)3$+, 04! j)-$03/'8%(3,7)-$1$7)9=3,9)W/0) A((,$1) @/%&'3) $(-) 8%() 0//) $88/99/-) &() 3+/) H$(TU9)
HS$(T)WWWX&B08(=9%X8&7X W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7)

Pernyataan! (erkait! eputusan! '.PS! "#29! yang! Belum! Statement!Concerning!.nrealized!"#29!+MS!'esolutions
(erealisasi

M/1,',+)./%,3,98() @G5M) 4! J) 3/1$+) 3/'/$1=9$9=) -$() 3=-$T) A11)&6)4! |))F:M)'/9&1,3=&(9)+$R/)0//() /$1=k/-X)FHWI/')
$-$) T/%,3,98() ?$(;) 3=-$T) 3//$1=9%$9=) $3%,) 3/'3,(-$) (&)F:M)/9&1,3=&(9)3+$3)+$-)(&3)0//()'/$1=k/-)&")-/1$?/-X
'1$1=9$9=(?$X

&
le2an#K" isaris o

* - =90=&(/"

+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9 -¥-§-}
D$S$'!-. .M %)+$%!B$SIS

</W$() .&7=9$'=9) -=$(;T$3) &1/+) @G5EM) -$() 0/'3%(;;,(;)  *+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) W$9) $%%&=(3/-) 3+'&,;+) $)

25W$0)-$1$7)+$1)%/(;SWSIS(FBF)-=)1=(T,(BOHS(TX  F:M) $(-) =9) 79%&(9=01/) 6&') FBF) 9,%/'R=9&'?) W=3+4() 3
HS$(TX

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

PYDOMS$NIDS$N!($($!()'(IB! )'I$

5/-&7$()-$()*$3%)*/'3=0)./'2$)0$;=)</W$().&7=9$'=9)?$(;)

BO$'D!O1!ICOMMISSION)'S4IC-$'()'

*+) H&$-) &6) B&77=99=&(/'0) B+$'3/') W+=8+) 8%() 0/)

-$%$3)-=$T9/9)%$-$)9=3,9)W/0) H$(T) WWWX&SB08(=9%X8&BK/99/-)&()3+/)H$(T)W/09=3/) WWWX&B0(=9%X8&7X

(+$S! DSN! (SN++.N+! J$3$B! D)3$N!
OMIS$'IS

</W$().&7=9%$'=9)7/1$TIS($TH()6,(;9=)%/(;$W$9$()9/'3%)
7/70/'=T$()($9=+$3)3/'+$-$%) T/;=$3%$()%/(;/1&1$S()H$(T)
&1/+)<="T9=)9/9,$=)-/(;$)A(;;$'$()<$9$)HS(TX

(ugas!dan!(anggung!Jawab!Presiden! omisaris
M/1$=() 7/(2$1$(T$() 3,;%$9) -$() 3%(;;,(;) 2$W$0) 9/0%;$=)

D.()S!$ND!")SPONSIBI%I(I)S

*+)H&$-) &6) B&T7=99=&(/9)8%'=/9) &,3) 3+/) &R/'9=3)6,(83=&()
$(-) $-R=9&'?) 3&) 3+/) H&S") &6) <=/83&9) ;$-=() FFHS(T)
79($:/7/(3)$88&-=()3&)3+)H$(TUI)A'3=81/9)&6)ABBG3=&,(X

Duties!and!'esponsibilities!o*!the!President!Commissioner
L3+/") 3+3$() 8%"?=(;) &,3) =39) -,3=/9) $(-) 19%&(9=0=19) $9)

&7=9$'=9V) ) 5'9=-/() .&7=9%'=9) H$(T) 2,;$) 7/7=1=T=) 3,;$9)B&77=99=&(/\/) 3+/) H$(TU9) 5/9=-/(3) B&77=99=&(/) H8¥L.9&)

-$038(;:,()25WS$0)$(3$'$) 1$=()9/0$;$=)0/'=T,3]
X) /(&&-=($9=TS() %/1$TIS($S() 3.:$9) -$() 35(;;.(;)
25WS$0)</WS$().&7=9$'=9X

3+/)6&11&W=(;)-,3=/9)$(-) /9%&(9=0=1=3=/9]
X) B&&-=($3=() 3+) =T%L/7/(3$3=&() &6) -,3=/9) $(-)
'/9%8(9=0=1=3=/9)&6)3+)H&S-)&6)B&77=99=&(/'OX

4X) J(2$T%$=T$() 1$%&'S() %/ISTOBSS() 3,$9) -$() 4X) 5/9/(3=()3+)H&S-&6)B&T7=99=&(/9U) 3=/9Y61/7/(3$3=&()

%/(;SWSIS() </W$() .&7=9$'=9) ,(3,T) 7/(-$%$3T$()
%/'9/3,2,$() @G5M*X)

\X) /7$93=T$() %/1$TIS($S() 33(;,(;) 2$W$0) </W$()
&7=9%'=9)3/1$+)9/9,$=)-/(;$0T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,X
aX) /7$93=T$() 0$+W$) T/%,3,9$() 2$(;) -=$70=1) -$1$7)
'$%$3)</W$().&7=9$'=9)-=1$T, T$()9/8$'$)/6/T3=6X

10'1$!1$N++0($
=3/'=$)$(;;&3%)</W$().&7=9$'=9)$(3$'$)1$=(]

X) 17%,(?$=)$T+1$TV)7&'$1V)-$()=(3/;'=3$9)?$(;)0$=TX
4X) BST$%)7/1$T,T$()%/'0,$3$(+T,7X

$()&RI9=;+3)1%&:3)6&)$%% &RS1)&E)3+)AF:MX

\X) D(9,'=(;) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) '/9%&(9=0=1-8BYS)-/)
H&$-) &6) B&77=99=&(/'0) W=3+) -,/) &09/R$(8/) 3&) 3+/)
%/R$=1=(;)’, 1/9X

aX) D(9,=()/I83=R/)-/8=9=8&()7$T=(;)=()3+/)7//3=(; )&6)3+/)
H&S"-)&6)B&77=99=&(/'9X

M)MB)'SIC'l()'I$

*+/)8'=3/'=$) 6&') 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V)
=(81,-=(]]

X I$R=(;);&&-)8+$'$83/V)7&'$19)$(-)=(3/;'=32X

4K B$%$01/)=()8%"7=(;)&,3)1/;$1)$83=&(9X

\X) /7=1=T=)"IT$7) 2/2$T) 2$(;) 03=T)-$1$7) S) Z1=7$[) 3$+,(X I$R=(})$):&&-)3'$8T)/8&'-)=()3+/)S)ZCRI[)?/$'9)%'=&")3&)

9/0/1,7)%I(;$(T$3$()-$09/1$7$) 7/(2$0$3

aX) /7=1=T=) T&7=37/() ,(3.T) 7/7$3,+=) %/'$3,'$()
%", (-BGK, (-B(S(

SX) /7=1=T=) %/(;/3%+,$() -$('$33,) T/$+1=$() -=) 0=-%(;)
?2$(;)-=0,3,+TH(X

OMPOSISIID)3$N! OMIS$'IS

d &8s

A 71$+).&7=9$'=9
*&3$1)B&77=99=&(/'9

&T7%&9=9=).8&7=9%'=9)3(-/%/(-/(
B&7%89=3=8()&6)J(-/%/(-/(3)
B&77=99=&(/'0

)BIJ$ $N!
OMIS$'IS

)B)$+$M$N!  D)3$N!

$%9%&=(37/(3)$(-)-'=(;)3/(,'/X

aX I$R=() $) 8&77=37/(3) 3&) 8&7%1?) W=3+) 1$W9) $(-)
'1;,1$3=&(9X

K I$R=(;)3+/) T(&W1/-)$(- &)/c%/'3=9/)=()3+/)'/b,='I-)
C/1-9X

BO$'D!O1ICOMMISION)'SICOMPOSI(ION

A 71$+).&7=9$'=9)5//7%,%(
*&3$1)N/7$1/)B&77=99=&(/

&7=9%'=9)0%";$)E/;$'$)J(-&(/9=$
B&77=99=&(/'9)W=3+)J(-&(/9=$()
B=3=k/(9+=%

DIV)'SI(,! PO%IC,! O1! BO$D! O1!

COMMISSION)'S

()!

&T%&9=9=) </W$() .&7=9%'=9) HS$(T) T7/BIT=(T$() *+/) H&$-) &6) B&77=99=&(/'OU) 8&7%&9=3=&() '/g/839) 3+/)
TIOIS;$7$() $(;;&3$(?%) -$1$7) +$1) T/WS$(/;$'$$(V) -=R/'9=37) &6) =39) 7/70/'9) =() 3/'79) &6) ($3=&($1=37V) $:/V)
L9=$V) %/(-=-=T$(V) %/(;$1$7$() T/'28V) -$() 2/(=9) T/1$7=(X)8$3=&(V) W&'T) /c%/'=/(8IV) $(-) ;/(-I'X) </3$=19) &B) 3+/)
@=(8=$() T,$1=CT$9=) </W$() .&7=9$'=9) -=9$2=T$() %$-$) 5i&E1) &6) B&77=99=&(/'9U) b,$1=C8%$3=&(9) $'/) %/9/(3/-) =()
</W$().&7=9%$'=9)-=)+$1$7$()a"KS\X 3+/)H&S$'-)&6)B&T7=99=8(/'9)% &C1/)&()%$;/)a"KS\X

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



'$P$(!D)3$N! OMISS$'IS BO$'D!O1!COMMISSION)'SIM))(IN+S

ebijakan!'apat!Dewan! omisaris Board!o*!Commissioners!Meeting!Policy

J0=2$T$() @$%%$3) </W$().&7=9$'=9)-=$3,)-$1$7)5/-8&7$() *+/)H&S$'-)&6)B&77=99=&(/'9)B+$'3/")'/;,1$3/9)3+/) H&S'-)

-$(*$3%$)*/'3=0)./'2$)</W$().&7=9$'=9)H$(TV)$(3$'$)1$=(]  &6)B&77=99=&(/'9)://3=(;9V)$9)6&11&WI]

X) NYT,/(9=)$%$3)%$1=(;)T,'$(;) )Z9$3,)T$1=)-$1$7)4)Z- $[X) ://3=(;9)$"/)+/1-)$3)1/$93)&(8/)/R/'?)4) Z3W&[) 7&(3+9V)
0,1$0)-$()'$%$3)0/'9$7$)<="/T9=)%$1=(,)T,'$(;) )29%$3,) $(-)2&=(3)7/13=(;9)W=3+)3+/)H&$'-)&6)<="/83&'9)$9R)

T$1=)-$1$7)a)Z/7%$3[)0, 1$(X &(8/)IRI"?)a)Z6&, 7&(3+9X
4X) </W$().&7=9$'=0)W$2=0)7/(;+$-='=)9/3=-$T(?$)4)Z-, $[UX) *+/) H&S") &6) B&77=99=&(/'9) 9+$11) $33/(-) $3) 1/$93)
'$%$3V) 0$=T) 9/8$'$) CO=T) $3$,) 7/Fb1-/8) 8&(6//(8/" 4) Z3W&]) 7/3=(:9V) =3+ %+?9=8$117) &) R=$) R=-/&)
8&(6//(8/)8%$11X 8&(6//(8/'8&(6//(8/)8$11X
\X) 199=1) '$%$3) W$2=0) -=3,$(T$() -$1$7) '=9$1$+) '$USQVY+/)7//3=(;)19,139)$)93$3/-)=()3+/)7//3=(})7=(,3/9)
=3$(-$38(:$(=) &L/+) $(;;&3%) </WS$() .&7=9$'=9) Z-$() $(-)9=;(-) 0?) 3+/) H&S$"-) &6) B&77=99=&(/'9U) 7/70/'9)
<=UT9=[) 2$() +$-=) -$() -=9$7%$=T$() T/%$-$) 9/1,+)  Z$(-) 3+/) H&S$"-) &6) <="/83&'9U) 7/70/'9[) %'/9/(3) $(-)
$(;;&3%) </WS$() .&7=9$'=9) Z-$() <="/T9=[X) 5/'0/-$$() -11=R/1-)3&)$11)7/70/'9)&6)3+/)H&S"-)&6)B&77=99=&(/'0)

%/(-$%%$3)?$()3/'2$-=)-$1$7)$%$3)-=8%(3,7T$(9/8S'S)  Z$(-) HES") &6) <='/83&'I[X) *+/) -=99/(3=(;) &%b=(=&() 3+$3)
2/1$9) -$1$7) '=9$1$+) '$%$3) 0/9/'3$) $1$9$() %/'0/-$$()  &88,"/-)=()3+/) 7//3=(;) 9+$11) 0/) 81/$'1?) 93$3/-) =() 3+/)

%/(-$%$3X 7=(,3/9) &6) 3+/) 7/13=(;) $(-) 3+/) 1$9&(9) 6&") 9,8+)
-=9%;'//7/(3X
Jumlah!5!(ingkat! ehadiran!'apat!Dewan! omisaris (otal'Meetings!and!$ttendance!%evels

MI%S$(2$(;) 35+,() 4141V) 2,71$+) '$%$3) </WS$() .&7=9$'=9) |)Z(=(/)HES-)&6)B&77=99=&(/'9)=(81,-=(;) ) Z&(/)HES"-)&6)
-=1$TO$(STS()9/0$(?$T)j)Z9/70=1$() T$1=V)3/'7$9,T) )Z9$3MR.77=99=&(/'U9) 7//3=(;) W=3+&,3) :$($:/7/(3) 5'/9/(8/)
T$1=) @$%$3)</WS$().&7=9%'=9) 35(%6$) T/+$-='$():$($2/7/(X)7//3=(;)W/'1)8&(-,83/-)-,'=(;) A141X) A33/(-$(8/) 1/R/1)&6)
*=(;T$3) TH+$-='$() 7$9=(K7$9=(;) $(;&3$) </WS()  /$8+)7/70/YWS$9) lIm)/c8/%3)6&)MS7,/1)ES;)*9=/(V)#$=)
&7=9$'=9) 1Im) T/8,$1=) M$7,/1) ES$;) *9=/(V) #$=) */8T) 5&+\Y8T)5&+V)$(-). WS ()B+=/W)B+&=)W$9)djmX
-$().W$()B+=/W)B+&=)djmX

‘apat!+abungan!Dewan! omisaris!dan!Direksi Board! o*! Commissioners! and! Board! o*! Directors! Joint!
Meetings

M/%$(2$(;) 38+,() 4141V) 3/1$+) -=$-$T$() 9/0$(?$T)\) Z3=;$[) \) Z3+'//[) 2&=(3) 7//3=(;9) W/I'[) +/1-) -'=(;) 4!41) W=3+)

T$1=)'$%$3);$0,(;$()-/(;$()3=(;T$3)T/+$-='$() 'mX $33/(-$(8/)1/R/1)&6) 'mX)

‘ekomendasi!'Dewan! omisaris Board!o*!Commissioners!'ecommendations

M/1$73) 38+,() 414IV) </W$() .&7=9%$'=9) 3/1$+) 7/70/'=T$()  J() 4!4IV) 3+/) H&$-) &6) B&77=99=&(/'9) %'&R=-/-)

IT&TI(-$9=)T/%$-$)<="/T9=V)$(3$'$)1$=(] '18&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) &() 3+/)

6811&W=(})7$33/9]
X) @/(8%($) H=9(=9) H$(T) -$() @/(8$($) ATI=) £ $($() X) *+/) HE(T) H,9=(/99) 51$() $(-) N=($(8=$1) M,93$=($01/)

H/'T/1$(2,3%()Z@A.H[)4!4 X N=($(8/))A83=&()51$()4!4 X
4X) .J0=2%$T$()5/-&73()*$3%)./1&1$)HS(T) 4X) F,=/1=(/9)&6)B&%&$3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3B&1=87X
\X) @=9T)A%%/3=3/)M3%$3/7/(3 \X) @=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3
ax) ./0=23$T$()-=)0=-$(;):$($2/7/()@=9=T& aX) 5&1=8=/9)=()@=9T):$($;/7/(3)$'/$9
SX) #3$%&'$()*$+,($()4! | SX) 4! DA(($L)@/%&'3
"X) 5/(/'$%$()M3'$3/;=A(3=)N'$,-) "X) A%%1=8%$3=&()&6)A(3=KN'$,-)M3'$3/;?
YX) H$3$9)@=9=T&)#=T,=-=3%$9)-$() @=9=T&)5%$9%$')4!4!X YX) *+'/9+&1-)&6)#=h,=-=3?)@=9T)$(-):$'T/3)@=9T)4!4!X
P)NI%S$ISN! IN)'J$!D)3$N! OMISS'IS BO$'D! O1! COMMISSION)'S! P)'10'M$NC)!
$SS)SSM)N(
Prosedur!Penilaian $ssessment!Procedures
5/(=1$=$()$3%9) T=(/"2%)</W$().&7=9%$'=9)-=1$T,TS()-/(;$() *+/) %/'6&'7$(8/) $99/997/(3) 6&") 3+/) H&$-) &6)
8%'$)%/(=1$=$()7$(-='=)?$(;) 7/(8%T,%)$(3$'$)1$=(] B&77=99=&(/'9) =9) 8%"=/-) &,3) 0?) 3+/) 6&11&W=(;) 9/16K
$99/997/(3V)W+=8+)=(81,-/9]
X) .&7%&9=9= X) B&7%&9=3=&(
4X) .,$1=3%$9)'$%$3)</W$().&7=9$'=9 4X) i,$1=3?)&6)3+/)H&$'-U9)7//3=(;9
\X) .=(/'2$)%/(; WSS ()</WSH().&7=9$'=9)3/'+$-$%)T=(/"2$) \X) H&$-) &6) B&77=99=&(/'9U) &R/'9=;+3) %/'6&'7$(8/) &()
%", 9%+$%( H$(T)%/'6&'7$(8/
aX) 5/1$T9B($$()9,T9/9=)<="/T9= aX) H&$'-)&6)<="/83&'9U)9,88/99=&()=7%1/7/(3$3=&(

4 4% $()*$+ ($0)-$0#$%&'$()./0/'1$(2,38() 414! )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

SX) /7$93=T$() %/ISTIB(SS() 7$($2/7/() '=9=T&) -$() SX) D(9,'=())3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)'=9T)7$(%$;/7/(3)$(-)
%I(;/(-$1=$()=(3/'($1X =(3/'($1)8&(3'&19X

riteria!Penilaian $ssessment!Criteria
X) 5/(=1$=$() 93',T3,") 3$3$) T/1&1S$) 7/(8$T,%) T/8,T,.%$()X) A99/997/(3)&6))3+/)$-/b,$8?)&6)3+/)HS(TU9):&R(K/)
93'T3,)-$()=(6'$93,T3,) 3$3%$) T/L&1$) H$(T)$;$)%'&9/9)  93',83,'/)$(-)=(6'$93",83,'/V)+/(8/)3&) 7//3)3+/)H$(TU9)

%/1$TIB($$()%'=(9=9%)'$3$)./1&1%)7/70/'=T$()+$Z()) 93$T/+&1-'0U) /c%/83$3=&() &() 3+/) &,38&7/9) &6) FBF)
9/9,$=)-/(;$0)+$'$%S()%/7$(T,) T/%/(3=(SOHS(TX %'=(8=%1/9)=7%1/7/(3$3=&()%'&8/99X

4X) 5/(=1$=$() /6/T3=R=3$9) %'&9/9) %/1$TI($S() %'=(9=IXBEBIP/997/(3) &6) 3+/) //83=R/(/99) &() 3+/) ;:&R/($(8/)
T/&1S$) ?$() -=-,T.() &1/+) T/8,T,%$() 93',T3,) -$() %'=(8=%1/9) =7%1/7/(3$3=8&() %'&8/99V) 9,%%&'3/-) 07?)
=(6'$93',T3,)3$3$) T/1&1$)H$(TX 3+/) H$(TU9) :&R/'($(8/) 93',83,7) $(-) =(6'393',83,")

$-/b,$82X

\X) 5/(=1$=$() +$9=1) 3$3$) T/1&1$) 7/(=1$=) T,$1=3%9) +$9%4) 2689/997/(3) &6) 3+/) ;&R/($(8/) '/9,139) &() 3+)

TIT1(,+=)+$'$%S()%/7$(T,) T/%/(3=(SOHS(TX &,38&7/)b,$1=37)3+$3)6,1C11/-) 3+/) H$(TU9) 93$T/+&1-/')

1c%/83$3=&(9X

Pihak!,ang!Melakukan!Penilaian $ssessors

X) </W$().&7=9$'=9)7/1$1,=)%/(=1$=$() 7$(-='=X X) *+)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)3+'&,:+)M/16KA99/997/(3X

4X) <='1T9=) 7/1$1,=) T,/9=&(/") 7/70/'=T$() %/(=1$=%() -$() 4X) *+/) H&$-) &6) <=/83&9) 3+'&,;+) b,/93=&(($="9)
7$9,TS()T/%$-$)</W$().&7=9$'=9X 3+$3) %'&R=-/) $99/997/(3) $(-) =(%,3) 3&) 3+/) H&$'-) &6)

B&77=99=&(/'9X

P'O+'$MIO')N($SI O')N($(ION!P'O+'$M

H$(T) 7/7=1=T=) %'&;'$7) &'=/(3$9=) -$() %/(;/($1$() 0%;=) *+/) HH(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) &'=/(3%3=&() $(-) =(3'&-,83=&()

$(;;&3%$)0%',) </W$().&7=9%$'=9)-$() $(;;&3%$) =(-/%/(-/() %'&;'$7)6&")(/W)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)

&7=3/) -=) 0$W$+(?$) -/(;3() 3,2,8() 7/70/'=T$() $(-) =39) I(-/%/(-/(3) B&77=33/[) 7/70/'9V) $=7/-) $3)

%I(;/3%+$() -$0) %/T$+STS() 3/(38(;) HS(TV) 9/'3$) %'&R=-=(;) T(&RW1/-}/) $(-) ,(-'93%(-=(;) &6) 3+/) H$(TV)

1=(;T, %)%/ T/2$$((2$X)5$-$)38+,()4141))3=-$T)$-$)$(;:&3%) $9) W/11) $9) 3+/) 98&%/) &6) W&'TX) J() 4141) 3+/') W$9) (&) (/W)

0$',) </W$().&7=9$'=9V) ($7,() 3/-$%$3) ) Z9$3,)) $(;;&3%)  7/70/) &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'0V) 0,3) 3+/'/) =9)

=(-/%I(-I() .&7=3/) A-=3) 2$(}) 08') 2$=3,) A(/1=()) $) (IW) =(-/%/(-/(3) 7/70I") &6) 3+/) A,-=3) B&77=33//V)

E$(;&=X)5'&;'$7)&'=/(3$9=)-=1$TOS($TS0/BSS)7S(-="=X  A(/1=()ES(&=X))*+/)&=/(3$3=&()%'&; $7)W$9)8$"=/-)&,3)
=(-/%I(-/(312X

P'O+'$M!P)%$(I-$N!$N++0($!D)3$N ('$ININ+!IP'O+'$MS!10'""M)MB)'S!I01'BO$'D!
OMISS$'IS O1!COMMISSION)'S4!

F.($)7/(=(T$3T$0T&7%/3/(9=)-$()%/(2/1$$950-/(;$ () J() 4!14V) 3+/) H&S"-) &6) B&77=99=&(/'9) %%$'3=8=%%$3/-) =()
%/ TI70$(;$0)-,(=$),95+$V) T+,9,9(?$),(3, 1) 7/(-, T,(;) R$'=&,9) &(1=(/) 3'$=(=(;) 9/99=&(9) &';$(=k/-) 0?) =(3/'() $(-)
%/1$TIS($S() 3,;$9) -$0) 35(;;,(;) 28WS0(?$V) %$-$) 3$+,()  /c3/'()Z'/;,1$3&'9) $(-) &3+/")=(93=3,3=&(9]) 6&") 8&7%/3/(8?)

4141) </W$() .&7=9$'=9) 7/(;=T,3=) 0/'0$;$=) %/1$3=+$() /(+$(8/7/(3)$(-)3&)8&(6&7)W=3+)0,9=(/99)-/R/1&%7/(3V)
9/85'5)-5'=())?$()-=9/1/(;;$STS0/8SS)=(3/'($1) 7$.%,()  9%/8=C8%$11?)=()9,%%&'3=(;)3+/=")-,3=/9)$(-) /9%&(9=0=1=3=/9V
ITO3/($1)&1/+)7;,1$3&")-$()=(93=3,9=) 1$=((?$VIEEIL$=()-=) $7&(;) &3+/'9) =() 3+/) $/$9) &6) B&'%&'$3/) F&R/($(8/V)
0=-$(;;'$3%)./181%$)5/",9%+$$(VIM3'$3/;=)-$()./%/7=7 %=($(V) M3'$3/;?) $(-) #/$-/'9+=%V/) 5&1=3=89) $(-) D8&(&7?V) HS(T=(;V)
581=3=T) -$() DT&(&7=V) 5/'0$(T$(V) */T(&1&;=) -$() */M&E=) N=($(8=$1)*/8+(&1&;?) $(-)*/8+(&1&;?V) @=9T) :$($:/7/(3V)
JSCHV) $($2/7/() @=9=T&V) ./%$3,+$(V) A55GK55%) B&7%1=$(8/V) A#KBN#) <=:=3%1) *$(96&'7$3=&(V) F'&W3+)
*$(96&'7$9=)<=;=3$BQW3+)5'€9%/83)6&")J(-&(/9=$U9)<=;=35R)9I%/83) 6&") J(-&(/9=3U9) <=;=3%1) D8&(&7?) 5893) BLQJI<K jV)
D8&(&7?) 5&93) BLQJ<K jV) I&W) BLQJ<K j) =9) *$(96&'J=(;1&W) BLQJ<K j) =9) *$(96&'7=(;) N=($(8=$1) :$'T/39) $(-)
N=($(8=5$1) :$'T/39) $(-) :&(/3%'?) 5&1=87V) F1&0%$1) *BH(-)  :&(/3%'?)5&1=8?V)F1&0$1)*'$-/)$(-)H,9=(/99)=() 3+/)N$8/) &6)
H,9=(/99)=()3+/)N$8/)&6)5%(-/7=89V)<=;=3%1)%/-YIB&&7)  5%(-/7=89V)<=;=3%$1)#/-) @/8&R/'?)6'&7)BLQI<K jV)$9)W/11)$9)

BLQJ<K j)8/'33)<$7%3$T)5%(-/7=)BLQI<K jX J7%%$83)&6)BLQJI<K j)5$(-/7=8X
OMIS$'IS!IND)P)ND)N IND)P)ND)N(!COMMISSION)'
riteria! omisaris!Independen Independent!Commissioners!'e6uirements!

&7=9%'=9) J(-I%/(-I() 3=-$T) 7/7=1=T=) +0,G30 A JI(-/%/(-/(3) B&77=99=&() +$9) (&) C($(8=$1V)
T1L$GS(V) TI%IG,',9$(V) T/%/7=1=T$() 9$+$7) -$($3$,) 7$($:/7/(3V)9+$/+&1-=(;}V)$(- &) 6$7=1=$1)"/1$3=&(9) W=3+)
+,0,(30 T/L,$59) -/($() $(;:&39%) </W$() .&7=9$'=9) &3+/')7/70/'9)&6) 3+/)H&S"-) &6) B&77=99=&(/'OV) 7/70/'9)

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37)@/%8\3



a

1$=((?$V) -GS0 $(;&3%) <=/T9=) -$('$3%,) %/7/;$()
9$+$7) %I/(/(-$1=) $38,) +,0,;B0) /(S0 HS(T) 2$()
-$%$3) 7/7%I(;$',+=) T/7$7%,$((?$) .(3,T) 0/'3=(-$T)
=(-/%J(-I(X

M/1$7$) 7/(230$3V) 9/7,8) .&7=9$'=9) J(-/%I(-/() 3/1$+)

TI71(,+=)T'=3/'=$)=(-/%/(-/()9/0$;$=7$($)-=$3,)-$1$7)
%/'$3,'$()?$(;)0/"1$T, X

Pernyataan!Independensi! omisaris!Independen

&6)3+/)H&S'-) &6)<="/83&'OV) $(- &) 8&(3'&11=(;) 9+$/+&1-/')
&) '11$3=8(9+=%) W=3+) 3+/) H$(T) 3+$3) 7$?) -=9',%3) +=9"+/")
=(-/%I(-/(8=19X

<,'=()3+/=")31(,' V) $11) I(/%/(-/(3) B&T7=99=&(/'0) +$R/)
6,1C11/-) 3+/) =(-/%I(-/(8?) 8'=3/'=$) $9) 93=%,1$3/-) =() 3+/)
%/R$=1=(;)";, 1$3=&(9X

Independent!Statement!o*!Independent!Commissioners

*+/'1)$'7) 4) Z3W&]) I(-/%/(-/(3) B&T7=99=&(/'9) W+&) +$R/)
7/(2$0$3) ) 4) Z-,$]) %/'=&-/) 7$9$) 2$0$3$() 0/3,',3K3,",3V) 9/'R/-)4) Z3W&[) 8&(9/8,3=R/) 3/79V)",9,6) 1$1=7) $(-) .W$()

2$=3) 1,9,6) I$1=7) -$() WS() B+=/W) B+&=X) MI9,$=) /(B B+=/W) B+&=X) N&LI&W=(}) L")/, 1$3=8(V0&3+) +$R/)-/81$'-)
%/'$3,5() LAV) T/-$(2$) 3/1$+) TI$3STSO) =(1%/((  9=) 3+/=")=(-/%/(-/(8?)) $3) 3+/) B&T%$(?) AF:M) &() A%'=1}4/)

2$(.) 0/9$(;T,35()-$1$7) @G5M¥) HS(T) 3$(;$1) 4) A%'=AWIX)  4141X)</3$=19)8$()0/)$88/99)$3)W/09=3/)) WWWX&B08(=9%X8&7X
MILI(TS%(2$)-$%$3)-=1=+$3)-=)9=3,9)W/0) WW\WXREBBEEO

*1-$%%$3) 4) Z- $[) &'$(;) .&7=9$'=9) J(-/%/(-/() 2$(;) 3/1$+)

-.B.N+$N!$11%I$SI

5'$7,T3=)M,'2$,-$2$) 7/7=1=T=)+0,;;$() T/1,$;$)-/(:3()

$111%I$(ION

5'$7,T3=) M,2$,-$2%) +$9) $) 6$7=1?) '/1$3=&(9+=%) W=3+) $)

$(;;&3$) <='/T9=V) 7$=3,) 5$'W$3=) M, 2$,-$2$X) .&7=9$'=9) ?$(70/') &6) 3+/) H&S'"-) &6) <='/83&'9V) 5$'W$3=) M, 2$,-$2$X)

7/7=1=T=)+,0,GS0 T/,$(:$0-$( T/%I/(;,', 9%()-/(;$()

5/7/;$(;) M$+$7) 5/(/(-$1=) HH(T) $-$1$+) 5'$7,T3=)

5'$7,T3=)M,'2$,-$2$V) M$7,/1) E$;)*9=/() $(-) #$=)*/8T) 5&+)
$/)B&77=99=&(/'0)W+&)+$R/)/c/8,3=R/)$(-)(&(K/c/8,3=R/)

M,'2$,-$28V)M$7,/1) ES;)*9=/()-$() #$=)*/8T) 5&+X) .&7=9$'=9)1 $3=&(9+=%9)W=3+)3+/)H$(TU9)B&(3' &1L 1=(;M+$/+&1-/'OX)*+/)

1$=((?9)3=-$T)7/7=1=T=)+,0,(;$() T/1,$,$)-$0 +,0,(;$()
TS0 /(30 $(:&38) <=T9=V) $(;;&3%) </W$()
&T7=9%'=9V)78$,%,()5/7/;$() )M$+$7)5/(;/(-$1=)H$(TX

)BII$ $SNIP)N)(SPSN!")M.N)'$SI! D)3$N!
OMIS$'IS

5'89/-") 5/(;,9,18() 9$7%%$=) 5/(/3$%3$() @/7,(/'$9=)
<IW$().&7=9%$'=9)9/0$;$=)0/'=T,3]

&3+/") B&77=99=&(/'0) +$R/) (I=3+/") 6$7=1=$1) (&) C($(8=5$1)
'11$3=&(9+=969)W=3+)7/70/'9)86)3+/)H&$'-)&6)<="/83& IV)HES"-)
&6)B&77=99=&(/'9V)&")3+/)H$(TU9)B&(3'&11=() M+$/+&1-/'9X

BO$'D! O1! COMMISSION)'S4! YM.N)'$(ION!
D)()'MINS$(ION!PO%IC,

5'&8/-,/) 6&') </3/'7=(=(;) 3+/) H&$"-) &6) B&77=99=&(/'9U)
@/7,('$3=&()=9)$9)6&11&W9]

“OMI!, (,M)N,(#S! D,#N "OMIS#(IS #P# MM P, M,+#N+ S#.#M (M)N,#sI
D#N NOMIN#SI P,M,+#N+ S#.#M M#O(I%S D,#N
@/I7,(/'$3=&()%(-) } H&$"-)&6) FI('$1):/13=(;)&6) } $28'=3?2)M+$/+&1-'9 PP "OMISH#(IS
E&7=($3=&()B&77=33//  B&77=99=&(/'9 M+$/+8&1-/'O H&S'-)&6)
B&77=99=&(/'9U)
@I7,('$3=&(

A3$9)T,$9%)-SOW/W/($(;)
?$(;)-=0/'=T$()@G5MV)
7I(3$%T$()/7,(/'$9=)
0$;=)</W$().&7=9%'=9)
0/'-$9$'T$()/T&7/(-$9=)
&7=3))@17,(I'$9=)-$()
E&7=($9=

170,$3)IT&7/(-$9=)

TI%$-$)</WS$().&7=9%'=9) (3,T)7/70/'=T$(T,$9$)

[(3,T)-=9$7%S$=T$() T/%S$-$)%/7/:$(;)9+$7)

T/%$-$) @G5M 7$78&'=3%9)H$(T),(3,T)
71(3$%T$()/7,(/'$9=)
<IW$().&7=9$'=9)
0/-$9$'T$() /T&7/(-$9=)
&T=3)@/7,(/'$9=)-$()
E&7=($9=

5'89%&9/)3+$3)3+/)F:M)
38&);=R/)3+/)%&W/)$(-)
$,3+&'=37)3&)3+)H$(TU9) 7$28'=3?)9+$/+&1-/'0)
7$2&'=32)9+$1+&1-/9)  3&)-/3/7=())3+/)H&S")
38)-/3/7=(/)3+/)H&S-) &6)B&77=99=&(/'9U)
&6)B&77=99=&(/'9U) 17,(/'$3=&()0$9/-)&() &()3+)@17,(/'$3=&()$(-)
'17,(/'$3=8()0$9/-)&() 3+)@17,('$3=&()$(-) E&7=($3=&()B&77=33//U9)
3+)@I7,(/'$3=&()$(-) E&7=($3=&()B&77=33//U9) /8&77/(-$3=8&(9X
E&7=($3=&()B&77=33//U9) /8&77/(-$3=8&(X

@/8&T7/(-$3=&(9

1G,9,1T$()T/%$-$)@G5M) :/70/'=T$()T,$9%)
-SOWIWI(S(;) T/%$-3$)
%I71;%(;)9$+$7)
7$2&'=3%$9)H$(T),(3,T)
71(13$%T$()/7,(/'$9=)
</W$().&7=9%$'=9)
0/-$9$'T$()/T&T/(-$9=)
-$'=).&7=3/)@/7,(/'$9=)
-$(E&7=($9=

5'&R=-%&W/)$(-) GY%&()3+)%&W/)$(-)
$,3+8&'=37)3&)3+)H$(TUY) $,3+&'=37);$(3/-)0?)
3+)F:MV)-/3/7=(/)3+])
17,('$3=&()6&)3+)HES'-)
&6)B&77=99=&(/'9)0$9/-)

5'/9%$'/)'18&77/(-$3=&()
6&')3+/)H&S"-)&6)
B&77=99=&(/'9)3&)0/)
9,07=33/-)3&)F:M

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

P)N+.N+ $P$N! BON.S! IN)'J$7! BON.S!
NON! IN)J$7! D$N8$S.! OPSIl S$-$M!
SN+ DI()'IM$! S)(I$P! $N++O($! D)3$N!
OMIS$'IS

F(S) 7/(2$:8) =(-1%I(-I(9=) -$1$7) 7/(2$1$(T$()
3,;$9(?$V) 9/2$T) 3+, () 411d) </W$() .&7=9$'=9) H$(T) 3=-$T)
71('=7$)08&(,9) T=(/"2$V)0&(,9) (&() T=(/'2$V)-$('$3$,)&%69=)
9$+$7X

K HT"#K T "$D"%& '$K 11(&)I(

G(3,T) 7/(-,T,(;) /6/T3=R=3%9) %/1$T9$($$() 3,;$9) -$()
3%(;,() 23W$0(?$V) </W$() .&7=9%$'=9) 7/70/(3,T)
&7=3/)A,-=3V) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=V) .&7=3/)
5/7$(3$,)@=9=T&V)-$().&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,X)

Dasar!-ukum!Penunjukan!$nggota! omite

5I(SGTS3$() $(;:&3%) T&7=3/) -=1$T,T$() &1/+) <=/T9=)
9/9,$=) J%3,98() </W$() .&7=9$=9) 0/-$9$T$()
IT&T71(-$9=).&7=3/)@/7,(/'$9=)-$() E&7=($9=X)

DISC%0S.)! 01! P)10'M$NC)! BON.S)S7!
NONP)'1O'M$NC)!  BON.S)S7!  $NDSO'!
S(OC !OP(IONS!')C)IV)D!B,!)$C-!BO$'D! O1!
COMMISSION)'S4IM)MB)’

*8)7$=(3$=()=(-/%/(-/(8/)=()8$"?=(;) &,3)=39)-,3=/9V)9=(8/)
A11d)3+/)H$(TU)HES'-)&6)B&77=99=&(/'9)+$9)(&3) /8/=R/-)
$(?)%/'68 7$(8/)0&(,9/9V)(&()%/'6& 7$(8/)0&(,9/9V)$(-"
&')93&8T)&%3=&(9X

« &)D$+§ MI((1 ")(-$, 1ITT"(

N&) I83=R/(/99) &6) -,3=/9) $(-) 19%&(9=0=1=3=/P\HE$-)

&6) B&77=99=&('9) /93$01=9+/-) 3+/) A-=3) B&77=33/\)
@I7,('$3=8()$(- E&T=($3=&()B&77=33//V) @=9T):&(=3&(;)
B&77=33//V)$(-)D3+=89)$(-)B&(- 83)B&77=33//X

%egal'Basis!o*!Committee!Member!$ppointment
*+/)H&$'-)&6)<="/838'9)$%%&=(39)3+/)B&77=33//9U)7/70/'9)
6&11&W=(;)$)</8'//)&6)3+/)H&S$'-) &6) B&77=99=&(/'9) 0$9/-)
&() 3+/) @/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&() B&77=33//U9)
18&771(-$3=&(9X

OMI()!$.DI( $.DI(ICOMMI(())

Pro&l! omite!$udit!! $udit!'Committee!Pro&le

"wan Chiew Choi 0 "etua 2 Chairman 5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)%'&C1)</W$().&7=9%$'=9)%$-$)+$1$7$()a"KS\X
.ardi Juganda 0 #nggota 2 Member B&7%1/3/)%'&C1/)8%()0/)9//()$3)3+/)H&S'-)&6)B&77=99=&(/'9)%'&C1/9)&()%S$;/)a"KS\X

(u3na linawati Marianto 0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5

O3$';$)E/;$'$)I(-&(/9=3V)" )3$+,(X
A(;:&38$).&7=3/)A,-=3)H$(T)LBHB)EIM5)9/2$T):$/3)4! YX

(iwayat Jabatan

t jdYK4I) :/(2$0$3) 0/'0%;$=) %&9=9=) -=) H$(T) H$1=) -/(;$()
%&9=9=)3/'$T+=")9/08Fer)eral Manager of Large Commercial
Banking)e)G(=3)H=9(=9)"$T$'3$

t  4MMK41")  ‘enera&”(anager")#mmer ia&""$3$0/T$) -=) H$(T)
5/'7$3%)

t  4llYK4! a]) }#mmer ia&"*usiness"Di+isi#n",ea$-"./e uti+e"01-"
)#mmer ia&"*usiness"2niV)A(;;&3%$).&7=3/).'/-=3).&7/'9=$1V)
-$() Y#mmer ia&" 3a&es" 4" (ar%eting" 3u55#rt" ,ea$=) H$(T)
LBHB)EJM5X

t 4 "KITSS(]).&7=9%'=9)J(-/%I(-/()5*)H$(T):$?&'$X)n|

n)) @$(; T$%)"$0$3$(

Periode Jabatan sebagai #nggota "omite #udit)
@G5M*)4141)e)@G5M*)414\X

(iwayat Pendidikan
M$2$($)DT&(&7=):$($2/7/()Z jd"[)-$(OM$2$($)/T(=T)A'9=3/T3,")
Z jdS[)-$'=)G(=R/'9=3$9).$3&1=T)5%'$+?$(;$(V)HS(-,(; X

Pelatihan
6efres!ment)M/'3=CT$9=):$($2/7/()@=9=TEIKBrau$V)./%$3,+$(V)
-$0):$($2/7/) @=9=T&X

J(-&(/9=$()B=3=K/(V)" )?/$'9)&1-X
A,-=3)B&77=33//):/70/')&6)H$(T)LBHB)EIM5)9=(8/):$'8+)4! YX

-ork ,6perience

t  jdYK4AM)M/'R/-)=()R$'=&,9)%&9=3=&(9)$3)HS(T)H$1=)W=3+)1$93)
%&9=3=&(9)$9)F/(/'$1):$($;/")&6)#$";/)B&77/'8=$1)HS(T=(;)
e)"$T$'3$)H,9=(/99)G(=3

t 4INKAN]) F/(/'$1) :$($;/") &6) B&77/'8=$1) "$33$0/T$) $3)
H$(T)5/'7$3%

t  41lYK4! a]) B&77/'8=$1) H,9=(/99) <=R=9=&() I/$-V) Dc/8,3=R/)
Q5V)B&77/'8=$1)H,9=(/99) G(=3V):/70/') &6) 3+/) B&77/'8=$1)
B'-=3) B&77=33//) $(-) B&77/'8=$1) M$1/9) >) :$'T/3=(;)
M,%%&'3)1/$-)$3)HS(T)LBHB)EIM5X

t 4"K%'/9Y(3])I(-/%I(-/(3)B&77=99=&(/N&6)5HB(T):  $?&'SX)n[

n)B&(8,"/(3)5&9=3=&(

lerm 07 08ce as #udit Committee Member
AF:M)4141)e)AF:M)414\X

,ducation

H$8+/1&'U9)-/;'1/)=()D8&(&7=89)7$2&'=(;)=():$($;/7/(3)Z jd"[)

$(-) A'8+=3/83,'1) Z jdS|) 6'&7) 5$'$+?$(;$() B$3+&1=8) G(=R/'9=3?V)
H$(-,(; X

Iraining
@=9T) :$($:/7/(3) BI'3=C8%$3=&() @/6'/9+7/(3) e) A(3=) N'$,-V)
B&7%1=$(8/)$(-)@=9T):$($;/7/(3X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37) @/%&S



#ngeline Nangoi 0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5

O%':$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)"a)3$+,(X J(-&(19=$()B=3=K/(V)$;/)"aX

A(;&3$).&7=3/)A -=3)H$(T)9/2$T)4)A%'=1)4141X

(iwayat Jabatan

t jdIK jd4])5%)</9=;"$9)ZD(;=(//'=(;)B&(9,13$(3[X t

t  jdde j\)5%)I(-&(/9=3()J(R/I37/(3) I(3/($3=&($1)-  /(;$()%6&9=9=) t
3I$T+=)9/0$;$=):$($;/)$()V/$-)&6)B&Y6&SI)N=($ (8/)<=R=9=&(X

t j\KjiS]D 5%) I(-&R/93) HS(T) -/(;$() %&9=9=) 3/$T+=)9/0$;$=) t
F/(/$1):$($;/X

t  jiSejjY]) 5% HS$(T) H,7='$?$) G3$7$) 9/0$;$=) F/(/'$1) t
$($;/) L(3,T) 0=-%(;) :$T/3=(;V) B'/-=3) <=R=9=&() -$()
A(;;&3%$).&7=3/).'-=3X

t jjiYedll )<='T3,")."l-=3)5*)H$(T)F1&0$1)J(3/'($9=&($1)*0 TX t

t  Alled\) <=YT3)) ./[%$3,+$() 5% HH(T) M&8=/3/) FI(' $1/) t
J(-&(/9=$X

t 4led! I)<=/T3,)./1%%$3,+$()5*)H$(T)LBHB)I(-&(/9=$X t

t 41 edl a]) 5*) H$(T) LBHB) EJM5) *0T) 9/0$;$=) ./%$-$) <= t
1%$3,+$()-$()%&9=9=)3/'$T+=")9/0$;$=)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?X

t 4l aed! Y])<="/T3,)./%$3,+$()5*)H$(T)B&77&(W/$13+X t

t 4l de))1=)4! j]).&7=9%'=9)J(-/%/(-/()5*)H$(T)L.D)I(-&(/9=$X t

t A(;&3$).&7=3/)5/7$(3%,) @=9=T&) H$(T) LBHB) EIM5) 9)P$T t
A%'=1)4! jX)

Periode Jabatan sebagai anggota "omite #udit
@G5M*)4141)e) @G5M*)414\X

(iwayat Pendidikan

A,-=3)B&77=33//):/70/)&6)3+/)H$(T)9=(8/)A%'=1)4V)4141X

-ork ,6perience

jdIK jd4])5%)</9=;$9)ZD(;=(/I'=(;)B&(9,13$(3[X
jdae ji\)5%)I(-&(/9=$0I(RI937/(3)I(3/ ($3=8&($1)W=3+)1$93)
%689=3=8()$9):$($:/')$(-)I/$-)&6)B&'%6& $3/)N=($(8/)<=R=9=&(X
ii\K jiS]) 5%) J(-&R/93) H$(T) W=3+) 1$93) %&9=3=&() $9) F/(/'$1)
$($:/X

jiSe jiY]) 5 H$(T) H,7='$2$) G3$7%) $9) F/(/'$1) :$($/  ')6&)
$T/3=() $(-) BY-=3) <=R=09=&() $(-) +&1-) $9) B/-=3) B&/=33//)
7170/X

jiYed!l BY-=3)<=/83&)&6)5*)H$(T)F1&0$1)J(3/$9=&($1)*0TX
411 e4IN))B&T7%1=$(8/)<='/83&')&6)5*) H$(T)M&S=/3/\FI$1/)
J(-&(/9=$X

41N\ed! 1)) B&T%1=$(8/)<='/838&')&6)5*) H$(T)LBHB)I(-&(/9=$X
41 e4! a])5*)H$(T)LBHB)EIMS)*0T)BE&7%1=$(8/)<=R3IEE(
$(-)1$93)%8&9=3=&()$9)B&'%6& $3/)M/8'/3$'2X

41 ae4! Y]))B&T%1=$(8/)<='/83&')&B6)5*) H$(T)B&T7&(W/$13+X
41 der 12)8 [DIHY%/((3)B&TT=99=&(/)&B)5)HS(T )L.D)I(-&(9=$X
/70/') &6) @=97T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) H$(T) LBHB) EJM5)
9=(8/)j*))A%'=1)4! [X

lerm 07 08ce as #udit Committee Member
AF:M)4!141e)AF:M)414\X

,ducation

1'$=+) ;/11$") M$2$($) */T(=T) J(-,93'=) -$'=) J(93=3,3) */T(&1&;=)H$8+/1&")</;'I[)=()I(-,93'=$1)D(;=(//'=(;)6'&7)H$(-,(;)I(93=3,3/)
H$(-,(;)ZI*H[V)HS(-,(;)Z jd![X &6)*/8+(&1&;?)ZI*H[V)HS(-,(;)Z jd![X

Pelatihan Iraining

1(=T,3=)0/'0$;$=)%/1$3=+$()-=)0=-$(;):$($2/7/() @=9=T&V)'$3$) 5%'3=8=%%$3/-)=()R$'=&,9)3'$=(=(;9)=()3+/)C/1-9)&6)@=9T):$($;/7/(3V)
J1&1$V)./0/'1$(2,38()H=9(=9)HS(TV)-$()./,.$(;SOH/T/1$(2,38(X  F&R/'($(8/V)H$(T)H,9=(/99)M,93%$=($0=1=3?V)$(-)M,93$=($01/)N=($(8/X

Struktur7! eanggotaan7!dan! eahlian

&7=3/) A,-=3) 3/-='=) -$'=) ) Z9$3)[) &$(;) .&7=9$'=9)
J(-1%I(-1()?$() 7/'$(; T$%)9/0$;$=)./3,5V) )Z9$3,[)&'$(;)
.&7=9%'=9) J(-/%I(-/() 9/0$;$=) $(;;&3$V) ) Z29%$3,[) &'S$(;)
5=+$T)J(-/%/(-/()9/0$;$=)$(;;&3$)?$(;)7/7=1=T=)T/$+1=$()
-=) 0=-3(;) T/,$(;$() $3%,) $T,(3$(9=V) -$() ) 29%$3,[) &'$(;)
5=+$T)J(-/%/(-/()9/0$;$=)$(;;&3%)?$(;)7/7=1=T=)T/$+1=$()
-=)0=-$(;)+,T,7)$3$,)%/'0$(T$(X

Pedoman!dan!(atal(ertib! erja! omite!$udit

<$1$7) 7/(2$1$(TH() 3,;%$9(?$) .&7=3/) A,-=3) 7/7=1=T=)
5=%;$7) .&7=3/) A,-=3) ?$(;) 9/1/(; T$%(?$) -$%0$3) -=$T9/9)
%$-$)9=3,9)W/09=3/)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

Pernyataan!Independensi! omite!$udit

&7=3/) A,-=3) 0/'3=(-$T) 9/8%'$) =(-1%/(-/() -$1$7)
7I1$TIS(STS() 3,,%9) -$() 35(;;,(;) 23WS$0(?$V) 3/'7$9,T)
-$1$7) 7/70/'=T$() %/(-$%$3) 2=T$) 3/-$%$3) %/'0/-$$()
%I/(-$%$3)$(3%'$)<="/T9=)-$()AT,(3$()5,01=TX

(ugas!dan!(anggung!Jawab! omite!$udit

&7=3/) A-=3) 7/70%(3,) </W$() .&7=9%$=9) -$1%7)
7IG3W$9=) T,$1=3%9) -$() =(3/;'=3%9) %/1$%&'$() T/,$(;8/)
9=93/7)%l/(;/(-$1=$(=(3/'(V) %'&9/9) $,-=3)=(3/'()-$()/T93/'(V)
3$3%) T/1&1$V) 9/'3$) %'&9/9) %/7$(3%,5() T/%$3,+$() $/$%)
T/3/(3,$()-$0%/",(-S(K,(-$(:$()?$(;)0/1$T, X

‘apat! omite!$udit

Structure9 Membership9 and ,6pertise

*+/) A,-=3) B&77=33//) 8&(9=939) &6) ) Z&(/[) I(-/%/(-/(3)
B&77=99=&(/") $9) B+$="7$(V) ) Z&([) I(-/%I/(-/(3)
B&77=99=&(/") $9) 7/70/V) ) Z&(I[) I(-/%I(-/(3) 5$'3?) $9)
770/ W+&)+$9)/c%/'3=9/)=() C($(8/) &") $88&,(3=(; V) $(-)
)Z&(I)I(-/%I(-/(3)5$'3?)$9) 7/70/"YW+&)+$9)/c%/'3= 9/)=()
1$W)&")0$(T=(;X)

$udit!Committee!Charter

J() 8%"2=(;) &,3) =39) -,3=/9V) 3+/) A,-=3) B&77=33//) +$9) 3+/)
A,-=3) B&77=33//) B+$'3/") W+=8+) 8%() 0/) $88/99/-) &() 3+/)
H$(TU9)W/09=3/)WWWX&B08(=9%X8&7X

#udit Committee Independence Declaration
*+/) A,-=3) B&77=33//) $839) =(-/%/(-/(317?) =() 8%"?=(;)

&,3)=39)-,3=/9) $(-) 19%&(9=0=1=3=/9V) =(81,-=(;) =() %'&R=-=(})

I8&T7/(-$3=&(9) =() 3+/) IR/(3) &6) -=99/(3=(;) &%=(=&(9)
O/3WII()3+1)7$($:/7/(3)$(-)=(-1%/(-/(3)$,-=3&'IX

$udit!Committee!Duties!and!'esponsibilities
*+/)A,-=3)B&77=33//)$99=939) 3+/)H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9)
=() &R/'9/I=(;) 3+/) b,$1=37?) $(-) =(3/;'=3?) &6) 3+/) C($(8=%$1)
'1%&'3=(;V) =(3/'($1) 8&(3'&1) 9?93/7V) =(3/'($1) $(-) /c3/'($1)
$,-=3) %'&8/99/9V) ;&R/'($(8/V) $9) W/11) $9) =() 7&(=3&'=(;)
8&7%1=$(8/)W=3+)%'/R$=1=(;)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9X

$udit'Committee!Meetings

&7=3/) A,-=3) -$%%$3) 7/(;$-$TS() '$%$3) 9/3=$%) 9$$3V)+/) A,-=3) B&77=33//) 7$?) +&1-) $) 7//3=(;) $(?) 3=7/V) $3)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

7=(=7$1) a) ZI7%$3]) T$1=) -$1$7) 9$3,) 3$+,(X) @$%$3) -$%W$3B) 6&,) 3=7/9) =() $) 2/$X) A) 7//3=(;) 7$?) 0/) 8&(-,83/-)
-=9/1/(;$'$TH() 2=T$) -=+%-='=) 7=(=7$1) S m) -$'=) 2,71$+) W+/()$3)1/$93)S m)&6)7/70/'9)$'/)=()$33/(-$(8/X
$(;;&3$X

1%,3,9$()'$%$3)-=$70=1)0/-$9$'T$() 7,92$W$'$+),(3,T)  *+/)7//3=(;)'/9&1,3=8&(9)9+$11)0/)0$9/-) &()-=98,99=&()$(-)
7,6$T$3X) <$1$7) +$1) 3=-$T) 3/'8$%$=) 7,928W$'$+) ,(3, TB&(9/(9,9X) J() 3+/) /R/(3) &6) -=9%;//7/(3V) 3+/) -/8=9=&()
7,6$T$3V) 7$T$) T/%,3,98() 9$+) $%$0=1$) -=9/3,2,=) &1/+Y) 7$-/) 1/;=3=7$3/) 0?) 3+/) $%% &R$1) &6) $) 7$2&'=3?) &6) 3+/)
7$28/'=3$9)$(;;&3$).87=3/)A,-=3)?$(;)+$-=)-$1$7)'$%$3X  7/70/'9)&6)3+/)A -=3)B&77=33//)$33/(-=(;)3+/) 7//3=(;X

M/1$7$)3%+,()4141V).&7=3/)A,-=3)3/1$+)7/(2/1/(;$$TS() <,'=(;) 4141V) 3+/) A,-=3) B&77=33//) +/1-) 41) Z3W/(3?])

4NZ-,$)%,1,+[) T$1=)'$%$3V)-/(;3(] 7113=(;9V)W=3+]

X) AT,(3$()5,01=T])a)Z/7%$3[) T$1=)'$%$3V)3/'7$9,T) )Z9$8)[) 5,01=8) A88&,(3%(3])a) Z6&,'[) 7//13=(;9V)=(81,-=(;) ) Z&(/[)
T$1=)'$%%$3)3$(%$) T/+$-="$()<="/T9= 7113=(;)W=3+&,3)3+/)H&$'-)&6)<="/83&'9

4X) <="113,)./,$(;$(1)a)Z/7%$3[) T$1=)'$%$3 4X) N=($(8/)<="183&17)a)26&,'[)7/13=(;9

\X) A,-=3)IBI'(D)")Z/($7) T$1=)'$%$3V)3/'7$9,T) )Z9$3,[) TS$AX) I(3/($1) A,-=3]) ") Z9=c[) 7//3=(;9V) =(81,-=(;) ) Z&(/])
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t jjdK4l A($1=9)-=)IMHB)M/8,'=3=/9)J(-&(/9=3V)"$T$'3$ t jjdK4l A($1793)$3)IMHB)M/8,'=3=/9)(-&(/9=$V)"$T$'3$
t 4lledlla]) A99&8=$3/) -=) :/'8/) 1,7$() @/9&,'8/9) t 4lledlla]) A99&8=$3/) $3) :/'8/) 1,7$() @/9&,'8/9)

B&(9,13=(;V)"\$T$'3$ B&(9,13=(;V)"\$T$'3$
t  4llaed! \]):/(230$3)0/'0$;$=)%8&9=9=)-=)B=3=0$(T)EXAX)"$T$'3$X  4llaea! \]) M/'R/-) =() R$'=&,9) %&9=3=&(9) $3) B=3=03$(T) EXAX)
t  4l\e4! a])./%$1$)1,7$() @/9&,'8/9)5*)HS(T)IEH) ./9SW$() N$TH'3$X

*0TX t 4l\ed! a)) I/$-) &6) 1,7$() @/9&,'8/9) &6) 5*) H$(T) iEH)
t A1=)4! ae9/TS$(]I/$-)&6),7$()B$%=3$1)H$(T)LBHB)EIMEX JOSWS()*0TX

t A1?)4! ae%/9/(3])I/$-)&6)1,7$()BS%6=3$1)$3)HS(T)LBIB)EIMS)HS(TX

*=-$T)$-$) @$(; T$%) " $0$3%( E&)B&(8,"/(3)5&9=3=&(
Periode Jabatan sebagai anggota "omitg (emunerasi dan lerm o7 o8ce as (emuneration and Nomination Committee
Nominasi Member
@G5M*)4!41)e) @ G5M*)414\X AF:M)4141)e)AF:M)414\X
(iwayat Pendidikan ,ducation
AT7%/1'&1/+) ;/1$") H$8+/1&') </;'ll) -=) 0=-%(;) H=9(=9) -$'=) H$8+/1&'U9) -/;'/1) =() H,9=(/99) 6'&7) </$T=() G(=R/'9=3?V) Q=83&'=$V)
G(=R/'9=3$9)</$T=(V)Q=83&'=$V)A,93'$1=3$)Z jid[X A,93'$1=$)Z jid[X
Pelatihan Iraining
A(G=T,3=) %/1$3=+$() 7/(;/($=) %/(;$3,'5() E/W) E&'7$1) 5$3=8=%%3/-) =() R$=&9) 3$=(=(9) /:$-=() E/W) EZ$1)
BLQJI<K jVI@/6/9+7/(3) N,3,7) M7$'3) AWS$/(/99) #/R/1V) -$() $"$(;/7/(3V) BLQI<K jV) @/6'/9+7/(3) N,3,/) M7$'3) AWS' /(/99)
Q='3,$1)5,01=8)M%/$T=(:X #IRI1V)$(-)Q="3,$1)5,01=8)M%/$T=(;X
Struktur?7! eanggotaan7!dan! eahlian Structure7!Membership7!and!):pertise

&7=3]) @I7,('39=) -$() E&7=($9=) 3/-='=) -$'=) ) Z9$3,[) *+/)@/7,(/'$3=&()$(-)E&T=($3=&()B&77=33//)887%'=9/9)
&'$(;).&7=9%'=9) J(-/%/(-/()9/0$;$=)./3,3V) )Z9$3,))&'S(;) ) Z&(UD) I(-1%I(-/(3) B&TT=99=&() $9) B+$="7$(V) )
&T7=9$'=9) J(-/%/(-/() 9/0%;$=) $(;;&38V) 4) Z-$]) &$()  Z&(U[) I(-/%I/(-I(3) B&7T7=99=&(/") $9) 7/70/\) 4) Z3WE&[)
&7=9$'=9) 9/0$;$=) $(;:&39V) -$() ) Z9$3,]) &'$(;) %/2$0$3) B&77=99=&(/'9)$9) 7/70/'0V) $(-) ) Z&(/[)/c/8,3=R/) &h8/")

ITIIT,3=6)?$(;)7/70$W$+=)9,70/')-$?$) 7$(,9=$X W=3+)/c%/'3=9/)=()+,7$()8%%=3$1X
Pedoman! dan! (ata! (ertib! erja! omite! 'emunerasi! dan! ‘emuneration!and!Nomination!Committee!Charter
Nominasi

<$1$7)7/(2$1$(T$()3,;$9)-$(35(;;,(;)2SWS$0(?$V).&7=3/) JO) %/'6&7=(;) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V) 3+/)
@I7,(I'59=) -$() E&7=($9=) 3/1$+) 7/7=1=T=) 5/-&7$()-$() ~ @/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&() B&77=33//) +$9) =() %1$8/)
*$3$)*/'3=0)./'2%$) 25(;) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) HS(T3+/) B+$'3/") W+=8+)8%() 0/) $88/99/-) &() 3+/) HB(TU9) W/09=3/)
WWWX&808(=9%X8&7 WWWX&808(=9%X8&7

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$:($0:1:3?)@/%Aj'3



4

omite! 'emunerasi! dan! ‘emuneration!and!Nomination!Committee!Independence!
Declaration

<$1$7) 7/(2$1$(T$() 3,;$9) -$() 3$(;,(;) 28W$0V) .&7=3/) JO) %/'6&7=(;) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V) 3+/)
@I7,(I'89=) -$() E&7=($9=) 0/'3=(-$T) 9/8%'$) =(-/%l/(-/(V) @I7,(I'63=&() $(-) E&7=($3=&() B&77=33//) $839)
%'&6/9=&($1)-$()7$(-='=V)9/'3$)3=-$T)-=%/(;$',+=)=(3/'R/(9=)=(-/%/(-/(31?V) %'&6/99=&($11?) $(-) 9/16K9,h8=/(31?V) 6'/)

$'=)%=+$T)1$=(X 6'&7)=(9./(8/)0?)&3+/")%$'3=/9X

Pernyataan!
Nominasi

Independensi!

‘emuneration! and! Nomination! Committee! Duties! and!

‘esponsibilities

*+/)-,3=/9) $(-) '19%&(9=0=1=3=/9) &6) 3+/) @/7,(/'$3=&() $(-)

E&7=($3=&()B&77=33//)=(81,-/]

X) L) @/7,(/'$3=&(]) 3+/) B&77=33//) %/'6&'79) $()
IR$1,$3=&() &6) '17,(I'$3=&() %&1=8=/9) $(-) '1%&'39) 3+/)
/R$1,$3=&()'/9,139)%(-)'/8&77/(-$3=&(9)3&) 3+/)H&$'-)

&6) B&77=99=&(/'9V) /(9,'=(;) 3+$3) 3+/) '17,(/'$3=&()
%8&1=8=/9) $'/) =() 1=(/) W=3+) 3+/) $%%1=8%$01/) '/;,1$3=&(9V)
$(-) '1;,1$'1?) /IR$1,$3/9) 3+/) =7%1/7/(3%3=&() &6)
'17,(I'$3=&()%&1=8=/9X

4X) L() E&7=($3=&(]) 3+/) B&77=33//) %'&R=-/9)

'18&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &()

3+/)8&7%&9=3=8&(V)(&7=($3=8(V)%/'6&'7$(8/)/R$1,$3=&(

$(-)8%$%$0=1=37)-/R/18&%7/(3)%'&;'$7)6&")3+/)7/70/'9)

&6)3+/)H&$'-)&6)<="/83&'9V)H&$'"-)&6)B&77=99=&(/'9V)$(-)

M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'"-V)$9)W/11)$9) B&77=33//),(-/")

3+/)H&S$"-)&6)B&77=99=&(/'9X

(ugas! dan! tanggung! jawab! omite! 'emunerasi! dan!

Nominasi

*:$9) -$() 3%(:.(;) 23W$0) .&7=3/) @/7,(I'$9=) -$()

E&7=($9=)7/(8$T,%]

X) H=-$(;) @/7,(/'$9=]) 7/1$T,T$() /R$1,$9=) 3/'+$-$%)
TI0=2$T$() '/7,(/'$9=) -$() 7/(?$7%$=T$() +$9=1)
/R$1,$9=) -$() IT&7/(-$9=) T/%$-$) </W$() .&7=9%$'=9V)
7/7$93=T$()T/0=2$T$()'/7,(/'$9=)3/1$+)9/9,$=)-/(;$()
T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,V)-$()7/1$T, TH()/R$1,$9=)9/8%'$)
0/'T$1$)$3$9)%/(/'$%$() T/0=2$T$()'/7,(/'$9=X

4X) H=-$() E&7=($9=]) 7/70'=T$() '/T&7/(-$9=)
T/%$-$) </W$() .&7=9%$'=9) T7/(;/($=) T&7%&9=9=)
230$3$(V) %/(831&($(V) %/(=1$=$() T=(/2$V) -$() %'&;'$7)
%I(;/708(:$()T/7$7%,$()$(;;&3%$)<="1T9=V)$(;;&3%)
</W$() .&7=9%'=9V) $(;;&3$) </WS$() 5/(;$W$9) M?$'=$+V)
9/'3$)$(;;&3%).&7=3/)-=)0$W$+)</W$().&7=9$'=9X

‘emuneration!and!Nomination!Committee!Meetings
13=(;9)$/)+/1-)%/'=&-=8$11?)$3) 1/$93) &(8/)/R/'?)a) Z6&,T)
7&(3+9X):/13=(;9)8%()3$T/)%1$8/)=6)3+/?)$'/)$33/(-/-)0?)$3)
1/$93) S m)ZC63?K&(/) %/'8/(3[) &6) $11) 7/70/'9V) =(81,-=(;) $()
J(-1%I(-1(3)B&77=99=&(/")$(-)$() Dc/8,3=R/)Lh8/YW+&)
&R/'9119) +,7$() 8%%=3%1) &') $() /7%1&2//) '1%'/9/(3$3=R/V)
W=3+)&(/)&6)3+/)7/70/"9)0/=(;)3+/)B&77=33/)B+$="7$(V)

$(-) 3+/) 7/13=(;) '19&1,3=&(9) O/=(;) -/18=-1-) 0$9/-) &()
-11=0/'$3=&(9)6&"$)8&(9/(9,9X

‘apat! omite!'emunerasi!dan!Nominasi

@%$%$3) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=) -=9/1/(;;$'$TH)
9/8%'$) O/'T$1L$) 9/3=-$T(?$) ) Z9%3,[) T$1=) -$1$7) apaP3|)
0,1$(X) @$%%$3) +$(7$)-$%0$3)-=1$TIOS($TH() $%0$0=1$)) &1 5-)
%$1=(;) T,'$(;) S m) Z1=7%$) %,1,+) 9$3,) %/'9/'$3,9)) -$2,71$+)
$(;&3$V) 3/7$9,T) 9/&'S(;) .&7=9$'=9) J(-/%I(-/() -$()
5/2%0$3) DTI/T,3=6) ?$(;) 7/70$W$+=) 9,70/") -$7$) 7$(,9=$)
$3$,) %/'WST=1$() T$?$WS() -$() 9$1$+) 9$3,) -$'=) $(;;&B
.&7=3/)3/'9/0,3) 7' %$T$()./3,$).&7=3/X).1%,3,9%()'  $%$3)
-=1$T, T$)0/-$9$TH()7,9?2$WS$+)7,6$T$3X

J(6&'7$9=) 3/'%/'=(8=) 7/(;/($=) J0=2$T$() @$%$3) .&7=3/) N,'3+/) =(6&'7$3=&() &() 3+/) //3=(;) 5&1=87) &6) 3+/)
@I7,(/'39=) -$() E&7=($9=) 3/'0/-=$) -$1$7) 5/-&7$() -$() @17,(/'$3=&()$(-) E&7=($3=&()B&77=33//)=9)$R$=1$01/)=()
*$38)*/'3=0) ./'2$) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=) %$-$)  3+)@/7,(/'$3=8&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//)B+$'3/)&()
9=3,9)W/0)HS$(T)WWWX&B08(=9%X8&7X 3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&B08(=9%X8&7X

M/1$7$) 3$+,() 4141) .&7=3]) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=)
HS(T) 3/18+) 7/(2/1/(;$$T$0\) Z3=;9]) T$1=) '$%$3) -/(;$()
3=(;T$3) T/+$-='$() 7$9=(:K7$9=()) ./3.$) -$() $(;;&3%)
T&7=3/)$-$1$+) IlmX

<'=() 414N) 3+) @I7,('$3=&() $(-) E&7=($3=&()
B&77=33//) +/1-)\) Z3+'/I[) 7//3=(;9) W=3+) 3+/) $33/(-$(8/)
1/R/1)&6)/$8+)B+$="7$()$(-) 7/70/)W$9) !'mX

‘emuneration!and!Nomination!Committee!$ctivities

<,'=(;) 414V) 3+ @/7,('$3=&() $(-) E&7=($3=&()
B&77=33/) %/'6&'7/-) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9)
W+=8+) =(81,-/-) 8&(-,83=(;) /R$1,$3=&(9) $(-) %'&R=-=(;)
18&T7I(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$-) &6) B&7T7=99=&(/'9)
8&(8/'(=(;)3+/)6&11&W=(;)7$33/'9]

Pelaksanaan! egiatan! omite!'emunerasi!dan!Nominasi
M/%$(2$(;) 3$+,()4141V) .&7=3/) @/7,(/'$9=)-$() E&7=($9=)
3/1$+)7/(2$15(T$()3,;$9)-$()35(;;.(;) 2$WS0V) $(3$'$) 1$=()
71187, T$()/R$1,$9=)-$()7/70/'=T$() /T&7I/(-$9=)T/%$-$)
</W$().&7=9%$'=9)3/'T$=3)0/0/'$%$)+$1)9/0$;$=)0/'=T,3]

lungsi'emunerasi ‘emuneration!lunction
X) @I7,(/'$9=) 0%$;=) </W$() .&7=9%$'=9V) <='/T9=V) </W$() X) @/7,(/'$3=&()6&")3+/)H&S'-) &6)B&77=99=&(/'9V)H&$'-)

5/(;$W$9) M?$'=$+) -$() .&7=3/) -=) 0SW$+) </W$()
.&7=9%'=9X

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP

&6)<="/838&'V)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&S'-V)$(-)B&7 7=33//9)
&6)3+/)H&S"-)&6)B&77=99=&(/'9X



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

4X) @I7,('$9=) 0$;=) /TIIT,3=6) -$() %/$W$=) 9/B$SUX) @/7,(/'$3=8&()6&")$11)/c/8,3=R/)&n8/'9)$(-)/7%1&2/9)
T/, +$0),(3,T)-=987%$=T$() T/%$-$)<="/T9=X 38)0/)'1%8&3/-)3&)3+/)H&S'-)&B6)<="/83&'IX

\X) @/17,(/'$9=)R$'=$0/1)0$::93/=$1)@=9T)'$T/B)@*[X  \X) Q$'=$01/)/7,(/'$3=&()6&):$3/'=$1)@=9T)'$T/'9)Z: @*[X

ax) J0=2$T$0%/($(;,+$0%/70$7$$0/7,($9=)RS=  $0/1) aX) </6/"/-)%$?7/(3)%&1=8?)&()R$'=$01/)/7,(/$3=&()6&)
28()-=3%(;, +T$00$;=):@*)-$0%/(;$3,/$)  7$1,9X :@%)$(-)7$1,9)% &R=9=&(9X

lungsi!Nominasi Nomination!lunction
X) G9,18() %/(,(2,T$() 7$,%,0) %/(,(2,T$() T/70$1=) X) 5'&%&9=(;) 3+/) $%%&=(37/(3) $(-) '1$%%&=(37/(3) &6)
&7=9%$'=9)-$() <="1T9=V) ,(3,T) -=9%$7%$=T$() T/%%$-$)-$() B&77=99=&(/'9) $(-) <='/83&'9V) 3&) 0/)9,07=33/-) 3&) 3+/)

71(-$%%$3)%/'9/3,2,$() @ G5MX AF:M)6&)$%% ' &R$1X
4X) G9,1$() %/(,(2,T$() 7%$,%,0) %/(,(2,TH() T/70$1=)  4X) 5&%&9=(;) 3+/) $%%&=(37/(3) $(-) /K$%%&=(37/(3) &6)
$(;;&38)</W$()5/(;SWS)YM?$'=$+)-$()$(;; &3%).&7=3/) 7/70/'9)&6)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&S$"-)$(-) 7/70/'9) &6)
-=)0$WS+)</W$().&7=9%'=9X 3+/)B&77=33//9),(-/"\3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X
ebijakan!Suksesi!Direksi Succession!Policy!*or!Directors

M/9,$=) -/(;$() 5/-&7$() -$() *$3$) */'3=0) ./'2%) .&7=3) 5,'9,$(3)3&)3+/)@/7,(/'$3=8($(-)E&7=($3=&()B&77=33//)
@I7,('$9=) -$() E&7=($9=V) 9$1$+) 9$3,) 3,:$9) .&7=3/) B+$'3/V) $7&(:93) 3+/) @/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&()
@17,(/'$9=)-$()E&T=($9=)?$=3,) 7/70/'=T$()'/T&7/(-$9=)  B&77=33//U9) - 3=/9) =9) 3&) %'&R=-/) '/8&77/(-$3=&(9) 3&)
TI%$-$) </WS$() .&7=9$'=9) 7/(/($=) T'=3/'=$) 8$1&() 3+/)H&S-)&6) B&77=99=&(/'0) &() 3+/) 8'=3/'=$) 6&') b,$1=C/-)
28() 7/71(+=) 97$'$3) 9/0$;$=) $(;;&3%) <=/T9=) ,(3,T)  8%(-=-$3/9)$9)%'&9%/83=R/)<="/83&'9)3&)0/)9,07=33/-)3&)3+/)
-=9$7%$=T$() T/%$-$) @G5M), (3, T) 7/(-$%$3)%/'9/3,2,$(X  F:M)6&)$%% &RS1X

&7=3/)0/'3%$(;;,(;)2$W$0)-$1$7)7/(/(3, TS T'=3/'=$)-$() *+/)B&77=33//)=9)'/9%&(9=01/)6&')/93$01=9+=(;) 3+/)8'=3/'=$)
7I(=(-/(3=CT$9=) %$'$) 8$1&(V) 7/(;T$2=) -$() 7/(?/3,2,=)  $(-) =-/(3=6?=(;) 3+/) 8$(-=-$3/9V) '/R=/W=(;) $(-) $%%'&R=(;)
(&7=($9=) 9/9,$=) -/(;$() T'=3/'=$) 2$(;) -=3/(3, TH(X) <$1$7) 3+/) (&7=($3=&(9) =() $88&"-$(8/) W=3+) 3+/) /93501=9+/-)
7IA$T,T$() %'&9/9) 3/'9/0,3V) .&7=3/) 7/7%/'3=70$(;TS()  8'=3/'=$X)J()=39)/R=/WV)3+/)B&77=33//)3$T/9)=(38)$88&,(3)3+/)
8$3$3$()'=W$?$3)8$18(V),7,V)%/(;$1$7$(V)T/7$7%,$(V)-$()3'$8T) /8&'-V) $;/V) $(-) 8$%$0=1=3=/9) &6) 3+/) 85(-=-$3/9V) $(-)
B$TI&'KEST3I&)/1/R$()1$=((?$X &3+/')'11/R$(3)6$83&'9X

‘'emunerasilyang'telah!dibayarkanlkepadal!$nggota! omite!  'emuneration! *or! the! 'emuneration! and! Nomination!

‘emunerasi!dan!Nominasi!selama!2!/satu0!tahun Committee4s!Memberslin!2!/oneQlyear

H$(T) 3=-$T) 7/70$?$'T$() '/7,(/'$9=) T/%$-$) ./3,3) -$() E&)'/7,(/'$3=&()=9);=R/()0?) 3+/)H$(T) 3&) 3+/) B+$="7G $(-)
A(;;&3%).&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()E&7=($9=X :1701'9)&6)3+) @17 (I'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33/ /X
OMI()!P)M$N($.!"ISI O 'IS IMONI(O'IN+!COMMI(())

Pro&l' omite!Pemantau!'isiko 'isk!Monitoring!Committee!Pro&les!

Jusu? .alim 0 "etua 2 Chairman 5'&C1)1/(;T$%)-$%%$3)-=1=+$3)%$-$)%'&C1)</W$().&7=9%$'=9)%$-$)
Pramukti Surjaudaja0 #nggota 2 Member +$1$7$()a"KS\X

Samuel Nag !sien0 #nggota 2 Member B&7%1/3/)%'&C1/)8%()0/)9//()=()3+/)H&S'-)&6)B&77=98X/'9)

<ai leck PohO #nggota 2 Member %'&C1/9)&()%$;/)a" KS\X

"wan Chiew Choi 0 #nggota 2 Member
Betti S: #lisjahbana0 #nggota 2 Member

Paulus #gus ljarman 0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5

O%$";$)E/;$'$)I(-&(/9=$V)Sd)3%+,(X J(-&(/9=%$()B=3=k/(V)$;/)SdX

A(;;&3%).&7=3/)5/7$(3%,) @=9=T&)H$(T)9/2$T)j)A%'=1)4! j J70M&6)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//)&6)3+)HH(T)9g()j *)A%'=1)4! jX

(iwayat Jabatan; -ork ,6perience;

tjdY)K) 4] HIT/'2$) -=) H$(T) H$1=) -/(;$() %&9=9=) 3/'$T+=") t jdY)K) 4!ll]) O&'T/-) $3) H$(T) H$1=) W=3+) 1$93) %&9=3=&() $9)
9/0$;$=)B'/-=3)A%%'&R$1)Lh8/'X B'/-=3)A%%'&R$1)Lh8/'X

t 4l K) 41Y]) H/5$0,() -/(;$() H$(T) LBHB) EIM5) -$() t 4l K) 4! Y]) "&=(/-) H$(T) LBHB) EJM5) W=3+) 1$93) &(&9=3=
7/(2$0$3) 0/'0$;$=) %&9=9=) -/(;$() %&9=9=) 3/'$T+=")5H6) $9) M3%l) 6&') H&S$'-) &6) <='/183&'9X) <,'=(;) +=9) $99=;(7/(3) =()
M3$6)<=/T9=X)M/1$7$)-=)H$(T)LBHB) EIM5) 7/($(;$G$H=) H$(T)LBHB)EJIM5)+&1-)R$'=&,9) %&9=3=&() $9) H'S(8#Y5($
0=-%(;) -=$(3$$(?$) 9/0$;$=) H'$(B+) $($;/V) @/;=&($1) @/;=&($1) B&&'-=($3& V) A99=93%(3) <="/83& V) M/(=&") B&'%&'$3/)
B&&'-=($3&"V) A99=93$(3) <="/83&V) M/(=&') B&'Y8/SIFRIV) Dc/8,3=R/V)$(-)I,7$()B$%=3$1X
-$01,7$()B$%=3$1X

*=-$T)$-$) @$(; T$%) " $0$3$( E&)B&(8,"/(3)5&9=3=&(

Periode Jabatan sebagai #nggota "omite Pemantau (isiko lerm 07 08ce as (isk Monitoring Committee Member

AF:M)4! j)e)AF:M)4144X AF:M)4! j)e)AF:M)4144X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%& 3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/% 43



(iwayat Pendidikan ,ducation

M$'2$($)A-7=(=93'$9=)E=$;$)-$'=)N$T,13$9)J17,)M&9I=$1)-$()J17,) H$8+/1&")</;'//)&6)B&77/'8/)A-7=(=93'$3=&()6'&7)3+/)

5&1=3=T)G(=R/'9=3%$9).$3+&1=T)5$'$+?$(;$(V)H$(-,(;)Z jd"[X N$8,137)&6)M&8=$1)$(-)5&1=3=8%$1)M8=/(8/)&6)B$3+&1=8)G(=R/'9=3?)&6)
5$'$+2$($(V)HS(-,(;)Z jd"[X

Pelatihan Iraining

@/9=1=/(8/)=()*,'0,1/(8/V) YAM/7=)A((,$1)5&1=3=8$1)N&/8$93V)-$() @/9=1=/(8/)=()*,'0,1/(8/V) YA)M/7T=)A((,$1)5&1=3=8$1)N&/8$93V)$(-)
E$R=;$3=(;)D8&(&7=8) @/8&R/'?)=()4!4 X E$R=;$3=(;)D8&(&7=8)@/8&R/'?)=()4!4 X

#ngeline Nangoi 0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5

Periode Jabatan sebagai #nggota "omite Pemantau (isiko lerm 07 o8ce as (isk Monitoring Committee Member

@G5M*)4! j)e)@G5M*)4144X AF:M)4! j)e)AF:M)4144X
5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)5'&C1).&7=3/)A,-=3)%3$-$)  *+/)8&7%1/3/)%'&C1/)8%()0/)9//()$3)3+/)A,-=3)B&77=33//)5'&C1/)
+$1$7$() "X =0%$;/) "X

Struktur7! eanggotaan7!dan! eahlian Structure7!Membership7!and!):pertise

&7=3/)5/7$(3$,) @=9=T&) 3/-='=)-$'=) ) 29%3,) &'$&V=9%'=9) *+/) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) 8&(9=939) &6) ) Z&(/])
J(-/%I(-1() 9/0%;$=) .I3,$) 7I'B(;T$%) $(;;&3%V) 4) Z-,%[) J(-/%I(-/(3) B&77=99=&(/") $9) B+$="7$() $(-) 7/70/'V)

&'$(;).&7=9%$'=9) J(-/%I(-/() 9/0%$;$=)$(;;&3$V)\) Z3=;$ D&'S() 4) Z3W&[) J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/'9V) \) Z3+I])
.&7=9$'=9)9/0$;$=) $(;;&33%V) )Z9$3,) &'$(;) 5=+$T)%/(-/() B&77=99=&(/'9V) ) Z&(/[) I(-1%I(-/(3) 5$'3?) W=3+) /c%/'3=9/)
2$()7/7=1=T=)T/$+1=3()-=)0=-$() T/,$(;$(9/0$;$=)$(;;&3%V)  =()C($(8/V)$(-) )Z&(/[)I(-/%/(-/(3)5%$'3?)W=3+)/c%/'3=9/)=()
-$0) )Z9$3,) &'$(;) 5=+$T)I(-/%/(-/()?$() 7/7=1=T=)T /$+1=$() '=9T)7$($;/7/(3)$9)7/70/'X

-=)0=-$(;) 7$($2/7/()'=9=T&)9/0$;$=)$(;;&3$X

Pedoman!dan!(ata!(ertib! erja! omite!Pemantau!'isiko 'isk!Monitoring!Committee!Charter
<$1$7)7/(2$15(T$()3,;$9)-$()35(;;, (;)2$WS0(?$).&7=3/) *+) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) +$9) =() %1$8/) 3+/) B+$'3/")
5/7$(3%$,) @=9=T&) 7/7=1=T=) 5/-&7$()-$()*$3$) */'3=0) ./'2$) 8&R/'=(;)=39)-,3=/9)%/'6&'7$(8/V)W+=8+)8%$()0/)$88/99/-)&()
2$(;) 9/1/(; T$%(?$) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) HS(TR+/)HS(TU)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X
WWWX&808(=9%X8&7X

Pernyataan!independensi! omite!Pemantau!'isiko 'isk!Monitoring!Committee!Independence
&7=3/)5/7$(3%,) @=9=T&) 7/7=1=T=) T&7=37/() O/3=(-8IB$$) *+/) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) $839) =(-/%I(-/(31?) =()
=(-/%I(-10)-$1$7)7/(2$1$(T$()3,,$9)-$()3$(;;.(;)2W $O(?$X  %/'6&'7=(;)=39)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9X

(ugas!dan!(@anggung!Jawab! omite!Pemantau!'isiko 'isk!Monitoring!Committee!Duties!and!'esponsibilities
&7=3/)5/7$(3$,) @=9=T&) 0/'3,;$9) -$() 0/'3%(;;,(;) 2$W $0) *+/)@=9T):&(=3&=(;)B&77=33//U9)-,3=/9)$(-)'/9%&(@=1=3=/9)
,BT) (3, T) 7/1$T, T$() T$2=%() $3%$9) T/0=2$T$H() %/(3=(;) =(81,-)) ''R=/IW=(;) 7$2&") '=9T) %&1=8=/9) $(-) %'&R=-=(;)
TH($2/7/() '=9=T&) 9/'3%) 7/70/'=T$() +$9=1) /T&7/(-$9=) '18&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&S$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &() 3f)
T/%3$-$) </W$() .&7=9%'=9) 3/(3$(;) +$9=1) /R$1,$9=) T/HES()  /9,139)&6)8&(6&'7=3?)/R$1,$3=&(9)&6)=9T)7$($;/3)06&1=8=/9)
$(3$P)T/I0=2$T$() 7$($2/7/()'=9=T&)-/(;3)=7%1/7/(3% 9=(?%) $(-) 3+/=") =7%1/7/(3$3=&() $(-) 3+/) '/9,139) &6) /R$1,$&(9)

-$() +$9=1) /R$1,$9=) %/1$TI$($$() 3,;$9) T&7=3/) 7SSy  &6) 3+/) /c/8,3=&() &6) 3+/) -,3=/9) &6) 3+/) '=9T) 7$($;/13)
'=9=T&)-$()9%3,$)T/'2$)7$($2/7/()'=9=T&X 8&77=33/N$(-)'=9T)7%($;/7/(3),(=3X

‘apat! omite!Pemantau!'isiko 'iskIMonitoring!Committee!Meetings
@%$%%$3).&7=3/)5/7$(3%$,)@=9=T&)-=9/1/(;;$'$T$()9/3=-$T(?$)+/)B&77=33//)7/13=(;9)3$T/)%1$8/)$3) 1/$93)a) Z6 &3 7/9)

a) ZIT%$3[) T$1=) -$1$7) 9%3,) 3$+,(X) @$%$3) +$(?$) -$%WBIBX) *+/) 7//3=(;9) 8%8() &(1?) 0/) +/1-) =6) $33/(-/-) 0?) $3)
-=1$TOB($TH()$%$0=1%)-=+$-="=)&1/+)%$1=(;)T,'S(;)S M)Z1EHHHB) S m) ZC63?K&(/) %/'8/(3[) &6)$11) 7/70/'9V)=(81,-=(;) $()
%,1,+) 9$3,) %/'9/'$3,9[) -$'=) 2,71$+) $(;;&3%) 3/'7$9,T)  I(-/%I(-/(3) B&77=99=&(/") $(-) $() I(-/%/(-/(3) 5$'3?X)

9/&'$(;) .&7=9%'=9) J(-/%/(-I() -$() 5=+$T) I(-/%I(-/(X) 113=(;) -18=9=&(9) $'/) 7$-/) 0$9/-) &() -/1=0/'$3=&(9) 6&")
1%,3,98() '$%$3) -=1$T,T$() 0/-$9$'T$() 7,9?2$W$'$+)  8&(9/(9,9X) J() 3+/) /R/(3) &6) -=98%;'//7/(3V) -18=9=&(9) $'/)
7,68T$3X) <$1$7) +$1) 3=-$T) 3/'2$-=) 7,9?2$W$'$+) ,(3,T)7$-/) 0?) $) 7$2&'=37) R&3/V) W=3+) 3+/) %'=(8=%1/) &6) &(/) Z [)
7,63T$3V) 79T$) %/(;$70=1%() T/%,3,98() -=1$T,T$() %/'9&(\V)&(/)Z [)R&3IX)N,'3+/")=(6&7$3=&()&()3+/)B&77=33//)
0/-$93'T$()9,$'6) 3/'0$(?$T)-/(;$()%'=(9=%) ) Z9%3,[ )&$(;) )  ://13=(;) 5&1=8?) =9) $R$=1$01/) =() 3+/) @=9T) :&(=3&'=(;)
79%$3,[)9,$'$X)J(6&'7$9=)1/0=+)1$(2,3)7/(;/($=)./0$2$) @$%0$3) B&77=33//)B+$'3/") &() 3+/)HH(TU9) W/09=3/) WWWX&808(=9%X
&7=3/)3/'9/-=$)-$1$7)5/-&7$()-$($3%)*/'3=0)./'2$ ).&7=3/) 8&7X

5/7$(3$,) @=9=T&)%3$-$)9=3,9)W/0)HS(T)WWWX&B08(=9%X8&7X

M/1$7$) 3$+,() 4141) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) 3/1$+) <,=()) 4141V) 3+/) @=9T) :&(=3&'=(}) B&77=33//) +/1-) )
TIRILGSSTS) ) Z9/0/1$9]) T$1=) '$%$3) 3/7$9,T" 78" Z/LRI()7//3=(;9)=(81,-=()A-)I&8)W=3+) 1Im)$33/(-$(8/)
# V)-I($03=(T$3) T/+$-="$() 7$9=(;K7$9=(;) /3,$)-$() 1/R/1)0?)3+/)B+$="7$()$(-)$11)7/70/'9X

$(;;&3$) T&7=3/)$-$1$+) IImX

A4 #$%&'$()*$+ (30-$)#$%&'$()./0/'1$(2,38() 414! )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

Pelaksanaan! egiatan! omite!Pemantau!'isiko 'isk!Monitoring!Committee!$ctivities

M/%$(2$(;) 3$+,() 4141V) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) 3/1$+)<,'=(;) 4!4lV) 3+/) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) +$9)

7/1$T, T$()/R$1,$9=)-$()7/70/'=T$()/T&7/(-$9=)T/%$-3$) 8&(-,83/-)/R$1,$3=&(9)$(-) %'&R=-/-)'/8&77/(-$3=&(9)3&)

</W$().&7=9%'=9V)3/'T$=3)$(3$'$)1$=(] 3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)=(R&1R=(;)$7&(;)&3+/'9]

X) @=9T)A%%/3=3/)M3$3BBH=)9$1$+)9$3,)%'=(9=%),3$7$)X) *+/)@=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3)$9)$)T/?)%'=(8=%1/);,=-11=(/)
28(,)7/(2$-=)%$(- SO T/S(THT/2$)7$($2/7/()=9=T  &V) 6&') $) '=9T) 7$($;/7/(3) 6'$7/W&'TV) '=9T) 1=7=39V) $(-)
1=7=3)'=9=T&)-$() T/0=2$TH()3/ T$=3) 7$($2/7/()'59=T& %&1=8=/9)'/1$3/-)3&)'=9T)7$($;/7/(3X

4X) 5'&C1) '=9=T&) H$(T) -$() .&(9&1=-$9=V) 9/'3$) G(=3) GOF+$)/)HS(TUIV)8&(9&1=-$3/-V)$(-)M?$'=$)H,9=(/99) G(=3)'=9T)
M?$'=$+) 0/-$9$'TS() %/(-/T$3$() @=9T) H$9/-) HE(T) % '&C1/)0$9/-)&()3+/)) @=9TKHS$9/-)HS(T) @$3=(;)$%%'&$8+V)

@$3=(H()%'&C1)'=9=T&) .&(;1&7/'$9=) ./ $(;$(V) 9/'3%) '=9T) %'&C1/) &6) N=($(8=$1) B&(;1&7/$3=&(V) $(-) 3+/)
7/70/'=T$()7$9, T$()-$1$7)93'$3/;=)-$()%/(;/1&1$$() 6//-0$8T) %'&R=-/-) &() 3+/) H$(TU9) '=9T) 93'$3/;=/9) $(-)
'=0=T&)H$(TX 7$($:/7/(3X

\X) 0=2$T$()7$($2/7/()'=9=T&)3/'7$9,T)./0=2$T$OL@:) \X) @=9T) 7$($;/7/(3) %&1=8=/9) 3+$3) =(81-) L@
N'$7/W&'TV) :$'T/3) @=9T) M3/99) */93=(;) 58&1=8?V) :&/1) N'S7T/W&TV):$'T/3)@=9T)M3/99)/93=(;)5&1=87):&-/1)@=9T)
@=9T)5&1=87\) @/9%&(9=01/)N=($(SFG5HL=TEN5 () 581=8?V) @/9%&(9=01/) N=($(8=(;) 5&1=8?V) $(-) */8+(&1&;?V,
@=9=T&)*/T(&1&;=V)J(6&7$9b¥r) J(6&7$3=8&()>)B?0/)@=9T)5&1=87X

aX) 5/(/3%%$() 1=7=3)'=9=T&) 9/%'BS) >) #=b,=-=37) @=9ThX) @=9T)1=7=3)-/3/7=($3=&(V)9,8+)$9):$'T/3)$(-)#=b,=-=37)
#=7=3V) @/8&R/'?) 51$() @/R=/W) V) Q%$1,/) $3) @=9T) ZQ$@P#9733)=7=3V) @/8&R/'?) 51$() @/R=/\W) Q$1,/) $3) @=9T) Z!
*/$9,'2*$-=(;  “$() 5Q! J#4)#=7=3X #=7=3)"/$9,"?)$-=(;V)$(-)5Q! )#4)#=7=3X

SX) #=7=3)9/7/(35'$)%S$ED! )*/$9, ?)H$(T=(;)#=7=3X SX) */7%&'$?)4=7=3)&6)5Q! )*/$9,"?)H$(T=(;)#=7=3X

"X) J7%L/7/(3$9=) TI0=2$T$() -$() 93$3/:=) 7$($2/7/()'9=T&) "X) I7%1/7/(3$3=8&()&B6)3+/)'=9T) 7$($;/7/(3) %&1=8=/9) $(-)
$(35'$)1$=()3/'T$=3)%/(;/181$$()@=9=T&)"/T({B&T393) 93'$3/;=/9)/1$3/-) 3&)*/8+(&18&;?V) J(6&'7$3=&() >) B20/")
>)B20/)\V)J(3/'($1)B$%=3$1)A-/b,$8?)A99/997/(3)5€8/99)  @=9TV) J(3/'($1) B$%=3%$1) A-/b,$8?) A99/997/(3) 5'&8/99)
ZJBAA5[V)A(3=K6'S,-)M3'SB(P L,39&, 8=(:X ZIBAAS[V)$(3=K6'$,-)93'$3/;2V)$(-)L,39&,'8=(;X

YX) <$7%S$T) %$(-/7=) BLQI<K j) 3/+$-$%) '=9=T&) T'/-=3%K) *+/)=7%%$83)&6)BLQI<K j)%$(-/7=8)&()8'/-=3V) 1=b,=-=3?V)
1=T,=-=3$9V) &%/'$9=&($1) -$() '=9=T&) %/(3=(}) 1$=((?WP/$3=&($1) $(-) &3+/) T/?)'=9TIV) 7$2&) /;,1$3=&(9) =()
TI0=2$T$(KT/0=2$T$() 2$()) 3/T$=3) -/(;$() BLQI<K V)  /1$3=&() 3&) BLQJI<K jV) $(-) 3+/)'=9T) 7=3=;$3=&() $83=&(9)
9/'3$) 1$(; T+K1S(;T$+) 7=3=;$9=) '=9=T&) ?$(;) -=1$T,T$() 3$T/()0?):$($:/7/(3X
&1/+):$($2/7/(X

OMI()!)(I 'DSNIP)'1%$ . )(-ICSI$ND!COND.C(ICOMMI(())

Pro&l! omite!)tik!dan!Perilaku )thicsland!Conduct!Committee!Pro&le

Betti S: #lisjahbana0 “etua 2 Chairman 5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)%'&C1)</W$().&7=9$'=9)%$-$)
Pramukti Surjaudaja0 #nggota 2 Member +$1$7$()a"KS\X

<ai leck Poh0 #nggota 2 Member B&7%1/3/)%'&C1/)8$()0/)9//()=()3+)H&S-)&6)B&77=58(/')

(ama P: "usumaputra 0 #nggota 2 Member %'&C1/9)&()%$;/)a"KS\X
Struktur7! eanggotaan7!dan! eahlian Structure7!Membership7!and!):pertise

J$(;&3$$() .&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,)) 3/-='=) -$'=) ) *+/) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) 8&7%'=9/9) ) Z&(/[)
Z9%3.]) &'$(;) .&7=9%$'=9) J(-/%/(-/() 9/0%;$=) ./13,$) ?$(;) J(-1%I(-/(3) B&77=99=&(/") $9) B+$="7$() 8&(8,"/(31?) $9)
TI$(T$%) 9/0$:$=) A(;&3$V) ) Z9%$3,[) &'$(;) .&7=9%'=9) 7/70/V) ) Z&(/[) I(-/%I(-/(3) B&77=99=&(/") $9) 7/70/'V)
J(-1%I(-1()9/0$;$=)$(;;&3%V)-$()4) Z-, $[) &'$(;) .&7=9%'=9) $(-)4)Z3W&[)B&77=99=&(/'9)$9)7/70/'9X

9/0%;$=)$(;;&3$X

Pedoman!dan!'tataltertib'kerja! omite!)tik!dan!Perilaku )thics!and!Conduct!Committee!Charter

<$1$7) 7/(2$1$(TH() 3,;99(?$) .&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,) JI()%/'6&7=(;)=39)-,3=/9)$(-)/9%&(9=0=1=3=/9V)3+/)D3+=89)$(-)
717=1=T=)5/-&7$() -$() *$3%$)*/'3=0) ./'2$) .&7=3/)D3=T)-$() B&(-,83)B&77=33//)+$9)=()%1$8/)3+/)B+$'3/")W+=8+)8%$()0/)
5/'=18T,)?$(;) 9/1/(; T$%(?$)-$%$3)-=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0$88/99/-)&()3+/)H$(TU9)W/09=3/) WWWX&B08(=9%X8&7 X
H$(T)WWWX&B08(=9%X8&7X

(ugas!dan!(anggung!Jawab! omite!)tik!/dan!Perilaku )thics!and!Conduct!Committee!Duties!and!'esponsibilities
.&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1%$T,) -=0/(3,T) $3$9) =(=9=$3=6) </W$()) D3+=8) $(-) B&(-,83) B&77=33//) =9) $) R&1,(3$'=1?)
&7=9%$'=9) ,(3,T) 7/70/'=T$() 7$9,T$() -$() 7/(;$W$9=) /93$01=9+/-)8&77=33//),(-/")3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)

L %$57$K,%$?$) :$($2/7/() -$1$7) 7/(;/70$(;TS() -$() W=3+)%,'%&9/)3&)$-R=9/) $(-) &R/'9//):$($;/7/(3U9)/1&'3)

7/711=+$'$) 0,-$2$) 0/'%/'=1$T,)-$() 0/'0=9(=9) 9/8$'$)/3=9)  3&) -/RI1&%) $(-) (,'3,) 3+/) 8,13,"/) &6) /3+=8%$1) 0,9=(/99)
-=) -$1$7) %/, 9$+$$() -$() -$1$7) 0/T/'2$9$7$) -/(;$() 8&(-,83) W=3+=() 3+/) &;$(=k$3=&() $(-) =() W&T=(;) W=3+)
%I7$(T,)T/%I(3=(;$()/TI3/'(X /c3/($1)93$T/+&1-'9X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37)@/%4'



Independensi!$nggota! omite!)tik!/dan!Perilaku )thics!land!Conduct!Committee!Independence
&7=3/)D3=T)$()5/'=1$T,)+$',9)0/'3=(-$T)9/8%'S)=(-/%/(-/()  *+/)D3+=89)$(-)B&(-,83)B&77=33//)$839)=(-/%I(-/(317?)=()
-$187)7/1$TIS($TH()3,;$9)-$()3$(;;. (;)28WS0(?$X 8%"?=(;)&,3)=39)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9X)

‘apat! omite!)tik!dan!Perilaku )thics!and!Conduct!Committee!Meetings
M/1$73$) 3%+,() 4!141V) .&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,) 3/1$+)<,'=(;) 4!41V) 3+/) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) +$9)
TICILGSSTS() a) ZI7%$3[) TS1=) '$%$3V) -/(;3() 3=(;T$3) 8&(R/(/-)a)Z6&,'[)7//3=(;9)W=3+) 1m)$33/(-$(8/)1/R/1)X

T/+$-='$() !'ImX

Pelaksanaan! egiatan! omite!)tik!dan!Perilaku!@hun "#"# )thicsland!Conduct!Committee!$ctivities!in!"#"#

.&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,)3/1$+) 7/1$T, T$() T$2=$(V)/R$1,$9=Y)) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) +$9) 8&(-,83/-)

-$() %/7%$(3%,$() 9/'3$) 7/70/'=T$() /T&7/(-$9=) 9/9,$=) 'IR=IMWV) IR$1,$3=8&(V) $(-) 7&(=3&'=(;V) $9) W/11) $9) %'&R=-/-)

-13() 1=(;T,%) 3,;$9) -$() 33(;;,(;) 2$W$0(?$V) 9/0$;$=) 18&TTI(-$3=&(9) =() $88&'-$(8/) W=3+) =39) -,3=/9) $(-)

0/'=T,3] '19%&(9=0=1=3=/9V)=()3+/)6&11&W=(;)$/$9)]

X) 5/-&7$()-$()*$3%$)*/'3=0)./'2$).&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,) X) *+/) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) B+$'3/") $9) 3+/)
9/0%;$=) %$(-,$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0) .&7=3/V) 5, =-11=(/9) &6) -,3=/9) $(-) /9%&(9=0=1=3=/9V) =(81,-=(;)
3/'7$9,T) %3$(-,$() -$() %'&9/-,) T/'2$) 2$(;) 7/(;=T$3) W&'T)/3+=89)$(-)%'&8/-,'/9)3+$3)0=(-)/$8+) 7/70/')&6)
7$9=(;K7$9=(;)$(;;&3%).&7=3/X 3+/)B&77=33/IX

4X)Das!b#ar$) 9/0%;$=) 7/-=$) %/1$%&'S() %/1$(;$$() 4X) <$9+0&$-) $9) $) 7/-=,7) 6&") 1%&'3=(;) R=&1$3=&(9) &6)
13=T) -$() %/'=1$T,) 9/+=(;$) .&7=3/) -$%$3) 7/7=1=T=)  /3+=89) $(-) 8&(-,83) 9&) 3+$3) 3+/) B&77=33//) 8%() +$R/)

$70$'$() 7/G/($=) T&(-=9=) ?2$(;) 9/-$()) 3/'2%-=) -=) $() &R/'R=/W)&6) 3+/) H$(TU9) 8,"/(3) 8&(-=3=&(9V) $(-) 3+/)
H$(T)-$() T&(9=93/(9=) :$($2/7/()-$1$7) 7/(/;$TT$() :$($:/7/(3U9) 8&(9=93/(8?) =() ,%+&1-=(;) 3+/) 8&-/) &6)
T&-/)D3=TX 8&(-,83X

\X) :$9,T$() ($9$0$+) -$() %6/;$W$=) =(3//($1) 3/'T$=3) T&/) \X) N/-0$8T)6'&7)8,93&7/'9)$(-)3+/)=(3/'($1)/7%1&2//9)
3=T) -$0 6$=") -/$1=(V?$() -=9$7%$=T$() 7/1$1,=)  '/1$3/-)3&))B&") &6) B&(-,83)>) N$=") </$1=(;V) W+=8+) =9)
0/'0$;$=) 9%1,'$(V) 3/'7$9,T) 7/-=$) 989=$1) -$() 9=93/7)  8&(R/?/-) 3+'&,;+) R$'=&,9) 8+$((/19V) =(81,-=(;) 9&8=$1)
%I1$%&'S() %/1$(:$'B(V) 2,;$) 2$(;) -=-$%$3T$() 9/8%'S)  7/-=$)$(-)W+=91/)01&W=(;)9?93/7X)J(81,-=(;)6//-0$8T)
%'&$T3=6) $3$9) =(=9=$3=6) 0$(T) 7/1$1,=) 9,'R/=) -$() TR=903$=(/-)%'&$83=R/1?)0?)3+/)0$(T)3+'&,;+)9,'R/?9)$(-)

$T3=R=3$9)%/(2,$1$(X '/R=/W09)&6)9$1/9)$83=R=3=/9X)

aX) 5'&;'$7)%I/(;,$3$(H,-$2$)5/", 9$+$$()9/9,$=)-/(;$() aX) M3Y(;3+/(=(;) B&'%& $3/)B,13,/) %'&;'$7)=(1=()) W=3+)
(21$=K(=1$=)J(3=)?$(;)3/1$+)-=9/%$T$3=X 3+/)H$(TU9)B&/)Q$1,/9X

P)NI%SISN! IN)'J$! OMI()!D)3$N! OMIS$'S P)'1O'M$NC)! $SS)SSM)N(! 10"l COMMI(())S! O1! (-)!

BO$'D!O1!ICOMMISSION)'S

<IW$().&7=9$'=9) 7/1$T, T$()%/(=1$=$()$3$9) T=(/'2$) T&7=3/f+/) H&$"-) &6) B&77=99=&(/'9) 8&(-,839) 3+/) %/'6&'7$(8/)

T&7=3/) -=) 0$W$+) </W$() .&7=9%'=9V) 2$=3,) .&7=3/) A,-=3$99/997/(3)&6)=39)8&77=33//9V)($7/1?)3+/)A,-=3)B&Z33//V)
&7=3) @/7,(/'49=) -$() E&7=($9=V) .&7=3/) 5/7$(3%,)  @/7,(/'$3=&()$(-) E&7=($3=&()B&77=33//V) @=9T):&(=34(;)

@=9=T&)9/'3$).&7=3/)D3=T)-$() 5/'=1$T,X)5/(=1$=$() 7/(8S TB%J 7=33//) $(-) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//X) *+/)
%/7/(,+$() 3,$9) -$() 33%(;.(;) 28WS$0V) 6'/T,/(9=) $99/997/(39) 8&R/1) 3+/) 6,1C117/(3) &B6) -,3=/9) $(-)
-$() T,$1=3%9) '$%$3) 9/'33) T&7/(-$9=) ?$(;) -=0/'=T$(V) /9%&(9=0=1=3=/9V) 6'b,/(8?) $(-) b,$1=3?) &6) 7//3A(H(-)

T/$;$7$(0) T$%$0=1=3$9V) %/(;$1$7$() 9/'3$) T/$+1=$()/8&77/(-$3=&(9V)-=R/'9=37)&6)8$%$0=1=3=/9VIRNEEM/11)
$(;;83%).&7=3/);,($)7/(-, T,(;)%/1$TI$($$()3,;$9)-$() $9)3+/)/c%/'3=9/)&6)B&77=33//7/70/'9)3&)/I/83=R/1®,%%&'3)
3%(;:,(;)23W3$0)</W$().&7=9$'=9)9/8$'$)/6/T3=6X 3+/)H&$"-)&6)B&77=99=&(/'9U)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=B=/BX)

M/%$(2$() 4141V) $(;;&3$) .&7=3/) A,-=3V) .&7=3/) :/70/'9) &6) 3+/) A,-=3) B&77=33/I\) @/7,(/'$3=&() $(-)
@I7,(1'$9=) -$() E&7=($9=V) .&7=3/) 5/7$(3%,) @=9=T&V)-$() E&7=($3=&() B&77=33//V) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//V)
.&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,) 2,;$) 3/1$+) 7/1$T,T$() /R$1,$9=)3(-) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) 8&(-,83/-) 9/16K
7$(-='=) Zse&f,assessmdht,(3,T) 7/(;/R$1,$9=) T=(/'2$)  $99/997/(39) -,'=(;) 4'4!) 3&) /R$1,$3/) /$8+) &6) 3+/)
7$9=(;K7$9=(;).&7=3/X B&77=33//9U)%/'6& 7$(8/9X

1$9=1)/R$1,$9=)3/'9/0,3)$(3$'$)1$=(7/(,(2, TT$().&7 =3/)3/1$+) AT&())&3+/'9V)3+/)'/9,139)=(-=8$3/-)3+$3)3+/)B&77=33//9)
7/1$T,T$03,:$9)-$038(;;,()2$WS0(?$)-/(;$00$=T)9  /9,$=) +$-) 8%"=/-) &,3) 3+/=") %'&%/") -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9)
;50 5/-87$()-$()*$3$)*/'3=0)./"2$\V) 7/7/(,+=)6'/T JO=)  =()$88&-$(8/) W=3+)/$8+) B+$3/V) +$9) 7/3) 3+/) 6'/b,/(8?)

-$() T,$1=3%9) '$%%$3) 9/'3%) 7/70/=T$() /T&7/(-$9=) ?$(;)  $(-)b,$1=3?)&6) 7//3=(;9) $(-) %'&R=-/-) 18&77/(-$3=&(9)
-=0,3,+T$(V) 3/'7$9,T) $-$(?$) T/$;$7$() T$%$0=1=3$9)$()  $9) '/b,=/-V) =(81,-=(;) +$R=(;) $-/b,$3/) -=R/'9=37) &6)
TI$+1=$0$(;;83%).&7=3/)2$() 7/7$-$=)-$1$7) 7/(-,T.( ) 8%$%%$0=1=3=/9) $(-) /c%/'3=9/) 3&) 9,%%&'3) 3+/) H&$-) &6)
%/1$TIS($$()3,;$9)</W$().&7=9$'=9X B&77=99=&(/'9U)-,3=/9X

da  #$%&'$()*$+ ($0-$0#$%&'$()./0/'1$(2,38() 414! )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

lire%si é}%%
*+/)H&$'-)&6)<="/83&'9

D$S$'!-. .M %)+$%!B$SIS

<='T9=) -=$(;T$3) &1/+) @$%$3) G7,7) 5/7/;$(;) M$+$7V) *+/) H&S'-) &6) <='/83&'9) W$9) $%%&=(3/-) 3+'&,:+) $) F/(/'$1)
-$() 0/'3%(;;,(;) 2$W$0) -$1$7) +$1) %/1$TIS($$() -$() 113=(;) &6) M+$/+&1-/'9) $(-) =9) '/9%&(9=01/) 6&') FBF)
%I(;/70$(;$()FBF)-=)1=(;T,;$OHS(TX =7%1/7/(3$3=8&()$(-)-/RI1&%7/(3)W=3+=()3+/)H$(TX

P)DOMS$NIDSN!($($!()'(1B! )'I$ BO$'D!O1!DINC(O'S!C-$'()

<$1$7) 7/(2$1$(T$() 3,:%59) -$0 3%(;.(;) 2$WS$0(?$V) *+[) H&S$'-) &6) <='/83&'9) B+$'3/") 9/'R/9) $9) $) ;,=-/1=(/)
<='1T9=)3/1$+)7/7=1=T=)5/-&7$()-$()'$3$)*/'3=0)./'2$)?$(;) =() 8%"?=()) &,3) -,3=/9) $(-) /9%&(9=0=1=3=/9) 3+$3) 8%() 0/)
9/1/(;T$%(?$) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) H$(T) WW\EBB/99/-)&()3+/)H$(TU)W/09=3/) WWWX&B08(=9%X8&7X
&B808(=9%X8&7X

(.+$S! DSN! (SN++.N+! J$3$B! M$SIN+; BO$'D! O1! DI)C(O's! D.()S! $ND!
M$SIN+ISN++O($!DI') SI "SPONSIBI%I(1)S
*:$9) -$() 3%$(;,(;) 25W$0) 7$9=(;K7$9=(;) $(;;&3%) *+[) -,3=/9) $(-) '/19%&(9=0=1=3=/9) &6) /$8+) 7/70/') &6) 3+/)

<=IT9=)3/1$+)-=%/'0$',=)-$()-=$3,")-$1$7)M,'$3)./%,3,98() H&S-) &6) <=/83&'9) $7) ,%-$3/-) $(-) '/;,1$3/-) =() 3+/)
<='T9=) E&X) .5*M'<J@'.HX! IB'14"4141) 3$(;;$1) 4d) <=/83&'9)</8//) E&X).5*M'<J@ .HX! 'IB14"4! })-$3 /-)
A;,93,9)4141V)9/0$;$=)0/'=T,3] A.;,93)4d 3\V)4141V)$9)6&11&W9]

lugas dan langgung Jawab

$(-)@/9%&(9=0=1=3=/9

X 5$'W$3=)M,'2$,-$2$ 5'/9=-1()<="/T3," :/(; T&&"-=($9=T$()%/1$TI$($$() B&&'-=($3=(;)3+/)H$(TU9)7$($;/7/(3)
5'9=-/(3) TI%I(;, 9SO HS$(T)7/1$1,=)9/1,",+) =7%1/7/(3$3=&()3+'&,;+)$11)H&S'")
<='/83&' $(;;83$)<="T9=)-$()9/8$'$)1$(;9,(;) &6)<='/83&'9U)7/70/'9)$(-)-="/8317)

0/'3%(;;,(;)25W$0)$3$9] '19%8&(9=01/)&6]

t 1,7$()B$%=3%1 t 1,7$()B$%=3$1

t J(3/($1)A-=3 t J(3/($1)A,-=3

t L9%/'$3=8&(9)$(-)J* t L9%/'$3=&(9)$(-)I*

t H,9=(/99)*$(96&'7$3=&( t H,9=(/99)*$(96&'7$3=&(

4X  D7=17$)*2$+2%-= <='[T3; B&77/'8=$1)$(-)D(3/'%'=9/)H$(T=(;
<='/83&'

\X 1$'3$3= <='T3,' N=($(8/
<='/83&'

aX  :$'3=(0=-2%2% <=/T3, O+&1/9%1/)H$(T=(;
<='/83&' *$(9$83=&()HS(T=(;

H,9=(/99):$(%$:/7/(3)>)A($1?73=89
N=($(8=$1)J(93=3,3=&(

. | | o+ o+ .+

SX  A('$/).=9+(SWS()OX <=/T3, E/3W&'T t E/BW&T
<='/83&' G(=3)GI$+$M?$'=$+ t M+$'=$)H,9=(/99)G(=39
"X A&+S((/9)1,9( <='/T3, */$9,'?
<='/83&' 5'=R$3/)HS(T=(;
YX  #&W)M/+).=$3 <='[T3, @/3$=1)H$(T=(;
<='/83&'
dX  "&9/%+)B+$ONE&T)L(( <=/T3, @=9T):$($:/7/(3
<='/83&'
X $)=3 <=/T3, M3'$3/;2)$(-)J((&R$3=&(
<='/83&'
X #=1=)MX)H,-=$($ <='[T3, t B&7%1=9(8/
<='/83&' t A#KBN*

t B&'%&'$3/)M/8/3$'?
t B&'%&'$3/)#/,$1

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%4'S



4"

3)3)N$N+IDI") SI BO$'D!O1!DINC(O'S!$.(-0'I(,

<='T9=)0/'WI($(;) 7/(2$1$(TS() %/(;,', 9$() H$(T) 9/9,$=) *+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) +$9) 3+/) $,3+&'=37) 3&) 7$($:/) 3+/)

-GS0 TI0=2$T$() 2$(;) =%$(-$() 3/%%$3V) 9/9,$=) -/(;$()  HS(T)$88&'-=(;)3&)3+/) %&1=8=/9)-//7/-)3&) 0/) $%%'&%'=$3/V)

7$T9,-) -$0) 3,2,8() 2$(;) -=3/3$%T$() -$1$7) AG:$'$() $1=;(/-) W=3+) 3+/) %, '%&9/) $(-) &02/83=R/9) =() 3+/) A'3=81/9) &6)

<$9$X A99&8=$3=&(X

1()'ISISN++O($!DI") SI BO$'D!O1IDINC(O'SIC'I()'I$

'=3/'=$)$(;;&3%$)<="1T9=)$(3$'$)1$=(] B'=3/=$)6&)7/70/'9)&6)3+/)H&$-)&6)<=1838& V) ¥D&3+/9]

X) :7%,(?$=)$T+1$TV)7&'$1V)-$(=(3/;'=3%9)?$(;)0$=TX X) I$R=(;);&&-)8+$'$83/V)7&'$19)$(-)=(3/;'=3?X

4X) B$T$%)7/1$T,T$()%/'0,$3$()+,T,7X 4X) B$%$01/)=()8%"7=(;)&,3)1/;$1)$83=&(9X

\X) /7=1=T=)"T$7) 2/2$T) ?$(;) 0$=T)-$1$7) S) Z1=7$[) 3$+.(X) I$R=(;)$);&&-)3'$8T)"/8&'-)=()3+/)S)ZCRI[)?/$'9)%'=&") 3&)
9/0/1,7)%/(;$(; T$3$()-$()9/1$7$) 7/(2$0$3X $%%&=(37/(3)$(-)-,'=(;)3/(, /X

aX) :/7=1=T=) T&7=37/() ,(3,T) 7/7$3,+=) %/'$3,$() aX) ISR=(;) $) 8&77=37/(3) 3&) 8&7%1?) W=3+) 1$W9) $(-)
%/, (-$GK, (-$(S(X '7;,1$3=&(9X

SX) :/7=1=T=) %/(;/3%+$() -$($33,) T/$+1=$() -=) 0=-$(;) SX) I$R=(;)3+/)T(&WL/-)$(- &)/c%/'3=9/)=()3+/)'/b,='I-)
2%(;)-=0,3,+T$(X C/1-9X

OMPOSISI!I$N++O($!DI") Sl BO$'D!O1!DINC(O'SICOMPOSI(ION

A T1$+) $(;:&3$) <=/T9=) %/')\ ) </9/70/') 4141) $-$1$+) 1) A9)$3)</8/70/)\ *A)4l41)3+/)H&S'-)&6)<='/83&'9)8&7%'=9/9)
Z9/%,1,+]) &'$(;V) 3/'7$9,T) ) 29$3,[)579=-1()<="T3,V)-$()  &6) !)Z3/([) 7/70/'9V) =(81,-=(;) ) Z&(/[) 5/9=-/(3) <='/83&.")

) Z9%$3,[) <=/T3,") 2$(;) 7/7T0$W$+=) 6,(;9=) T/%$3,+$(X) $(-) )Z&(/[)<="/83&")=()8+%";/)&6)8&7%1=$(8/X)*+/) 7$2&'=37?)
:$7&'=3%9) OEJ) -$() 9/1,',+(?$) 0/-&7=9=1=) -=) "$TH'3$V)&6) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) $'/) I(-&(/9=3()
J(-&(19=$X 8=3=k/(9)$(-)$/)$11)-&7=8=1/-)=()"$T$'3$V)I(-&(/9=$X

IND)P)ND)NSI!DI') SI BO$'D!01!DI')C(O'S!IND)P)ND)NC)

'$7&'=3$9) $(;;&3%) <=/T9=) 3=-$T) 7/7=1=T=) +,0,($() *+/)7$2&'=3?)&6)3+/)H&S"-)&6)<="/83&'9U)7/70/'9)+$R/) (&)
T/1,$$) 9$7%$=) -/'$2$3) T/-,$) -/(;$() 9/9$7%) $(;;&39) 6$7=17)'/1$3=&(9+=%9) ,%) 3&) 3+/) 9/8&(-)-/;'//) W=3+) 6/11&W)
<='/T9=)-$('$3$,)$(;;&3$)</W$().&7=9%'=9X)M/1$=()=3,V)3=-$FF/838&'9) $(- &) 3+/) H&S"-) &6) B&7 7=99=&(/'9X) ) $--=3=&(V)
$-$) '$(;T$%) 2$0$3$() 9/0$:;$=) $(;;&3%) <="/TI=V) $(;;&3%) 3+//)=9)(&)8&(8,"/(3)%&9=3=&(9)$9)7/70/'9)&6)3+/)H&S-)&6)
<IWS$() .&7=9$'=9) $3$,) 5/2$0$3) DTO/T,3=6) %$-$) 0B(TW/83&'V)HES'-)&6)B&77=99=&(/'9)&)Dc/8,3=R/)Lh8/'9)=()
%!/, 95+$$(V)-$('$3$,) 1/70$;$) ?$(;)-$%$3) 7/(=70,1T$() 3+/)0$(TIV)B&7%$(=/9V) $(- &) =(93=3,3=&(9) 3+$3) 7$?)8/$3/)
T&(G=T)T/%/(3=(;$(<=/TI=)}$1$7)7/(/1&ISHS(TX)/(S()  $)8&(0=83)&6)=(3//93)6&)3+/)HES)&6)<="/83&'9)=()7$($;=(;)
I7=T=$(V) <='1T9=) -$%$3) 7/(2$;$) =(-1%/(-/(9=(?$) -$()  3+/) HE(TX) A9) 9,8+V) 3+/) H&S"-) &6) <='/83&'9) 7$=(3$=(9) =39)
0/'9=T$%)% '&6/9=&($1)-$1$7)7/(2$1$(TS(&Y6/'SI=&(S1)HS(FK/%0/(-/(8/)$(-)%'&6/99=&($1=97)=()3+/)H$(T) &%/ $3=&(9X

"SN+ $PIISBSSNISN++O($!DI") SI BO$'D!O1!IDI'YC(O'SICONC.")N(IPOSI(IONS

*=_$T) $-$) $(;;&3%) <='/T9=) 7/'S(;T$%) 280$3$() 9/0$;$=) E&(/) &6) 3+/) 7/70/'9) &6) 3+/) H&S-) +$R=(;) 8&(8,"/(3)

$(;;&3$) </W$().&7=9%'=9V) <=/T9=V) $3%$,) 5/2$0$3) DTO/T,3863.9=3=&(9) $9) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'0V)

%$-$)0$(TV)%/',9$+$$()-$('$3$,)1/70$;$)1$=(X H&S$') &6) <='/83&'9V) &) Dc/8,3=R/) Lh8/'9) =() &3+/") 0$(T9V)
8&7%$(=/OV)$(- &')&3+/")=(93=3,3=&(9X

'$P$(!DI1" Sl BO$'D!O1!DINC(O'SIM))(IN+S
ebijakan!'apat!Direksi Board!o*!Directors!Meeting!Policy

J0=2$T$() @$%$3) <='/T9=) -=9$3,") -$1$7) 5/-&7$() -$() *$3$) *+/) H&S'-) &6) <="/83&'9) B+$'3/") '/;,1$3/9) 3+/) H&S"-) &6)
*'3=0)./'2$)<="/T9=)HS$(T)$(3%'$)1$=(] <='/83&'9)://3=(;V)$9)6&11&W9I]

X) @$%$3)-=1$TO$($T$()9/8%'5)0/ TS1$)9/T,'S(KT,'S((?$) X) ://3=(;9)$/)+/1-)%/'=&-=8$117?)$3) 1/$93) &(8/) $) 7&(3+V)
)Z9%$3,) T$1=)-$1$7) ) 29$3,[) 0,1$(V) -$() '$%%$3) 0/'9$7$) $(-) 2&=(3) 7//3=(;9) W=3+) 3+/) H&S'-) &6) B&77=99=&(/'9)
<IWS$() .&7=9%'=9) %$1=() T,'8(;) ) Z9$3,) T$1=)-$1$7)a)  $3)1/$93)&(8/)/R/'?)a)Z68&. ) 7&(3+9X
Z/7%$3[)0,1$(X

4X) @$%$3) -$%$3) -=1$(9,;TS() $%$0=1$) -=+$-='=) $88),) *+/)7//3=(;9)8$00/)+/1-)\W+/(B33/(-/-)&)1%'/9/(3/-)
=W$T=1=)&1/+)7$2&'=3$9)&1/+)9/1,, +)$(;:&3$)<="T9=X  0?)7$2&'=3?)&6)7/70/'9)&6)3+/)H&S"-)&6)<='/83&'IUX

\X) A$-W$1)@$%$3),(3,T)3$+,(00/'=T,3(?$)9,-$+)-=3/(3, T$() \X) *+/) 7//3=(;) 98+/-,1/) 6&') 3+/) 6&11&W=(;) 2/$) =9)
9/0/1,7)$T+=")3%+,)0,T,X -317=(1-)%'=&")38&)3+/)/(-)&6)C($(8=$1) 2/$X

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

aX) M/3=$%) T/0=2$T$() -$0 T/%,3,9%() 93'$3/;=9) W$220) Al1) %&1=8=/9) $(-) 93'$3/;=8) -/8=9=8&(9) 7,93) 0/) -/8=-/-)
=%,3,9T$()7/1$1,=)'$%$3)<="/T9=X 3+'&,+)3+/)H&S'-)&6)<="/83&9U) 7//3=(;X

SX) 1$9=1) '$%%$3) W$2=0) -=3,$(;T$() -$1$7) '=9$1$+) '$UE$QV)+/) 7//3=(;) '/9,139) 7,93) 0/) 93$3/-) =() 3+/) 7=(,3/9)
-=3$(-$K3$($(=) &1/+) $(;;&3$) <=/T9=) -$() T+,9,9) &6) 7/13=(;V) 9=;(/-) 0?) %'/9/(3) 7/70/'9) &6) 3+/) H&S'-)
,(3.T)'$%%$3)-/(;$() </W$() .&7=9$'=9) -=3$(-$3$(:$(=) &6) <='183&'9) $(-) 6&') 7//3=(;) $33/(-/-) 0?) 7/70/")
%,1$) &1/+) $(;&3%) </W$() .&7=9%$'=9) 2$(;) +$-=") -$() &6) H&$'*-) &6) B&77=99=&(/'9) $19&) 9=;(/-) 0?) %'/9/(3)
-=0$7%$=T$() T/%S$-$) 9/1,'+) $(;;&3$) <=/T9=) Z-$()  7/70/'9) &B6) 3+/) H&S-) &B) B&7T7=99=&(/'0V) $(-)
$(;:&38)</W$().&7=9%'=9] 8='8,1$3/-)3&)$11)7/70/'9)&6)3+/)H&S'"-)&6)<='/83&'9)$(-)

7/701'9)&6)3+/)H&S"-)&6)B&77=99=&(/'OX

$genda!'apat!Direksi Board!o*!Directors!Meeting!$genda

M/%$(2%(;) 3%+,() 4!141V) @$%$3) <='1T9=) 3/1$+) 7/70$+$9)]() 4!41V) 3+/) H&S'-) &6) <='/83&'9) 7//3=(;9) -=98,99/-) 3+/)

0/0/'$%$)+$1)%/(3=(;)3/' T$=3)H$(TV)$(3$'$)1$=(] H$(TU9)T/?)=99,/9V)=(81,-=(}]

X) 5/70$+$9$()&%/'$9=&($1 X) <=98,99=&(9)&()&%/'$3=&(9

4X) 5/70$+$98()T=(/"2$)T/,$(;$( 4X) N=($(8=$1)%/'6&'7$(8/

\X) .=(/'2$)0=9(=9)-$()-=;=3%1 \X) H,9=(/99)$(-)-=,=3$1)%/'6&'7$(8/

aX) #%$%&'$()$,-=3)=(3/'($1 aX) J(3/'($1)$,-=3)'/%&'39

SX) #$%&'$()T/%$3,+$()-$()ASGK55* SX) B&7%1=$(8/)-$()A:#KBN*)'/%&'39

"X) *$(96&'7$3=&() ,%-$3/) Z0,9=(/99V) 93'$3/;?) >) "X) *$(96&'7$3=&() ,%-$3/) Z0,9=(/99V) 93'$3/;?) >)
=((&R$3=&(V)+,7$()8$%=3%1] =((&R$3=&(V)+,7$()8$%=3%$1[

YX)@=9T)B,13,"/ YX) @=9T)B,13,/

dX)*+7/)#=(/9)&6)</6/(9/ dX) *+'//)#=(/9)&6)</6/(9/

iX) @/(8$(3)H=9(=9)H$(T iX) *+)H$(TU9)H,9=(/99)51%(

IX) Q=9=)-$():=9= IX) Q=9=&()$(-):=99=&(

X)B'=9=9):$($:/7/(3 )3/(3%(;)BLQI<K j)>) EW)E&'7$1X)  X) B'=9=9):$($:/7/(3)/;$-=(;)BLQI<K )>)E/W)E&'7$1

$gendal'apat!+abungan Joint!Meeting!$genda

M/1$7$) 38+,()4141V) $;/(-$) @$%$3) F$O,(;$() 7/70$+$9) J()4141V) 3+/)"&=(3)://3=(;U9) $;/(-$) =(81,-/-) -=98,99=&(9)
$(3$'$) 1$=0) 7/(;/($=) /(8%($) T/'28V) T=(/'2$) &%/'$9=&($1V) &() 8&'%&'$3/) %1$() &%/$3=&($1) %/'6&'7T$H(8/V) C($(8=$1)
1$%&'$() T=(/"2$) T/,$(;$(V) %/-&7$() -$() 3$3$) 3/'3=0) T/'2$) %/'6&'7$(8/)'/%& 39V)HL<)B+$'3/'V)-=;=3%1) $(-) LBHEIM5)
<='[T9=\j$ate)-=;=3$1)-$()LBHB)EIM5)Q/(3,'$X Q/(3,'$),%-$3/X

Pelaksanaan! dan! tingkat! kehadiran! Direksi! dalam!'apat! Meetings!and!attendance!o*!Board!o*!Directors!in!Board!o*!
Direksi! dan! 'apat! +abungan! Direksi! dengan! Dewan! Directors!Meeting!and!Joint!Meeting!o*!Board!o*!Directors!
omisaris! and!Board!o*!Commissioners!
M/%$(2$(;)38+,()4141V)%/1$TIS($$()-$()3=(; T$3)T/+$-='$() *+/) 6&1LL&W=(;) W/'/) 3+/) 7//3=(;9) $(-) $33/(-$(8/) &6) 3+/)
@3$%%$3) F$0,(;8() <=1T9=) -$() </W$() .&7=9%$'=9V) 9/0$;$=) H&S$"-) &6) B&77=99=&(/'9) $(-) 3+/) H&S'-) &6) <="/83&'9) "&=(3)
0/'=T,3] 113=(;9)=()4'41]
(apat Direksi (apat +abungan Direksi dan Dewan "omisaris
H&$'-)&6)<="/83&'9)://3=(; N&=(3)//3=(:9)&6)H&S"-)&6)<="/838'9)$(-)H&S"-) &BYBT=99=&(/'O
Jumlah (apat Jumlah (apat
E,70/')&6) E,70/')&6)
:/13=(;9 /13=(;9

"ehadiran = "ehadiran
A33/(-$(8/ m)A33/(-$(8/

"ehadiran = "ehadiran
A33/(-$(8/ m)A33/(-$(8/

5$'W$3=)M,'2$,-$2% 4S 4S Im \ \ Im
D7=1?$)*2$+2%-= 4S 4S IIm \ \ Im
1$'3$3= 4S 4S IIm \ \ Im
1$'3=()0=-2%2% 4S 4a j'm \ \ 'm
A(-'$/).'=9+(SW$()OX 4s 4s IIm \ \ Im
#&W)M/+).=$3 4S d Y4m \ 4 "Ym
N&+$((/9)1,9=( 4s 4s m \ \ m
789/%+)B+$(N&&T)L(( 4s 4s m \ \ Im
:='$+)0="28$37&-2&)N| Y " d'm K K K
$)"=3)nn[ \ \ I'm 4 4 IIm
#=1=)MX)H,-=$($)nn[ 4 4 IIm 4 4 m

n)))):="$+)0="2&$378&-28&)7/(;,(-, T$()-='=)9/0%$;$=)<="/T3,)/6/T3=6)%$-$) @ G5M*)4)A%'=1)4!4])
N)))):=$+H)0="28$378&-28)+$9)'/9=;(/-)$9)<="/83&')/183=R/)$9)33/) AF:M)A%'=194/)414!
nnD).$)"=3)-$0#=1=)MX)H,-=$($)/6/T3=6)9/0$;$=)<="/T3,)3$(;;$1)44)",(=)-$( d)", 1=)4141X)
NN =3)$(-)#=1=)MX)H,-=$($)9/'R/)$9)<='/83&'9)/l/83=R/)$9)&6)S((IMA?)F*V)4141X

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%4’Y



P)NI%$ISN! IN)'I$!DI') SI BO$'D! 01! DI)C(O'S! P)10'M$NC)!
$SS)SSM)N(

Prosedur!Penilaian! inerja!Direksi Board!o*!Directors!Per*ormance!$ssessment!Procedures

H$(T) 7/1$TOB(STH() %'&9/9) /R$1,$9=) T=(/'2$) <="TIZ)}/)H$(T)8%"=/9)&,3)3+/)%/'6&7$(8/)/R$1,$3=&(9) &() 3+/)

3/'7$9,T) 5'9=-/() <="IT3,") 9/8%'$) =(-=R=-,) -$() 9/8%$'$) <='/83&'9) =(81,-=(;) 5'/9=-/(3) <='/183&") =(-=R=-,$117?) $(-)

T/1&7%&T) 3/'T$=3) '/(8%($) -$() 93'$3/;=) H$(T) ?$(;) 3/1$+) 8&11/;=$117?) 0$9/-) &() 3+/) HE(TU9) %'/-/13/'7T=(/-) %1%5(9) $(-)

-=3/(3,T$()9/0/1,7(?$X 93'$3/,=/9X
riteria!Penilaian! inerja!Direksi Board!o*!Directors!per*ormancel!assessment!Criteria
X) 5/(=1$=$()J(-=R=-,$1)A(;;&3%)<="/T9= X) J(-=R=-,$1)<="/83&")A99/997/(3

<$1$7) 7/1STOSSTS() %/(=1$=%() T=('2$) A(;&3$)  *+/) HS(T) $%%1=/9) $) H$1$(8/) M8&/) BS-) ZHMB]) 07?)
<=TO=V)H$(T) 7/(;,,($TS( ) H$1$(8/) MB&Y/) BS"ZHMB])  $99/99=(;) 3+/):&$1)9/33=(;) $(-) 3+/) 7&'/)-/3$=1/-) $(-)

2%() -=3,3(GT$() -$1$7) 0/(3,T ) ;&$1) 9/33=(:-$() 7,3,$11?) $;//-) ./?) 5/'6&'7$(8/) J(-=8$38'9) Z.5J[V)
%I(2,9,(3() ./?)5/'6&7$(8/)J(-=8$3&) Z.5I)?$()1/0=+)  W+=8+) /6/') 3&) 3+/) H$(TU9) 93'$3/:7X) *+/) =(-=R=-$1)
'=(8=) 9/'3$) -=9/%$T$3=) 0/'9$7$) 9/'3$) 7/(;$8,) %$-$)  -=/83&'9U) $99/997/(39) $/) 8&(-83/-) 0?) 59=-/(3)

93'$3/;=) H$(TX) 5/(=1$=$() T=(/"2$) $(;;83$)<=/T9=)9/8$'$) <='/83&X
=(-=R=-,$1)-=1$T, T$()&1/+)5'9=-/()<=/T3,X

=3/'=$) %/(=1$=%() .5J) $(;;&3%) <='/T9=) 7/(:$8,) %$-$)  *+/) .5J) $99/997/(3) 8'=3/'=$) 6&) 3+/) H&S") &6) <="BIU)

S) Z1=7$[) $9%/T) T'=3/'=$) %/(=1$=$(V) 2$=3,) T/,$(S(V)/70/'9) /6/'9) 3&) S) ZCRI[) $99/997/(3) 8'=3/'=$) $9%/BOV)

($9$0$+V)%'&-, T)-$() 2$9$V)%'&9/9) B %6 M ($7/12)C($(8=$1V)8,93&7/V)%'&-,839)$(-)0/ R=8/S84789V)
$(-)%/&%1/X

4X) 5/(=1$=$().=(/'2$)9/8$'S) T/1&7%&T)$3$,)T&1L/=$1  4X) F'&%)&)8&11/;=$1)%/'6&7$(8/)$99/997/(39

5/(=1$=$() %/1$T9$($$() 3,,$9) -$0 3%$(;:;,(;) 2$W$0) A99/997/(3) &6) 3+/) H&$'-) &6) <='83&'9U) -,3=/9) $(-)
<='/T9=) 9/8%'$) T&1/;=$1) -=1$TIS(STS() &1/+) </WS$() '9%&(9=0=1=3=/9)$9)$);'&,%)=9)8%"=/-)&,3)0?)3+/)H&$"-)&6)
&7=9$'=9) -$() -=0$(3,) &1/+) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() B&77=99=&(/'9)$(-)$99=93/-)0?)3+/) @/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($9=X E&7=($3=&()B&77=33//X
5/(=1$=$() T=(/"2$) <="/T9=) -=1$T,T$() -/(;$() 7/3&-/) *+/) H&$'-) &6) <="/838'9U) 9/16K$99/997/(3) 7/3+&-) =9)
9/16K$99/997/(DI-$9$TSOM3', T3,V)5'&9/9V)-$()I$9=1)  0%9/-) &() FBF) M3',83,/V) 5'&8/99) $(-) L,38&7/) =()
*$3$) ./1&1$) 9/9,$=) -/(;$() M,'$3) D-$'$() L") E&X \" $88&'-$(8/) W=3+) L") B='8,1$") #/33/") E&X \'MDL".X\)
MDLAXINA!Y) 3/(3$(;) 5/(/'$%$() *$39$) ./1&1%$) 03$;=) 41 Y)&()3+/)I7%1/7/(3$3=8()&6)B& %&'$3/)F&R/'($(8/)
H$(T)G7,7X 6&)B&77/'8=$1)H$(TIX
P'O+'$MIO')N($SI!B$+I!I$SN++O($!DI') Sl! O'N($(ION!P'O+'$M!10O'N)3!DI"C(O
B$'.
H$(T) 7/7=1=T=) %'&;'$7) &'=/(3$9=) -$() %/(/($1$() 0$;=) *+/) HS(T) +$9) $() &'=/(3$3=&() $(-) =(3'&-,83=&() %'&;'$7)
$(;;&3%) <=/T9=) ?$(;) 0$',) 0/;$0,(;V) -/(;$() 3.2,%() 6&") (/W) <="/83&'9) $=7/-) $3) %'&R=-=(;) T(&W1/-}/) $(-)
(3,T) 7/701=T$() %/(/3%+3$0 -$0 %/7$+$7$() J(-/'93$(-=(;) &6) 3+/) H$(TX) J()4!41) 3+/'1) $') 4) Z3WE&[) (/W)

3/(33(;) HS(TX) 5$-$) 38+,() 4!4!) 3/-$%$3) 4) Z-3) &'$(;) ~ 7/70/'9) &6) 3+/) H&$") &6) <='/83&'9) 6'&7) =(3/'($1V) $(-)
$(:839) <=/T9=) 08') 0/$951) -$'=) =(3/(81) -$0 W&'S7)  &'=/(3$3=&(%'&ST)WS)-&(1)=(-1%/(-/(317X
&'=/(3$9=)-=1$T,T$()9/8%'$) 7$(-='=X

P'O+'$MIP)%3$(I-$N!$SN++O($!DI") SI (‘'$ININ+!  P'O+'$MS! 10" BO$D! 01!

DI'C(O'S4!M)MB)'S
F.($)7/(=(T$3TS(T&7%/3/(9=)-$(%/(?/1$$9$0-/(;$() J() 4141V) 3+/) H&ES-) &6) <='/83&'9) %$'3=8=%%$3/-) =() R$'=&,9)
%/ TI70$(;$0-,(=$),98+$V)T+,9,9(?$),(3, T)7/(-. T.(;) &(1=(/) 3$=(=(;) 9/99=&(9) &:$(=k/-) 0?) =(3/'() $(-) /c3/'()

%/1$TIS($5() 3,;$9) -$() 35(;;,(;) 28WS0(?$V) %$-$) 35+,()  Z/;,1$3&'9) $(-) &3+/') =(93=3,3=&(9]) 6&') 8&7%/3/(8?)
4141)<='1T9=)7/(;=T,3=) 0/'0$;$=) %/1$3=+$() 9/8%'$)-$'=(;)  /(+$(8/7/(3)$(-)3&)8&(6&7)W=3+)0,9=(/99)-/R/1&%7/(3V)

?8(;) -=9/1/(;;$'$TS() 9/8%'$) =(3/'($1) 7$,%,() /T93/'() 9%/8=C8%$117)=()9,%%&'3=(;)3+/=")-,3=/9) $(-) '19%&(9=0=1=3=/9V)
&1/+)'1;,1$3&")-$()=(93=3,9=) 1$=((?$V) $(3$'$) 1$=()-=) 0=-SEV &(;) &3+/'9) =() 3+/) $/$9) &6) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/V)

*$3$) /1&13) 5/,9$+$B(V) M3'$3/;=) -$() /%/7T=7%=($(V) M3'$3/;?) $(-) #/$-/'9+=%V) 5&1=3=89) $(-) D8&(&7?V) H$(T=(;V)
5&1=3=T)-$() DT&(&7=V) 5/'0$(TS(V) */T(&1&;=) -$() */ T(&1&;HF($(8=$1) */8+(&1&;?) $(-) */8+(&1&;?V) @=9T) :$($:/7/(3)
13(S(V)$($2/710@=9=T&)-$()./%$3,+$(V)"$(96& 7$9=) $(-)B&7%1=$(8/V)<=;=3$1)*$(96& 7$3=&(V))G(1&8T=(;)B$%=3$1)
<==3$1V5(1&8T=(;) B$%=3%$1) N&') M,93%$=($01/) 4140%)) M,93%$=($01/) 4141V) @/9%&(-=(;) 3&) BLQJI<K jV) H,9=(/99)

Ad  #3%8&'$( S+, (30-$0#$%&'$()./0/1$(2,35() 4!4! )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

@/9%&(-=(;) 3&) BLQJ<K jV) H,9=(/99) G9,$1) W=3+) BLQI<B§1) W=3+) BLQI<K jV) A88&,(3=(;) J7%%$83) 3&) BLQJI<K jV)
AB8&,(3=(;)J7%$83)3&)BLQI<K jV)l/=+3/(/-)N'$,-)@=9T)-/) 1/=+3/(/-)N'$,-) @=9T)-/) 3&) BLQJI<K jV) $9) W/11) $9) E/W)

38)BLQI<KYM'3$)5/(:33,'$() OE/W)E&'7$1pX E&7$1)A"$(/7/(3X

-.B.N+$N!$11%I$SI $111%I$(IONS
$728&'=3$9)$(;;&3$)<=/T9=)3=-$T)7/7=1=T=)+,0,(;$($C1=$9=4)/) 7$2&'=3?) &6) 3+/) H&S"-) &6) <='/83&'9U) 7/70/'9) -&) (&3)

0$=T) 9/8$'S) T/,$(;$() 7$,%,() T/1,$'$) -/(;$() $(;;&3$) +$R/)$h1=$3/)/1$3=&(9+=%9V)/=3+/") C($(8=$1) &) 6$7=17V) W=3-
</WS$() .&7=9%'=9V) <='/T9=) 1$=((?$) -$($3$,) 5/7/;$()  3+/)HES-)&6) B&T7=99=&(/'OV) $(-) &3+/') <='/83&'9) $(-'&)
M$+$7)5/(;/(-$1=)H$(TX 3+/)H$(TU9)B&(3'&11=(;)M+$/+&1-/'OX

5$WS$3=) M,2$,-$2$) 7/7=1=T=) +0,($0) T/L,$:$) 5HWS3=)M,'2$,-$2$)+$9)$)6$7=17)/1$3=8&(9+=%)W=3+)$)7/70/")
1630 $(;83%) </WS() .&7=9$'=9V) 5'$7,T3=) M,'2$,-$28V)  &6)3+/)H&S"-)&6)B&77=99=&(/'OV)5'$7,T3=)M, 28$,-$2$V)W-+=1/)
O-$(TH() #&W) M/+) .=$3) -$() ~&9/%+) B+$() N&&T) L(() #&W)M/+).=$3) $(-) "&9/%+) B+$() N&&T) L(() +$R/) C($(8=$1)

7/7=1=T=) +0,(:$0 T/%/(,',.9%() -I($() 5/7/:$() 11$3=&(9+=%9) W=3+) 3+/) B&(3'&11=(;) M+$/+&1-/98) LB
M$+$7)5/(;/(-$1=)LBHB)HS$(TX H$(TX)

)P)MI%I $N! S$-$M! DI') SI! D$N! D)3$N! S-$')-0%DIN+!01!(-)!BO$'D! 01! DINC(O'S!
OMIS$'IS $ND!COMMISSION)'S

M/L,' +) $(;&3%) </W$() .&7=9%=0)3=-$T) 7/7=1=T=) 9$F$?$(;)  E&)7/70/'9) &6)3+/) H&S'"-) &6) B&77=99=&(/'9) +$R/) Sm) &6)
7/(8%%%$=)SM)$3%,) 1/0=+)-$'=)7&-$1)-=9/3&)%$-$)NFIB(T) L$=(VP+$/9) &) 7&'/) &6) 3+/) %$=-K=() 8$%=3%1) &6) 3+/) HS(TV) &3+/")
1/70%;$)2$9%) T/, $($00, TS00S(TV)7$,%,0%/ 95+$$(  )1$=(X  0$(TOV)(&(0$(T)C($(8=$1)=(93=3,3=&(9V)&')&3+/')8&7%H(=/9X

51\ ) </9/70/') 414NV) A(;:&3$) <='/T9=) +$(?$) #&W) M/+)  A9) &6) </8/70/') \ 93V) 4141V) &(1?) #&W) M/+) .=$3) +/1-) Sm)
=$3)7/7=1=T=) 9$+$7) Sm)%$-$) 1/70$;$) T/,$($00,T$()  &6) 9+$79) =() $) (&(KOS(T) C($(8=$1) =(93=3,3=&(V) P&11%$(-)
0$(TV)P&11$(-) J(R/937/(3)53/X)#3-X) A(;;&3%$) <='/T9=) 1$=((I§/937/(3) 53/X) #3-X) E&) &3+/') 7/70/'9) &6) 3+/) H&S'-) &6)
3=-$T)$-$) 2$()) 7/7=1=T=) 9$+$7) Sm) $3$,) 1/0=+) -$'=) 7&-$B)="/83&'9) +$R/) SM) &6) 9+$/9) &') 7&'/) &6) 3+/) %$=-K=()8$%=3$1)
-=9/3&") H$(TV) 0$(T) 1$=(V) 1/70$;$) T/,$(:$() 0,T$() 0$(TV) &6)3+/)H$(TV)&3+/)0$(TV)(&(KOS(T)C($(8=$1)=(93=3,3=&(9V)&)

-$()%/",9$+$$()1$=(X &3+/")8&T%$(=/9X
P'OS)D."IP)N)($P$N!)M.N)'$SI!DI) SI BO$D! 01 DINC(O'S! ')M.N)$(ION!
) D)()’MIN$(ION!P'OC)D.)S
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-ork ,6perience

t jdiK jja]):$($;/7/(3)A99&8=$3/V)1$93)%&9=3=&()$9B=&1-)
M/'R=8/)I/$-)$3)B=3=0$(TV)EXAX
jjaKaAM)H'$(8+):$($;/'V)1$3/93)%&9=3=&()$9)B&(9,7/")
<=93'=0,3=&()I/$-)$3)HS(T)G(=R/'9$1)Z5/'7$38)HS(T[X
4MMKAN"IM$1/9)>):$'T/3=(;)<="/83&")$3)A93'$)B:F)#=6/)
ZNO<)#=6/[X
AN"K4Nd))5'=R=1/;/)H$(T=(;)I/$-)$3)H$(T)<$($7&(X
411jK4! )):/3'&%&1=3%$()B&(9,7/')<=93'=0,3=&()I/$-)$3)
H$(T)LBHB)EJM5X

41 K41\)):/3'&%&1=3$()#=$0=1=3=/9)>)0/$13+)<=93'=0,3=&()
1/$-)$3)H$(T)LBHB)EIMSX

41\K4! a])B&(9,7/)i,$1=3?)A99,'$(8/)<=R=9=&()I/$-)$3)
H$(T)LBHB)EJIM5

—

—

— -

—

—

E&)B&(8,"/(3)589=3=&(

Organization;

t 41 YK%'/9/(3])*'/$9,'")&6)I(-&(/9=$)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)
A99&8=$3=&()ZIBMA[X

t 4N"K%'/9/(3])</%,3?)B+$="7$()&6)D-,8$3=&(V)ILAX

,ducation;

t HA)=():$'T/3=(;)6'&7)F&1-/()F$3/)G(=R/'9=3?V)M$()
N'$(8=98&V)GMA)Z jdd[X

t M$2$($)1,0,(;30):$9?$'$TS3V)NS$T,13$9)J17,).&7,(=T$9=V)
G(=R/'9=3$9)5%-2%-2$'$(V)HS$(-,(;)Z jd"[X

#warded the 7ollowing;
*+/)1=;+)5/'6&'7=(;)B&'%&'$3/)M/8'/3%'?)K)*&%)F@B)AWS'-9)
4141X)

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3



4

%aporan!Pelaksanaan!(ugas!Sekretaris!Perusahaan

<S1$7)7/71(,+=)%/1$TIS($$()3,;$9(?$V)9/%$(2$(;)3%+,()

4141) MIT'/3$'=9) 5/',9%+$$() -$() 3=7) 3/1$+) 7/1$T,T$()

$T3=R=3$9V)$(3$'$)1$=(]

$X) :/(;=T,3=) %/'T/708(;$() 539%) :&-$1) T+9,9(?$)
%/'$3,'$() %/",(-$(K,(-S(S() ?$() O/1$T,) -=)
0=-$(;)5$9%"):&-$1X

0X) /70/'=T$() 7$9,T$() T/%$-$) <=/T9=) -$() </W$()
&7=9$'=9) ,(3,T) 7/7$3,+=) T/3/(3.3() %/'$3,'$()
%/",(-$(K, (-8($0-=)0=-$(;)5$9%"):&-$1X

8X) /70$(3,) <=/T9=) -$() </W$() .&7=9$'=9) -$1$7)
%/1$TIS($$()3$3$) T/L&1$)%/" 9$+$S(X

-X) M/0$;$=) %/(;+,0,(;) $(3%'$) HS(T) -/(;$() %/ 7/;$(;)
9$+$7VILN)-$0%/7S(T,) T/%/(3=(;$() 1$=((?$X

Program!Pelatihan

5%-$) 3$+,() 4!4l) M/T/3$'=9) 5/'9%$+$$() 7/(;=T,3=)
0/'0$;$=) %/1$3=+$() 9/8%'$) -$'=(;) ,(3,T) 7/(=(T$3T$()
T&T%I3/(9=V)?$(;)-=9/1/(;;$ $T$()9/8%'$)=(3/'($1)7$,%.()

Corporate!Secretary!$ctivities!'eport

J()8$"2=(;) &,3) =39) -, 3=/9V) 3+/) B& %&'$3/) M/8'/3%$'?) $(-) =39)

[(239) +$R/) 8$"=/-) &,3) 3+/) 6&11&W=(;) $83=R=3=/9) =() 4141V))

$7&(;)&3+/'9]

$X) N&1I1&W=(;) 3+/) B$%=3$1) :$'T/3) -/R/I1&%7/(39) =()
%$'3=8,18") 3+/) %'/R$=1=(;) 1$W9) $(-) /;,1$3=&(9) &6) 3+/)
B$%=3$1):$'T/3X

0X) 5'&R=-=(;) /8&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&S"-) &6) <='/@D)
$(-)HES-)&6)B&77=99=&(/'0)&()3+/)8&7%1=$(8/)W=3+)3+/)
%/R$=1=(;)1SWO)$(-)/;, 1$3=&(9)&6)3+/)B$%=3HB)S T

8X) 5'&R=-=(;) $99=93%$(8/) 3&) 3+/) H&S"-) &6) <='/838&9) $(-)
H&S") &6) B&77=99=&(/'9) &() 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6)
88&'%&'$3/);&R/'($(8/X

X) A9) $) 1=$=9&() &6) 3+/) H$(T) W=3+) 9+$/+&1-/'9V) L") $(-)
&3+/)93$T/+&1-/'9X

(raining!Programs

J()4!4!V)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?) %$'3=8=%%$3/-)=()R$'=&,9) &(1=(/)
3'$=(=(;) 9/99=&(9) 3&) -/R/1&%) 3+/) 8&7%I3/(8?V) ) &';$(=k/-)
0?)=(3/'() $(-) /c3/'() 2'/;,1$3&'9) $(-) &3+/") =(93=3,3=&(9[V)

IT93/'() &1/+) '/;,1$3&") -$() =(93=3,9=) 1$=((?$V) $(3$'$) 1$=(B7&(;) &3+/'9]) B&'%&'$3/) #/;$1) >) B&'%&'$3/) AB3=&(V) @=9T)
B&'%&'$3/) #/:$1) >) B&'%&'$3/) A83=&(V) :$($2/7/() @=AT :$($;/7/(3V) AMDAE) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/) M8&'/8%")
AMDAE) B&'%&'$3/) F&R/($(8/) M8&/8%*-) ZABFM[]) HEL-= ZABFM[)) H,=1-=(;) M3$T/+&1-/'9U) B&(C-/(8/) $(-) *,93V)

M3$T/+&1-/'9U) B&(C-/(8/) $(-) *,93V) N,3,/) M7$:3) N,3)
O& T6&'8/))ZNMNO[DA'E, (-J+)0& 1-M/'=/9)e)G (1&8TPE. )
#/$-/'9+=%) DI/83=R/(/99) 3+&+) HI+$R=&,") J(3/118/V)

1(,2,) 51$(/3) S!]S!) .&(3'=0,9=) H=9(=9) %$-$) %/(83%$=$()

M<F)SV)-$()7/(;=T,3=)0/0/'$%$)M&9=$1=9$9=)5/'$3,'$(X

-.B.N+$N!INV)S(O'

HS(T) 3/,9) 7/(2$1=() T&7,(=T$9=) -$() 7/7/1=+$'$)

+,0,(:30-/($0%3$'$)=(R/93&V)$(3$'$) 1$=(]

t 7/1$1,2)%/'3/7,$()/97=)9/8$'$)0/ T/1&T%&T)7$,%, ()
%/&'S(S(V

t 8&(6//(8/)8$11)

t 9%,01=T$9=)1$%&'S(T/,$($)3'=W,15(3()-$(3%+,(3(

t %/(,(TS%S()=(6&'7$9=)-$()%/'=93=W$)%/(3=(;V)9=$$() t

%/'9V)9/'3$
t %/(T=(=$("9=3,9)W/0)H$(T)9/8$'$)0/ TS1$X

M/1$7$)3$+,04141V) G(=3)J(R/93&) @/1$3=8(9) 3/ 1EHT/T$S()
Y)Z3,2,+) T$1=)%/'3/7,$()-/(;$0=(R/93&"$($1=9X

DIVISII$.DI('IN('N

N,3,/) M7$3) N,3,7) O&T6&8/) ZNMNO[]) A'&,(-) *+/)
08&'1-) M/I'=/9) ) G(1&8T=(;) P&,") #/$-/'9+=%) DI/83=R/(/99)
3+'&,;+) HI+$R=&,") J(3/11=:/(8/V)*&W$'-9) 3+/)51$(/3) S!]S!)
H,9=(/99)B&(3'=0,3=&()38)$8+=/R/7/(3)&6)M<F)SV)$(-)9&.7/)
'1;,1$3=&()98&8=$1=k$3=&(X

INV)S(O')%$(IONS

*+/) H$(T) 8&(3=(,-) 3&) 6&93/) 8&77,(=8%$3=&() $()
7$=(3%=(/-)'/1$3=&(9+=%9)W=3+)=(R/93&'9V)=(81,-=(;]

t 3+&,+)&h8=$1);'& %9)$(-)=(-=R=-,$1)7//3=(;9

t 8&(6//(8/)8$119

t 9%,01=8$3=&(9) &6) b,$3/1?) $(-) $(($1) C($(8=%$1)
93$3/7/(39V

-=981&9,")&6)=(6&'7$3=&()$(-) 9=;(=C8$(3)/R/(39V) %'/99)
8&(6/'/(8/9V)$(-

t %/'=&-=8),%-$3/9)&6)3+/)HS(TU)W/09=3/X

J() 4141V) 3+/) J(RI93&") @/1$3=8&(9) G(=3) 8&(-,83/-) Y) ZO/R/(])
7//3=(;9)W=3+)=(R/93&'0'$($17939X

IN()'N$%!$.DI(IDIVISION

H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) <=R=9=) A -=3) J(3/'() 9/0$;$=7$($}/) HS(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) J(3/'($1) A -=3) <=R=9=&() $9)

-=92$'$3T$()-$() 3/1$+) 9/9,$=)-/(;$() 5/'$3,'$() L) E&X "
5LA XA )3/(3$()5/(I$%SON, (;9=)A,=3)I(3/)  %$-$)
H$(T)G7,7X

<=R=9=)A,-=3)J(3/'()7/7=1=T=)-,$)6,(;9=),3$7$V)?$=3]

'Ib,='1-)0?)$(-) =()$88&'-$(8) W=3+) L") @/;, 1$3=&() E&X) °
SLAXINA! j) 1:$-=() 3+/) I7%L/7/(3$3=&() &6) I3/ $1)
A,-=3)N,(83=&()6&)B&77/'8=$1)H$(TIX

J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()+$9)3W&) 7$=()6,(83=&(9]

X) 70/=T$() T/I2$T=($( ) Z$99,'8(8/)) T/%$-$) <=T9=) X) 5&R=-=(;) '/$9&($01/) $99,(8/) 3&) 3+/) H&S$-) &6)

-$() </W$() .&7=9%$'=9) Z7/1$1,=) .&7=3/) A,-=3[) 0$+W$)
H$(T) 3/1$+) 7/'$(8%(;)-$() 7/1$TIS($TH() 3$3%$) T/1&1$V)

7$($2/7/() '=9=T&V) -$() %'&9/9) %/(;/(-$1=$() =(3/()
9/8%$'$)7/7$-$=)-$()/6/T3=6_

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP

<='/83&'9) $(-) H&S"-) &6) B&77=99=&(/'9) Z3+'&,;+) 3+/)
A,-=3) B&77=33//[) 3+$3) 3+/) H$(T) +$9) -/9=;(/-) $(-)
=7%1/7/(3/-) $-/0,$3/) $(-) /1I83=R/) ;&R/'($(8/V) '=9T)
7$($:/7/(3)$(-)=(3/'($1)88&(3'&1)%'&8/99/9_



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

4X) M/9,$=) %/'7=(3%$$() :$($2/7/(V) 7/(2$1$(T$() 6,(;9=)
T&(9,13$9=) ,(3,T) T/%/'1,$() =(3/'($1) -$1$7) "$()
1=(;T,%) A,-=3) =(3/'(V) 3$(%$) A,-=3) J(3/'() 7/(;/70%()
3%(;,() 2$W$0) 7$($2/7/(X) 5/70/'=$() 2$9%)

T&(9,13$9=) 3/'9/0,3) 3=-$T) $T$() -=1$T,T$() 0=1$7%$($)

TIT%I($,+=) =(-/%I(-/(9=) $3%,) &0?/T3=R=3$9) <=R=9=)
A,-=3) J(3/'(V) 3'7$9,T) 0=1$7$($) A,-=3) J(3/'() T,'$())
717=1=T=)%/(;/3%+,$(V) T/3/'$7%=1$()$3%$,) T&7%/3/(9=)
1$=() ?$() -=0,3,+T$() ,(3.T) 7/1$T,T$() %/(,;$9%()
3/'9/0,3)9/8$'$)/6/T3=6X

Pro&l! epala!Divisi!$udit!Intern

4X) B$"2=(;) &3) 8&(9,13=(;) 6,(83=&(9) 6&) =(3/($1)
%,'%8&9/9) W=3+=() 3+/) 98&%/) &6) J(3/'($1) A,-=3V) $9) %/")
$($:/7/(3U9) 'b,/93V) W=3+&3) J(3/($1) A,-=3)
$99,7=()7$($:/7/(3)19%&(9=0=1=32X)M,8+)8&(9,13=(;)
$83=R=3=/9) W=11) (&3) 0/) -&(/) W+/'/) 3+/?) W&, 1-) =7%$=")
J(3/($1)A,-=3U9)=(-/%I(-/(8/)&)&02/83=R=32V)(&)W+/"))
J(3/($1) A,-=3) ) 1$8T) 3+/) T(&W1/-/V) 9T=119) &) &3+/)
8&7%/3/(8=/9)3&)%/'68&'7)3+/)/(;$:/7/(3)/83=R/1?

Internal!$udit!Division!-ead!Pro&le

Sani ,>endy 0 "epala Divisi #udit Intern 2 Internal #udit Division .ea

d

0%',9)(;$'5)J(-&(19=$V)S")35+,(X
<&7=9=1=])"$T$'3$V)J(-&(/9=$

J%$1$) <=R=9=) A, -=3) J(3/() 9/2$T) ) </9/70/') 41 S) O/-$9$T$H()
M,'$3)5/(;$( T$3S(E&X)aY S4 ) IBMA.*)L@XIAX\ EATII 4! SX

(iwayat Jabatan;

t 4lid)e)4! S)) ,ea$"#'@#&esa&e"*an%ik$(T)LBHB)EIM5EX

t jid)e)dlld A"ea$"#f")#r5#rate"8inan §@$0&0$(T)
J(3/'($3=&($1)I(-&(/9=$X

(angkap Jabatan; *=-$T)$-$

(iwayat Pendidikan

t jdd)M$2$($)DT&(&7=)AT,(3$(9=)-$'=)G(=R/'9=3%$9)J(-&(/9=$X

t 41d]) :$;=93/") A-7=(=93'$9=) H=9(=9) -$'=) J(93=3,3) */T(&1&;=)
H$(-,(;)ZI*H[X

t 41"))B/'3=C/-)J(3/'($1)A,-=3&")ZBIA[X

J(-&(/9=$()B=3=K/(V)S")2/$'9)&1-X
<&7=8=1/]/"$T$'3$V)J(-&(/9=$
J(3/($1)A,-=3)<=R=9=&()I/$-)9=(8/)</8/70/") 4! S)0$9/-)&()
A%%&=(37/(3)#/33/')E&X)aY S4' IBMK ¥ L@XIdX!\'EA fIBM

-ork ,6perience;

t 4lid)e)4! S)I/$-)&6)0+8&1/9$1/)H$(T=(;)H$(T)LBHB)EIM5X

t jjd)e)a!d])/$-)&6)B& ' %&'$3/)N=($(8/)) @$0&0$(T)
J(3/'($3=&($1)I(-&(/9=$X

Concurrent Position)E&(/

,ducation;

t jdd]) H$8+/1&") </;'ll) =() A88&,(3=(;) 6'&7) G(=R/'9=3?) &6)
J(-&(/9=%

t 41d]):$93/")=(H,9=(/99)A-7=(=93'$3=&()6'&7)3+/)J(93=3,3/)&6)
*/8+(&1&; ?)H$(-,(;)ZI*H[X

t 41")B/'3=C/-)J(3/'($1)A,-=3&)ZBIA[X

Program!Pelatihan!$uditor

$uditor!(raining!Program

M/1$7$) 3$+,() 4141V) <=R=9=) A -=3) J(3/() 3/1$+) 7/G=T,3=)"+/)I(3/'($1)A -=3)<=R=9=&()%$'3=8=%$3/-)=()R$'=&,9)3'$=(=(;)

0/'0$;$=) %'&;'$7) training" -=) $(3$'S(?$) 3'$=(=(;)
Dc/8,3=(;)A,-=3)D(;$:/7/(3V)-$()D(R='8(7/(3%1)>)M&8=$1)
F&R/($(8/V)-$()B20/)M/8,'=32X

Serti&kasi!Sebagai!Pro*esi!$udit!Intern
5/ \') </9/70/") 4141V) 0/0/'$%$) A,-=3&") J(3/'() H$(T)
3/1$+) 7/7%/'&1/+) 9/'3=CT$9=) %'&6/9=) $(3$'$) 1B£BHC/-)

%'&;'$79) -'=(;) 4141) 3+$3) =(81,-/-) Dc/8,3=()) A,-=3)
D(;$;/7/(3V) D(R="&(7/(3%1) >) M&8=$1) F&R/'($(8/V) $(-)
B20/)M/8,'=37X

Internal!'$udit!Pro*ession!Certi&cation
A9) &6) </8/70/")\ 93V) 4141V) 9&7/) &6) 3+/) H$(TU9) J(3/'($1)
A,-=38&'9) +$9) 803$=(/-) %'&6/99=&() 8/'3=C8$3=&(9) $7&(;)

J(3/($1) A,-=3&'9V) B/'3=C/-) J(6&'7$3=&() M?93/79) A,-=3&\&B3+/'9]) BI'3=C/-) J(3/'($1) A,-=3&V) B/'3=C/-) J(6&'7$3=&()

i,$1=C/-)J(3/'($1)A,-=3&X)

Piagam!$udit!Intern

1;=$3%() <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 0/'%/-&7$() %$-$) 5=%;$7)
A-=3) I -$(0 :$($1) A,-=3) IBI'() ?$() -=9.9.0)
0/-$9%'T$() 5/'$3,'$() L™.) E&X "5L".X) 4! j) 3/(3%( )
5/(I'$%$()N,(;9=)A,-=3)I(3/'() 5$-$) H$(T) G7,7X) M/0$;$=)
$8,%() T/) $'$+) ;1&0%$1) 0/93) % '$83=BAR=9=) A,-=3) J(3/'()
3/1$+) 7/(I'S%TH() 93$(-$")-$() T&-/)/3=T) ?$(;) -=3/'0=3T$()
&1/+Y+/)J(93=3,3/)&6)J(3/'($1)A,-=3§BIIAIX

Struktur!dan! edudukan!$udit!intern
1%3$13$) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 0/'3$(;;,(;) 23W$0) 1$(;9,(;)
T/%$-$)5'/9=-/()<="/T3,")-$()9/8%'$)3=-$T)1$(;9,(;) T/%%$-$)

M?93/79)A,-=3&V)i,$1=C/-)J(3/'($1)A,-=3&X

Internal!'$udit!Charter

*+[) J(3/'($1) A,-=3) B+$'3/") $(-) J(3/'($1) A,-=3) :$(,$1)
9/'R/)$9)3+/);,=-11=(/9)6&")I(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()$83=R=3=/9)
W+=8+) W$9) -/R/1&%/-) 0$9/-) &() L".) @/;,1$3=&() E&X) *
SLAXNAL)) [:$-=() 3+/) I7%1/7/(3$3=&() &6) J(3/'(  $1)

A,-=3) N,(83=&() 6&') B&77/'8=$1) H$(T9X) A9) $) '/6/'/(8/) 3&)
:1&0$1) 0/93) %'$83=8/9V) 3+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=8&() $-$%39)
3+/)93$(-$'-9)$(-)8&-/)&6)/3+=89)=99,/-)0?)3+/)J(93=3,3/)&6)
J(3/($1)A,-=3&'9)ZIIAIX

Internal!'$udit!Structure!and!Position
*+/)J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()1/$-)'/%&'39)-="/8317)3&) $(-)=9)
'19%8&(9=01/)3&) 3+/)5'/9=-/(3)<="/83&V) $(-)=(-='/8317?)3&) 3+/)

</W$().&7=9$'=9)7/1$1,=).&7=3/)A,-=3X)./%$1$)<=R=9=)A, -£B$"-) &6) B&77=99=&(/'9) 3+'&,;+) 3+/) A -=3) B&77=33//X)

J(3I09/8$'S),3=()7/1$T, TS(%/'3/7,$()-1(;$(5'19=-1()
<='[T3,V) .&7=3/) A,-=3V) </W$() .&7=9$'=9V) -$() </W$()
5/(;$WS9)M2$'=$+X

*+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() I/$-) '/;,1$'1?) 7//39) W=3+)
3+/) 5/9=-/(3) <='/83&\) A,-=3) B&77=33//V) 3+/) H&$"-) &6)
B&77=99=&(/'9V)$(-)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$"-X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/% Q'3



\a

J%$1$) <=R=9=) A,-=3) J(3/() 7/70$W$+=) 0/0/'$%S$) *+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() I/$-) &R/'9//9) I/R/'$1) $,-=3)
-1%$'3/7/() $,-=3) 9/9,%=) -I(;$() $/$) $.-=3V) $(3$'$) 1$=( ) -/%$'37/(39) $88&'-=(;) 3&) 3+/) $,-=3) $/BV) $7&(;) &3+/'9_)
B&'%&'$3/)HS(T=(,)A,-=3V)E/3WE&'T)>) @/3%=1)HS(T=()A,-=3M) B&'%&'$3/) H$(T=(;) A,-=3V) E/3W&'T) $(-) @/3$=1) H$(T=())
*/$9,'?) A,-=3V) B&'%&'$3/) N,(83=&() A,-=3V) L%/$3=&(I-=3V)*/$9,2)A,-=3V)BE& %&'$3/)N, (83=&()A,-=3V)L%/'$3=&(9)
A,-=3V35() IT" 7usitX) M/1$=() =3,V) ./%$1$) <=R=9=) A,-=3) IBFEBV) $(-) J*) A,-=3X)*+/) J(3/'($1) A -=3) <=R=9=&() I/$-) $19&)
2,,9)7/703W$+=)6,(:9= )A,-=3):/3+&-&1&;7)>)M3$(-$-9)  &R/'9//9)3+/)A,-=3):/3+&-&18;?)$(-)M3$(-$-9)$(-):$=()

-$() :$=()D(3=3?)A,-=3X D(3=3?)A,-=3)6,(83=&(9X
(ugas!dan!(anggung!Jawab!Pokok!$udit!intern Internal!$udit! ey!Duties!and!'esponsibilities
M/9,$=)-/(;$()5=$;$7) A,-=3) J(3/'(V) 3,;$9) -$() 33(;;.(;) 5,'9,$(3)3&)3+/)J(3/'($1) A,-=3) B+$'3/'V) 3+/) J(3/'($1) A,-=3)
2$W$0),3$7$)<=R=9=)A,-=3)J(3/'()$-$1$+] <=R=9=&(U9)7$=()-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9)$'/]
t:(2,9,0-807/13TI$($TS) @/(85($)A,-=3)*$+,($() t </RIL&Y%=(;)$(-)/c/8,3=(;)3+/) A((,$1) A,-=3) 5130 $(-)
-$()7/7$(3%,)3=(-$T)1$(2,3)3/7,$()%,-=3 7&(=3&'=(;)3+/)$83=&()%1$(9)&6)$,-=3)&09/'R$3=&(9X
t IGT&T,(ZT$O=TS() '=(T$9$() T/;=$3%() $,-=3) -$() t B&77,(=8%3=(;) 3+/)9,77%$'?) &6) $,-=3) $83=R=3=/9) $(-)

93$3,9) 3=(-$T) 1$(2,3) 3/7,$() $,-=3) T/%$-$) <=/T9=V) 93%$3,9) &6) $83=&() %1$(9) &() $,-=3) &09/'R$3=&(9) 3&) 3+/)
<IW$().&7=9$'=9V).&7=3/)A,-=3V)-$()</W$()5/(;SW$9) H&S'-) &6) <='/83&'0V) H&$"-) &6) B&T7=99=&(/'0V) A,-=3)

M?$'=$+ B&77=33//)$(-)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$"-X

t I$T,TH) T&7,(=T$9=) -I(;$() A,-=3&) DT93/(V) t B&77,(=8%$3=(}) W=3+) 3+/) Dc3/'($1) A,-=3&V) @=9T)
$($2/7/() @=9=T&V)-$() @/;,1$3&") ,(3,T) 7/(/(3,T$() $($;/7/(3V) $(-) @/;,1$3&'9) 6&') 3+/) %,'%&9/) &6)
83T, %$()$,-=3)2%$(;)&%3=7$1X %'&R=-=(;)&%3=7%$1)$,-=3)8&R/'$;/X

t /70/=T$()=(6&7$9=)?$(;})&0?/T3=6)-$()/T&7/(-$9=) t 5'&R=-=(;)&02/83=R/)=(6&'7$3=&()$(-)'/8&77/(-$3=&(9)
%/'0$=T$(X) 6&8")=7%'&R/7/(3X

5=$;$7) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/1/(;T$%(?$) -$%$3) -=$T9/9)/3$=19)&6)J(3/'($1)A,-=3)B+$'3/)8$()0/)$88/99/-)&() WWWX
%$-$) WWWX&B08(=9%X8&7X &808(=9%X8&7X

Pelaksanaan!dan!)*ektivitas!(ugas!$udit!intern Internal!$udit!$ctivities!land!)<ectiveness
M/1$7$)3%+,()4141V)<=R=9=)A,-=3)J(3/'()3/1$+)7/1STIS($TS(<,'=(;) 4141V) I(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() +$9) -&(/) $,-=3) =()
$,-=3) 9/9,%=) -/(;$() @/(85($) A,-=3) *$+,(B(  "?%$=3,V) Z [) 1=(/) W=3+) =39) A((,$1) A,-=3) 51$(V) =(81,-=(;) Z ) \d) $,-=3)
JISTOS(STS() \d) %/(,;$9%() $,-=3) ?$(;) 7/(8%T,%) $99=;(7/(39) 8&R/'=(;) 0'$(8+) &h8/) 0,9=(/99) $(-)

$/$) 0=9(=9) -$() &%/'$9=&($1) TH(3&') 8%$0%(;V) $TI=R=BHB)'$3=&(9V)1/(-=(;)$(-)6,(-=(;V) 3/$9,'?V) 3/8+(&1&;?) $(-)

%/ T'1-=3%$()-$()%/(-$($$(V)3/$9,'=V)3/T(&1&;=)-$()9=93/7) =(6&7$3=&() 9793/79) $83=R=3=/9V) $(-) I/$-) Lh8/) 9,%%&'3)
=(6&'7$9=V) 6,(;99, %6%&"3%() &%/'$9=&($1) TH(3&') %,9$3) $(-)&%/'$3=&($1)6,(83=8&(9V)$(-)Z4[)</RI1&%=(;)3+/)=(=3=$3=R/)
-$() Z4]) (/703 TS() =(=9=$3=6) ,(3,T) 7/(=(;T$3T$() 3&) =(8'/$9/) 3+/) J(3/'($1) A,-=3U9) 93'$3/;=8) '&1/9) 3+'&,;+)
%/'$()93'$3/;=9)A,-=3) J(3/'() 7/1$1,=) %/(/TO$(;$() $ata"  3+/) -IR/1&Y%7/(3) &6) -$3$) $($173=89V) 8&(3=(,&,9) $,-=3=(;)
$($123=88V%1/7/(3$938&(3=(,&,9)$,-=3=(:V)93'$3/:=8)'=9T)=7%1/7/(3$3=&(V) 93'$3/;=8) '=9T) $,-=3=(;) $(-) -=;=3%1) '=9T)
$,-=3=(;)-$( "-=;=3$1)'=9T)$,-=3=(;X $,-=3=(;X

D6/T3=R=3$9) %/1$TI$($$() 6,(9=) A-=3) J(B'() -$(+/)/II83=R/(/99) &6) 3+/) J(3/'($1) A,-=3) 6,(83=&() $(-) =39)
TI%$3,+$((?$) 3/'+$-$%) 5L7.) -$() M3$(-$)) 5'&6/9=&($1) 8&7%1=$(8/) W=3+) 3+/) 5'&6/99=8&($1) M3$(-$-) &6) J(3/'($1)
A,-=3)J(3/'()-=T$2=),1$(;) &1/+) A,-=3) J(3/'() 9/T$1=) -$1$7) )A,-=3)W$9) /R=/W/-)&(8/)$)2/$')0?)3+/)I(3/'($1)A,-=3V) $(-)
79$3,[)3%+,(V)-$() &1/+) %=+$T) /T3 ) UT, S(KT,'$((?$)  $3)1/$93)&(8/)/R/"2)\) Z3+/1[) 2/$'9)0?)/c3/'($1) %S$'3=/9X)*+/)
OIT$1=)-$1$7)\) Z3=$]) 3$+,(X) .$2=) ,1$(;) 3/$T+=") -=1$T, T(B3/93) /R=/W) W$9) %/'6&'7/-) =() A,;,93) 4141) W=3+) 3+/)
%$-$) 0,18() A;,93,9) 4141V) -/(;$() +$9=1) 0$+W$) 9/8$'$)  /9,13) 3+$3) =() ;/(/'$1V) $83=R=3=/9) 8$"=/-) &,3) 0?) J(3/'($1)
7,7)9/1," +)$T3=R=3$9)A,-=3)J(3/'()9,-$+)9/9,$=)-/(;$() A,-=3)<=R=9=&()$/)=()$88&-$(8/)W=3+)3+/)%'&R=9=&(9)9/3)&,3)
$3,5() 5LAV) 5HIV) -$() M3$(-$) 2$() -=3/33%T$() &1/+)=(5L .V)5HIV)$(-)I(93=3,3/)I(3/'($1)A,-=3&'9)ZIIANM3$(-$-9X
J(93=3,3/)&6)J(3/'($1)A,-=3&'9) ZI IA)M3$(-$'-9[X

1.N+SI! )P$(.-$N COMP%I$NC)!1.NC(ION

<GSO 97ST=() OFTITO$((?$) 3IT(&1&:=) -==3$1V)  *+/) $-R$(8/7/(3) &6) -=;=3%1) 3/8+(&1&:?V) -=:=3$1) 0$(T=())
3'$(96&'7$9=) -=;=3$1) %/0$(TH() -$() =(3/;'$9=) %%$9$)3'$(96&'7$3=&() $(-) C($(8=$1) 7$'T/3) =(3/;'$3=&() +$R/)
T/,$GS() 7/(2/030T$() T&7%L/TI=3$9) T/;=$3$() ,95+$)  =(8/$9/-)3+/)8&7%1/c=37)&6)3+/)H$(TUY)0,9=(/99)$83=R=3=/9V)
HS(T) 9/7$T=() 7/(=(:T$3) 9/+=(;:$) O/-$7%ST) 3/+$-$%)  W-+=8+)+$9)=7%$83/-)3+/) HS(TU9)'=9T)/c%&9, /X)A9)9,8+V)3+/)
IT9%&9,) '=9=T&) ?2$(;) -=+$-$%=) &1/+) H$(TX) M/+,0,;SOHS(TU9)8&7%1=$(8/)6,(83=8&()=9)-/19=;(/-)6&')%/R/(3=R/) Z/cK
-($()+$1)3/'9/0,3V)HS(T) 7/(2$1$(T$06,(;9=) T/%$3,+8()  $(3/]) $(-) 8,'$3=R/) Z/cK%&93]) /1&'39) 3&) 7=3=;$3/) 0,9=(/99)
9/0$;$=) ,%%$2$) %'/R/(3=6Y/cKS(3/) 7$,%.,() T,'$3=6) Z/cK $83=R=32)'=9TIV)+/(8/)=3)8$()0/)=77/-=$3/1?)$(3=8=%%$3/-X
9%&93(B,T)7/7=3=;$9=)'=9=T&)T/;=$3$(),95+$)$;$') %&3/(9=)

'=9=T&)3/'9/0,3)-$%$3)-=$(3=9=%$9=)9/-=(=)7,(;T=(X))

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

M/%$(2$(;) 38+, ()4141V) <=R=9=) /%$3, +$() 3/1$+) 7/1$T, TS()*+'&, +&,3)4141V)B&7%1=$(8/)<=R=9=&()+$9)8$"=/-)&,3)3+/)
3,:$9)-803%(;;,(;)23WS0(?$V)$(3$'$)1$=()9/0$;$=)0/'=T,3]  6&1L1&W=())-,3=/9)$(-)/9%&(9=0=1=3=/9]
X) 70,$3) 1$(TS+KIS(TS+) 2$() T&(T'=3) -$1$7) X) :/$9,/9) 3&) 6&93/") 3+/) 8/$3=&() &6) $) B&T%1=$(8/)

'$(T$) 7/(-,T.() 38=%3%(?$) H,-$?$) ./%$3,+$() B,13,)=()$11)H$(TU9)0,9=(/99)$83=R=3=/9)=(81,-=(;)A(3=K
%$-$) 9/1,",+) T/;=$3$(),9$+$) H$(T) 3/7$9,T) 5'&;'$7) &(I?) #$,(-I'=() $(-) B&,(3/) */"&=97) N,(-=(;)
A(3=) 5/(8,8=$() G$() -$() 5/(8/;$+$() 5/(-$($$0 5'&;'$7)ZA#KB*N[X

*/'&'=97/)ZA5GK55*[X

4X) :[7$93=T$OT/0=2$T$(V)T/3/(3,$(V)9=93/7V)-$()%'&I/-¥X) D(9,'=() H$(TU9) %&1=8=/9V) '/;,1$3=&(9V) 9?93/79V)
9/'3$) T/=$3$() ,9$+$) 2$() -=1$T,T$() HS(T) 3/1$+)  %'&8/-/9V) $(-) 0,9=(/99) $83=R=3=/9) +$R/) 7/3) 3+/)
9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,8() %/'0$(T$() -$(0) %/'$3,'5() %/R$=1=(;) 0$(T=(;) 1$W9) $(-) /;,1$3=&(9V) =(81,-=(;)
%l (-$CK, (-$(:$0 2$() 0/'1$T,V) 3/7$9,T) 5'=(9=%) M+$'=$) 5'=(8=%1/9) 6&) M+$'=$) H,9=(/99) G(=39) ZMHG[V,
M?$'=$+)0%$;=)G (=3)G$+$)M?$'=$+)ZGGM[V)9/'3$)7/7$(3$,5(81,-=(;) 3&) 7&(=3&") 3+/) HB(TU9) %',-/(3=$1) %'=(8=%1/9)
%/1STIB(SS() T/3/(3,$() T/+$3=K+$3=8() 2$(;) -=1$T,T$()  =7%1/7/(3$3=&(X

&L/+)HS(TX
\X) /IST,T$() T$2=) ,1$() %'& T'$T3=R=3%9) 0$) -$OX) @/R=/W=() (/W) %'&-,839'$83=R=3=/9) $(-) %&1=8=/9"
TI0=2$T$( %'&9/-"-&T,7/() T/-=3V) 7/1$TO$($TS() %'&8/-,'19'-&8,7/(39)&6)18$(9V)8&(-,83=(;)-=98,99=&()

6&',7) -=9T,9=) ,(3,T) 7/70$+$9) $($1=9%) ;$%) -$() 6&',79)3&)-=98,99) ;$%) $($1?79=0V) 7&=3&'=(;) 8&7%1=$(8/)
TIAST,TS() %/7$(3%,$() 3/+$-$%) T/WS2=0$() $3%9)  W=3+)/;,1$3&'=/9)$(-)$%%1=8$01/) 1$W9)$(-)/;, 1$3=&(9V)
WITI(+$() /;,1$9=) 9/9,$=) -GS0 T/3/(3,%0 =(81,-=())M+$'=$)5'=(8=%1/9X))
@/;,1$3&") -$() %/'$3,'5() %/",(-SGK,(-$(S0) 2$()
0/'1$T,)3/'7$9,T)5'=(9=%)M?$'=$+X

aX) /18T, T$() %/7$(35,$() $3$9) %/1STIS(SS() %/(/'S%S() aX) :&(=3&'=(;) 3+/)=7%1/7/(3$3=&() &6) A:#KB*N) %'&;'$7)

%'&;'$7) A5G) 55*)-=) 9/1,",+) T/;=$3$() HS(TV) 3/'7$9,T) =()$11)H$(TU9)$83=R=3=/9V)=(81,-=(;)3&) 7&(=3&'=(;) /1$3/-)
7I7$(3$,) %/1$%&'$() 3/'T$=3) 9/9,%=) %/'$3,'S() ?$(;) '1%&'39)=()$88&'-$(8/)W=3+)$%%1=8$01/)/;,1$3=&(9X
0/'1$T,X

(ingkat! epatuhan! Bank! terhadap! etentuan! dan!  (he!Bank4s!Compliance!to!the!%aws!and!'egulations!and!
Peraturan! Perundang;.ndangan! sertal Pemenuhan! Commitments!to!the!'egulators
omitmen!dengan!Otoritas!yang!Berwenang

<$1$7) 7/(- T, () 5/('$%S$() H,-$2%) ./%$3,+$() ;,($) *8)/(8&,'5;/)8&7%1=$(8/)8,13,)=7%1/7/(3$3=&()=(&-/")
7IW,2,-T$() 3/'8=9638(?$) T/%$3,+$() 3/'+$-$%) T/3/(3,8()  3&) 8/$3/) 8&7%1=$(8/) 3&W$'-9) 3+/) @/;,1$3&'9U) %'&R=9=&(9)
@/;,1$38") -$() %/'$3,'$() %/, (-S(K,(-$(S() ?3() $(-) 3+/) %/R$=1=(;) LSW9) =() 1=(/) W=3+) 3+/) H$(TU9) 0,9=(/99)

0/1$T,) ?$(;) 9/2$1$() -/(;$(0) %/'3,70,+$() 0=9(=9) -$() $(-)8;3(=k$3=&();'&W3+V)B&7%1=$(8/)<=R=9=8&()+$9)$%%1=/-)
&$(=9%9=) H$(TV) <=R=9=) ./%$3,+$() 3/1$+) 7/(/'$%T$YY16) $99/997/(3) 7/3+&-&1&;?) Z@/;,1$3&'?) @/b,='/7/(3)
713&-81&;=) %/1$TIS($S() %/(=1$=$() 7$(-3'Z@/;,1$3&'?) M/16) A99/997/(3]) &() 3+/) T&(=3&'=(;) %'&8/99) &6) 3+/)
@/b,=77/(3)  M/16KA99/997/(3])  3I'+$-$%)  %'&9/9) =7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)'/;, 1$3=8&()3&)7=3=;$3/)8&7%1=5(8/)
7&(=3&'=(;) $3$9) %/1$TIS($$() /;,1$9=) ;,($) 7/7=3=;$9=) '=9T) $9) W/11) $9) 3&) 9,%%&'3) $(-) =7%'&R/) 3+/) H$(TOU9)
'=9=T&) T/%$3,+$() 9/'3%) 7/(,(25(;) %/(=(T$3$() T=(/'2$) %/'6&'7H(8/)&()3+/)%',-/(3=$1)%'=(8=%1/9X

H$(T)-$1$7)'$(TS) 7/1$TIS(STS(%'=(9=%) T/+$3=K+$3=$(X)

M/0$;$=) =(-,93'=) 2$(;) -=$3,") 9/8%'$) T/3$3V) HS(T) %/'1,79)$)+=;+1?);,1$3/-)=(-,93"2V)3+/)H$(T)(//-9)3&)0,=1-)$(

7170%(;,0 +,0,(;$0) ?$() /6/T3=6) -I(;$() @/;,1$3&) 1183=R/)'/1$3=&(9+=%)W=3+)3+/)@/;,1$3&'9)=()7$($;=(;)=39
-$1$7) 7/(2$1$(T$() T/;=$3$() ,9$+$(?$X) L1/+) T$/($) =3,V) 0,9=(/99)$83=R=3=/9X)A9)9,8+V)3+/)B&7%1=$(8/)<=R=9=&()93'=R,
<=R=9=)./%%$3,+$() 9/($(3=$9%) 7/1$T, T$() T&7,(=T$9=) 2$(;)3&)/1/83=R/1?)8&77,(=8$3/)W=3+)3+/)@/;,1$3&'9)3&)0'=-;/

16/T3=6)-/(;$()@/;,1$3&"),(3,T)7/(2/70$3%(=)T/0,3,+%$( 3+/);$%)0/3W//()3+/)H$(TU9)0,9=(/99)'/b,="17/(39)$(-)3+/)
,98+8) HS(T) -/(;$() T/9/9,$=$() T/3/(3,$() @/;,1$3&") -$() 9,=3%0=1=3?)3&)@/;,1$3&'9)',1/9)$(-)3&)/(9,/)8&77=37/(3
717$93=T$()%/7/(,+$()T&7=37/()-/(;3()L3&'=3$9) ?$(; 3&)3+/)$,3+&'=3?X

O/'WI($(; X

$.DI(O") S()'N )=('N$%!$.DI(O"

Penunjukan! antor!$kuntan!Publik $ppointmentlo*!Public!$ccounting!lirm

A3$9) W/WI(S() @G5M*) 4) A%'=1) 4!14IV) 0/-$9$'T$(0=3+)3+/)$,3+&'=3?);'$(3/-)0?)AF:M)4)A%'=1)4141V)05)
@IT&7/(-$9=).&7=3/)A,-=3) 33(;;$1)\I) A%'=1) 414IV) </W$() A,-=3)B&77=33//)@/8&77/(-$3=&()-$3/-)A%'=IN\I3+V)4I41V)
&7=9%'=9) 7/(,(2,T) AT,(3$() 5,01=T) A(;/1=b,/) </W=)  3+/) H&S$'-) &6) B&77=99=&(/'9) +$9) $%%&=(3/-) A(;/1=b,/)
<$'?7$(3&V)MXDXV)B5A)-$(). A5)*$(,-="-28V)O=0=9$($V) @=(3#D) pI$ ?$(3&V) MXDXV) B5A) $(-) *$(,-=/-2$V) O=0=9%($V) @=(3=9)
@/T$()9/0$;$=)AT,(3%()5,01=T)-$().$(3&)AT,(3$()5,01=T) >) @/T$()$9)3+/)5,01=8) A88&,(35(3)$(-)5,01=8) A88&,(3=(;)

J(3,T) 3%+,() 0,T,) 4141) 0/-$9$'T$() M,'$3) ./%,3,9%() N='7) 6&') 3+/) 4! j) C98%1) 2/$) 0$9/-) &() 3+/) H&S$') &6)

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%¥3



</WS$() .&7=9$'=9) 3$(;;$1) S) :/=) 4141) -$() 7/70/'=T$() B&77=99=&(/'0U) </8'/)-$3/-):$?) S V) 4141) $(-) ;' $(3/-)
WIWI(S()T/%S$-$)<="/T9=),(3, T) 7/1STIS(STS((?$X) 3+/) %&W/") &6) $33&(/?) 3&) 3+/) H&S") &6) <='/83&'9) 6&) =39)
=7%1/7/(3$3=&(X

antor!$kuntan!Publik!dan!$kuntan!Publiklyang/Melakukan! ~ Public! $ccounting! lirms! and! Public! $ccountants! that
$udit!%aporan! euangan!(@hunan!Selama!>!(ahun!(erakhir ~ Conducted! the! $nnual! $udited! linancial! Statements!
during!>!,ears

"antor #kuntan Publik #kuntan Publik

5,01=8)A88&,(3=(;)N="79 5,01=8)A88&,(3%(39
41 SK4!'Y ABYS$(,-='/-2$V)0=0=9%($V) @=(3=9)>) @/ T$( #,82)#,8=$($)M,+/(-5V)MDV)A.V)B5A
41 dk414! ABYS$(,-='/-2$V)0=0=9%($V) @=(3=9)>) @/ T$H( A(;/1=b,/)</W=)<$"2$(3&V)MXDXV)B5A
Biayalaudit!'dan!non;audit $uditland!Non;$udit!Services!lees

*83%1) +&(&'$=,7) ?%() -=0$?$TH() T/%$-$) .A5)  *+)3&3$1)6//9)%$=-)3&)S(,-=1-2$V)0=0=9$($V)@=(3=9)>)@/T$()
1$(,-='1-29V) 0=0=9%($V) @=(3=9) -$() @/T$() Z$(;;&3%) C'7H$) 7/70/') C'7) &6) 3+/) 5'=8/W$3/'+&,9/B&&Y%/'9) F1&0$1)
5'=8/W$3/+&,9/B&&Y%/'9) F1&0$1) E/BWET]) 3/ T$=3) -/(;$() E/3W&T[) 6&") $,-=3) 9/'R=8/9) &6) 3+/) $((,$1) $(-) =(3/'=7)

2$9%) $,-=3) $3$9) 1$%&'S() T/ $(:$() 3$+,($0) -$() 1$%&'S() C($(8=$1)93$3/7/(39)9/'R=8/9)=()4141)W$9)@%aX )0=11=&(X)
T1,$($0=(3/'=7)%%-$)3$+,(414)$-$1$+) @%aV )7=1=$X

*=-3T)$-$)0=$79%)(&(K$,-=3)%3$-$)3%+,()4!14!X *+'N)W/')(&)(&(KS$,-=3)9/'R=8/9)6//)=()4!14!X
)*ektivitas!Pelaksanaan!$udit!)kstern ):ternal!$udit!)<ectiveness
<$1$7) 'S(GTS) 7/7/(,+=) %I/(I'$%$() 6,(;9=) A,-=3) *&) 6,1C11) 3+/) Dc3/'($1) A,-=3) 6,(83=&() $%%1=8%$3=&() =()

DT93/() 9/9,$=)-/(:3() 5L".) E&XSS 5LAXNAI ") 3/(3$( ;)  $88&-$(8/)W=3+)5L")E&XSS 5L XI\'4! ")8&(8/'(=(;)3+/)

5/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) 0$;=) H$(T) G7,7V) /6/T3=R=3$9B& %& $3/)F&R/ ($(8/)6&)B&77/'8=$1)HS(TIV)3+/)/|/83=R/)

%/1$TIS($B()A,-=3) DTI3/'()-$() T/%$3,+$() HS(T) 3/+$-$%) =7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) Dc3/($1) A,-=3) $(-) 3+/) HS(TU9)

T/3/(3,$0$-$1$+)9/0$;$=)0/'=T,3] 8&7%1=$(8/)38&)3+/)',1/9)W/'/)$9)6&11&W9]

X) AT,(3$0) 5,01=T) -$() .$(3&) AT,(3$() 5,01=T) ?$() X) *+/) 5,01=8) A88&,(3$(3) $(-) 5,01=8) A88&,(3=(;) N='7)
-=3,(2, T)&L/+)HS(T)$-$1$+) 2$())3/-$638)-=)L1)9/9,$=)  $%%&=(3/-) 0?) 3+/) HS(T) W//) /;=93/'/-) W=3+) 3+/)

-GSO TI3/(3,$02$()0/ 18T, X)5/(,(2, TT$()3/'9/0,3) L") =() $88&-$(8/) W=3+) $%%1=8$01/) '/;,1$3=&(9X) *+/)
3/1$+) 7/(-$%$3) %/'9/3,2,8() @G5M) 0/-$9$T$() $%%&=(37/(3)+$9)0//()$%% &R/-)0?)3+/)F:M)0$9/-) &()
T&T7/(-$9=).&7=3/)A,-=3X 3+/)18&77/(-$3=8(9)&6)3+/)A,-=3)B&77=33//X

4X) AT,(3%() 5,01=T) -$() .A5) 3/1$+) O/T/2$) 9/8%'S) 4X) *+/) 5,01=8) A88&,(3%(3) $(-) 5,01=8) A88&,(3=(;) N='7)
=(-/%/(-1() -$() %'&6/9=&($1) 9/9,$=) -/(;$() M3$(-$) W& T/-)=(-/%/(-/(31?)$(-) %'&6/99=&($11?) $88&'-=(;) 3&)
5'86/9=&($1)AT,(3%()5,01=T) ZM5A5[)-$() %/ 2$(2=$() T/'2$) 3+/)F/(/'$112)A88/%3/-)A,-=3=(;)M3$(-$-9)ZFAAS)$(-)
9I'3$)', $()1=(;T,%)$,-=3)?$(;)-=3/3$% TH(X WE&'T)S$;//7/(3)$(-)3+/)9/3)$,-=3)98&%%/X

\X) AT,(3$()%,01=T) 3/1$+)0/'3=(-$T) 9/8$'$) &0?/T3=6)-$1$K) *+/) 5,01=8) A88&,(3$(3) $83/-) &02/83=R/1?) =() 8%"?=(;)
7I1$TOS(STS() $,-=3) 9/9,$=) -I(:$() "$() 1=(;T.%) &,3)=39)$,-=39) =() $88&-$(8/) W=3+) 3+/) 93=96,1$3/-) $,-=3)
$,-=3) 2%8(;) -=$3,") -$1$7) T/3/(3,$(X) 1$9=1) $,-=3) -$() 98&%/X)*+/)$,-=3)'19,139)$(-) 7$($:/7/(3) 1/33/'9) W/'/)
%/ (2$3$$():$($2/7/()3/1$+)-=9$7%$=T$( T/%S$-$)L".) 9,07=33/-)38&)3+/)L".)=0$)3=7/1?)7$((/’X

9/8$'$)3/%$3)WST3,X

S &&'$) M) &(I [1.O"I"T&TI 'S +$)"1/"™)&TI "
P)N,.S.N$N! )BIJ$ $NI)M.N)'$SI YM.N)'$(ION!PO%IC,!P")P$'$(ION
%atar!Belakang Background

H/-$9$'T$()5/'$3, $()L ) E&X)aS 5LAXNA! S)-$OM ,'$3)  H$9/-) &() LA.) @/;,1$3=&() E&X) aS 5L .XI\") 4! S) $(-) LY

D-$'$() L) E&X) al'MDLA.XI4! ) 3/(3$(;) 5/1$TOS(S$$( ) B='8,1$") E&X) al' MDLA.XI\) 41 ") 8&(8/'(=(}) F&R/'($(8 /)

$3$) /1&1$) -$1$7) 5/70/'=$() @/7,(/'$9=) 0%;=) HS(T)  J7%1/7/(3$3=&(=()5'&R=-=())@/7,(/'$3=&()6&B&T7/'8=$1)
G7,7V) H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) .J0=2$T$() @/7,(/'$9=) ?$(;) HS(TOV)3+/)H$(T)+$9)$)@/7,(/'$3=8&()5&1=87)W+SEHBI8))

71 %S$T$00$;=$()1-$'=)./0=2$TS()I, 7$()BS%=3$1X)./0=2$T$() 3+/)1,7$()B$%=3$1)5&1=82X)*+/)'/7,(/$3=8()%&1=8?) 8&R/'9)
17,(/'$9=)3/'9/0,3)7/(8$T,%)'/7,(/'$9=)9/8$'$)0/9$'$() 3+/):/(I'$1)17,(/'$3=8()6&")3+/)HES-)&6)B&TT7=99=&(/'0V)

03$;=) </W$() .&7=9%'=9V) <='/T9=) -$() .$'2SWS(X) ./0=2$TSOHES-)&6)<="/83&'9)$(-)D7%1&?/IX)*+/)/7,(/'$3=8&()%&1=87)
Y7,('$9=) 3/'9/0,3) -=-T,(;) &L/+) T/O=2$TS(KT/0=2$T$()  =9)9,%%&'3/-)0?)&3+/')l, 7$()B$%=3$1)%&1=8=/9)/1$3/-)3&)3+/)
1,7$()B$%=3$11$=((?$)?$(;)0/+,0,(;$0-/(;$()6$9=1=3$9 " 0/(/C39)6&")/7%1&2/IX

03$;=) TS 2$WS(X

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

lujuan Purpose
X) :I70/'=T$() %$(-,$() -$() %/7$+$7$() ?$(;) 2/1$9) X) 5'&R=-/)81/$");,=-$(8/) $(-) SW$'/(/99) &() 3+/) H$(TU9)
3/'T$=3)%/(;$3,'$()%'&;'$7) 17 ,(/'$9=)%$-$)HS(TX "17,(I'$3=&()%'&;'$79X

4X) :1(2$:$)+,0,(:$0=(-.93'=$1) 2$(}) +$7&(=9)-=7$($) 4X) $=(3$=()+$'7&(=&,9)=(-,93'=$1)"/1$3=&(9)=() W+=8+)3+/)
TI0=2$T$() %/70/=$() '17,('$9=) -$() 6$9=1=3%9)  /7,(/'$3=&()$(-) 0/(/C39) W=11)3$T/)=(3&) $88&,(3) 3+/)

$TH() 7/7%/'3=70$(;TS() T/9/38$$() %/'$() -$() [7%1&7?1/U9)/b,$1)'&1/9) $(-) 8&(3'=0,3=&(V) W+=1/) 3$T=(;)
T&(3'=0,9=) T$?2$WS(V) 7/7%/'+$3=T$() T/7$7%,$() =(3&) 8&(9=-/'$3=&() 3+/) H$(TU9) $0=1=37) $(-) %'$83=8/9) =()
H$(T)-$() %'$T3=T) %'$T3=T)-=)=(-,93'=) %/'0$(T$() 9/8%$'$) 0$(T=(;)=(-,93'?)$9)$)W+&1/X
T/9/1,',+$(X

Pelaksanaan!kaji'ulang'atas'kebijakan!remunerasi ‘eview!o*!'emuneration!Policy

H$(T) 3/1$+) 7/7%/0$',=) TI0=2$TS() 17,('$9=) 2$()  *+)HS(T)+$9)1(IW/-)3+/)17,(/$3=8() %&1=8?)$9)%$'3) &6)
71,%$T$() 0$;=$() -$'=) J0=2$T$() 1,78() B$%=3$1'-$()  3+/)1,7$() B$%=3$1) 5&1=87) $(-) +$9) 0//() 9/3) &() ", 1?) 4Y3+V)
3/1$+) -=3/3$%TH() %$-$) 35(;$1) 4Y) A,1=) 4141X) 5/, 0$+$(H4IX)*+)8+$(;/9)=(81,-/-)3+/):&R/'($(8/)6&)D7%1&72//9U)
28()-=1$T, T$()3/ T$=3)%$-$)3$3$) T/1&1%8)%/(/'$%$()6$9=13BIBIX

0$:=).$2$WS(X)

Mekanisme Mechanism
<$1$7) 7/('$%TS$() 93'$3/;=) 17,(/'$9=V) HS(T) 3/3$%)  *+/) HS(T) =7%1/7/(39) 3+/) '[7,(/'$3=&() 93'$3/;?) 0?)
7I7%0'+$3=T$() T=(/"2$) H$(TV) T=(/'2$) ,(=3) T/"2$V) T=(/'283$T=(;) =(3&) $88&,(3) 3+/) HH(TU9) %/'6&'7$(8/V) 3+/) ,(=39U)
9/3=$%) T$2SW$(X) HS(T) 2,;$) 7/7$93=T$() 05+W$) -/(;$() %/'6&'7$H(8/9V) $(-) /7%1&?//9U) %/'6&'7$(8/9X) *+/) H$(T)
7IT$(=97/) 2$() $-3V) TS?2$WS() 2$(;) 0/T/'28) -=) ,(=3)  9+$11) $19&)/(9,7) 3+$3) 3+/) 7/8+$(=97) $11&W9) /7%1&?//9)
T&(3'&1)-$%$3) 7/(2$15(T$() 6,(;9=(?$) 9/8%'S) =(-/%/(-/()  =() 8&(3'&1L) ,(=39) 3&) 7$=(3%=() 3+/=) =(-/%I/(-/(8]) =()
(3,7)7/(2%$:$)3$3$) T/1&1$)HS(T)0/'2$1$()0$=TX 8%$"2=(;)&,3)3+/=")6,(83=&(9) $88&'-=(;) 3&) 3+/) H$(TU9) :&&-)
;&R/'($(8/X

Cakupan! ebijakan!'emunerasi'dan!implementasinyal!per!  (emuneration Policy Scopes and Implementation per
unit!bisnis7!per!wilayah!dan!kantor!cabang Business )nits9 (egions and Branch O8ces

J0=2$T$() '17,(/'%9=) 7/(;$3,) 9/8%'S) 0/9%'8() *+/) 17,(/'$3=&() %&1=87?) '/;,1$3/9) 3+/) '[7,(/'$3=&()
17,(1'$9=) </W$() .&7=9%$'=9V) </W$() 5/(;$W$9) M?$'=$+V) $7&,(3)6&")3+/)H&S-)&6)B&77=99=&(/'9V)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)
.&7=3/)-=)0$W$+)</W$().&7=9$'=9V)<="/T9=)-$() T$' 2$WS()I&$-V) B&77=33//9) ,(-I') 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V)

@I7,('$9=) -=0/'=T$() -I($() 7/7%/'3=70$(;T$() H&$'-) &6)<="/183&'9) $(-)/7%1&?//9X)*+/)'/7 ,(I'$3=&() W$9)
T=("2$)HS(TV)T=(/'2%),(=3) T/'2%)-$() T=(/"2$) =(-=R=-,) 9/3=$%6)3/-) W=3+)-,/) &09/'R$(8/) &6) 3+/) $((,$1) %/'6 &' 7$(8/9)
3%+,((7$X) &6)3+)H$(TV)WE&'T),(=39V)$(-)=(-=R=-,$19X
‘emunerasi'dikaitkan!dengan!risiko ‘emuneration!associated!with!risks

J0=2$T$() /7,(/'$9=) $(3$'$) 1$=() -=T$=3T$() /(;$() 2/(=9)  *+/)/7,(/'$3=8()%&1=87)=9)8&"/1$3/-)3&)3+/)7$=()=9T)3?%/9V)
'=0=T&),3$7$V) T'=3/'=$V)-$7%S$T)-$() %/", 0$+$() 2/(=9) '=9="BEAB)'=$V) =7%$83V) $(-) 8+$(;/9) &6)'=9T) 32%/9V) $9)=11,93'$3/-) =(
9/%/'3=)-=2$0$'T$()%$-$)3$0/1)=(=] 3+/)6&11&W=(;)3$01/]

Jenis (isiko "riteria Dampak terhadap (emunerasi Perubahan Jenis (isiko )tama
)tama B'=3/'=$ J7%$83)&()@/7,(/'$3=&( dan Perubahan "riteria
:$=()@=9T)*?%/ dibanding tahun lalu

B+%$(;/9)&6):$=()@=9T)$(-)
B'=3/'=$)B&7%$'/-)3&)3+/)
%'/R=&,9)P/$'

H/1,7)$-$)%/"', 0$+%(

JT0M=T$()  R$'=$01/)96$81$7)0/(3,T)0&(,9)-$()0, T$()=(9/(3=6),(3,T)
TS2SWS()2$()7/70/=TS$()T'/-=3)T/%$-$)($9$0$+)(&() '/3$=1V)-$(),(3,T)
TS2SWS()-/(;$()%&9=9=)2$0$3$()3/3/(3,X

#&S(9 5'&R=-=(; R$'=$01/)%$?)=()3+/)6& 7)&6)0&(,9/9V)$(-) (&3)$9)=(8/(3=R/FGHENS(:/
IT%1&21I9)W+&)%'&R=-/)1&$(9)3&)(&()'/3$=1)8,93&7/'OV)$(-)6&)/7%1&?/I9)
86)8/'3$=()%&9=3=&(X

*/$9,'= <iBUISItO" /70/=T$() R$=$01/)%$EL$7)0/(3,T)0&(,9)-$00,T$()=(9/(3=6),(3,T) H/1,7)$-$)%/",0$+%(
Bis% TS2SWS()-=)*/$9,'=X
#/$9,'? 5'&R=-=(;R$'=$01/)%$?)=()3+/)6& 7)&6)0&(,9/9V)$(-)(&3)$9)=(8/(3=R/IVEE)B+$(;/

17%1&2119)=()3+1)*/$9,"2X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37) @/% Y3



\d

Pengukuran!kinerjaldikaitkan!dengan!remunerasi (emuneration is linked to per7ormance measurement

H$(T) 7/7%,(?$=) T/I0=2$T$() 5/'6&'7$(8/) :$($/7/(3) *+/)H$(T)+$9)$)5/'6&'7$(8/):$($;/7/(3)%&1=8?V)0?)W+=8+)

-GS0 TIIS%TH() %'=(9=%) /WS- " 0/'0$9=9) T=(/'2$) 3+/) HH(T) $%%1=/9) 3+/) %'=(8=%1/) &6) 7/'=3&8'$87?) 3&) 8'/$3/)
Z27/'=3&8'$8 ,(3,T) 7/(8=%3$TH() T/9/1$'$9%() 93'$3/;=9) 3+/) /c%/83/-) 93'$3/;=8) +$'7&(?) 3&) 9,%%&'3) 3+/) H$(T) =()

?28(;)-=+$'$%TH()-$1$7)7/(8$%%$=)3,2,$(X $8+=/R=(;)=39);&$19X

Metode yang digunakan Method

H$(T) 7/7%/'3=708(TS() T=(/"2$) H$(TV) T=(/'29) ,(=3) T/'2$) *&)-/13/'7T=(/)3+/)9+$'/)&6)3+/)$((,$1)%/'6&'7$(8/)0&(,9V)

-$() T=(1'2%) =(-=R=-,) ,(3,T) 7/(/(3,T$() %/70%$;=%() 3+/) H$(T) 3$T/9) =(3&) $88&,(3) 3+/) HH(TU9) %/'6&'7$(8/V)
%/'6&'7%$)0&(,9)9/3=$%)3%+,((?$X) &%/'$3=(;),(=3)%/'6&'7$(8/)$(-)=(-=R=-,$1)%/'6&'7$(8/X
Jraian Description

HS(T) 7/ TS) %$(-$() 0/9%3%() %/'6&7$) 0&(,9) *+)$7&,(3)&6)3+/)%/'6&'7$(8/)0&(,9)=9)93=%,1$3/-)0$9/-)

O/-$9$ TS0 +$9=1)T=(/29),(=3)T/2$)-$(+$I=L)&MB)=(=R=-X  &()3+/)$8+=/R/7/(39)&6)3+/)&%6/'$3=(;),(=3)$(-)=(-=R=-,$1X

HS$(T) 2,:$) 7/(/(3,T$() %S(-,$() 0/9$'$() T/($=T$() ;$2=) “+)H$(TU9)$19&)93=%, 1$3/-) 3+/)$78&,(3) &6) 9$1$'2)=(8/$9/9)
0/-$9$ TH()+$9=1)%/'6&'7$)=(-=R=-, X 0$9/-)&()=(-=R=-,$1)$8+=/R/7/(39X

Penyesuaian! 'emunerasi! dikaitkan! dengan! kinerja! danl  'emuneration! adjustment! linked! with! per*ormance! and!
risiko risk
X) J0=28TS()7/(;/($=)17,('$9=)?$(;)H/'9=6$3)Q$'=$0/1) X) 5&1=87?) ';$-=(;) -/6/"I-) R$'=$01/) '17,(/'$3=&(V)
?2$(;) -=3%(;,+TH(V) 0/98'$((?$V) -$() T'=3/'=9%) ,(3,T) $7&,(3V)$(-)3+/)8'=3/'=$)6&")-/3/'7=(=(;)3+/)$7&,(3X
71(/3%%T$()0/9$'$()3/'9/0,3X
4X) J0=23T$() HS(T) 7/G/($=) "17,('$9=) 2%() 4X) *+/) H$(TU9) %&1=8?) ';$-=() -/6/"I-) R$'=$01/)
H/'9=6%$3) Q$'=$0/1) ?$(;) -=3%(;;,+T$() ?$(;) -=3,(-%) 17,(I'$3=&() 0?) -/6/"=(;) 3+/) %$?7/(3) Z:$1,9) &)
%I/70$?$'$((?$) Z:$1,9[V $3$,) -=3%'=T) T/70$1=) -$1$7)  =7%1/7/(3$3=&()&6)81$WO0$8TX
+$1)9,-$+)-=0$?$' TH(XBI$SWOSST[X
I
J0=2$T$() %/70$?$'$() ZR/93=(Y$3$9) %/($(;;,+$() ?$(;) A)R/93=(;)%&1=8?)6&")-/6/"$19V)=(81,-=(;)%$?7/(3)3/'79X
=18T, T$(V)$(3$'$) 1$=()28(; T$)WST3,)%/70$2$'$(X

H$(T)3=-$T)7/70/-$TS()'/7,(/$9=)2$()0/9=6$3)R$'=$01/)  *+/)H$(T)-&/9)(&3)-=I/'/(3=$3/)0/3W//()-/6/"-)R$'=$01/)
25() -=3$(;,+T$() -=$(3%'S) TS2SWS() $3%,) T/I&TET)  /7,(/$3=&()$7&()T%1&2/19)&); & %9)&B6)/7%18&2//9X)
TS 2SWS(X

(emunerasi yang Bersi7at "ebijakan Bank Besaran "riteria Jangka -aktu

Variabel yang Ditangguhkan H$(T)5&1=8? :$;(=3,-/ B'=3/'=% *=71)%/'=&-
</6/"1-)Q$'=$01/)@/7,(/'$3=&(

H&(,9 5/($(;,+$()-$1$7)0/(3,T)3,($=) dim)3,($=)-$()4'm ., $1=3$3=6 <=3%(;;,+T$()
-$()9$+$7X -=38(;;,+TH( na&up3=;$)3%+,(
</6/"$1)=()3+/)6&'7)&6)8%9+)$(-)  d!m)8%9+)$(-)4!m i,$1=3%$3=R/  </6/"/-)Z7$1,9])
9+$'/9 -16/"[- 3+'1)?21$'9

(emunerasi yang Bersi7at Variabel yang Ditangguhkan "ebijakan Bank

</6/"I-)Q$'=$01/)@/7,(/'B3=&( H$(T)5&1=8?

P$(;)-=3,(-$)%/70$?$'$((?$)Z:$1,9[ 41m)-$'=)0&(,9

5$?7/(3)=9)-/6/"/-)Z:$1,9[ 41m)&6)3+/)0&(,9

P$(;)-=3$'=T)T/70$1=)-$1$7)+$1)9,-$+)-=0$?$ TH8A=ba % K

B1$WO0$8T

Nama! konsultan! ekstern! dan! tugas! konsultan! terkait! Name! o*! e:ternal! consultants! and! their! assignments!
kebijakan!"'emunerasi7!dalam!hal!'Bank!menggunakan!jasa! regarding!the!'emuneration!policy7!in!case!the! Bankuses!
konsultan!ekstern e:ternallconsultant!services

G(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) /7,(/'$9=) HH(T) 9/2$1$() *&)/(9,/) 8&(6&'7=3?) &6) 3+/) H$(TU9) /7 ,(/'$3=&() W=3+)
-1($(0) %'$T3=T) /7,(/'$9=) -=) =(-,93'=) %/'0$(T$() -$() 3+/) 17,(I'$3=&() %'$83=8/9) =() 3+/) 0$(T=(;) =(-,93'?)
7/(2$;9) -$?9%) 9$=(;) H$(TV) 7$T$) H$(T) =T,3) 9/'3%) -$1$7) $(-) 7$=(3$=(9) 3+/) HH(TU9) 8&7%/3=3=R/(/99V) 3+/) H$(T)
9,'R/=)"17,(/'$9=)-/(;$() O=11=9)*&W/'9) O$39&() -=) 3%+,() %%$'3=8=%%$3/-)=()$) '/7,(/'$3=&() 9,'R/?) W=3+) O=11=9) *&W/'9)
4141X 0$39&()=()4141X

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

5$T/3)'/7,(/'$9=)-$() 6$9=1=3$9) ?$(;) -=3/'=7$) &1/+)<='/T9=) H&S$-) &B6) <=83&9) $(-) H&$-) &6) B&77=99=&(/'9)

-$() </WS$() .&7=9$'=9) 7/(85T,%) 93',T3,) /7,(/'$9=) 17,(1$3=&() %$8T$;/9) $(-) 0/(/C39) '/8/=R/-V) =(81,-=(;)
-$()'=(8=$()2,71%+) (&7=($1V) 9/0$;$=7$(3)-$1$7)3%0/1)-=) 3+/)'/7,(/'$3=&() 93',83,7) $(-) (&7=($1) $7&,(3) 9+&W/()
0$W$+)=(=]) =()3+/)3$01/)0/1&W]
Jenis (emunerasi dan ?asilitas N T1$+)<=3/'=7$)-$1$7) )Z9$3,[)*$+,(
*2%/)&6)@/7,('$3=8()$(-)H/(/C39 *83$1)A78&(3)@/8/=RI-)=() ) Z&(DPIS
<='T9= </W$().&7=9%$'=9
H&$'-)&6)<="/83&'9 H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9
L'$(; ,3$)@% L'$(; 7,3%)@%
5/'98(9 =11=&()@% 5/'98(9 =11=&)@%
F$2=V)0&(,9V)3,(2$(;$()',3=(V)3$(3=/7V)-$()6$9=1=3$9) 1$=((?$)-$1$7) AV\4j j \YVd4!

0/(3,T)(&(0)($3,'

M$1$'=/9V)0&(,9/9V)'&, 3=(/))$11&WS(8/9V)3$(3=q7/9V)$(-)&3+/)(&(K

($3,'$)0/(/C39

N$9=1=3$9)1$=()-$1$7)0/(3,T)($3,'8) 2%/, 7$+$(V)$9,'$(9=) K K K K
T/9I+$3$(V)-$()9/0$;$=(?$]) ?$(;]

$X) <$%$3)-=7=1=T=

0X) *=-$T)-$%$3)-=7=1=T=

L3+/)0/(/C39)Z+&,9=(;V)+/$13+)=(9,'$(8/V)/38X[)3+$3]

$X) B&,1-)0/)&W(/-

0X) B&,1-)(&3)0/)&W(/-

lotal 11 11$9%%$@ @ %AY
S3IB(B0D )&'S()<="1T9=)-$() )&'S(;))A(;;&3%).& 7=9%$'=9)0/'$T+=")7$9$)2$0$3%$()%$-$) @ G5M*)4)A%")4!4!

E&3)) )&6)3+)H&S-)&6)<='/83&'9)7/70/')$(-) )&6)3)H&S$-)&6)B&77=99=&(/'9)7/70/')8/$9/-)3+/=")3/'7) ~ &6)&h8/)=()AF:M)A%'=1)4V)4!41X

5$T/3) @/7,(/'$9=) 2$() -=T/1&7T%&TTS() -$1$7) 3=(T$3) H&S-) &6) <='/83&'9) $(-) H&S"-) &6) B&77=99=&(/'9) $((,$1)
%I(+$9=1$() ?$(;) -=3/'=7%$) &1/+) <='/T9=) -$() $(;;&3%$) '/7,('$3=&() %$8T$;/9V) 0?) 1/R/1) &6) =(8&7/) ;'&,%V) $9)
</WS$() .&7=9%'=9) -$1$7) ) Z9$3,]) 3$+,(V) 9/0$:$=7$($) 9+&W()=()3+/)3$01/)0/1&W]

-$1$7)3$0/1)-=)0$WS$+)=(=]

Jumlah (emunerasi per Orang dalam 1 4satu5 !ahun NT1$+)<="/T9= NT71$+).&7=9%'=9
A(($1)@/7,(/'$3=&()%/")5/'9&( E,70/")&6)<="/83&'9 E,70/)&6)B&77=99=&(/'9
<=)$3$9) @%4AXIXIIXIIVK j d
AD&R/)@%4VNIVIIVIIXK

<=)$3%$9)@% X!HIXHIXIIVK)IX-X)@ %4 XX IXIIVK 4

AO0&R/)@% VNIVIIVIIIXK),%)3&) @%4V!IVIIVIIXK

<=)$3$9) @ % S!XNIXINVK)IX-X)@% XXNIXINIVK K K
AO&R/)@%S!VIIVIIXK),%)3&)@% VIIVIIVIIXK

@%S!IXNXINVK)T/)0$WS+ K K
@%S!IVIIVIIIXK)$(-)0/1&W)

A3'5(;%(] E&3/9]

$X) @17,(/'$9=)?%(;)-=3/'=7$)9/8%$'$)3,($= $X) @17,(/'$3=&()'/8/=R/-)=()8%$9+

0X) </W$().&7=9%'=9)3=-$T)7/(/'=7$)3$(3=/7)")0&(,9) T=(/"2$ 0X) H&$'-)&6)B&77=99=&(/'0)-&/9)(&3)$88/%3)%/'6& 7$(8/)0&(,9
8X) )&$()<=T9I=)-8() )&'B()A;:&35).&7=9$'=0)0/$T+=)7$9%) 8X) )&6)3+/)H&S-)&6)<=/83&'9)7/70/)$(-) )&6)3HAS-)&6)

2$0$3%()%$-$) @ G5M*)4)A%'=1)414! B&77=99=&(/'9)7/70/)8/$9/-)3+/=")3/7)&6)&N8N=()A F:M)A%'=1)
45 \)A141X
‘emunerasilyang!Bersi*at!Variabel Variable!'emuneration
AN(=9)17,(/'$9=)0/'9=6$3)R$'=$0/1 ) S()S1$9$()%0/70/'=$((?$)  *+/)6&11&W=(;)3$01/)=11,93'$3/9) 3+/) R$'=$01/) /7,(/'$3=&()
9/%/'3=)3/'8%(3,7)%$-$)3$0/1)-=)0$W$+)=(=] $(-)'1$9&(9)6&")3+/)%'&R=9=&(]

Jenis (emunerasi yang #lasan
bersi7at Variabel @/$9&(

*206/)&6)Q$'=$01/)
/7,(/'$3=8&
&(,9 HI(3,T)%/(;+$$SOHS(T) T/%$-$) TS 2SWS()2$(;)-=0/=T$()-/(;$() 7/7%/'3=708(; TS T=(/'"2$)0$(TV) T=(/'2%)
(=3)T/2$)-$() T=(/"2$)=(-=R=-,X
*204/) &6) H$(T) 'W$'™-) 3&) [7%1&2//9V) 3$T=(;) =(3&) $88&.(3) 0S(T) %/'6&'7$(8/V) W&'T) ,(=3) %/'6&'7$(8/) $(-)
=(-=R=-,$1)%/'6& 7$(8/X
J(9/(3=6 HI(3,T) %/(+$',$$() HS(T) T/%$-$) TS2SWS() 6'€(3) &h8/) Z9/11/T?$(;) -=0/'=T$() 0/-$9$TS() %/(8$%$=%()
J(8/(3=R/ 3%,/3X
*20b/)&6)HS(T)'IWS'-)38)6'&(3)&N8/)/ 7%18&2//9)Z9/11/)0$9/-)&()$8+=/R/7/(3)&6)3%$"/39X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37) @/%¢'3



al

Jenis (emunerasi yang #lasan
bersi7at Variabel @/$9&(

*296/)&6)Q$'=$01/)

'&(;)*/’7)B$9+ HI(3,T)%/(+$ $SOHS(T) T/%$-$) TS 2SWS(2$(C) /(2 TTSOT=(/2%)2$(;)0$=T)-$()7/7%, (?$=)%&3/(9=)9/9,%=)

J(8/(3=Rrz#BJ] -/(:$0$70=9=)HS(TX)5/(;+$$50=(=)-=0/=T$()9/0$; $=),%$2$)-$'=)HS(T),(3,T)7/7%/'3+$(T$() 3$1/(3X
*206/)&B)HS(T) WS-)38)/7%1&2//9)W-+8&)+$R/)9+&W (F)2EL'6& 7$(8/)$(-)+SR/)%&3/(3=$1)=() $88&-$(8/) W=3H/)
H$(TU9)$70=3=8&(9X)*+=0)$W$-)=9);=R/()=(S(EIBIGHS(T)3&)/3%=()3$1/(3X

M9%/8=$1)@/8&;(=3=&( HI(3,T) %I(+$$8() HS(T) T/%$-$) TS?SWS() 6'&(3) &h8/) Z9/11/T?$(;) 7/(,(2,TT$() T=(/'2$) 0$=T) -$()

5€;$7 "ZM@5[ 717%,(?$=) %8&3/(9=) 9/9,$=)-/(;$() $70=9=) H$(TX) 5/(; +$;$$() =(=) -=0/'=T$() 9/0$;$=) ,%$?$) -$'=) H$(T) ,(3,T)
7I7%/'3$+$(T$()  3$1/(3X
*+/)H$(TU9)/8&;(=3=8()3&)6'&(3)&N8/)/7%18&2//)Z9/11/'9)3+$3)%/'6& 7)W/11)$(-)+$9)3+/)%&3/(3=$1)3+$3)8&(6&'7)
38)3+/)H$(TU9)$9%="$3=& (9X)*+/)SWS'-)=0);'$(3/-)$9)3+/) H$(TU9)/I&'3)3&)/3$=()3$1/(3X

M$+$7 HI(3,T) %/(+$:$3() HS(T) T/%$-$) TS 2SWS() 2$() 7/, %3TS()  :$3/=$1) @=9T) *$X) 1$1) =(=) 7/',%$T$()

M+$'/9 %I 71(,+$()%/'$3,'$()5L".)E&XaS 5L . X4l SX
*206/)&B)HS(T)' IW$'-)38)/7%1&?//9)W+&)$'/):$3/'=$ 1F@T)*$T/'9X)*+=9)=9)$)6,16=117/(3)&6)5L".)E&XaS’
5L X4 SX

A T1$+)<=TI=V)<MS().&T=9$=0V)-$).S2SWS)SQ('=7$)  *+/)(,70/) &6) <=/838&'9V) B&77=99=&(/'0V) $(-) D7%1&2//9)
7,(1$9=)7$()HI9=6$3)Q$ =$0/1)9/1$7$) )Z9$3, 38, 0-03&3%1)  /8/=R=(})Q$'=$01/) @/7,(/'$3=&()=() ) Z&(/[) ?/$") $(-) 3&3%1)
(&7=($1)9/0$;3=7$($)-$1$7)330/1)-=)0$W$+)=(=] $7&,(39V)$9)9+&W()=()3+/)3$01/)0/1&W]

A 71$+)<=3/'=7$)-$1$7) )Z9$3,[*$+,)NA7&,(3)@/8/=R/-)=() ) Z&(/[)P/$'

(emunerasi yang <='T9= </W$().&7=9%$'=9 $2$WS(

bersi7at Variabel H&$-)&6)<="/83&'9 H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9 D7%1&2//9
Q$'=$01/)@/7,(/'$3=&( |ENEEES E&7=($1)Z@%)",3$[ ", 71$+ E&7=($1)Z@%)"3$[ 7 71%+ E&7=($1)Z@%)",3%[
*€331  A78,(3)2J<@):=11=&(] *&3%1  A7&,(3)2J<@):=11=&(] *&3%1  A7&,(3)ZI<@):=11=§&(]
*&3$1 SaVaa4 K K SV 4"V
SISO )&S()<=1T9=)-$(0 )&S()AG:&3S).&  7=9$'=9)0/$T+=")7$9%$)2$0$3$()%$-$) @G5M*)4)A%')414!

E&3/]) )&6)3+)H&S-)&6)<="1838'9)7/70/)$(-) )&6Y3)H&S-)&6)B&77=99=&(/'9)7/70)8/$9/)3+/=)3/'7)  &6)&h8/)=()AF:M)A%'=1)4/)4141X

Jabatan dan jumlah pihak yang menjadi M(! Material (isk lakers positions and numbers
Jabatan 5&9=3=&( Jumlah 2A7&,(3
59=-/()<="IT3,)r) 5'/9=-/(3)<="/83&'

<='/T3,)r)<=/83&' d

A99/3)#=$0=1=37):$($/7/(3)<=R=9=&()/$HY9/3)#=$0=1=37):$($:/7/(3)<=R=9=&()I/$-
*/$9,'2)*'$-=(;) <=R=9=&()l/$-)r) */$9, ?)*$-=(;)<=R=9=&()\/$-
I/$-)&6)B'/-=3) @=9T)§)-)&6)B/-=3)@=9T

Shares!optionyang!dimiliki! Direksi7!Dewan! omisaris!dan! Share! options! held! by! the! Board! o*! Directors7! Board! o*!
Pejabat!)ksekuti* Commissioners!and!):ecutive!O?cers

H$(T) 3=-$T) 7/70/'=T$() 9+$79) &%3=&($7,() HS(T) *+[) H$(T9) -&/9) (&3) %'&R=-/) 9+$'/) &%3=&(9V) 0,3) %'&R=-/9)
7/70/'=T$() R$'=$0/1) 0&(,9) -$1$7) 0/(3,T) 9$+$7) R$'=$01/) 0&(,9/9) =() 3+/) 6&'7) &6) 9+$'/9) $9) 93=%,1$3/-) =()
9/0$;$=7%$($)-=%3,)-$1$7)5L".)E&XaS 5L . X\"4! SX 5LN.)E&XaS 5L XIN'4! SX

'asio!gaji'tertinggi!dan!terendah ‘atio!o*!thelhighest!and!lowest!salaries
F$2=)2%(;)-=%/'0$(-=(; T$()-$1$7)'$9=&);$2=)$-$1$+)=70$1$()M$1$?) '$3=&9) =(81,-/) 9$1$'=/9) '/8/=R/-) 0?) 3+/) H&$'-) &6)
?$(;)-=3/'=7$)&1/+)<="[T9=V)$(;;&3%) </W$().&7=9%$'=9V)-$() <='/83&'9V) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) $(-) /7%1&?//9) %l/")

TH?2SWS()%/")0,1$(X 7&(3+X

P$(;) -=7$T9,-) -/(;3() 0TS ?SWS(p) -$1$7) +$1) =(=) $-$1$+) </C(=3=&() &6) 0/7%1&?//9p) =9) 3+/) HP(TU9) %/'7$(/(3)
T$'?2$WS()3/35%)HS(TX [7%1&?//9X

"eterangan 2 </98'=%3=&( (asio +aji 2M$1$'?) @$3=&9
$2$W$()r)D7%1&72//9 ))d\XS

<='[T9=)M)&$"-)&6)<=/83&'9 )Ax!
</W$().&7=9%'=9)rH&$"-)&6)B&77=99=&(/'9 NERS

lertinggi "aryawan dan Direksi 2 |1=;+/93)D7%1&7?//)$(-)<="/83&'
@3$9=8P$3=& ))4Xa

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

AT1$+) %/('=T$) -$() 2,71$+) 3&3$1) 7,('$89=) ?$()  *+/)(,70/)&6)18=%=/(39V)$(-)3+/)3&3$1)$7&. (3)&6)R$'=$01/)
H/'9=6%$3)Q$'=$0/1)?$(;)-=2$7=()3$(%$)92$'$3)$ T$()-=0/'=TH() (/$3=&(V) ;,$'$(3//-) W=3+&.,3) 8&(-=3=&(9V) ;=R/() 0?)

&1/+) H$(T) T/%$-$) 831&() <=/T9I=V) 8$1&() </WS() .&7=9$'SNHS(T) 3&) %'&9%/83=R/)<="/83&'9V) B&7 7=99=&(/'0V) $(- &)
-$('$3%,) 8$1&() .$2SWS() 9/1$7$) ) Z9$3,[) 3%+,()%/'3$7$) D7%1&2//9)-,'=(;)3+/)C'93) )Z&(/[)?/$")&6)WE& T])E&(/X
O/T/28]*=-$T)$-$X

Jumlah! aryawan! yang! terkena! pemutusan! hubungan! Number! o*! employees! whose! employment! terminated!
kerjaldan!total'nominal!'pesangon!yang!dibayarkan and!'theltotallnominal!severance!paid

Jumlah Nominal Pesangon yang dibayarkan per Orang dalam 1 4satu5 !ahun NT71$+).$?28WE(
*83%1)9/R/'$(8/)%$?)$7&,(3)%$=-)%/')%/'98&(=() )Z&(I)?/$" E,70/)&6)D7%1&2//9
<=)$3%$9)@% X!IIXHNIXINVKEDPER/)@% VIIVIIVIIXK "
<=)$33$9)@%S!IXIXNIVK)IX-X)@% XIXNIXINAOQRR/) @%S!V!IIVIIXK),%)3&) j

@% VIIVIIVIIIXK

@%SIXNIXIIVK)T/)OSWSH @ %SVIIVIIVIIXK)S(-)0/1&W as
3ISCSO)T7$9,T)%/(9=,)(&7$L)r)  E&3/)I(BL,=()(& 7$1)%/(9=&(

AT71$+) 3&3$1) 17,(/$9=) ?$(;) HI'9=6$3) Q$'=$0/1) ?$(;) *&3$1)-/6/"-)R$'=$01/)"/7,(/'$3=&(V)8&7%'=9=(;) &6) 8$9+)
-=38(;,+TS(V)?$()3/-='=)-$'=)3,($=)-$($3$,)9$+$7)$3%,)  $(-'&') 9+$/9) &) 93&8TKO$9/-) =(93,7/(39) =99,/-) 0?) 3+/)
=(93,7/() ?$(;) 0/'0$9=9) 9$+$7) ?$(;) -=3/'0=3T$() HS(T)  H(T)$(-)*&3%$1)-/6/"/-) R$'=$01/)'/7,(/'$3=&() %$=-) 6&") )
-$() 1, 71$+) 3&3$1) '/7,(/'$9=) ?$(;) H/'9=6$3) Q$'=$0/1) ?$(;) Z&(I)?/$X

-=38(;,+T$()?$()-=0$?$ T$)9/1$7$) )Z9$3,[)3%+,(X

Jenis (emunerasi Variabel yang ditangguhkan NT1$+)-=0$7$'T$()9/1$7$) )29%3,[)3%+,( *&3%1
</6/"1-)Q$'=/01/) @17, (/'$3=&()*?%! AT&,(3)%$=-)=() )Z&(I)?/$'

*($=)r)B$9+)! aVv's4 \VjSd
M$+$7)rM+$'/9 ) WAW)1/70$" rP+$/9) allvin1/70$ rP+$'/9)
J3I$GSON E&3/)))]

t 19(?$),(3,T):@%)-$()-=,(;TS%T$()-$1$7)2,3%)",%=$+ t L(1?)6&"):@*)$(-)/c%'/99/-)=()7=11=&()',%=$+

@=(8=302,718+)/7,(/$9=)2$()-=0/=T$(-$1$7) )ZB3,)3$+,(  </3$=19)&6)3+/)$7&.(3)&6)/7,(/$3=&();=RI()=() )Z&(/[)?/$'

#: (emunerasi yang bersi7at !etap 2N=c/-)'/7,(/'$3=&(

*=-$T)<=3$(;;,+T$()r) E&3)</6/"/- <=3$(;;,+T$(r) </6/"/-
* ($=)r)B$O+) "aVv"44 K
M$+$7)rM+$'/9 K K
B: (emunerasi yang bersi7at Variabel @%$'=$01/))"/7,(/'$3=&(

*=-$T)<=3$(;;, + TS(r)E&3)</6/"/- <=3$(;;,+T$()r)</6/"/-
*($=)r)B$9+! SYV4 \VjSd
MS$+$7)rM+$/9 K allVilN1/70$"  rp+$/9)

S3'S(S(DIB(?9),(3,T):@%)-$0-=,; TSN TH()-$1$7)2,3%)", %=$+)r) E&3/)L(1?)6&"):@*)$(-)/c%'/99/-)=()7=11=&()',%=$+

In*ormasi'kuantitati* Fuantitative in7ormation
J(6&'7$9=)T,$(3=3%3=6)7/(;/($=)3&3%$1)9=93)'/7,(/'$9=)?3$(;) 1,$(3=3$3=R/) =(6&'7$3=&() '/;$"-=(;) 3+/) 3&3%$1) '17$=(=(;)
7$9=+) -=33(;;,+T$() 03=T) ?$(;) 3/'/T9%&9) %/(?/9,$=8() -/6/"I-) '/7,(/'$3=&() 3+$3) =9) /c%&9/-) 3&) =7%1=8=3) &)
=7%1=9=3)7%$,%,() /T9%1=9=3V) 3&3%1) %/(;,'$(;$() '/7,(/'$9=)c%1=8=3) $-2,937/(39V) 3+/) 3&3%1) '/7,(/'$3=&() '/-,83=&()
?$(;) -=9/030T$() TH/($) %/(?/9,$=%() /T9%1=9=3) 9/1$7%)-,/) 3&)/c%1=8=3) $-2,937/(39) -,'=(;) 3+/) 1%&'3=(;) %o/'=&-V)
%/'=&-1) %/1$%&'$(V) -$() 3&3%$1) %/(;,'S(;B() /7,(/'$9=) $(-) 3+/) 3&33$1) '/7,(/'$3=&() '/-,83=&() -,/) 3&) =7%1=8=3)
?%$(;) -=9/080T$() TH/() %/(?/9,$=3() =7%1=9=3) 9/1$73$) $-2,937/(39)-,'=(;)3+/)'/%&'3=(;)%/'=&-X)
%/'=&-/)%/1$%& $(X

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/% &3



*&3$1)5/(;, S(SOM/L$T$)5/'=&- ) #$%&'S(r) *&3$1)@/-,83=&()<,'=(;)@/%& 3=(;)5/'=&-

f/i?iigb(;nggerag MRS  vi=os)75()7s0=+)  <=9/080TS(5/(7/0 $=%( <=9/030T$()5/(?/9,$=$( NT1$+

Q$'=301/)@/7,(I$3=8(*?%/9 <=3%(;;,+T$( DT9%1=9=3 J7%1=9=3 *&3%1
- WREEYEA </6/"I-)H$1$(8/ <,))3&)Dc%1=8=3)A-2,937/(3 <,/)3&)J7%1=8=3)A-2,937/(3

X) *,($=)Z-$1$7)2,3%),%=$+] @%)V\IS K K K
B$9+)Z=()7=11=&()', %=$+[

4X) M$+$7°)3(93',7/0?$(;) 4"™V™Y)1/70$"9+$'/9 K K K

0/'0$9=9)9%+$7)?%(;)

-=3/'0=3TSOHS(T

M+$1/9°J(93',7/(3)&6)9+$)

0$9/-)=99,/-)0?)H$(T

J3ISCSODNDIS(?$),3.T):@9))  E&3NN)L(1?)6&):@*

P)' $'$! P)N(IN+8P)'M$S$%$-$N! -. .M! IMPO'(SN@B%I(I+$(ION!  C$S)S! Ol ()
SN+ DI-$D$PI! P)'S)'O$N8)N(I($S! $N$ 8 COMP$N 8! S.BSIDI$1)S8M)MB)'S! O1! BO$'D!
$N++O($!  DI) Sl $N++O($!  D)3$N! 01! DI)C(O'S8M)MB)'S! O1! BO$D! O1!
OMIS$'IS COMMISSION)'S

HI=T,3) =(=) $-$1$+) -$3$) 5/7$9$1$+$() 1,T,7) 2$() *+)B&LL&W=()$/)3+)HS(TU9)1=3=:$3=8()$83=&(9)=()4!4!]
-=+$-$%6=)&1/+)H$(T)-=)9/%$(2$(;) 35+, ()4141]

Permasalahan .ukum 2#/;$1)B$9/ Perdata B=R=Pidana B'=7=($1
*1$+)7/(-$%$3)%,3,98()?$(;) 7/7%,(?$=)T/T,$3$()+,T,7)3/38%)r) @/9&1R/-)ZC($1)$(-)0=(-=(;[ \4
<$1$7)5'&9/9)5/(?/1/9$=$()r)-(;&=(;)5'&8/99 Yd
lotal 11* A

5/ T$'$)%/-$3$) 28(;)-=+$-$%=) H$(T)-=)3$+,()414))$(3$'$) *+/) H$(TU9) 8=R=1)8$9/9) =() 4141) W/'/V)) $7&(;) &3+/") 8%$,9/-)

1$=()-=9/0$0T$()&1/+] 07)3+/)6&11&W=(]]

X) JO/'$3$()$3$9)1/1$(;)287=($(X X) L02/83=8&()3&)3+/)$,83=&()&6)8&11$3/'$1X

4X) MIGT/3$) $(3$'$) </0=3,") -I($() %=+$T) T/3=:$) 2$() 4X) <=9%,3/)0/3W//() 3+/)-/03&")$(-) 3+=") %$'3?) 81$=7=())
7IGST,) 9/0$;$=) %/7=1=T) $W$1) -$'=) 03'S(;) 287=($()  3&)0/)3+/)&'=;=($1)&W(/') &6)3+/)=3/7)+/1-)$9) 8&11$3/'$1)

?$(:)7/(2$-=)$;,($0-=)HS(TX =()3+)H$(TX
\X) .J0/'$33() $3$9) %/'+=3,(;8() H$(T) 3/'+$-$%) (=1%$=)\X) L02/83=&()3&)3+/)H$(TU9)8%$18,1$3=&()&6)3+/)&,393%(-=(;)
&,393%(-=(; "TIW$2=0%()</0=3,X R$1,/)&6)-/03&'U9)1=$0=1=3=/9X
Pokok!Perkara8!+ugatan!dan!Status!Penyelesaian Cases8%awsuits!lacts!and!Settlement!Status

HI=T,3) $-$1$+) \) Z3=:$) %/ TS$) %/-$3$) /(S0 (E1 %/ T$$) *+/)6&11&W=()$/)3+/)\)Z3+/[)8=R=1)8$9/9) W=3+)3+/)1$'/93)
3/0/9%)2$(;)-=+$-$%=)HS(T)IS7%$=)-/($O\)</A70 /)44  8$9/)R$1,/9)6$8/-)0?)3+/)HS(T),%)3&)</8/70/)\*)4!41]

Pokok Perkara Para Pihak Nilai Perkara Status Penyelesaian

B$9/9 5$'3=/9 B$9/)Q$1,/ M/331/7/(3)M3$3,9
F;$335() %/70$3$1$() 9/3=CT$3) 7=14;,;$3)M @%SaVSIVIIVILL HS(T)3/1$+)7/($()%$-$)3=( T$3)

</0=3,") 2$(;) -=3/'0=3T$() &1/+) HSEX) M/'3=CTHS)T)9/0$;$=)*/";,;$3) 5EV)5%/):AV)9$$3)=(=)-$1$7)%'&9/9)
71 %$TH() 2$7=($() $3%9) T'/-=3) </0=3,") -=) I(3/'R/(9= 5.X
H$(T)LBHB)EJIM5X
#$W9,=3) 6&") 3+/) 8$(8/11$3=&() &6) 3+/) </03B1$S(3=I))M *+)H$(T)+$)W&()$3
8/'3=C8%$3/)=99,/-) 0?) 3+/) J(-&(/9=$() E$3=&($HS(T)$9)</6/(-$(3)=() 3+/) <=93'=83) B&,'3V) I=;+) B&,'3V)
#%$(-) Lh8/X)*+/) 8/'3=C8%$3/) W$9) 8&11$3/'$1) 6RI/'R/(3=&( M,%'/7/) B&,'3V) 8,"/(31?) =() 3+/)
</03&'U9)1&$()6'&7)H$(T)LBHB)EIM5X 5.)%'&8/99X

4X  F;$3$() %=+$T) T/3=;$) -/(;$() </0=38&") $3$95/(;;,;$3])J @%)aVvsYjvdiavay4  HS$(T) 3/1%+)  7/7/(SCTS0)
%=,3%() ?$() -=0/=T$(V) -$1$7) ;:$3%() HS(T)ZM/1$T,)*,,3) %/T$'$) -=) 3=(:T$3) 5/(;$-=1%()
7I7=(3%) H$(T) ,(3,T) 3=-$T) 7/(;$1=+T$() */;,:$3 E/l=V) -$() 9$$3) =(=) %/'T$$)
2$7=($() T/%$-$)9=$%%$)%, (X 9/-$()) -=%/I'=T9$) -=) 3=(;T$3)

5/(;$-=180*=(;;=X

=) %$'3?2U9) 1$W9,=3) W=3+) </03&')5185(3=I)J *+))  H$(T) +$9) WE&() 3+/)
0&"&W=(;V)'/;$'-=(;)3+/)'/b,/93)3&)3+/)H$(T) H$(T)ZA9)B&K</6/(-$(39[ 1=3=;$3=&() $3) 3+/) <=93'=83) B&,'3V)
3&)(&3)3'$(96/"=(;)3+/)8&11$3/'$1) 38) $(?) &3+/") $(-)  8"/(31?) ,(-I"&=()
%$'3=/9X [c$7=($3=&()$3)3+/)I=;+)B&,'3X)

ad  #3%&'$0)*$+, ($0-$0#$%&'$()./0/1$(2,3$() 414! JBank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

Pokok Perkara Para Pihak Nilai Perkara Status Penyelesaian
B$9/9 5%'3=/9 B$9/)Q$1,/ M/331/7/(3)M3$3,9

\X F,;$3807/(/($=)9%1-&)+,38(;)</0=3&)-$()  5/(;;,;$3]DA @%4VallVIIVIL - H$(T)  3/1$+)  7/7/($(;TS()
%/'7&+&(SOT/'=(;$($()8=8=1$(X H$(T)ZM/1$T,)*/";,;$3[ %/'T$'S) -=) 3=(;T$3) 5/(;$-=1%()

EfI=V)  BIG$-=18(0) *=(;;=)
SB() $HTE7SH) AL (X) M$$3)
=(=) 9/-$(;) 5'&9/9) 5/(=(2%,%()

J70$1=X
#BWO,=3)&()</03&'U9)-/03)0$18(8/)$(-) /b,/9351$=(3=I)A *+/) H$(T) +$9) W&() 3+/) 8$9/) $3)
&()=(93$117/(3) H$(T)ZA9)$)</6/(-$(3[ 3+/) <=93'=83) B&,'3V) I=;+) B&,'3)

$(-) M,%'/7/) B&,'3X) B,"/(317)
=9) ,(-I"&=(;) @/KA99/997/(3)
5'&8/99X

'isikolyang!Dihadapi!Bank!atas!(untutan8+ugatan 'isks!laced!by!the!Bank!related!to!Claims8%awsuits
*'T$=3)%/'T$'$)%/(3=(;) ?$(;)-=+$-$%=)HS(T)9/1$7$)3%+,() O=3+)7;$'-9)3&)3+/)9=;(=C8%(3)8%$9/9)6$8/-)0?)3+/)H$(T)=()
A141V) 3=-$T) -=3/7,T$() %/'T$'P) ?$(;) 7/7=1=T=) -$7%$T) 4!41V)(&)8$9/9)W/'/)6&,(-)3&)+$R/)+$-)$)7$3/'=$1)(/;$3=R/)
(/;$3=6) ?$(;) 7$3/'=$1) 3/'+$-$%) T&(-=9=) T/, $(;$() -$() =7%3%$83) &() 3+/) H$(TU9) 6,3,"/) C($(8=%$1) 8&(-=3=&(9) $(-)
T/0/'1$(;9,(;$(),9$+$)HS(T)-=)T/7,-=$()+$'=X 0,9=(/99)8&(3=(,=3?X

Perkara! Penting!yang! Dihadapi! $nggota! Direksi!dan8atau! Signi&cant! Cases! laced! by! Members! o*! the! Board! o*!
$nggota!Dewan! omisaris! Directors!and8or!the!Board!o*!Commissioners

M/%$(2%$(;) 3$+,() 4'41V) 3=-$T) 3/'-$%$3) %/'T$'$) %/(3=(;) <,'=(;) 4!41V) 3+/') W/'[) (&) 9=;(=C8%(3) 8$9/9) 6$8/-) 0?)
2%$(;) -=+$-$%=) H$(T) 2$(;) 7/1=0$3T$() $(;;&3$) </WS$()  3+/) HS(T) 3+$3) =(R&1R/-) 3+/) 7/70/'9) &6) 3+/) H&S'-) &6)
&7=9$'=9)-$()<="/T9=X B&77=99=&(/'9)$(-)3+/)H&$'"-)&6)<="/83&9X

Pengaruhlterhadap'kondisi!Bank Impact!on!the!Bank4s!condition
*'T$=3)%/'T$'$) %/ (3=(;) ?$(;)-=+$-$%=)H$(T)9/1$7$)3%+,() O=3+)";$-9)3&)3+/)9=;(=C8%$(3)8%$9/9)6$8/-)0?)3+/)H$(T)=()
4141V) 3=-$T) -=3/7,TH() %/'T$'$) ?$(;) 7/7=1=T=) -$7%$T) 4!4IV)(&)8$9/9)W/'/)6&,(-)3&)+$R/)+$-)$)7$3/'=$1)(/;$3=R/)
(/;$3=6) ?$(;) 7$3/'=%1) 3/'+$-$%) T&(-=9=) T/,$(;$() -$() =7%3%83) &() 3+/) H$(TU9) 6,3,"/) C($(8=%$1) 8&(-=3=&(9) $(-)

TIOI1$(9,(;$0),9$+$)HS(T)-=)T/7,-=$()+$'=X 0,9=(/99)8&(3=(,=37X

($SNS$ SI! $N+IM)N+$SND.N+!B)N(.'$N! CON1%IC('OLIN())S((‘$NS$C(IONS

)P)N(IN+$N

M/1$7$) 3$+,() 4l41) 3=-$T) 3/-$%$3) 3'BO$TI=) 2$(;) J() 4141V) 3+/7) W/'/) (&) 3'$(9$83=&(9) 3+$3) 8&(3$=(/-)
TCSC-GC) 013,80 TI%/(3=(S) ?%() -$%$3) 8&(g=839) &6)=(3//93) 3+$3)8&,1-) %&3/(3=$117?) +$7) 3+/) H$(T)
71 =TSOHS(T)$3$.)7/(;,'$(=) T/(3,SOHS(TX &)=39)%'&C3$0=1=37X

S$N SISDMINIS('$(I1 $DMINIS('$(IV)!SSNC(ION
MI%6S(2$()3$+,0414V)3=-$T)3/-$%$3)9$(TO=)$-7=84B=6)7$(;) [E&)$-7=(=93'$3=R/)9$(83=&(9) 3+$3)$//83/-) &) 9=;(=C8$(31?)
TIT0I$3T$0-$00/-$7%$T)9=;(=CTS(0$;=)%/ 9$+$$( X =7%%$83/-)3+)H$(T)-,'=(;)4141X

$ S)S!INLIO'MS$SI! INLIO'M$(ION!DISC%O0S.")

HS$(T) O/ T&7=37/() 7/70/'=T$() T/7,-$+$() 0$;=) %$'$) *+/) H$(T) =9) 8&77=33/-) 3&) %'&R=-/) 8&(R/(=/(8/) 6&') 3+/)
WITS(T,) TI%I(3=(S() (3.T) 7/GSTI9) 0/0%:$=) 93$T/+&1-/'9) 3&) $88/99) R$'=&,9) =(6&'7$3=&(V) 9,8+) $9)

=(6&'7$9=)3/ T$=3)HS(TV)9/%/'3=)=(6&'7$9=)TEIEWE(V)  &() 3+/) HS(TU) %/'6&'7$(8/V) 8&'%&'$3/) $83=&(9V) %'&-,83)
$T79=) T&'%E&'$9=V) =(6&'7$9=) %'&-,T) -$() %'&7&I=-MBC/1$?=(6&'7$3=&() $(-) %'&7&3=&(V) 8,93&7/") 9/'R=8/V) $(-) &3+/")
($9%0$+V)-$()1$=(K1$=()7/1$1,=)9=3,9)W/0)WWWEEBREZV) =(6&'7$3=&() 3+'&,;+) 3+/) W/09=3/V) WWWX&808(=9%X8&7V)
-$1$7)HS+3$9%$)I(-&(/9=$)-$()HS+$9$)I(;;'=9X)M/2$ 15 () 0&3+) =() H$+3$9%) J(-&(/9=3%) $(-) D(;1=9+X) Al=;(/-) W=3+) =39)
$9%="$9=(?$) ,(3,T) 7/(;=(9%='$9=) 7$9?$'$T$3) J(-&(BF $9%='$3=&() 3&) =(9%="1) J(-&(/9=$() %/&%1/) 3&) ;&) 0/?&(-V)
$:$) 3/,9) 7/1$2) 1/0=+) 2$,+V) 7/(;,0$+) 3$(3$(:$() 3,'(=() 8+$11/(;/9) =(3&) &%%&'3,(=3=/9) $(-) 8&(3=(,=(;) 3&)
71(2$-=) %/1,$G) -$() 3/,9) 0/'3$(96&7$9=V) H$(T) LBH B)  3'$(96& 7V)H$(T)LBHB) EIM5)) 3'$(96&'7/-) 3+/) $%6%6/ 5%
EJM5)) 7/(3'$(96& 7$9=) 3$7%=1$(/09=3YH$(T) LBHB) EIM5) &6) H$(T) LBHB) EJM5U9) W/09=3/) Z&808(=9%X8&7[}A&) 0/) 7&
Z&808(=9%X8&7[) 7/(2$-=) 1/0=+)9/:$)-$()=(6&'T$SIHEE)  679+) $(-) 7&/) =(6&'7$3=R/) 0?) 93'/(;3+/(=(;) 3+/) 2ser"
%/(;,$3%$()%$-$)9=99/)J(3/'6$8/)ZGI))-$F9/)Dc%/=/(8/)  Interfa /)ZGJI[)$(-Rser"./5erien e"ZGf[)W+=8+X
ZGf)?$())1/0=+)0$=TX

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37) @/%Q\3



51$36&'Y T&7,(=T$9=) -==3%1) 1$=((?%) 2.:%)
-=7$(6$$3T$() ,(3,T) 7/(-$%$3T$() =(6&'7$9=) 7/(;/($=)
H$(TV)?$=3]

&8085(=9% @ {0$(T&B08(=9%

@ H$(T)LBHB)EJIMS5 @ H$(T)LBHB)EJIMS5

G(3,T) 7/W,2,-T$() T&7=37/() H$(T) -$1$7) 7/(?/-=$T$()
$T9/9) -$() T/7,-$+$() =(6&'7$9=) 0%$;=) %$-$) %/7$(;T,)
TI%/(3=(;$(V) H$(T) 3/,9) 7/70=(3$) +,0,(;$() 0$=T) -$()
71708(;,() T/'2$) 9$7$) 2$(;) '$3) -/(;$() 7/-=$) -$1$7)
71(?$7%$=T$() =(6&'7$9=) %/',95+$$() 9/8$'$) 0/ T$1$X) I$1)
=(=)-=1$T9$($T$()7/1$1,=]

4a 0/'=3$)%/'9)-=-=93'=0,9=T$( d $8$'$)7/-=$)-=1$TI$($TH(

(IW9)'/1/$9/9 7/-=$)/IR/(39

oD)!)(I !

t3$7306/93

-$%$3}/) H$(TU9) =(6&'7$3=&() 7$?) $19&) 0/) $88/99/-) 3+'&,;+)

&3+/)-=;=3$1)8&77,(=8$3=8&()%1$36&'79V)$7&(;)&3+/'0]

1&(7/1$2,2$,+

t$(7/(?$1$
@ t3$(?$&808(=9%

*&)'I$1=k/) 3+/) H$(TU9) 8&77=37/(3) 3&) % '&R=-1) $88/99) $(-)
=(6&'7$3=&() 8&(R/(=/(8/) 6&') 3+/) 93$T/+&1-/'0V) 3+/) H$(T)
7$=(3$=(9) ;:&&-) 11$3=&(9) $(-) 0,=1-9) 81&9/) 8&11$0&'$3=&()
W=3+)7/-=$)6&')'/;,1$'1?)-/1=R/'=(}) 8&'%&'$3/)=(6&'7$3=&(X)
*+=0)W$9)3&)/;,1$3&'?)-/1=R/]

$'3=T/1)%&9=3=6)7/(;/($=)H$(T)3/'0=3)0$=T)-=)

\V 4\ S 71-=$)&(1=(\V)8/3$T)-$(*Q

%&89=3=R/)$'3=81/9)$08&,3)3+/)H$(T)3+'&,:+)
&(1=(V)%'=(3)$(-)*Q)7/-=$

COD)!O1!COND.C(!

M/0$;$=),%$2$)HS(T)-$1$7) 7/(/$% T$() %'=(9=%)3$3$) T/1&LSBY) HS(T) +$9) $) B&-/) &6) B&(-,83) =() %1$8/) $9) $() /1&'3) =()
2%(;) 0/'T,$1=3%$9V) H$(T) 7/7=1=T=) .&-/) D3=T) 9/0%$;$=) $3,'$6 7%1/7/(3=(;) b,$1=3?) ;&R/'($(8/) %'=(8=%1/9X) *+/) B&-/)

-$9%) 2$(;)-=0/"1$T, T$()-$() +$',9) -=%/(,+=) &1/+) 9/1,',+)
TS 2SWS(V)<=/T9=)-$()</W$().&7=9$'=9X

PokokOpokok "ode ,tik;

X) :/7$3,+=)%/'$3,'$()-$() %/, (-$($(_

4X) :1(+=(-$'=)0/(3,'8()T/%/(3=(;$(_

\X)  /(2$;%)T/$+$9=3F()-$3%$)-$()=(6& 7$9=)($950$+)-$OHS(T_

aX) :/1$T,T$()%/(8$3$35()-$()%/1$%&'$()-/(;$()0/($'_

SX) /(&1$T)%I/(8,8=%(),$(;)-$()%/70=$?$$()3/'&'=97/_

"X) J1$'$(;)o JO9=-/)*$-=(; p_

YX) /(2%;$)$9/3)-$()'/%,3$9=)5/',9$+$$(_

dX) *=-$T)0/'$C1=$9=)-/(;$()%$'3$=)%&1=3=T_

iX) (8=%3$TS()1=(T,;;S(OT/2%)?$(;)9/+$3_

IX) HI'T&7=37/() 3/'+$-$%) 33(;;,(;) 23W3$0) 9&9=%$1) -$()
1=(T,($(X

dan!

Penyebarluasan8Sosialisasi!  ode!

Penegakannya

)tik! .paya!

&6)B&(-,83)$9)3+/))0$9=8)",1/9)$(-) 9+$11)0/)$-+/'/-)0?) $11)
I7%18&2/IV)HES -)&:6))<="/83&'Q)$(-H&S"-)&6)B&77=99=E(/'OX

Code 07 Conduct Principles;

X) B&7%1?)W=3+)3+/)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9_

4X) AR&=-)&6)8&(g=839)&6)=(3/'/939_

\X) 5'&3/83)8,93&7/'9)$(-)H$(T)-$3%$)8&(C-/(3=$117_
aX) @/8&'-)$(-)'1%&'3)8&"/8317_

SX) A;$=(93)&6)7&(/1?K1$,(-/'=(;)$(-)3/"&'=97TKC($(8=(;_
"X) 5'&+=0=3=&()&6)0J(9=-/")*'$-=(;p_

YX) 5'&3/83)3+/)H$(TU9)$99/39)$(-)'/%,3$3=&(_

dX) E&)$h1=$3=&(9)W=3+)%&1=3=8%$1)%%$'3=/9

iX) </R/I1&%)+/$13+?)W&'T)/(R="&(7/(3_

IX) B&77=3)3&)9&8=$1)$(-)/(R="&(7/(3%1)'/9%&(9=0=1=37X

Codel!o*!Conduct!Dissemination!and!)n*orcement!)<orts

M&9=$1=9$9=) .&/) D3=T) -=1$T,T$() 9/8$'S) 0/ T$1$) &1/+) H&(M)%6) B&(-,83)-=99/7=($3=8&()=9) /;,1$'1?)-&(/) 3+'&,:+)
711$1,5)/K1/$'(=(;) W$2=0) -$() 9/3=$%) TS 2SWS() -=+$, 9TS(7$(-$3&'?) /K L/$'(=(;) $(-) IR/'?) [7%1&2//) =9) /b, ='/-) 3&)

(3. T)  T7/70/=T$() %/'(?$3$$() 3/1$+) 7/70$8%V)
7/(;/3%+,=)-$()0/'2$(2=),(3,T) 7/7$3,+=).&-/)D3=T)H$(TX)

9%'&R=-/) $) 93$3/7/(3) 3+$3) 3+/?) +$R/) 1$-V) $8T(&W1/-;/V)
$(-) %1/-/) 3&) 8&7%1?) W=3+) 3+/) H$(TU9) B&-/) &6) B&(-,83X)

$2BWS() 2,:$) 9/3=$%) 9$$3) -$%%$3) 7/(;$T9/9) .&-/) D3=T) *+/)B&-/)&6)B&(-,83)=9)$19&)$88/99=01/)3+&,;+)3+)HS(TU9)

9%3$-$)9=3,9)=(3/($L)H$(TX

G%$7?$) %/(/:$T$() .&/) D3=T) -=) H$(T) -=1$T,T$() -/(;$()
71(;=(3/;$9=T$() .&/) D3=T) T/) -$1$7) 5/2$(2=$() ./'2$)
HI'9$7$) Z5.H[) -$() 7/(3$%T$() 7/T$(=97/) %/70/'=$()
9$(T9=)3/'+$-$%)%/1$(;;$'$(). &-/)D3=T)T/)-$1$7)./0=2$T$()
5/70/'=$()M$(T9=X

Sanksi!.ntuk!Masing;Masing!Jenis!Pelanggaran

=(3/($1)W/09=3/X

B&-/) &6) B&(-,83) /(6&'8/7/(3) =9) -&(/) 0?) =(3/;'$3=(;) =3)
=(3&)$) B&11/83=R/) #$0&') A;//7/(3) ZB#A[) $(-) /93$01=9+=(;)

R=8&1$3=&(9)9$(83=&()7/8+$(=979)=(3&)3+/)M$(83=&(9)5&1=87X

Sanctions!*orleach!(ype!o*!Violation

A=T$)-=3/7, T$()$-$(?$)%/1$(;;$'$().&-/)D3=TV)H$(T)-$%$3) J()3+/)/R/(3)&6)$) B&-/)&6)B&(-,83) R=&1$3=&(V) 3+/)H$(T) 7$7?)

7/70/'=T$() 9$(T9=) 7=(=7$1) M,'$3) 5/'=(;$33%() ./-,$)

aa  #$%&'$()*$+ ($0)-$0#$%&'$()./0/1$(2,38() 414! )Bank OCBC NISP

=7%8&9/) 7=(=7,7) 9$(83=&(9) &6) $) M/8&(-) O$'(=(;) #/33/")
0?) 3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 3+/) 6$,139) 3+$3) &88,"/-) $(-) =39)



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

-GSO TIT%I+$3=T$() T/O$L$+$() 2$() 3/2%-=) 9/3%)  =7%$839X)M$(83=8&(9)6&') 3+/) B&-/) &6) B&(-,83) R=&1$3&'9)$(-)
-$7%$T) 2$(}) 3=70,1X) M$(T9=) 0$;=) %/1$T,) %/1$(;$'$(3+&9/) W+&) $/) /9%&(9=01/) W=11) 0/) 93=%,1%$3/-) 0$9/-) &()
&-[)D3=T)9/'3%) %=+$T) 2$(;)=T,3) 0/'3$(;;,(}) 2SW$0) $T$() 3+/)-/8=9=&()&6)3+/)<=98=%1=($'?) B&,(8=1)&")|, 7$() B$%=3$1)
=9%,3,9T$() 0/-$9$'T$() T/%,3,98() <=98=%1=($'?) B&,(8=B&,(8=1X

$3$,)1,7$()B$%=3%1)B&, (8=1X

Jumlah!Pelanggaran! ode!)tikldan!Sanksilyang!Diberikan ~ Number!o*!Code!o*!Conduct!Violations!and!Sanctions!

M/1$7$) 3%+,() 414\V) HS(T) 7/(8$3%$3) 4) Z-$[) T$9,9) <,=(;)4!4V)3+/)HS(T)'/18&"-/-)4) Z3WE&[) 8$9/9) &6) B&-/) &6)
%/13(;;$'6() .&-/) D3=TX) <$'=) 2,71$+) 3/'9/0,3V) 9/1,",+(?$) B&(-,83) R=&1$3=&(9X) L6) 3+/9/V) $11) +$R/) +$9) 0//() +$(-1/-)
3/1$+)-=33(;$(=)-$() 7$9=(;K7$9=(;) 98(T9=)?$(;)-=0/'=T$()  $(-)/$8+)9$(83=&()W$9);=R/)W=3+)$)W$'(=(;)1/33/'X
0/',%%$)9,'$3)%/'=(;$3$(X

P)MB)%I$N! )MB$%I! S$-$M! DSN8H(S.!  S-$)SIB.,BS$C I$NDSO''BONDS!B.,BSC
OB%I+$SI!B$N

M/1$7$) 3$+,() 4141V) HS(T) 3=-$T) 7/1$T,TS() 3$(9$TI=)*+/) HH(T) -=-) (&3) 8&(-,83) $(?) H&(-9) H,20$8T) =() 4141)
5/70/1=$()./70$1=)L01=;$9=V)($7,07/1$T, TS05/70/1=8()  +&W/R/)/($83/-)$)M+$/9)H,?20$8T)3'$(9$83=&(X
J70$1=)M$+$7X

ebijakan! dalam! Melakukan! Pembelian! embali! Saham! Policy!in!Shares!Buyback!In!"#"#

Padal(@hun!"#"#

M/9,$=)-/(;$() T/%,3,9%() @G5M*) 3$(;;$1) 4) A%'=1) 4IYMS(T)  5,'9,%(3) 3&) 3+/) AF:M) /9&1,3=&() -$3/-) A%'=1) 4(-V) 41¥)
3/1$+)7/1$T, T$()%/70/1=$() T/70$1=)9$+$7)%$-$)3$(;;$1)d)K) 3+/) 9+$'/9) 0,20$8T) W$9) 8&(-,83/-) &() »,1?) d3+) e) j3+V)
DA1=)4140-1$0+9$'3$) S3BK'$3$) %/) 9$+$7) @%YaSV(;$() 4141) W=3+) $R/'$;/) %'=8/) %/') 9+$/) 0,20$8T) &6) @%YaSV)
2,71%+) allX!ll) 9$+$7) -$'=) 3&3$1) 9$+$7) 2$() -=3/0=3T$()  $7&,(3/-)3&)allV!1)9+$/9)&6)3+/)3&3$1)=99,/-)$(-)6,11?)

-$() -=9/3&") %l/(,+V) -$1$7) '$(;T$) %/70/'=$() '17,(/'$9 =) %$=-)9+$/9X)*+/) 9+$'/9) 0,20$8T) W$9) =(3/(-/-) 3&) %'&R=-/)
?2$(;) 0/'9=6$3) R$'=$0/1) T/%$-$) 7$($2/7/() -$() T$?$WH) R$'=$01/)"/7,(/'83=&()3&) 7$($;/7/(3)$(-)/7%1&?//9) 3&)

(3.T) 7/7/(+=) 5L~) E&XaS'SLAXNA!S) -$() 3/1$+) 6,1C11)5L".)E&XaS 5LA. XI\'4! SX)*+/)H$(T)+$9) /%8 3H)
TI1$%&T$() T/%$-$) L) -/(;$() 9,$3) E&X!!S'B5<<B<G" 9+$9)0,70$8T)3&)L1.)3+&,;+)1/33/)E&X)!!S B5<<KB<G"
FHH QJJ 4141)3/'3$(;$1)j)", 1=)4141X ‘F'HH'QJJ 4141)-$3/-)7,17)] *V)4l4lX

*=-$T) 3/-$%$3) %/',0$+$() 1$0$) %/") 95+$7) 9/+,0,GB()  *+/)W$9)(&)8+$(;/)=()/$'(=(;)%/")9+$/)=()/1$3=&()3&)3+/)
-GS0 WILSTIS(SS() %/70/1=$() T/70$1=) 9$+$7) %$-$) 9+$/9)0,20$8T)=()4141X

3$+,0)4141X
P)MB)I$N! D$SNS! .N(. | )+I$ESN! SOSI$%! 1.NDIN+! 10! SOCI$%! $ND8O'! PO%I(IC$%!
D$NB$(S.! )+HISSNIPO%I(I $COVI()S!

HS$(T) 3=-$T) %/'($+) 3/'1=0%$3) -$1$7) T/;=$3$() %&1=3=T) *$OHS(T)+$9)(/R/")0//()=(R&IR/-)=()%&1=3=8%$1)$83=R=3=/9) (&)
3=-$T) 7/70/'=T$() 0$(3,30) ,(3.T) T/=$3%() %&1=3=TX)% &R=-/-) $99=93$(8/) 6&') %&1=3=8%1) $83=R=3=/9X) B&(R/'9/1?
M/0$1=T(?$V) 9/2$1$() -/(;$() R=9=) -$() 7=9=) ,(3,T) 7/(2$-=)1=(/) W=3+) 3+/) H$(TU9) R=9=&() $(-) 7=99=&() 3&) 0/) 3+/) 3',93/-)
7=3')3/'%/'8$72$),(3, T) 7/(=(; T$3T$( T, $1=3$9)+=-,%\V)H$(T) %$'3(/") 3&) /('=8+) b,$1=37) &6) 1=6/V) 3+/) H$(T) 8&(3=(,&,91?)
9/8%'$) T&(9=93/() 3/',9) O/',%$?$) 7/70/'=T$() T&(3'=0,9=)  /(-/$R&'9) 3&) %'&R=-/) &%3=7$1) 8&(3'=0,3=&(9) 3&) 9&8=$1)
&%3=7$1)%$-$) T/;=$3$() 9&9=$1)-$1$7) %/(/'$%$()35(;:,(;) $83=R=3=/9)$9)%%'3)&6)=39)8& %&'$3/)9&8=$1)/9%&(9=0=1=32,
28W$0)989=$1)%/" 9$+$$(X

G(3,T)3%+,()0,T,)414IV)HS(T)7/(;$1&T$I=T$()-$($),(3,T) N&') 3+/) 4141) C98$1) ?/$V) 3+/) HS(T) $1188$3/-) @%\Xd) 0=11=&(
T/,=$3%() *$(;;,(;) "$WS$0) M&9=$1) 9/2,71$+) @%\Vd) 7=1=8R') B&'%&'$3/) M&8=$1) @/9%&(9=0=1=3?) ZBM@]) 3&) 9,%
(B 1)-,T,(;30-$1$7)0=-$(;)%/(-=-=T$(V) T/9/+$3$()-$() 3+/) I-,8$3=&(V) +/$13+) $(-) /(R='&(7/(3) $19&) +,7$(=3?X)
1=(T,(;$() 9/'3%) T/7$(,9=$$(X) J(6&'7$9=) T/;=$3%() BM@) J(6&'7$3=&() &() 3+/) HS(TU9) BM@) $83=R=3=/9) =9) %'/9/(3/-) =()
H$(T)-=9$2=T$()%$-$)#$%&'$()./0/'1$(2,35()+$1$7$() j4X  M,93$=($0=1=3?)@/%&'3)&()%$;/) j4X

P)N,)DIS$N! D$N$! )P$SDS! PI-$ ! ()' $I(! P'OVISION!O1!1.NDS!(O!)%$()D!P$'(,I$ND!
D$N!P)N,)DISSN!D$NS!B)S$' %$'+)1)=POS.")

<$1$7) %/1STIS($S() %6/(2/-=$$() -$($) %$-$) %=+$T) 3/ T$=3)+/) H$(T) +$9) 6&'7,1$3/-) %&1=8=/9) 6&') %'&R=9=&() &6) 6,(-9)

$3$,) %=+$T) 0/71$9=V) H$(T) 3/1$+) 7/',7,9T$() T/0=2$T$(B&) /1$3/-) %$'3?) =() 3+/) 6&'7) &6) ', 1/9) $(-) %'&8/-,'/9) $9)
-$1$7) 0/(3,T) %/'$3,'$() -$() %'&9/-,) 3/'3,1=9) 9/0$;$=)  %$'3) &6) =39) %',-/(3=$1) 0$(T=(;) %'=(8=%1/X) *+/) %&1=8=/9) $/,

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%& 3)$(-)M,93$=($0=1=37) @/%@S



0$;=%()-$'=)%'=(9=%) T/+$3=K+$3=$(X)./0=2$T$()3/'9/0,3)9/ BBI(}=(,&,91?),%-$3/-)3&)$1=;()W=3+)3+/)%'/R$=1=(;) L$W9)$(-)
-=%/'0$',=V) $;$) 9/9,$=) -/(;$(0) +,T,7) -$() %/'$3,'S() '1;,1$3=&(9X
%/",(-$(;$()?$(;)0/'1$T X

<IW$().&7=9$'=9)0/'%/'$(-$1$7)7/1$T, TSO%/(SWSIS()  *+/)H&$'-)&6)B&77=99=8&(/'),(-/'3$T/9)$)7&(=38'=(;)'&1/)
J(3,T) 7/7$93=T$() %/(2/-=$$() -$($) %$-$) %=+$T) 3/ T$=3) 3&)/(9,/)3+$3)% &R=9=&()&6)6,(-9)/1$3/-)%$'3=/9)$/)$1=;(/-)
3/1$+) 9/9,$=) -/($() +,T,7) -$() %/'$3,'$() %/, (-$(;$() W=3+)3+/)%/R$=1=(}) LSWO)$(-) /;, 1$3=&(9X

2$()0/'1$T, X

M/1$7$)3%+,()414IV)5/(21-=$$()<$($)./%$-$)5=+$T)*/T$=3)  J(A!4IV)%'&R=9=&()&6)6,(-9)/1$3/-)%$'32)$(-)1$';/)/c%&9,9)
Ze&ate$"5ar{y-$()5/(?/-=$$()<$($)H/9$")Z &arge"e/S#sullyy) W/'[)=7%1/7/(3/-) $88&'-=(;) 3&) 3+/) $%%1=8$01/) 1SW9) $(-)
3/1$+) -=1$TIS($TH() HS(T) 9/9,%$=) -/(;$() T/3/(3,$() -$()  /;,1$3=&(9V) $(-) 3+/'/)W/']) (&) /c8/I-9) $(-" &) R=&1$3=&(9)

%/ (-$(K, (-S(S0) 2$() 0/1$T,V) -$() 3=-$T) 3/-$%$3) &6)3+1)1/(-=(;V)0&3+)3&) (&(K'/1$3/-)%$'3?)$(-) /1$3/-)%$'32X
%/1$7%3$,5()-$("$3%,)%/1$(;;$'$()$3$9) %/ (?/-=$$()-$($V)

0$=T)T/%$-$)%=+$T)3=-$T)3/'T$=3)7$,%, ()%=+$T)3/ T$=3X

Penyediaan Dana Debitur LA

N, (= </03&'9 E&7=($1)Z-$1$7)@%)",3$Dr)E&7=($1)Z=()@%):=11=
J%$-$)5=+$T)*/' T$=3) @/1$3/-)5$'3=/9 i 4V "V d\
1%$-$)</0=3,)3(3=)):$=()-/0=3,’

J(-=R=-))NJI(-=R=-,$1 vdd\val!

F',%)r)F'&,% 4a )VAS4vidd

INCSNS!IS('$()+IS'BSN (-)!BSN 4S!S('$()+IC!P%$N

HS(T) $T$O 39) 7/1$(2,3TH) ,%$?2$) ,(3.T) 7/(2$;%)  *+)H$(T)W=11)8&(3=(,/)=39)/1&'39)3&)7$=(3%=()+/$13+?)$(-)
%/'3,70,+$() 0=9(=9) ?$(;) 9/+$3) -$() 0/ T/1$(2,350 /(  :$()  9,93%=($01/) 0,9=(/99) ;'&W3+) W+=1/) 93=11) $-+/'=(;) 3&) 3+/)
3/3$%) 0/'%/-&7$() T,$3) %3$-$) %'=(9=%) T/+$3=K+$328%) 9/93'&(;) %'=(8=2%1/9) &6) %' ,-/(8/) $9) W/11) $9) 7$=(3%=(=(;) 3+/)
71(2%;$)6/(I'$%$()%'=(9=%K%'=(9=9%)3$3$) T/1&1BRIW6$-$) =7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) %'=(8=%1/9) &6) ;&&-) :&R/'($(8/) =()
9/3=$%) T/;=$3$(),95+$) 05(TX) G%$?$) 3'$(96&'7$93352;$) $11)0,9=(/99) $83=R=3=/9) &6) 3+/) 0$(TX) <=,=3$1) 3'$(96&'7$3=&()
$T$() 3/,9) -=1$T,T$() ,(3,T) 7/(;$(3=9=%%9=) %/ T/70$( ;$()  /1&'39) W=11) $19&) 8&(3=(,/) 3&) 0/) 7$-/) 3&) $(3=8=%%$3/)
3/T(&1&;=)=(6&'7$9=)-$()-=9",%9=)-=;=3$1V) 0$AFJARK3/;=) -/R/18&%7/(39) =() =(6&'7$3=&() 3/8+(&1&;?) $(-) -==3%1)
00/?&(-) 3'%-=3=8($1) 0$(T=(PpV&1$0&'$9=) -/(;$() 93%'3) ,%) -=9',%3=&(V) /=3+/") 3+&,;+) 3+/) 00/?2&(-) 3'$-=3=&($1)
$3$,%,() 1$?$($() H,9=(/99) 3&) H,9=(/99) ZH4H[X) M/7i§3$ 0$(T=(;p)93'$3/;?V)8&11$0&'$3=&()W=3+)93$'3K,%9)&')H,9=(/99)
=3.V) ,%$?%) %/(-$($$() 2$(;) 0/3%$(;;,(;) 25W$0) 2,:$) $T $()  38&)H,9=(/99)ZHAH[)9/'R=8/9X):/S(W+=1/V)'/9%&(9=01/)6,(-=(;)
3/,9) -=1$T,T$() ,(3.T) 7/(-T.;) %/(85%$=$() *2,$() /1&'39) W=11) $19&) 8&(3=(,/) 3&) 0/) 8%"=/-) &,3) 3&) 9,%%&'3)
5/70$(,,(BOH/T/1$(2,330$3%,  )M,93$=($01/)</R/1&%7/(3) 3+/) $8+=/R/7/(3) &6) 3+/) M,93$=($01/) </R/1&%7/(3) F&$19)
F&$S19ZM<FILV) 9/0$:$=7$($) ?$()) 3/1$+) -=3,$(TH() -$1$7) ZM<FI[V) $9) &,31=(/-) =() 3+/) H$(T) LBHB) EIM5) M,aB$=($0
@/(8%($) AT9=) ./, $(;$() HI'T/1$(2,38() Z@A.H[) H$(T) LBHB) N=($(8/)A83=8&()51$()Z@A.H[X

EJM5X

‘encanalJangka!Pendek Short!(erm!Plan

HS$(T) 3/1%+) 7/',7,9TS() 1S(TS+KIS(;TS+) 93'$3/;=9) ?$(;)  *+/)H$(T)+$9)6&'7,1$3/-)93'$3/;=8)7/$9,'/9)3&)$8+=/R/)=39)
$TH()-=3/7%,+);,($) 7/(8$%$=)R=9=)-$() 7=9=) ?$(;) 0$',V) -=) (/W)R=9=&()$(-) 7=99=&(V)=(81,-=(;]
$(3$'$(7$)9/0$;$=)0/'=T,3]

X) /7%/'T,$3)7&-/1)0=9(=9)-/(;3(] X) M3Y(;3+/(=(;)0,9=(/99)7&-/1)07?]

t/GIT0SGTSO-$07/7%/'T,$3)%'&%&9=9=),(3,T) t </RI1&%=(;)$(-)93"(;3+/(=(;)3+/)%'&%&9I=3=&(9)6&")
9/;71()@13%=1)-$()H,9=(/99)H$(T=(;X @/3%=1)$(-)H,9=(/99)H$(T=(;)9/;7/(39X

t /1$2,3T$)  ,%$?$)  L(3T)  7/(=(T$3T$( t B&(3=(,=() =39) /1&'39) 3&) -//%I/(8,93&7/)
%/(-$1$7$()-$()2,71$+)($9$0$+)-/(;$()8$'SK8S'S) '11$3=8&(9+=%) $(-) =(8/$9/) 8,93&7/") $8b,=9=3=&()
2$(;)=(&R$3=6X =((&R$3=R/1?X

t (2,9, 93'$3/;=) =(-,93'=) T+,9,9) -=) 0=-$(;) t N&7,1$3=(;)9%/8=C8)=(-,93'=$1)93'$3/;=/9) =() +/$13+)
T/9/+$3$()-$() %/ (-=-=T$(X $(-)/-,8$3=&(X

t/(2/1$'$9T$() 2$'=(;$() TH(3&) 9/0$;$=) 0$;=$() t 1$7&(=k=(;) &h8/) (/IBW&TI) $9) %$'3) &6) &)
-$'=)93'$3/;=)3'$(96&'7$9=V) 9/+=(;;$) 3/'2$-=) 1$2$($() 3'$(96&'7$3=&() 93'$3/;?) 3&) 9,%%&'3) -=;=3%1) 9/'R=8/9)
2$()9$1=(;)7/(,(2$(;) $(3$'$) 1$2$($()-=;=3%1)-$() $(-)&h8/)(/3W&'T)9/'R=8/9X

187%($02$'=(;$0T$(3&X)

a' HS%&'$()*S+ (S)-$0#$%&'$()./0/1$(2,38() 414! )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

4X) :/1$(2,3T$() 3'$(96&'7$9=) -=) 0=-$() (/BWE'TV) 4X) B&(3=(,=(;)3+/)3'$(96& 7$3=&()&6)(/3W& TIV)=(3/;'$3/-)
=(3/:'$3/-) 8+$((/1V) &%/$3=8(9) $(-) JNV) +,7%() 83%=3%1)  8+$((/19V) &%/'$3=8&(9) $(-) JV) +,7$() 83%=3$1) $(-) -$3%)
-$() -$39)$($173=89X $($123=89X

\WX) /1$(2,3T$0,%$2%),(3,T)7/7%/'T,$3) bran$)HS$(T)LBHB) \X) M3'/(;3+/(=(;)H$(T)LBHB)EIM5U9)0'$(-)0?)8&(3=(0,$?)
EJIMS) -/(;$() 3/,9) 7/(2/1$'$9TS() =(=9=$3=6) %/7$9$'5() $1=;(=(;) 7$'T/3=(;) =(=3=$3=R/9) $8'&99) 8&77,(=8$3=&()
=) 91, +) 28=($() T&7,(=T$9=) 2$() 6&T,9) T/%$-$)  (/3W&'T) 3+$3) 6&8,9) &() /1&'39) 3&) =7%'&R/) 8,93&7/)
%8$2%) ,(3,T) 7/(=(T$3TS() $T,=9=9=) ($9$0S+WY/$13+)  $8b,=9=3=&(V) W/S13+) 7$($:/7/(3V) %'&-,83) +&1-=(}V)
7$($:/7/(3V) %'&-,83) +&1-=(;V ) 1&2$1=3$9) ($9$0$+)9/'3%) 8,93&7/") 1&2$13?) $(-) 3+/) (,70/") &6) $83=R/) ,9/'9) &6)
2,71$+)%/(;;,($)$T3=6)1$2$($()-=;=3$1)HS(TX -=;=3$1)9/'R=8/9X

aX) *'.9) 7/(=(;T$3T$() /6/T3=R=3$9) %/1$TO$($$() 3=;$) 1=6=)) J7%'&R=(;)3+/)/1/83=R/(/99)&86)3+/)1=(/9)&B6)-/6/(9/X
%I(2$;$$( ) Z3+//)1=(/9)&6)-/6/(9/)9I8$'$)/6/T3=6X

SX) (&3=T$LTS() 9=(/;=) -I($() $(3$'$) 1$=(0) -/($() SX) L%3=7=k=(;) 92(/;=/9) W=3+) LBHB) F'&,%V) =(81,-=(;)

6&T,9) %$-$\W/$13+) 7$($,/7/(3V ) %I(;/70$(;$() 6&8,9=(;) &() W/$13+) 7$($;/7/(3V) 6,3,'/) 8%%$0=1=37?)
6,3,7) 8%$%%$0=1538/'3%) T&1$0&'$9=) %/(;/70$(;$() -IRI1&%7/(3)  $(-) 8&11$0&'$3=R/)  /8&9?93/7)
/T&9=93/7X -IRI1&%7/(3X

‘encanalJangka!Menengah!dan!Panjang Medium!and!%ong!(erm!Plans

H$(T)3/1$+) 7/(13$%TH() LS T$+KI$(; TS+)93'$3/,=9) 2$(; T$) *+/)HS$(T)+$9)/93$01=9+/-)3+/)6&11&W=(;) 7/-=,7)$(-) L&(;K

TI(1(;$+)-$()%$(2%(;)2\KS)38+,(D-/(;$()'=(8=$()9/0%;$=) 3/'7)2\)3&)S)?/$'9[)93'$3/;=8)7/$9,'/9]

0/'=T,3]

X) 5/(=(;T$38() %/(?$1,'$() T/-=3) -I(;$() 3/3%%) X) J(8/%$9=(;)1/(-=(;)W=3+)-,/)&09/'R$(8/)3&)1&%$();' &W3+)
717%/'+$3=T$() $'$+$() %/'3,70,+$() T'/-=3) -$() -='183=&() $(-) 7$=(3%=(=(;) 3+/) (&(K%/'6&'7=(;) 1&%$()
7I7%0'3%$+$(TS() '$9=&) T'/-=3) 0/7$9%1$+) 9/9,%=) '$3=&)=()8&7%1=$(8/)W=3+)/;,1$3=&(9X

-IG$OT/3I(3,$0;,1$3&X

4X) SI(=(T$3$() %/(+=7%,($() -$($) -I($() 3/3%%) 4X) J(8/$9=() 6,(-9) 8&11/83=&() 0?) '/7$=(=(;) 6&8,9/-)
0/'6&T,9) %$-$) %'&-T) -/(;$() 9,T,) 0,(;$) /(-$+V) &() %'&-,839) W=3+) 1&W) =(3//93) '$3/9) 3&) =7%'&R/) 3+)
9/+=(;;$) 93.T3,) %/(-$($$() -=+$'$%TS() 7/(2%-=) C($(8=(;)93",83,)$(-)/(+$(8/)8&93)/h8=/(87X
1/0=+)0$=T)-$()0=$2$)-$($) 7/(2$-=) 1/0=+)/C9=/(X

\X) 5/(=(;T$3$() T&(3'=0,9=) %/(-$%$3$() (&() 0,(;$V) -=) \X) J(8/$9=(;)6//KO$9/-)=(8&7/)8&(3'=0,3=&(9V)$9) W/11)$9)
9$7%=(;) 7/(;=(3/(9=6T$() %/70,$3$() %$T/3) %'&-,T) =(3/(9=67=(;) %'&-,83) 0,(-1=(;) $(-) 8'&99) 9/11=(;X) *+/)
-$() %/(2,$1$() 9=1$(;V) H$(T) 2,;$) $TS() 7/1,(8,'T$() HS$(T) W=11) $19&) 1$,(8+) 9/R/'$1) %'&-,839) $(-) 9/'R=8/9)
0/'0$:$=) %'&,TV) 2$98V) -$() C3,KC3,) 3/T=(=) ?$(;) W=3+)8,93&7=k/-)6/$3,/9)3+$3)7//3)8,93&7/)(/I-9X
-=9/9,$=T$()-/(;$()T/0,3,+$()($9$0$+X

aX) 5/(=(;T$3$() /C9=/(9=) -$() %'&-, T3=R=3$9V) $(3$'$) 1$ak)) J(3/(9=6?=(;/h8=/(8?)B(-)%'&-,83=R=3?)3+'&,+)/(-K3&K
7/1$1,=) %/G/(-$1=$5() 0=$7%) &%/'$I=&($1V) %/0$=T$() /(-)8&(3'&1)&6)&%/'$3=&($1)88939V)%'&8/99)=7% &R/7/(3V)
%'€9/9) -$() -$() -=;=3$1=9$9=) 9/8%'$) 7/(?/1,' +) 9/'3$) $(-)-=;=3$1=k$3=&(V)$9)W/11)$9)=(8'/$9=(}) &8/ $(-)A*))

7I(=(;T$3T$(% &, T3=R=3$9)2$'=(:3() TH(3&)-$A*:X (I3W&'T)%'&-,83=R=3=/9X
('SNSP$'$NSI! ONDISI! ).$N+$N!D$SN (‘'SNSP$')NC,!01!(-)!B$N 4S!1INSNCI$%!
NON! ).$N+$N!B$N SNDINON;1INSNCI$%!CONDI(IONS

J(6&'7$9=)T&(-=9=) T/ $(;SOHS(T)3/1$+)-=3,$(;TS09/8S'S) *+/) HS(TUY) C($(8=$1) 8&(-=3=&() +$9) 0//() 81/$'1?) $(-)
2/1$9)-$()3'$(9%$'$()-$1$7)0/0/'$%$) 1$%6&'S(V)-=)$(35'$(?$) 3'$(9%3$/(31?)8&77,(=8$3/-)=()9/R/'$1) /%&'39V)=(81,-=(;]
9/0$;$=)0/'=T,3]

(ransparansi! ondisi! euangan linancial!Condition!(ransparency
X) #$%&'$()'$+,($(V)$(3$'$)1$=()7/(8$T,%] X) A((;$1)@/%&'3V)W+=8+)=(81,-/9]
$X) JT+3=9%") <$3$) ./,$(;$() 5/(3=(;V) #$%&'$() </W$() $X) N=($(8=$1) I=;+1=;+39V) H&$-) &6) B&77=99=&(/'9V)
&7=98'=9V) #$%&'$() <=/T9=V) 5'&C1L) 5/ 9%$+$$(V) @/%&'3V) H&$'-) &6) <='783&'9U) @/%&'3V) B&7%$(?)

*=(2$,$(0) H=9(=9V) *=(2$,$() 5/(-,T,;) H=9(=9V) 5'&C1/V)H,9=(/99) @/R=/\WWV)H,9=(/99)N, (83=&() @/R=/\WV/)
*=(2$,80 ./ $(S(V) *$3$) ./18&13) 5/',9%+$S(V) N=($(8=$1) @/R=/WV) B&%&'$3/) F&R/'($(8/V) @=9T)
$($2/7/)@=9=T&V)-$()#$%& '$()./0/'1$(2,38(X $($;/7/(3V)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3X

0X) #$%&'$()./,$(:$($+,($07$(;)3/1$+)-=$,-=3)&1/+) 0X) A-=3/-) A((,$1) N=($(8=$1) M3$3/7/(39) 0?) $) 5,01=8)
AT,(3$() 5,01=T) -$() .$(3&") AT,(3%() 5,01=T) ?$(;) A88&,(35(3)$(-)5,01=8)A88&,(3=(;)N='7)/;=93//-)$3)
3/-$63$")-=)L X LAX

8X) 5/'(?$3%$$()5/'3%(;;,(;2$W$0$()</W$().&7=9$'=9) 8X) *+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9U)$(-H&$'-)&6)<="/83&'9U)
-$() <="/T9=) $3$9) T/0/($'$() =9=) #$%&'S() *$+,($() M3$3/7/(39)&()3+/)$88,'$8?)&6)3+/)A((,$1) @/%&'3U9)
2$(;)-=35(-$3$($(=) &1/+)9/1,',+)$(;; &3%) </W$() 8&(3/(39V) 9=;(/-) 0?) $11) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$"-) &6)
&7=9$'=9)-$()$(;;&3$)<="/T9=X B&77=99=&(/'9)$(-)H&$'-)&6)<="/83&'9X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%QY



4X) #$%&'S()./,$(;$05,01=T$I=)*=W, 1$($( 4X) 1,$'3/1?)N=($(8=$1)M3$3/7/(39
HS$(T) 9/8%'S)",3=() 7/(;, 7, 7T$() #$%&'$() ./, $(:$() ) H$(T) '&3=(/1?) $((&(8/9) 3+/) b,$'3/'1?)
5,01=T$9=) 9/8%'S) 3'=W,1$($() 7/1$1,=) 9,$3) T$0$) N=($(8=$1)M3$3/7/(39)=()3+/)($3=&(KW=-/)I(-&(/9=$()
0/'0$+$9%) J(-&(/9=8) ?$(;) 7/7%, (?$=) %/'/-$'$() 1,$9) (IW9%$%/'9) $(-) %'/9/(39) =3) &() 3+/) H$(TU9) W/09=3/)
9/'3$)-=9$2=T$()%$-$)9=3,9)HS(T) WWWX)&808(=9%X8&7 XN WWX)&808(=9%X8&7X

\X) #$%8'$()./,$(;$05,01=T$9=)H, 1$($( \X) :&(3+1?)N=($(8=$1)M3$3/7/(39
HS$(T) 7/7,01=T$O=T$() #$%&S$() ./ $(S() 501=T$9=)  *+/)H$(T)%,01=9+/9)3+/):&(3+1?)N=($(8=$1)M3%$3/7/(39)
H,1$($0) -=) 9=3,9) H$(T) WWWX&S808(=9%X8&7) -$1$7)&() 3+/) HS(TU9) W/09=3/) WWWX&ES08(=9%X8&7V) =()
68/7$3)9/9,$=)-/(;$0T/3/(3,$(L".X 887%1=$(8/)W=3+)3+/)L*.U9)68&7$3X

(ransparansi! ondisi!Non; euangan! Non;linancial!Condition!(ransparency!
H$(T)3/1$+)7/70/'=T$()=(6&'7$9=)7/(;/($=)%'&-, T)H$(T) *+/)H$(T)+$9)%'&R=-/-)81/$'V)$88,'$3/)$(-),%-$3/-)%'&-,83)

9/8%'$) 2/1$9V) $T,'$3) -$() 3/'T=(=X) J(6&'7$9=) 3/'9/0,3) -$%$H6 &' 7$3=&(X) M,8+) =(6&'7$3=&() =9) /$9=17) $88/99=01/) 0?) 3+/)
-=%/'&1/+)9/8%'$) 7,-$+) &1/+) E$9$0$+V) $(3$'$) 1$=()-$1$7) B,93&7/'9V) $7&(;) &3+/'9) 0'&8+,'/9) 3+$3) 7$?) 0/) /$9=17?)
0/(3,T)0'&9,")?%(;)-$%$3)-=%/'&1/+)-=)9/3=$%) .$(3&)H$(T) $33%=(/-)=()/R/"?)H'$(8+) Lh8/)0?) 3+/) 8,93&7/'9V) $(- &)
-$(°$3%,)-$1$7)0/(3,T)=(6&'7$9=) /1ITI'&(=T) 7/1$1,=B%11) /1/83'&(=8) =(6&7$3=&() 3+'&,;+) 3+/) H$(TU9) B$11) B/(3/') &")
B/(3/)) H$(T)$3%$,)9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&8B08(=9%X8&7XW/09=3/)WWWX&B08(=9%X8&7X

H$;=) ES9$0$+) 2$(;) =(;=0 7/(?$7%$=T$() T/1,+$() -$C  N&) B,93&7/'9) 8&7%1$=(39) $(-'&) '/8&77/(-$3=&(9V)
$3$,) 9OS'S(V) HS(T) 3/1$+) 7/(2/-=$T$() 0/0$;$=) 9$1,8()  3+/) HS(T) +$9) %'&R=-/-) 9/R/'$1) 8&77,(=8$3=&() 8+$((/19V)
T&7,(=T$9=)9/%/'3B$11)B/(3/WS(TV) 7/(,)1,0,(;=) $7=) 9,8+)$9)B$11)B/(3/V)&(1=(/)B&(3$83)G9) 7/(,)$3) 3+/)H$(TU9)
%$-$)9=3,9)W/0)HS(TV)-$()t35(?$8808(=9%)Z$T, ()3W=33/[X/09=3/V)$(-)3+ &, ;+)135(?$&808(=9%)Z3W=33/)$88&, (3[X

H$;=)938T/+&1-/"1$=((?$V) 9/%/'3=) %/7/;:$(}) 9$+$7) -$()  N&)&3+/)93$T/+&1-/'9)9,8+)$9)9+$/+&1-/'9)B(-)/;, 1$38&'9V)
'1:,1$38&V)9=3,9) W/0) H$(T) 2,;$) 3/1$+) 7/(?$2=T$() 0/'0$;$=) 3+/) H$(TU9) W/09=3/) %'/9/(39) R$'=&,9) &3+/') (&(KC($(8=$1)
=(6&'7$9=) T&(-=9=) (&(KT/,$(:$() 1$=((?$) 9/%1/'3=) #$%&'S(B&(-=3=8&() =(6&'7$3=&() 9,8+) $9) FBF) J7%1/7/(3$3=&()
J7%1/7/(3%9=) FBFV) M3',T3,) 5/7/;$() M$+$7V) /;=$3$()  @/%&'3V)M+$//+&1-/'9)M3',83,/V)B&'%&'$3/)A83=&(9)3+&,+)
5/',9%+$$()7/1$1,=)M=$'$()5/'9V)5/(/'=7$$()5/(;+$;$$(V 5'/99)@/1/$9/9V)AWS'-9V)$(-)/38X

-$(0)1$=(K1$=(X

esiapan!(ata! elola!Bank!pada!Masa!Pandemi!COVID;29  Bank4s+overnance!eadiness!During!COVID;294s!Pandemic

Mengedepankan dan mengutamakan keselamatan dan Prioritizing the sa7ety and health o7 all stakeholders
kesehatan semua pihak

58(-/7=)BLQJI<K j) 7/(2$-=) 7&7/(3,7) 0%;=) H$(T),(3,T) *+/)H$(T)9$W) 3+/)BLQJI<K jU9)%$(-/7=8)$9)$) 7&7/(3,7)&)
0/'3'$(96&'7$9=) -$1$7) 7/(2$1$(T$() 8%'S) T/2$) ?2$()  8%'?)&,3)$)8&7%'/+/(9=R/) 3$(96& 7$3=&() =() 8/$35(/W)
0$',X) :/($(;;$%=) W$0$+) BLQI<K j) -=) I(-&(/9=$V) HS(T) W$?9) &6) W&T=(;X) @/9%&(-=(;) 3&) 3+/) BLQJI<K jU9$&)30/
7/76&T,9T$() ,%%$?%) ,(3,T) 7/7$93=T$() T/9/+$3%() =) I(-&(/9=$V) 3+/) H$(T) +$9) 6&8,9/-) =39)/1&'39) 38}/ 3+/)

-$() T/9/1$7$3%8() TH?$WS() -$() ($9$0%+) 9$70=1) 3/',9)  +/$13+) $(-) 9$6/3?) &6) 3+/) [7%1&?//9) $(-) 8,93&7/'9) W=A/)
7I70/'=T$()1$?2$($() %/ 0$(TH() ?$(;)%'=7$X 8&(3=(,=(;)3&)%'&R=-/)/c8/11/(3)0$(T=(;)9/'R=8/9X

H$(T) 7/(;=-/(3=CT$9=)/7%$3)0=-$(})9/0$;$=)19%&()?$(;)  N&,)$/$9)3+$3)3+/)H$(T)+$9)=-/(3=C/-)$(-)=7%1/7/(3]-)
912$1$(0)-/G$0$(2,'$05/7/'=(3%+)-$() @/;,1$3&)3/T$=3)  =() /9%&(9/) 3&) 3+=9) %S$(-/7=8) W+=8+) $/) $1=;(/-) W=3+)
%$(-/17=V)?$=3] {&RI'(7/(3)=(93',83=&(9V)=(81,-/9]

"esiapan Operasional: M/2$T) BLQJ<K]) -=(?$3$T$() Operational (eadiness: A9) BLQJ<K j) %$(-/7=8) 9%'/$-)
9/0$;$=) H/(8%($) E$9=&($1) E&(K$1$7) -=) J(-&(/9=$V) H$(T5()$()/c%&(/(3=$1)9%//-V)3+/)HS(T)+$9)/(9,'/-)/c8/11/(3)
TI7$93=T$() 1$?$($() %/'0B(T$() ?$(;) %'=7$) 7/1$1,=) 0$(T=(;) 9/'R=8/9) 3+'&,;+) &%/'$3=&($1) '/$-=(/99) $(-)
T/I9=$%$() &%/'$9=&($1) -/(;$() 3/3$%) 7/(2%;$) T/9+$3%$() 3$T/() /c8/11/(3) 8%'/) &6) /7%1&7?/19) $(-) 8,93&7/'9U)

-$(T/91$7$3$() TS 2SWS()-$() ($9$0$+X +$13+)$(-)9$6/37X
t HS(T) 7/(/'$%T$() %/70$3$9$() 98&9=$1) OTS$L$) 0/9%) t HS(T) $%9%61=/-) $) 1$'/KI8$L/) =7%1/7/(3$3=&() &6) 9&8=$1)
-GS0 7IG$%I=TSO=TS() T/0=2$T$() O/T/2$) -$=) -=93$(8=(;V)0?)$%%1=8$3=(;)0& T)6'&7)I&7/)ZONI[V)9%1=3)

' 7$+) ZONI[V) 9%1=3) &%/ $3H&(c=01/) W&'T=(}) +&,'9)  &%/'$3=&(9V)g/c=01/)W&T=(})+&,'9)$(-)&3+/")8& %&'$3/)
-$(=(=9=$3=6)1$=((?$X)d!m) T$"2$W$()-=) TH(3&)%,9$3)-$() =(=3=$3=R/9X) :&'/) 3+$() d!m) /7%1&?//9) =() +/$-) &h8/)

"Im) T$2$WS()-=) T$(3&)8$0$(; X $9%6%1=/-)ONI)$(-)(/$'1?)"Im)&6)0'$(8+)&n8/9X

t HS$(T) 7/(/'$%TS() 0/0/'$%$) %/(?/9,$=5() &%/$9=&($1) t HS$(T) +$9) 7$-/) I/R/'$1) $-2,937/(39) 3&) &%/'$3=&($1)
T$(3&) 8$0$(;)-/(;$() %/ (/'$%$() %'&3&T&1L) T/9/+$3%() $83=R=3=/9)W=3+)93'=83)+?;=/(/\%'&3&8&19)=7%1/7/(3$3=8&(V)
2$() T/3$3) 9/%/'3=]) 7/70/'9=+T$() TH(3&") -/(;$() 9,8+) $9) ]) 81/$(=(;) &h8/9) W=3+) -=9=(6/83$(3) /;,1$'1?)
-=0=(6/T3$()9/8$'$)3/'$3,)Z3/", 3$7$)-=)3/7%$3),7,7]) Z/9%/8=$11?)=()%,01=8)$/$9[)9,8+)$9)/1/R$3&'9)$(-)A*9V)

ad  #5%&'$0"$+ ($0-$0#$%&'$()./0/1$(2,38() 414! Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

$(3$'$) 1$=() 1=63) -$() AV) 7/(2/-=$T$() %/70/9=+)  W&R=-=(;)+$(-)9%(=3=k/'9)=()/$9=17)$88/99=01/)1&8$3=&(9)
38(:80-2)1&T$9=)2$(;)7,-$+)-=2$(T$,)-$07/(;. T,) $(-)7/$9,'=(;)08-?)3/7%/'$3, ') $(-)/(6&'8/-)$) 9$6/)
9,+,)3,0,+)9/'3%)%/(;$3,'8()2$;$)2$'$TX) -=03$(8/)6&)3+/)b,/,/X

tH$=)TS2SWS()2$() 7$9=+)+$',9)0/$(T$3) THTH(B&Y) t N&')3+&9/)W+&)93=11) (//-) 3&) :&) 3&) 3+/) &h8/\V) 3+/) HS(T)
H$(T) 7/(2/-=$T$() 'an$" sanitiCeV) 9%',(}) 3$($(V) %'&R=-1-) +$(-) 9%(=3=k/V)) ; 1&R/9V) 6$8/) 7$9T) $9) W/11) $9)
7$9T/') W$2$+) 9/'3%) 7,13=) R=3$7=() ,(3,T) 7/(287=()  7,13=KR=3$7=()3&)/(9,/)3+/=")+/$13+X

T/O+$3$((2$X
t HI7=3'%) /(S0 9%1$+) 9$3) %/(2-=%) 1$2$(S() t *+)HS(T)+$9)$198)%$'3(/'/-)W=3+)&(/)&6)&(1=(/)+/$13+)
TIOI+$3$() -$'=() ,(3,T) 7/70/=T$() T&(9,13$9=) % '&R=-/')38&)% &R=-/)+/$13+)8&(9,13$3=&()R=$)$%%69)6&)&.")

T/OI+$3%() 7/1$1,=) $%1=T$9=) 0$;=) TS2SWS() T$7=) 2$(;) /7%1&2//9)W+8&)$)6//1=(;),(W/11V)9&)3+/?)-&(U3)(/I-)
7/'$9$) 3=-$T) /($T) 0$-$() 9/+=(;;$) 3=-$T) %/'1,) T/) 38);&)38&)+&9%=3$1)=6)(&3),"}/(3X
| 7$+)9$T=3)2=T$)3=-$T)7/(-/9$T

"esiapan <ayanan:H$(T)7/7$93=T$()1$?$($() ?$(;)%'=7$) Service (eadiness:0/);&)0/?&(-)&,")9/'R=8/9)3&)+/1%)&,")
(3,T) 7/70$(3,) ($9$0$+V) 0$=T) =(-=R=-$1) 7$,%,() 8,93&7/'9V)0&3+)/3$=1)>)8&'%&'$3/)8,93&7/X)
T&'%&'$9=X

t H$(T)7/(-&'&(;)($9$0%$+),(3,T) 7/(;;,($T$()9&1,9=)

—

*+1) H$(T) /(8&,'$:/9) 3+/) 8,93&7/'9) 3&) ,3=1=k/) 3+/)

*anoing"fr#m" #me7/1$1,=)LE/):&0=1/)-$()Q/1&8=37t H$(T=(;) 6'&7) 1&7/) 9&1,3=&() ,9=(;) EFe" (#bi&"6&)
&808(=9%X =(-=R=-,$1) 8,93&7/'9) $(-) Q/1&8=3?t&808(=9%) 6&)
88&'%& '$3/)8,93&7/'9X)
t HS$(T) 7/1,(8,T$() -$() 7/(T&7,(=T$I=TS$() 9/8$'$) t HS$(T) 1$,(8+) $(-) $83=R/1?) 8&77,(=8%$3/-) 3+/) 1&%()

$T3=6) %'&:'$7) 11$T9$9=) %=(2$7$() T/%$-$) ($9$0$+) /1$c$3=&()3&)3+/)8,93&7/'9V)/9%/8=$117)97$11K7/-=,7)
0=9(=9V) 3/"3$7$) %$'$) %/1$T,) G.:X) G(3,T) ($9$0$+)  0,9=(/99) %1$?/'9X) N&') =(-=R=-,$1) 8,93&7/'9V) 3+/) H$(T)
=(-=R=-V) H$(T) 7/(/'$%TS() %/(?/9,$=$() 0=$2$) -$()  +$9)$19&)=7%1/7/(3/-) 8/-=3) 8%-U9) 8893) $(-) =(3//93)

9,T,)0,(;$)T$'3,)T/-=3X '$3/)$-2,937/(3X)

t H$(T)2,;$) 7/70/=T$() '$(T$=$() /-, T$9=) T/,$(;$() t HS$(T) $19&) +$9) %'&R=-/-) C($(8=$1) /-,8$3=&() 9/'=/9) 3&)
,(3,T) 0/'0$;=) =(6&'7$9=) $33$,) 3=%9) 3/0$',) -$1$7)  9+$/)3+/)1$3/93)=(6&'7$3=&()&)3=%9)=()&"-/')3&) 7$($;/)
7//1&18) T/0,3+80) T/$(S(?$X) ) I(6&'7$9=) 3+/=") C($(8=$1) (//-9X) H$(TUO) /-,8$3=&() %'&;'$7) =9)

T/=$3$() /-T$9=) =(=) -=9$2=T$() %%$-$) #SW&'S() %9/(3/-)=()M,93$=($0=1=3?)@/%&'3)&()%S:/)44YKA4dX)
10I'1$(2,3%()+$1$7$()44YKA4dX)

#ksi Sosial)H$(T)7/1$T, T$(),%$2$)1,$)0=$9$),(3, T7/(- T.(;) Social #ction: 3+/) H$(T) +$9) 7$-/) /c3'$&-=($'?) /1&'3) 3&)

T&7,(=3$9) HE(TV) 3/, 3$7$) =) 98$3) 2$(;) %/(,+) 3$(3B(S) =(=X) 1=63K,%)=39)8&77,(=3=/9V)/9%/8=$11?)=()3+=9)8+$11/(;=(})3=7/>
HS(T) 7/($1&TSI=T$() T/70$1=) -$($) BM@) -$() -$($) T&'BE=) *+/)HS(T)+$9))/$11&8$3/-)3+)BM@)$(-)BE& %&'$3/)0,-:/3)6&.)

(3.T) %&;$7) 08(3,$0 T/7$(,9=8$(V) =(6&7$9=) 1/0=+) 1$(2,3) -+, 7$(=3%'=$()/1=/6)%'&;'$7TV)W+//)6,'3+/')=(6& 7$3=&()=9)
-=0$2=TS(%S$-$)#$%6&'$()./0/1$(2,35()+$1$7$()44YKY)) 9%'/9/(3/-)=(M,93$=($0=1=3?) @/%&'3)&()%$;/)44YK4\ X)

)BIJ$ SNISN(I! O'.PSI SN(I!ICO".P(ION!PO%IC,

M$1$+) 9$3,) 88'S) HS(T) -$1$7) 7/(2%;$) =(3/7=3$9) -$() L(/) &6)3+/) 7/$9,'/9) 3$T/() 0?) 3+/) HS(T) =() 7$=(3%=(=())
T/%/'8$2$$() %,01=T) $-$1$+) -/(;$() %/(I'$%$() 0/'0%;$=)  =(3/;'=3?) $(-) %,01=8) 3',93) =9) 0?) =7%1/7/(3=(;) R$'=&.9)
T/0=2$T$(V) $(3$'$) 1$=() T/0=2$T$() $(3=) %/(8,8=$() ,$CP&1=8=/9V)=(81,-=(;) $(3=K7&(/?)1%$,(-/'=(;}) $(-) 8&70$3=(;)

B0 %IB1$+$() %/(-S($S() 3/&'=97/) ZASGKS5*[V)  3+/)C($(8=()&6)3/"&'=97) ZA:#KBN*]) %&1=87) %'&8, /7/(3)
TI0=2$T$() %/($-$$) 0$3() -$0 2$93V) T/0=2$T$() %&1=87V) 3+/) (&K;=63) $88/%3%$(8/) %&1=8?) $(-) W+=931/01&W=
1$$(S0) %/(I=7$$() +$-=$+V) TI0=2$TSOW+=931/01&W=(;¥p&1=82V) $(-) $(3=K6'S,-) %&1=87X) *+/) =(3/;$3/-) %&1=8=/9)
-$() T/0=2$T$($(3=K6'S, X</($() %/(I'$%$() TI0=2$T$()  =7%1/7/(3/-)=()$11) H$(T) $83=R=3=/9) $3K'=9T)$)/c%/83/-) 3&)
2$() 7/(2/1,',+) -=) 9/3=$%) $T3=R=3$9) HS(T) 2$(;) 0/'=9=T&M)B/) 3+/) 9%$8/) $(-) &%%& 3,(=3?) 6&") $(?&(/) 3&) 8&77=3)
=+$$%TS() -$%$3) 7/(,'$(=) ", $C) i/ $T) -$() %/1,3(;) $839)&6)8&",%3=&()$(-);'$3=C8$3=&(X

08$;=) 9=$%$%,() ,(3,T) 7/1$T,T$() 3=(-$T$() T&',%9=) -$()

"$3=CT$9=X

ebijakan!Pengadaan!Barang!dan8ataulJasaldi'%ingkgan! Policy! o*! +oods! and8or! Services! Procurement! within! the!
Bank Bank

M/, +)T/,=$3$(0%/(;/181$$()3/+$-$%)%'&9/9)%/(;$-$$()  ALL) 7$($;/7/(3) $83=R=3=/9) &() 3+/) %'&8,'/7/(3) %'&8/99)
0$'$(;) -$($3%,) 2$9%) -=) 1=(;T,;:$() HH(T) 9/($(3=$9%)  &6):&&-9)$(- &) 9/'R=8/9) W=3+=() 3+/) HB(T) $/) 8&(93%$(31?)

=-$9$TS() %$-$) T/0,3,+$() -$'=) %/(:.($) 7$.%,() 0$9/-) &() 3+/) GO/") $(-) 8&'%&'$3/) (//-9) W=3+) $) ($3=&($1)
TI0,3,+$() .&%&'$3) -/(;$() 9T$1$) -=93'=0,9=) 9/8$'$) -=93'=0,3=&()98$1/X)
($9=&($1X)

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$:($0:1:3?)@/0/aj'3



AS) %/ASTIS(SS() %/($-$$() 03'S() -$($3$,) 2%98)  J()&'-/)3&)$8+=/R/)$)% &%/")8&E -=($3=&()=()=7%1/7/(3=(;)
3/T&&-=($9=) -/(;$() 0$=TV) H$(T) 7/7=1=T=) 0/0/$%S$) % '&8,'/7/(3)&6)&&-9)$(- &')9/R=8/9V)3+)HS(T)+$9)9/R/'$1)
TI0=2$T$() 2$(;) 7/(2$-=) %/-&7$() 0$;=) %$'S) %=+$T) ?$(;) %8.1=8=/9)$9);,=-$(8/)6&)3+/)/1$3/-)%$'3=/9V)$7&(;)&3+/'9]
3/T$=3V)$(3$'$)1$=(]

X) .J0=2$T$()5/(;3-$SOHSS(;)-$($3$,)"$9$X X) 5&1=8?)&6)F&&-9)$(- &)M/'R=8/9)5'&8,'/7/(3X

4X) 5&9/-) 5IM(8$($$0) -$0 5/(2,9.8( ) H-/3)  4X) 5&8/-') &6) 51$((=(;) $(-) F&&-9) $(-'&) M/'R=8/9)
5/(;3-$$OHS'$(;)-$('$3$,)"$9$X 5'€8,17/(3)H,-/3):$T=(;X

\X) 5'89/-") Q/-&):$($:/7/(3X \X) 5'&8/-,'1)&6)QI(-&):$($;/7/(3X

<$1$7) TIQSLS(TS() &%/$9=",9%+$(?$V) HS$(T) 3=-$T)J() 8&(-,83=(;) =39) &%/'$3=&("0,9=(/99V) 3+/) H$(T) -&/9) (&3)
91%I(,+(?$) 7/G;(ST$() 9,70/") -$7%) =(3/($1X) H$(T) &(17),90)=(3/'($1)19&, '8/9X)*+/)H$(T)$198)/(:$:/)/c3/'($1)
7I7$(6$$3T$() 289%) %=+$T) T/3=;$) 3/ T$=3) %/(;$-$$() S1$3R/(-&'9U) 9/'R=8/9) =() /1$3=&() 3&) 3+/) %'&8,'/7/(3) &6) &h8/)
3,1=9) T$(3&V) 3/T(&1&;=) =(6&'7$9=V) 2$9%) T&(9,13$(VYZFOR($'=/9V) =(6&'7$3=&() 3/8+(&18&;?V) 8&(9,13%(3) 9/R=8/9V)
T'37/( ) 9/8,'=37V) &h8/) 0&2%)) 1$=() 1$=(V) 9/-$(TS() 9/8,'=3?) '/8",=37/(3) 9/'R=8/9V) &h8/) 0&?V)) /38V) 7/$(W+=1/)
LB,T)7/(2$1$(T$0=9(=9)=(3=(?$VIHS(T)3=-$T)7/(;;,$TS()  3+/)H$(T)-&/9)(&3),9/)3+/)/c3/($1)R/(-&'9U)9/R=8/9)3&)',()
2$99) %/7$9&T)/TO3/'(X) J(6& 7$9=) 1/(;T$%) -$%%$3) -=$T9/9)=8p) 7$=() 0,9=(/99X) </3$=1) =(6&7$3=&() 85() 0/) $88/99/-) =()

WWWX&808(=9%X8&7X WWWX&808(=9%X8&7X
ebijakan!Pengelolaan!Penerimaan!-adiah No;+i*t!$cceptence!Policy
JO=28TH() 5/(;/1&1$S() 5/(/'=7$S() 1$-=$+) 7/1$'$(;) E&K;=63) $88/%3%(8/) 93=%,1$3/9) 07?) 3+/) H&$-) &6)

</WS$() .&7=9%'=9V) <='/T9=V) </W$() 5/(SW$9) M?$'=$+BR77=99=&(/'OV)H&S'-) &6)<="/83&'OV)3+/)M+$'=$) M, 06/'R=9&.'?)
$(;;&3$) T&7=3/) -=) 0$WS$+) </W$() .&7=9%'=9V) T$'2$WS()H&S-V)8&77=33//)7/70/'9)&:6)3+/)H&S'-)&6))B&7 7=99=&(/'9V)
HS$(T) -$('$3$,) T/1,$;$) =(3=) 7/(/'=7$) %/70/'=$() -$'=) H$(T) 17%18&2/I9) $(-'&) 3+/=) -='/83) -I%I(-/(39) 3+)

%=+$T) /T93/'() 7$($) %,() ?$() 0/'+,0,G$0) -/(;$0) %'&+=0=3=&() &() '/8/=R=(;) ;=639) 6'&7) $(?) /c3/'($1) %$'3=/9V)
T/,=$3$(HS(TX W+=8+))/1$3/)3&)HS$(T)$83=R=3=/9X

J0=28T$() 5/(G/1&1$$() 5/('=7$$() I$-=$+) -=) H$(T)  *+)H$(TU9)F'$3,=37)5&1=8?);,1$3/9)3+/)6&11&W=(]]

7/(;$3,1
X) #$'S(S(0) ,(3,T) 7/('=7$) $33,) 7/7=(3$) +$-=%$+) X) 5'&+=0=3=&()&()'/8/=R=(;)&")'/b,/93=(;);=639)=()$(?)6&'7)
-$1$7)0/(3,T)$%$)%, ()-$'=)%=+$T)/T93/'(X 6'&7)/c3/'($1)%$'3=/9X)

4X) IW$2=0$() 7/(&1$T) -$() 7/(;/70$1=T$() +$-=$+) -$'=)  4X) L01=;$3=8&()3&)/6,9/)$(-)/3,'();=639)6'&7)/c3($1)%$3=/9X)
%=+$T)/T93/'(X

\X) /W$2=0$() -/TI$$9=) -$() %/(2/'$+$() +$-=$+) 2$() \X) LO1=:$3=&()3&)-/81$)$(-)+$(-&R/") &6);=639) ($01/)3&)
3'%$TI$)-=3/'=7$X 13,(X

SIS()M!3-1S(%)B%O3IN+ 3-1S(%)B%O3IN+!IS,S(OM

HS$(T) 7/7=1=T=) %'&;'$7)W+=931/01&W=9/0$;$=) 9$'B($)  *+/) HS(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) W+=931/01&W=(;) %'&;'$7) $9)
T&7,(=T$9=)?$(;)0/'9=6%3)'$+$9=$) 9/+=(;;$) TS ?$WS()-$( $) 8&(C-/(3=$1) 8&77,(=8%3=&() 3&&1) 3&) %'&R=-/) /$9/) &)

$3$,) %=+3$T) /T93/'() 3=-$T) 7/'$9%) T+$W$3=") $3$,) 9,(;T$() %'/R/(3)/1,83%(87)0?)/7%1&?//9)$(-"&")/c3/'($1)%$'3=/9)3&)

L(3,T) 7/1$%& ' T$() 3=(-$T$() %/ (?$1$+;,($$0) WIW/(3(;V) '1%8&'3)$839)&6)$0,9/)86)$,3+&'=37V)$839)&6)6'$,- V)& )R=8&1$3=&(9)
3=(-$T$()6'S,- V) $3$,) %/13(;;$'S() T&-/) 13=T) %/',9$+$$(V) &6) 3+/) 8&7%$(?U9) 8&-/) &6) /3+=89V) W+/3+/") 8%"=/-) &,3) 0?)
0$=T) 2$(;) -=1$T,T$() &1/+) TH?2$W$() -$'=) 3=(;T$3) %$1=(%1&7?//9)6'&7)3+/)1&W/93)3&)3+/)+=;+/93)1/R/19X
0$W$+)987%$=)-/(;3()3=(;T$3)?$(;)%$1=(;)3=(;;=X

Penyampaian!%aporan!Pelanggaran 3histleblowing!'eport!Submission!
#3%&'$()%/15(;;$'$()-$%0$3)-=9$7%$=T$()1=9%()$3%,)3/'3,1=98}/) 6'$,-) /%&'39) 8%() 0/) 9,07=33/-) R/'0$11?) &) =() W'=3=(;)
7/1$1,=)8+$((/1 "9/0$;$=)0/'=T,3] 3+'&,;+)3+/)6&11&W=(;)8+$((/1]

X) /1$1,5)K7$=2+=931/01&W=(;t&808(=9%X8&7 X) Q=9$)/K7$=1)W+=931/01&W=(;t&808(=9%X8&7

4X) <=3,2,T$()T/).1%$1$)<=R=9=)A,-=3)J(3/'($1V) ./%$1$) <tREE)/99/-138)3+/)I(3/'($1)A -=3)<=R=9=8()I/$-W$3=&($1)
L%/'$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3V) ./%$1$) <=R=9=) 1,7$()  @=9T):$($;/7/(3)<=R=9=&()I/$-V)I,7$()B$%=3%1)M/ RSB

B$%=3$1)M/'R=8/9V)$3%$,)*=7)5/($(;$®(,- 'Z*5N[X <=R=9=&()l/$-V)&)N'S,-):$($;/7/(3)*/$7)Z*5N[X

\X) <=3,2,T$() T/%$-$) 579=-/() <="[T3,") $3$,) 579=-/() \X) A--/99/-) 3&) 3+/) 5/9=-/(3) <=/83&") &) 5'9=-/(3)
&7=9%'=9) 2=T$) 7/$9%) T,$() (?$7%(0) .(3.T) B&77=99=&(/") =6) ,(8&76&'3$01/) '/%&'3=(;) 3&) 3+/)
711$%8& TH() T/%$-$)%/2$0$3) 2$(;)9,-$+)-=3,(2, TX $%%&=(3/-)&h8=$19X

ax) /1$1,/09=8"+33%9] W+=931/01&W=(:X&B08(=9%X8&TaX) *+&,:+)3+)W/09=3/V)+33%0] "W+=931/01&\WHLIWSE8.7

Sl #8%&'$0"$+,($0-$0#$%&'$()./0/1$(2,3$() 414! JBank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

Program!Perlindungan!Pelapor 3histleblowing!Protection!Program

G(3,T)7/1=(-,(;=)%/1$%&")-$'=) 3=(-$T$() ?$(;) 7/",;=T$(V) *&) %'&3/83) W+=931/01&W/'9) 6'&7) ,(6%=") $83=&(9V) 3+/)
1,7$() B$%=3%1) M/'R=8/9) <=R=9=&() I/$-) 7/(;$9TH() I, 7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) <=R=9=&() I/$-) $%%&=(39) $)
O0+=931/01&W=(;) 5'&3/83=&() Lh®/,(3,T) 7/70/'=T$() 0+=931/01&W=(;)5'&3/83=&()Lh8/")3&)%'&R=-/)%'&3/83=&()3&)

%/'1=(-, ;30 T/%$-$)%/1$%&X 3+/)W+=931/01&W/'9X)
Penanganan!Pengaduan 3histleblowing!-andling
t J(R/93=;$9= t J(R/93=;$3=&(
M/7,$) 13%&'$() %/(;$-$() ?$(;) -=3/'=7$) $T$() All) 8&7%1$=(39) '/8/=R/-) W=11) 0/) =(R/93=;$3/-) 0?) $()

-=18T,T$() %'&9/9) =(R/93=;$9=) &1/+) ,(=3) T/'2$) ?$(;) =(-/%I(-/(3),(=3V)($7/1?)3+/)N'$,-)I$(-1=(;)*/$7X
=(-1%/(-/()?$=3,)*=7)5/($(;$($() N'$,- "Z*5N[X

t 5/1$%&'S$( t @/%&3=(;
#$%&'S() 93$3=93W+=931/01&W=(=%"/9/(3$9=T$() *+/) W+=931/01&W=(;) 93$3=93=8$1) '/%8&'3) =9) %'/9/(3/-) 3&)
-$1$7) N'$,-) B&, (8=1V.&7=3/) :$($2/7/() @=9=T&) -$() 3+/)N'$,-) B&,(8=1V) 3+/) H&$'-) @=9T) B&77=33//) $(-) 3+/)

&7=3/)5/7$(3%,)@=9=T&X)G(3, T)1$%&BF931/01&W=(,)  @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//X) O+=931/01&W=(;) '/%&'39)
28(;) 0/-$7%S$T) 9=;(=CT$() $TH() -=1$%&'TS() T/%$-$)  3+$3)+$R/)$)9=;(=C8%(3)=7%%$83)W=11)$19&)0/)'/%& 3/-) 3&)

5'/9=-/()<="IT3,X 3+/)5'/9=-/(3)<="/83&X
t M$(T9= t M$(83=&(9
H$(T)7/70/'=T$()9$(T9=)?$(;) 3/;$9) T/%3$-$) T$' 2$W() “+)H$(T)=7%8&9/9)93'=83)9$(83=&(9)&();,=13?)/7%1&?//9X)
?2$(;) 0/'9$1$+X) ./%,3,9%() 9$(T9=) -=%,3,9T$() &1/+) M$(83=&() -/18=9=&(9) $/) 7$-/) 0?) 3+/) <=98=%1=($'?)
<=98=%1=($'?)B&,(8=1X B&,(8=1X
Pihaklyang!Mengelola!Pengaduan 3histleblowing!Management!
D7%$3) %=+$T) 2$(,) 7/($(;$(=) %/(;$-,$() frau$"9/0$;$=) N&,)%$'3=/9)+$(-1/)6'$,-)8&7%1$=(39)$9)$)W+=931/01&W=(;)
3=(-$T)1$(2,3)-$'=)%/1$%&'$()] 68&118&W),%)]

X)) *=TRIS(SE0 N$- J=(RO3=$9=)9/1, #)1$%&S%/($- X  X) N$-)I$(-1=()/$7])3&)=(R/93=;$3/)$11)8&7%1HH¢6& 39X
4X) 780 B$%=3%1) M/R=8/9) <=R=9=&() Y$J/70/'=T$()  4X) 1,7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) <=R=9=&() 1/$-]) 3&) %'&R=-/)

%/ 1=(-, ;SO T/%S$-$)%/1$%&'X %'&3/83=8&()3&)'/%&'3/'9X
\X) <=8=961=(%"?) B&, (B£1)3,9T$() 98(T9=) T/%S$-$) %/1$T,) \X) *+/)<=98=%1=($"?)B&,(8=1)3&)=7%&9/)9%(83=&(9)&();,=13?)
2$(;)3/'0,T3=)0/'9$1$+X &lI(-I'9X

ax) L9/$3=&($1) @=ganagement]) 7/(;$-7=(=93'$9=T$()  aX) L%/$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3]) 3&) $-7=(=93/") 3+/)
1$%&'$() +$9=1) =(R/93=;$9=) -$() O/ T&&-=($9=) -I($()  =(R/93=;$3=&() /%&'3) $(-) 3&) 8&&"-=($3/) W=3+) /1/R$(3)
[(23)T/'2$) 3/'T$=3) (3, T) 7/(?=$%T$() 1$(TS+KIS(TS+H)  ,(=3)=(0%'1%$'=(;)=7% &R/7/(39)$(-)7=3=;$3=&()/1&'39X
%/'0$=T$()-$()7=3=;$9=X

Jumlah!Pengaduan'!yang!Masuk 3histleblowing!'eport!'ecords

M/%$(2$(;) 3$+,() 4'41) 3/1$+) -=3/'=7$) 1) 1$%&S() *+/)6&11&W=(;) ') W+=931/01&W=(;) 1%&'39) W/'/) '/8&'-I-)
W+=931/01&W=§3%$9) 3=(-$T$H() ?$(;) 3/'=(-=T$93Y'$,-V) -/'=(;) 4!41V) '19,13/-) 6'&7) 3+/) =(-=8$3=&() &6) N'$,-V) $9)
9/0%;$=7%$($)%$-$)3$0/1)-=)0$W$+X 93$3/-)=()0/1&W)3$01/X

Status laporan whistleblowing 4-B5 2M3%$3,9)&6)W+=931/01&W=(;)ZOH[)'/%&'3

A, 71$+)1$%&'S()OH) ?$(;)-=3/'=7$)i, 70/")&6)0H) 1%8&./39)' /8/=R/- !
A, 71$+)18%&'S()OH)?$(;)9,-$+)9/1/9$=)-=1$T, T$()=(R/93=;$89)0)')&6)OH)'/%&39)=(R/93=;$3/- "

A 71$+)1$%&'$S()OH) ?$(;) 7$9=+)-$1$7)%'&9/9)=(R/93=;$8:)6)") &6)OH) /%6&'39)93=11),(-/)=(R/93=;$3=&( a
A, 71$+)18%&'$()OH)?$(})3/'7$9, T)%/1$(;$$(r) E,70/)&6)0H)/%8'39)=(81,-=(;)R=&1$3=&(9 s

Sanksi8(indak!%anjutlatas!Pengaduanlyang'telah!Sek!di!  'esolved!3histleblowing!Sanctions81lollow!.plin!"#"#
Proses!diltahun!"#"#
<$'2))")1$%&'$()%/(;$-,$()?$(;)3/1$+)9/1/9%=)-==(R/93=;$9=M)6) ") W+=931/01&W=(;)'/%&'39) 3+$3) +$R/) 0//() =(R/93=;$3/-V)
3/'-$%%$3) 4) 1$%&'$() %/(;$-,$() ?$(;) 7/1=0$3T$() &T(,7) $) 3&3%1) &6) 4) '/%&'39) W/'/) =(R&1R/7/(3) &6) HS(T) 93$129[)
T$?2$WS() -$() 3/1$+) -=0/'=T$() 98(T9=) 9/9,%=) -/(;$()  $(-) +$R/) 0//();=R/() 9$(83=&(9) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/=")
T/3/'1=0$3%()7$9=(;) 7$9=(;X) '19%/83=R/)=(R&1R/7/(3X

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%& 3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&53



)C.'$SN+SN!N()'N$% IN('N$%!1'$.D

18,880 =(3/($1) 7/, %$T$() 3=(-$T$() %/(?=7%$(;$() J(3/'($1)6'$,-)=9)$()&I/(9/)&')&7=99=&()-/1=0/'$3/17)8$"=/-)
$3$,)%/70=$'$0?$()9/(;$2$)-=1$T, T$(, (3, T)7/(/1$0,2V)  &,3)0?)3+/)H$(TU)/7%1&2//9)38)-16'$,-) &) 7$(=%,1$3/)3+/)
71(=%V)$3$,)7/7$(=%, 1$9=)HS(TV)($9$0$+V)$3$,)%=+$T)1$=(0TV) 8,93&7/'9) &) &3+/) %$'3=/9V) W+=8+) &88,) W=3+=() 3+/)
2$(;) 3/2$-=) -=) 1= T,(:$0 HS(T) -$('$38$,) 7/(;1,($T$() H$(TU9) /(R="&(7/(3) $(- &) 0?) ,9=(;) 3+/) H$(TU9) 6$8=1=3=/9)
9B'S($) HS(T) 9/+=(;$) 7/(ST=0$3TS() HS(TV) ($9B0$+V) 3+$3)7$?)8$,9/)%&3/(3=$1)1899/9)$(-' &)3+/)6',-)&I/(-/'9)
-$()%=+$T)1$=()7/(-/'=3$) T/',;=$()-$($3$,)%/1$T, )6',-)  3&);$=()0/(/C399)/=3+/')-='/831?)&')=(-="/831?)0?)$11)1/R/19)&6)
717%/'&1/+) T/,(3,(;$(0) 0$=T) 9/8%'$) 1$(;9.(;) 7$.%.() 3+/)H$(TU9)&";$(=k$3=&(X

3=-$T) 1$(9,¢;) ?$() -=1$T,T$() &1/+) 9/1,,+) 2$2$'$()

& $(=9$9=)HS(TX

HS$(T) 7/(/'$%TH() 93'$3/;= ) $(3=K6'$, ?$(;) 3/'-='=) -$'=)  *+/) HS(T) +$9) =7%1/7/(3/-) $() $(3=K6'$,-) 93'$3/;?)

17%$3)%=1$),3$7$V)?$=3,] 8&(9=93=(,)&6)6&,)7$=()%=11$'9]
X) 5/(8/:$+%( X) 5/RI(3=&(
*=(-$T$(%/(8/:$+$0)-=1$T, T$(),(3,T) 7/7=(=7$1T$() 5/R/(3=R/)$83=&(9)6&') 7=(=7=k=(;) 3+/) 8+$(8/) &6)6'$,-V)
%/1,$(;)3/'2$-=(?$) frau$'$(3$'$) 1$=(/1$1,=] =(81,-=(]

$X) M&9=$1=9%9=) ./9$-$8() A(3=) N'$-) 9/8$F) $X) A(3=)N'S,-)SWS/(/99X
0/'T/9=($70,(;$(

0X) J-/(3=CT$9=)T/SWH($( 0X) J-/(3=C8$3=&()&B6)/c%&9, 19X
8X) .J0=28T$()7/(/($1) TS 2SWS( 8X) .(&W)?&,)/7%1&2//)%&1=8?X
4X) </3/T9= 4X) </3/83=&(
</3/T9=)-=1$T,T$() ,(3,T) 7/7=(=7$1T$() -$7%$T) $3$9) </3/83=&() =9) 8&(-,83/-) 3&) 7=(=7=Kk/) 3+/) =7%$83) &6)
T/2$-=$(6'$,- '9/8%'$)-=(=V)$(3$'$)1$=(] %&99=01/)6'$,-)$9)/$'1?)$9)%&99=01/V)=(81,-=(;]
$X) 5/7/=T9$$() -$-$T$() 2$() -=1$T,T$() &1/+) I3/ ($1) $X) J7T%'&7%3,) $,-=3) 07) 3+/) J(3/($1) A,-=3) &)
A,-=3)$3$,),(=3)T/'2$)7&(=3&'=(}) )$1=3?)A99,'$(8/ 7&(=3&'=(;))i,$1=3?)A99,'8(8/),(=3X
0X) M=93/7)%/(SWSIS(OWV), R/=11$(8/ 0X) M,'R/=11$(8/)9293/7X
8X) .J0=2$T$()-$()7/T$(=97/) W+=931/01&W)=(; 8X) O+=931/01&W=(;)%&1=8?)$(-)7/8+$(=97X
\X) J(R/93=;$9=V)5/1$%&'$()>)M$(T9= \X) J(R/93=;$3=&(V) @/%&'3=(;)$(-)M$(83=&(9)
J(RI93=;$9=V)5/1$%&'$()>)MS$(TI=V)-=1$T, T$(7/1$1,=]  J(R/93=$3=&(V) @/%& 3=(;) $(-) M$(83=&(9) $/) 83"=/-) &,3)
3+'&,;+]
$X) J(RI93=;$9=) T/2$EE,- "-=1$T, T$() &1/+) %/3,;$9)  $X) N'$,-) =(R/93=;$3=&(9) 8&(-,83/-) 0?) J(-/%I(-/(3)
=(I%I(-I)Z*=T)5/($(S(S)  N- [X &h8/'9x
OX) 5/1$%&'S() T/2$-=$6%,- " TI%$-$) N'S,-) B& (8=)  0X) N'$,-) /%&3=() 3&) N'$,-) B&(8=1V) H&$-) @=97T)
&7=3/) :$($2/7/() @=9=T&) -$() .&7=3/) 5/7$(3$,) B&77=33//)$(-) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) ZW=3+)
@=9=T&)Z-/(;$()</W$().&7=9%$'=9)9/0%$;$=)$(;;&3$[X H&S'-)&6)B&77=99=&(/'9)$9)7/70/'9[X
8X) 5/1$%&'$()T/%$-$)@/;,1$3&" 8X) @/%&'3=(})38)@/;,1$3& 9X
-X) 5/70/'=$() 9$(T9=) T/%$-$) %/1$T,) -$() %=+$TK%=+$T) -X) J7%&9=(;)9$(83=8&(9)&()3+/)&/(-/'9)&")3+/)=(R&1R/-)
2%$(;)3/'1=0$3X %$'3=/9X
aX) 5/7$(3$,$(V)DR$1,$9=)-$(*=(-$T)#$(2,3 aX) :&(=3&'=(;V)DR$1,$3=&()$(-)N&11&WKG%
5/7$(3$,$()3/+$-$%)3=(-$T)1$(2,3)%/($($($) 6'S,-) &(=3&'=(;) 6&11&WK,%) &6) 6%-) +$(-1=() $()
-$() %/'TI708(;$() +$9=1) %/'0$=T$(V) -=7&(=3&) &1/+)  =TW&RI/7/(3) -IRI1&%7/(3) =9) -&(/) 0?) 3+/) N'$.-)
N'$,-)B&, (8=1-$()-=3/1,9,'=)&1/+)A,-=3)J(3/($1X B&,(8=1)$(-)6&11&W/-K,%)0?)J(3/($1)A,-=3X

MI%S$(2$(;) 3%+, () 4141V)-$'=) %6/1$%8&'$() 2$() 9,-$+) 9/1/9$=) <,'=(;)414V)6'&7)=(R/93=:$3/-)\W+=931/0&W=(;)/%& 3V)3+/)
-=1$T, T$(=(R/93=;$9=)3=-$T)3/-$%$3) T/25-EB($1)6'S,-)  =9)(&)=(3/'($1)6'$,-) 0?)/7%1&?//9) W=3+)1&99/9)/c%&9,'/) &6)
2$()-=18T, T$() &L/+) TS2SWS() /(;$(/TI%&I,) T/,;=$()  7&1)3+$()@% !1)7=11=&(X

1/0=+)-$'=)@% !1)2,3$X

P)'%IND.N+$N!-$ | ")DI(." P'O()C(ION!O1IC')DI(O'S@"1+-(S

G(B,T) %/1$TO$($H() 3$3%) ./1&1$) 2$() 0$=TV) H$(T))=7%1/7/(3=(;);&&) 8&'%&'$3/);&R/'($(8/V) 3+/) H$(T) =9)
O/ TIW$2=0%() 7/7$93=T$() 3/'%/(,+=(?$) +$TK+$T) T/-=3,)  &01=:/-)3&)/(9,1)8'/-=3&'9)'=;+39)$'/) %'&3/83/-V) $(-) 3+/?)

-$0) 7/(2$;$) T/%/'8$2$$() T'/-=3,") 3/'+$-$%) HS(TX) 1$1)  '/3$=()8&(C-/(8/)=()3+)HS(TX)I3)=9)&,31=(/-)=()3+/)$; //7/(3)
3/'9/0,3) 3/'3,$(;) -$1$7) %/'2$(2=$() 2$(;) -=9/%$T$3=) &1/+) 0/3W//()0&3+)%$'3=/9V)$(-)3+/)H$(T)6,11C19)=39)&01=;$3=&()=()
T/-,$) 0/1$+) %=+$TV) -$() H$(T) 7/(2$1$(T$() T/WS$2=0$()$)3=7/1?)7$((/)$(-)$R&=-9)-/1$29)&")(/;1=:/(8/)3+$3)8&,1-)
9/0$;$=7$($)?$(;)-=%/"2$(2=T$()-/(;$()3/%$3)WS$T3,)9/'3$)  %&3/(3=$117?)8$,9/)1899/9)3&)0&3+)%$'3=/9X

0/,%$?$) 7/(;+=(-$'=) T/3/'1$70$3%$() 7$,%,() T/1$1$=3()

2$(;)0/'%&3/(9=)7/(=70,1T$OT/';;=$()T/-,$)0/1$+)%=+$TX

S4  #$%&'$0$+,($0-$04$%&'$()./0/1$(2,3$() 414! JBank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

INIO'M$SI! %S$IN! $N+! ()’ $I(! D)N+$N! O(-)"IN1O'M$(ION"%S(IN+!(O!(-)!BSN 4S!

($($! )%00%$!BSN +0OV)'N$SNC)
<$1$7)7/(2$1$(TS)$ST3=R=3$9(?$V)3=-$T)3/-$%USHEB.)  J()8$"?=(;)&,3)=39)$83=R=3=/9V)3+/"/)=9)(&)&W(/")=(3/'R/(3=&(V)
%/7=1=TV) %/['9/1=9=+$() =(3/'() $3$,) %/ 7$9I$1$+$() ?$())=(3/'($1)-=9%,3/9)&')%'&01/79)3+$3)$'=9/)$9)$)'/9,13) &6) 3+/)
3=70,1)9/0%;$=)-$7%S$T) T/0=2$T$()'/7,(/'$9=)%S$-$)HS(TX  H$(TU9)'/7,(/'$3=8()%&1=8?X

P)N)$PSN!  P)DOMSN!  ($(3!  )%0%$!  +C++.1D)%IN)S!IMP%)M)N($(ION!10'IP.B%IC!

P).S$-$$NI()'B. $ COMPS$NI)S
H$(T) 7/(,(TSWTS() =(687$9=) 7/(G/($=) %/(/'$%S$() *+[)H$(T)-=981&9/-)3+/)=(6& 7$3=&()$9) /6/"/-)=()3+/)L".)
5L7.) E&X4 “5LA.Xla 4! S)3$(;;$1) ") E&R/70/') 4! S)-$() @/;,1$3=&() E&X4 ‘5L7.X1a'4! S) -$3/-) E&RIT0/) "3+V)

MDLA.) E&X\4'MDLA X!a 4! S) 3$(;:$1) Y) E&R/70/") 41'S) 41 S)$(-) LN.) B='8,1$") #/33/") E&X\4 MDLA . Xla 4! S) -8/-)
3/(3%(;)5/-&7$()*$3$)./1&1$)5/,9$+$$()*/'0, TSX)*"  T$=3) E&R/70/') Y *V)4! S)8&(8/'(=(;)3+/))#r5#rate™ #+ernan e"
+$1) 3/'9/0,3V) H$(T) 3/1$+) 7/1$T,T$() 0/'0%;$=) $T3=R=3$9)ise&ines" f#r" 1ub&i " }#mbanies) A9) 9,8+V) 3+/) H$(T) +$9)

-$1$7) '$(TS) 7/7/(,+=) IT&T/(-$9=) 3/'9/0,3) 9/%/'3=) 8&(-,83/-)R$'=&,9)$83=R=3=/9)3&)7//3)3+/)'18&77/(-$3=&()

-=2/1$9T$()%$-$)3$0/1)-=)0$W$+)=(=] $9)-/98'=0/-)=()3+/)3%01/)0/1&W]

Pemenuhan!Pedoman!(ata! elola!Perusahaan!(erbuka lul&liment!o*!Corporate!+overnance!+uidelines!*or!Public!
Companies

No: (ekomendasi 2@/8&77/(-$3=&( "eterangan 2</98'=%3=&(

#spek 1; .ubungan Perusahaan !erbuka dengan Pemegag Saham Dalam Menjamin .ak0.ak Pemegang Saham 2
#spect 1: (elationship between Public Company and areholders in ,nsuring the (ights 07 the Shareholders

5'=(9=%) X):/(=(; T$3TS(E=1$=)5/(?/L/(;$'$$) @SYEB7,7)5/7/;$(;)M$+$7)Z@GEM[
5=(8=%1/) X)J7% &R=()3+)Q$L,))&6)F:M)B&(R/(3=&(
X 5/9$+$$() *0,T$) 7/7=1=T=) 8$$) $3$.)*'%/(+=X
%'&9)-") 3IT(=9) %/(; 7%,1$() 9.5%) ZR&3={HS(T) 7/7=1=T=) %&9l-) %/(:$70=1%() 9.$$) ZR&3={0/8$$) 3/0,T$) -/(;$() 85$)
0$=T) 9/8%%) 3/0,T$) 7$.%,( 3/3,3%) 7/CS(T$3)3(H()9/9,$=)-/($()=(93,T9=) %=1=+$()? $()) -=3SWSTH() &1/+) 5=7%=($()

2%() TICHRSTS) =(/%I(-(9=) -$( @G5M) /() TIC-%S(TS0) =(-I%/(-/(9=) -80 TI%IGB=(  :$() %I7/:$() 9$+$7)
T/%/(3=($0%/7/,$(})9%+$7X 9/0$;$=7$($) -=3,8(,T$() -$1$7) *$3%) */'3=0) @G5M) ?$(;)-=0$8$T$() -$1$7) @G5M) -$()
3/9/-=$)-=)9=3,9)W/0) WWWX&S08(=9%X8&7)9/0/1, 7Y@ G5M
B&7%1=/-X

5,01=8) B&7%$(?) +$9) R&3=(;) %'&8/-,/9FHS(T)+$9)$()&%/()R&3=(;)9?93/7)8&(-,83/-)3+'&,;+)3+/)'$=9=(;)&6)+%$(-9)
/=3+/") %,01=817) &6) 8&(6=-/(3=$117V) 6&1E&YY=(;)3+/)9/1/83/-)&%3=&()&I/'[-)0?)3+/)F:M)8+$="7$()3+$3)%'=&'=3=k/9)3+/)
%'&78&3/9)=(-1%/(-/(8?))$(-)9+$'/+&1-/'9) ))9+$'/+&1-/"OU)=(-/%/(-/(8/)$(-)=(3//939)$9)93%$3/-)=()3+/)F:-M)@,1/9)W+=8+)+$R/
=(3/'193X)) 0/1()'1$-)&,3)=()3+/)F:M)$(-) 7$-/)$R$=1$01/)&()3+/)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7)
0/6&'/)3+/)F:MX

X4 M, +) $(;;:&3%) <='T9=) -$() $(;;&3$) <W$() /9T=%,()-$1$7)9=3,$9=)%$(-/7=)BLQI<K |V)Y)Z3,28D)j)Z9/70=1%()) $(;;&3$)<="T9=)
&7=9%$'=9) 5/'9$+$$() */'0,T$) +$-=) -$1$7) -$() a) Z/7%$3[) -$'=) j) Z9/70=1%(]) $(;;&3$) </WS$() .&7=9 $'=9) H$(T) +$-=") -$1$7) @G5M)
@G5M)$+,($(X *$+,($()4141)9/8$'$)CI=T)7$,%,()3/L/T&(6/'/(9=X
All) H&$-) &B6) <=/83&9) $(-) H&$-) REY()3+&,;+)=()3+)BLQJI<K j)%$(-/7=8)9=3,$3=&(I)R)H) &,3)&6)j)Z(=(/) &6)3+/)H&S"-)
B&77=99=&(/'9)7/70/'9)$33/(-/-)3+/)A((,$1) &6)<='/83&'9)$(-)a) Z6&,T) &6)3+/)3&3%$1)j) Z(=(/[) 0IP) &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9)
FI(/'$1)://3=(;)&6)M+$/+&1-I'9X $33/(-1-)3+)AANA((,$1)F:MX

X\ @=(;T$9$() '=9%1$+) @G5M) 3/'9/-=9$) -$1$7) MeR/Q)=X
O/0)5/',9$+$$()*/'0, T$)%$1=(;)9/-=T=3)9/1$7$) @=(;T$9$() @=9$1%$+) @G5M) 9/1$7%$) S) Z1=7$[) 3$4=() 3rHF=$) %$-$) 9=3,9) W/0) WWWX
)Z9%3,[)3%+,(X &808(=9%X8&7)
*+) F:M) M,77$?) =9) $R$=1$01/) &() 3+B&7%1=/-X
8&7%$(?U9)W/09=3/)6&)$3)1/$93) )Z&(/[) 2/$YE:M)9,77$=/9)6&)3+/)%$9)S)Z6=R/) 2/$'9)$/) SREL)E()3+)W/09=3/IBWWWXE&808(=9%X88&7)

5'=(9=%6)4X):/(=(;T$3T$H(). $1=3$9).&7,(=T$9=)5/, 9885()*/0, T$)-/(;$(5/7/;$()M$+$7)$3$,)(R/I93&X
5'=(8=%1/)4X)J7% &R=(})3+/)b,$1=37)&6)5,01=8} BB BEST, (=8$3=&(W=3+)M+$/+&1-/9)&)I(RI93&'9
4X 5/,9$+$$()*10,T$) 7/7=1=T=) 9,$3,) T/O=2$T$(}/%/(,+=X
T&T,(=T$9=) -I($0) %/T/$() 9$+$7) $38,)  HS(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) JO=2$T$() 7/(;/($=) 5/70/=$() J( 6&7$9=) -$() #$%6&'$() .=(/'2$)
=(R/93&X T/%$-$)J(RI93E&)-$OA($1=9)9/28T)3%+,()4! SX).&7[89=)-/($0%/7/:$()9$+$7)-5()
=(R/I93&) -=1$TIS(STS() 7/1$1,=) %/1$TIS($$() @ GEMISYIAA=TV) 5/'3/7,$() -/($()
A($1=9V)-$()-=93'=0,9=) T=(/2$) T/, $($09/8$$);, 1/X
5,01=8) B&7%$(?) +$9) $) 8&77,(=8$3=&() %6&B&Mp1=/-X
W=3+)9+$/+8&1-/9)&)=(R/93&'OX *4+/) H(T) +$9) $) 5&1=8?) &() J(6&7$3=8&() <=981&9, )B6&7H(8/) @/%&39) 6&) 3+/)
J(RI93&9) $(-) A($17939) 9=(8/) 4! SX) B&T7,(=8$3=&BWYE+$/+8&1-/9) $(-) =(R/I3&'9)
=0) 8&(-,83/-) 3+4&,;+) 3+/) F:MV) 5,01=8) Dc%&INV) ABLIB=(;9V) $(-) -=93'=0,3=&() &6)
C($(8=$1)%/'6&'7$(8/)&0$);,1$)0$9=9X

Bank OCBC NISR4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=37) @/%B}



No: (ekomendasi 2@/8&77/(-$3=&( "eterangan 2 </98'=%3=&(

4X4  5/95+$8() 0,T$) 7/(,(TS%TS) TO=2$TS()  */%/(,+=X
T&7,(=T$9=) 5/9%+8%0) *OT$) (S0  JO=2$T$()5/70/=$() I(6&7$9=) -$() #$%&'S() .=('2$) T/%$-$) J(R/93&) 3/9/-=$) =) 9=3,9)
YIT/$()9%+$7)$35)=(RIO3&)-$1$7)9=3,9)0/0X  W/O)WWWX&EB08(=9%X8&7)
B&7%S$(?) -=98189/9) =39) 8&77,(=8$3=&() Yo@ETBYL=/-X
W=3+)9+$/+81-/'9)&)=(R/I93&')&(W/09=3/X *+/)581=8?)&()I(6& 7$3=&()<=98189,/)$(-)5/'6& TH(RD/%&'39)6&") 3+/) I(R/93&'9)8$()0/)
&03$=(/-)$3)3+/)W/09=PWWX&B0B(=9%X8&7)

#spek $; 2ungsi dan Peran Dewan "omisaris#&spect $; Board 07 Commissioners ?unctions and (cle
5'=(9=%)\]):/7%/'T,$3)./$(;;&3$$()-$(). &7%&9=9=)</W $().&7=9$'=9
5'=(8=%1/)\)M3/(;3+/(=(;)3+/)H&$"-)&6)B&77=99=E9):/70/'9+=%)$(-)B&7%&9=3=&(

X 5/(/(3,%()2,715+) $(;&3%) </W$() .&7=9%'=9)  */'%/(,+=X
TI713=70$(;T$() T&(-=9=) 5/'9%+$%() <I(;$() 7/7/'3=70$(;T$() T/0,3,+$(V) T&(-=9=V)-$() T/7$ 7%,%() 5/',95+$$(V) H$(T)
*'0,T$X 7I7=1=T=)-11$%$()&'$())$(;;:&3%)</W$().&7=9$'=9X
<[3I'7=(=(;) 3+/) H&$-) &6) B&77=99=&(/'9) B&7%1=/-X
7/70'9+=%) 8&7%&9=3=&() 0?) 8&(9=-/=(;B&(9=-/=(;) 3+/) B&7T%$(?U9) (/-V) 8&(-=3=&(V) $(-) 8%96%=3?V) =() 4!14V) 3+/) H$(T)
3+/) 8&7%$(?U9) 8&(-=3=&(X) +$9)=;+3 )7/70/'9)&6)3+/)H&$-)&6)B&77=99=&(/'9X

X4 5/(/(3 80 T&7%&9=9=)3(;:&3%)-M$( T&7=9$'=9) */'%/(,+=X

TT%+$3=T$()  TIO/$$7$()  T/S+HI=$(V) HS(T) 7/7=1=T=) $(;;&3%) </W$() .&7=9$'=9) -/(;$() 0/0$; $=) T/$+1=5(V) %/(;/3$+$(V)

%I(;/3%+,$()-$()%/(;$157$()?$(;)-=0,3,+TH(X %I(;$1$7$(V)) TIWS';$(/;$'$$()-$();/(-/)9/0$;$=7$ ($))3/'8%(3,7))-$1$7))5'&6=1)
<IWS().&7=9%=9)%%$-$)+$1$7$0aYKSY),(3,T)7/-T,C) %/ TIT0$(S(%/', 9S+$S(X

<I37=(=() 3+)) H&S$-) &6) B&7T7=99=&('9) B&7%1=/-X

7170/9+=%) 8&7%&I=3=&() 07) 8&O=/=(J+)) HS(TU9) H&S-) &6) B&77=99=&(/'9) 7/70/'9) +$R/) 3+/)9T=119V) T(&W1/-/) $(-)

R$'=&,9)9T=119V) T(&W1/-N)$(-)/cY6/'=/(BIOX IcY%/'=/(81)3&)9,%%& 3)B&T%S(?)-IRI1&Y6T/(3)$9)9+&W(B+)HES-)&6)B&TT=99=&(/9
5'86=1/9)&()%%$;)aYKS\X

5'=(9=%)a]):/(=(; T$3T$().,$1=3$9)5/1$TIB($S()*,; $NS(’$(;;, ()" $W$0
5'=(8=%1/)a])J7%'&R=(;)3+/)i,$1=37)&6)3+/)H&B&BYII=&(/'9)<,3=/9)$(-) @/9%&(9=0=1=3=/9
aX  </W$() .&7=9$=9) 7/7%,(?$=) T/0=2$T$()*/%/(,+=X
%I(=1$=%() 9(-='=)ZM/16KA99/997/3[(3,T) H$(T) 7/7=1=T=) T/I0=2$T$() %/(=1$=%$() 9/(-3&iBsessmer) ,(3,T) 7/(=1%=) T=('2$)
7/(=1$=)T=(/"2$)<W$().&7=9$'=9X <IW$().&7=9%'=9X
*+) H&$-) &6) B&77=99=&(/9) +$9) $) 9/16B&7%1=/-X
$99/997/(3)%&1=87)6&")=39)%/'6& 7$(8/X *+)H$(T)+$9)$)9/16K$99/997/(3)%&1=87)38)$ONWRLIBYE.6)B& 7 7=99=&(/'9U)%/'6& 7$(8/X
aXax J0=2$T$() %/(=1$=$() 9/(-ZM)16KA99/997/B} %l (,+=X
(BT) 7/(=1%=) T=('2%) </WS$() .&7=9$'=9V)./0=2$T$(BeddssessmenB/-$%$3)%$-$)#$%&'$()'$+,(S)+$1$7$() 4K \X
= (TS%TS()  7/181,=)  #5%&'S$() *$+,($()
5/',9%+$$(*/'0, T$X
*+/)9/16K$99/997/(3) %&1=87) 3&) $99/99) 3+/) HR&7P61=/-X
&B6) B&77=99=&(/'9V) =9) -=981&9/-) 3&) 3+/) A(¢$D)D/16K$99/997/(3)%&1=87)+$9)0//()-=98189/-F=9)2(,$1) @/%& '3)&()%$:/) 4K \X
@/%8&'3)86)3+/)%,01=8)88&7%$(?X)X

ax\  </WS$().&7=9%=9)7/7%,(?$=)TI0=28T$()3/ T$=3Y'%/(+=X

1630 %/G,(-'S0 -==) $(;;&33%) </W$() 5/-87%() -$() *$3$) */'3=0) ./'2$) </WS$() .&7=9$'=9) 7/(9?  $$3T$() T'=3/'=$) $(;;&3%)
&7=9%'=9) $%$0=1$) 3/'1=0%$3) -$1$7) T/2$+B3B(B() .&7=9%$'=9) $(3$'$) 1$=() S) Z1=7$]) 3%+,() 9/0/1,7() 9/1$7$) 7/(2$0$3) 3=-$T)
T/,$(H(X %l ($+)-=+T,7)7/11$T, TH)3=(-$T)%=-$($)?$()7/",;=T  $OT/$(SO(/;$'$)-$('$3%,)

0/T$=38() -/(;$() A/T3&) T/ $(BX) </(;B(O) -17=T=$(V)  $%$0=1%) $-$) $(;;&3%) </W$()
&7=9$'=9)3/'1=0$3)-$1$7) T/2$+$3$() T/, $(S(V)?$(YBS(; T,3$()3=-$T)1$,=)7/7/(,+=)
T'=3/'=$)3/'9/0,3)-$0$T$O 7/(;, (-, T$()-="=X

*+/) H&$-) &6) B&77=99=&('9) +$9) $) %&1=-BY%1=/-X

W=3+) '19%/83) 3&) 3+/) 19=;($3=&() &6) H&$-F&MH8S-)&6)B&77=99=&(/9)B+$3/)'/b,=/9)3+$3)H&-)7/70/)9+&,1-)(/R/)+$R/)0//()

B&77=99=&(/'9) 7/70/') =6) 9,8+) 7/70/)  8&(R=83/-)&6)$)8'=7N)&)(3/(8/-),(-/)8'=7=($1) BWV)3+$3) +$7/)%,01=8) C($(8/) $(- &)

=(R&1R/-)=()C($(8=$1)8'=7/X W$9)/1$3/-)38)3+/)C($(8=$1)9/838)W=3+=()$)@ByRICR/)?/$'9)%'=&)3&)3+/=)$%%&=(37/(3)
$()W+H=1/) 9'R=(;)=() &8/X)*+,9V) =6) $(?) H&S"-) &BJ BBD=&(/'9) 7/70/) =9) =(R&IR/-)=() $)
C($(8=$1)8'=7/N)3+/()=3)=9)-//7/-}$)6%$=1,)=(B=8$(-)3+/) 7/70/)7,93)/9=;(X

aXaX </MW$() .&7=9%=9) $3%,) .&7=3/) ?$(}/%/(+=X

7/(2$1$(T$()6,;9=)E&T=($9=)-$0@/7,('$9=)  .&7=3/) @/7,(/$9=) -$() E&7=($9=) 7/7=1=T=) .J0=2$T$() R7=($9=) ?$(;) 7/(8$T,%)

7(2,9,() T/I0=2$T$() 9,T9/9=) -$1$7) %'&9/9) T/0=2$T$()9,T9/9=)-$1$7)%'&9/9)(&7=($9=)<="T9=X

(&7=($9=)3(;;&3%)<="T9=X

*+/)H&$"-) &6) B&77=99=&(/'9) &) B&77=33//) 3+$3B&7%1=/-X

8$'=/9) &,3) 3+/) E&7=($3=&() $(-) @/7,(/'$3=&() *+/)@/7,(/$3=&($(-E&7=($3=&()B&77=33//)+$9)3+)E &7=($3=&()5&1=87?)3+$3)=(81,-/9)

6,(83=&() -/R/1&%9) 9,88/99=&() %&1=8=/9) 683+3)9)88/99=8()%&1=8?)6&")3+/)(&7=($3=8()% &RID8ES-)&6)<="/83&'IX

H&$-)&6)<=1838'9)7/70/9U)(&7=($3=&(X

#spek %; ?ungsi dan Peran Direksigect %; Board o7 Directors ?unctions and (oles
5'=(9=%)S]):/7%/'T,$3)./$(;;&3$$()-$().&7%&9=9=)<="/T9=
5'=(8=%1/)S)M3'/(;3+/(=(;)3+/)H&$"-)&6)<="/83&'FY.0/'9+=%)$(-)B&7%&9=3=&(

Sa #$%&'$0$+,($0-$04$%&'$()./0/1$(2,3$() 414! JBank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

No: (ekomendasi 2@/8&77/(-$3=&( "eterangan 2</98'=%3=&(

SXX  B/((3$) 271%+)  $(:&3%)  <=T9=) */%/(+=X
TI7/3=70$(TS) T&(-=9=) 5/.9%+$$()  M$$3)=(=) HS(T) 7/7=1=T=) 1) Z9/%,1,+]) $(;&3$) <J$=) -/(;$() T/0,3,+$(0) -$()
*/0,T$) 9/'3$) /6/T3=R=3%9) -$1$7) %/(;$70=1$(T&7%1/TI=3$9)5/ 9$+$H(X
T/%,3,9%(X
<I31T=(=()3+/)(,70/)&6)H&S"-)&6 B&7%1=/-X
<='/83&'9) 7/70/'9)8&(9=-/'=()3+/)8&7%$(?U9) B,"/(31?)3+))H$(T)+$9) N Z3/()HES-)&6)<="/83&BJ70/'9)W+=8+)9,=3)3+/) (//-9)$(-)
8&(-=3=&()$(-)I83=R/(/99)=()-/8=9=&()T$T=(;X 8&7%1/c=3?)&6)3+)HS(TX

SX4  5/((3,8() T&7%&9=9=) $(;;&39%) <="/TI%l/(+=X
717/+$3=T$(V) T/O/$;$7$() T/$+1=$(V) H$(T) 7/7=1=T=) $(;;&3%) <=/T9=) -/(;$() 0/0$;$=) T/$+1=$(V) %/(;/3$+$(V) -$()
%I(;/3%+,$(V)-$()%/(;$1$7$() 2$(; %/(;$1$7$(9/0$;$=7$($)3/'8$(3,7)-$1$7)5'&C1)<="T9  =)%3$-$)+$1$7$()SaK" X
-=0,3,+T$(X
</3I7=(=(;) 3+/) H&$-) &6) <=Y83&8'9) B&7%1=/-X
71709+=%) 8&7%&9=3=&() 0?) 8&(9=-/=(;}+/) H$(TU9) H&S$-) &6) <="/83&'9) 7/70/'9) +$R/) 3+/) RE59) 9T=119V) T(&W1/-}/) $(-)
R$'=&,9)9T=119V) T(&W1/-M)$(-)/c%/'=/(8/9X  IcY%l'=/(8/)$9)9+8&W()=()3+/)H&S'-)&6)<="/83&'9)5'88)&()%$;/)SaK" X
SX\X  A(;;&3$) <=/T9=) 2$(;) 7/708W$+=) 0=-$(;) */'%l/(,+=X
$T,(3$(9=) $3%,) T/,$($() 7/7=1=T=) T/$+1=$() */'3/'$)%$-$)5'&C1)<="/T3,)./,$(;$()%$-$)+$1$7$()S "KSY)%$-$)#$%&'S()'$+,($()=(=X
-$("$38$,)%/(;/3%+,5()-=)0=-3(;)$T,(3$(9=X
*+/) H&$*-) &6) <='/83&'9) 7/70/'9) W+&) $/) =() B&7%1=/-X
8+$"/)&6)$88&,(3=(;))&")C($(8=$1)+$R/)/c%/'3=9/D/6/")38)3+/)N=($(8/)<="/838'9)5'&C1/)&()%%$;)SIKESF+=9)A((,$1) @/%&'3X
$(- &) T(&W1/-/)=()$88&,(3=(;X
5'=(9=%)"):/(=(T$3T$().,$1=3$9)5/1$TIB($S()*,; ) $('$(;;, ()" $W$0)<="/T9=
5'=(8=%1/)"))J7%'&R=(;)3+/)i,$1=3?)&6)3+/)H&BIEE&'9)<,3=/9)$(-) @/9%&(9=0=1=3=/9
"X <=T9=)7/7%,(?$=) T/I0=2$T$()%/(=1$=$() 9/(-="4/P0/(,+=X
(3, T 7/(=1%=)T=(/"2%)<="IT9=X H$(T) 7/1$TIBSTH() %'89/9) /R$1,$9=) T=(/2%$) <=/TBYY =(-=R=-,) -$() U/ T/L&T%&TV)
3/ T$=3)"/(8%($)-$()93'$3/;=)H$(T) ?$(;) 3/1$+)-=3/(ITS()9/0/1, 7(?$X) 5/(=1$=$() $(3$'$) 1$=()
71G; (STSOHS1S(8/)M8&/)BS-)ZHMB]-$0%/(2,.9,($(  )./1?)5/'6&7$(8/)I(-=8%$3&)Z.5]]
*+) H&$-) &6) <='/83&'9) +$9) $) 9/16K$99/997/(BR7%1=/-X
%81=8?) 38&) $99/99) =39) H&$-) &6) <=BR&ISIT)8%$"=/9)&,3)3+/)%/'6&7$(8/)/IR$1,$3=&(9) &(3+/) <='/83&'9) =(-=R=-,$117?) $(-)
%/'687$(8/ 8811/;=$11?)0$9/-)&()3+/)HS(TU9)%'/-/3/7=(/-) % 1¥O) 93'$3/;=/9X)*+/) H$(T) $%%1=/9)$)
H$1$(8/)M8&./)BS-)ZHMB)$(-)$;//-)./2)%/'6&'7$(8/ )=(-=8$3&)Z.5]]
"X4  <='T9=)7/7%,(?$=)T/0=23T$() %/ (=1$=$() 9/ (-="Vo/(,+=X
Z9/16K$99/997/(3(B,T)7/(=1$=)T=(/"2$)<="TT9=X./0=2$T$()3/'9/0,3)-$%%$3)-=1=+$3)%$-$) +$1$7$() SePYS%6&'S()*$+,($)=(=X
*+[) 9/16K$99/997/(3) %&1=87?) 3&) 0/) -=98189B&(Y61=/-X
3+)A(($1) @/%&'3X *+/)9/16K$99/997/(3)%&1=87)+$9)0//()-=98189/-F9B(,$1) @/%&'3)&()%S$;/) 4dX
"X <='fT9=)  T/7%,(?%=) T/0=2$T$()  3/'TS=BV0/(,+=X
%I(;,(-'$) -='=) $(;;&3$) <=T9=) $%$0=13$) 5/-&7$()-$($3$)*/'3=0)./2%)<="/TI=)7/(9?$$3TH() T'=3/'=$)$(;;&3%)<="/T9=)$(3$'$)1$=()
3/'1=0%$3)-$1$7)T/2$+$3$() T/, $(;$(X 1=7$)3%+,()9/0/1,7)-$() 9/1$7$) 7/(2$0$3) 3=-$T) %/ ($+ )-=+,T,7) 7/1$T, T$() 3=(-$T)
%=-$($)78()7/;=TSOT/$(SO(;$$)-$($33,)0/ T $=3%()-/($09/83&)T/$($(X)
<IGS0) -17=T=$(V) $%3$0=1%) $-$) $(;;&3$) <=/T9=) 3/'13%) -$1$7) T/2$+$3$() T/,$($(V)
2$(;)0r9$(;T,35(0)3=-$T)1$;=)7/7/(,+=)T'=3/'=$)3/'9 /0,3)-$0STSO7/(;,(-, T$)-="=X
*+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) +$9) %&1=8=/9) /1$3=(B&&Y61=/-X
3+/)'/9=;($3=&() &6)H&$-) &6)<='/838'9)7/70/'9) *+/)H&$'-)&6)<="/83&'9U)B+$'3/")'/b,='/9)3+$3)$.IF) 7/70/'9)9+&,1-) (/R/) +$R/)
=6)3+/?)$/)=(R&1LR/-)=()C($(8=$1)8'=7/9X 0//() 8&(R=83/-) &6) $) 8'=7/V) &) 9/(3/(8/-) ,(-/') 8'=7= ($1) L$WV) 3+$3) +$'7/-) %,01=8)
C($(8/)$(- &) W$9)'/1$3/-) 3&) 3+/) C($(8=$1) 9/83&") \B-=() $) %/'=&-) &6) S) ZCR/[) ?/$'9)
%'=&")3&)3+/="$%%&=(37/(3)$(-)W+=1/)9/'R=(;)=()Q"8,9V)=6)$(?)H&$'-)&6)<="/83&'9)
7170/N=9)=(R&1R/-)=()$)C($(8=$1)8'=7/V)3+/()=3)ZR)$)6$=1,/)=()8'=3/'=3$)$(-)3+/)
71701')7,93)"19=;(X

#spek &; Partisipasi Pemangku "epentingan Zspect &; Stakeholder Participation
5'=(9=%)Y]):/(=(; T$3T$(A%/T)'$3$)./1&1$)5/', 9$+§%/1$1,=)5%'3=9=%%$9=)5/7$(; T,)./%/ (3=(;$(
5'=(8=%1/)Y])J(8'/$9=(;)F&&-)B&'%&'$3/)F&R/'($(89A6/839)3+'&,;+)M3$T/+&1-/")5%'3=8=%$3=&(
YX  5/9%+$$() *'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$TS()}/'%l/(,+=X
(B T)7/(8/;$+)32%-=(?%  )=(9=-/)3%-=(; X HS$(T) 7/7=1=T=) .&-/) D3=T) ?$(;) 7/1$$(;)=(9=-/) 3%-=(; X) M/1$=() =3,) H$(T) 7/7=1=T=)
T/I0=2$T$Y(6&'7$3=&() O$1PH()) 7/(;/1&1$) $'9) =(6&7$9=) ?$(;) 0/'9=6$3) '$+$9=$
3=-$T),(3,T) -=T/3%+,=) 9/8$'$) 1,$9)=AO=-/) =(6&'7$3=&1)) -$() 7/(;+=(-$=) 0/(3,'$()
T/%I(3=($()?$(;)7,;T=(3=70,1X)
5,01=8) B&7%%$(?)+$9) %&1=8=/9)3&) %'/R/(3)=@&7p1=/-X
3$-=(:X “+/) HB(T) +$9) $) B&-/) &6) B&(-,83) %'&+=0=3=(;) =(93H=(;X) *+/) H$(T) $19&) +$9)
$() J(6&7$3=&() O$11) %&1=87?) 3+$3) '/;,1$3/9) 8&(G1(B&'K1=7=3/-) $,-=/(8/) &(17?)
=(6&'7$3=&()g&W)Z$19&)'/6/"/-) 3&)$9) 0=(9=-/)=(687F&(p[) $(-) 3&) $R&=-) $(?) 8&(9=83) &6)
=(3/193)3+%$3)7=;+3)$'=9/X
YX4X  5/'9$+$$() */'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$TH() $(3£Y0/(,+=X
T&',%9=)-$)A(3AKS,- X H$(T) 7/7=1=T=) ./J0=2$T$() A(3=) .&',%9=) ?$(;) 3/BSTEBS'S) 1$=() -$1$7) ./0=2$T$()
5/(/=7$$()1$-=$+V)5/(;/1&1$SHS'S()-$()"$9V) O+=931/01& WM )A(B=KN'$X)
5,01=8) B&7%$(?) +$9) $(3=K8&",%3=&() §7%1=/-X
$(3=K6'$,-)%&1=8=/9X *+[) H$(T) +$9) %&1=8=/9) 3&) /;,1$3/) $(3=K8&",%3=+&BM)\=9) 8&R//-) =() 3+/) E&K;=639)
$88/%3%$(8/V)F&&-9)$(-"&)M/'R=8/9)5'&8,'/7/(3V)O+=30/01&W=(;V)A(3=KN'$,-X

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%BS



No: (ekomendasi 2@/8&77/(-$3=&( "eterangan 2 </98'=%3=&(

YX\X 5/9$+$$() *OT$) 7/7=1=T=) T/0=28T$%I(+=X
3/(3%() 9/LITI=)-$0 Yl(=(TSISO T/7$7%,$()  HS(T) 7/7=1=T=) J0=2$T$() 3/(35() %&I/9) U/LUTI=) RA} /(S0 7/(I$UTH() %'=(9=%%)
%/7$9&T)$3%,)R/(-&X TI3/0,T$$Q-$0T/$-=1$(Z faimesgX)M/1$=(=3,) TI0=2$T$0=(=)2,:$) 7/(:$3,)3/(ES(RS1,$9=)

T=(29)RI(-8)?$()-$%6$3)-=2%-=T$)9B$($)0$:=)RK.), (3 T) 7/1$T, TH()%6/0$=TH(X
5,01=8) B&7%$(?) +$9) %&1=8=/9) /:$-=() 3-BRT%1=/-X
0/1/83=8&() $(-) =(8/%9/) =() 3+/) $0=1=3=/9) SHHS(THSS)R/(-&)0/1/83=&()%' &8/99)581=8 WRARWI)3+)6'=(8=%1/9)&6)3$(9%$(8?)
9,%961=/'9)&)R/(-&9X $(-)6$="(/99X)*+)5&1=8?)$19&) /;, 1$3/9)R/(-& )08LBS(8/)RS1,$3=&(9)3+$3)8$()0/),9/-)
=()$99=93=()R/(-&)=T% &R/T/(39X

YXaX  5/\9$+$$()*/0,T$)7/7=1=T=) T/0=2$TS$() (3, T}/%I(+=X

%I/ +$0+STK+ST)T-=3,X HS$(T) 7/7$93=T$() +$TK+$T) T/-=3,) 3/%/(,+=) -$1$7) 9B=$%) 5/2$(2=$() ./-=3) $(3$'$)
H$(T)-$0./-=3,X

5,01=8) B&7%S$(?) +$9) %&1=8=/9) /:$-=(;) 3-BRT%1=/-X

6,1C117/(3)&6)8/-=3&')'=;+39X *+/)HS(T)/(9,/9)8'-=3&'U9)'=;+39)$/)6,1C11/-)=()/R/'?)8'-=3)$;'//7/(3)0/3WI//()

3+)H$(T)$(-)3+/)8'/-=3&X
YXSX  5/9%+$$() */0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$TSPYo/(,+=X
M=93/Alist&eb&#=ingK H$(T) 7/7=1=T=) T/0=2$T$() 9=93/Mt&eb&#=ing"?$(;) -$%$3) -=$T9/9) -=) 9=3,9) W/0)
%/',9$+$$()WWWX&B08(=9%X8&7)
5,01=8) B&7%%$(?) +$9) W+=931/01&W=(;) 9?B&7)%1=/-X
%&1=8=/9X *+)H$(T) +$9) $) W+=931/01&W=(;) 9793/7) %&1=8?Y B/ H8PBH=(/-) &() 3+/) W/09=3/) $3)
WWWX&808(=9%X8&7)
YX'X  5/'9%+$$() *'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$T$(/ %/(,+=X
%/70/'=$() =(9/(3=6) 2$(;T$) %$(2$(;) T/%$-$)HS(T) 7/7=1=T=) T/0=2$TH() /7,(/'$9=) ?$(;) 7/(85T,%) $( 3$'$) 1$=() %/70/'=$() =(9/(3=6)
<='/T9=)-$() TS ?2$WSH(X 28, TH)%B(28(;) T/%$-$)<="/T9=)-$() TS ?2IWS(X
5,01=8)B&7%%$(?)+$9)%&1=8=/9)6&)%'&R=-=(HELA(M1=/-X
3/'7)=(8/(3=R/9) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) $(H+/)H$(T)/(9,/9)8'/-=3&'U9)'=;+39)$/)6,1C11/-)=()/R/'?)8'[-=3)$;'//7/(3) 0/3WI//()
17%1&2/19X 3+/)H$(T)$(-)3+/)8'/-=3&X
#spek ": "eterbukaan In7ormasi 2#spect '; In7ormation Disclosure

5'=(9=%)d]):/(=(;T$3T$(5/1$TIB($$()./3/0,T$$0I(6 &'7$9=))r5'=(8=0%1/)d])I7% &R=(;)J(6&'7$3=8()<=981&9."

dX X 5/,9$+$$()  */0,TS)  T/7TS(6SSITS()  */%/(+=X
%I(;;,($$0) 3IT(&1&;=) =(6&'7$9=) 9/8$'S) HI(T) 3/1$+) 7/7$(6$S3TS() %/(/70$(S() 3/T(&1&;=) =(6& '7$9=) 9/8$$) 1,$9)
1/0=+) 1,$9) 9/1$=() M=3,9) O/0) 9/0$;$=) 7/-=8J0$;$=) 7/-=$) T/3/'0, T$$() =(6&7$9=V) -=) $(3$'$(?$) 7/1$1,=) 9=3,9) W/0) %/",9$+$3()
T/3/'0,T$$()=(6&'7$9=X WWWX&B08(=9%X8&7))-$()0/0/'$%$)$ T, ()7/-=$)9& 9913 eb#94Fitter \fistagram”

-$() 9#utubex
501=8) B&7%$(=/9) ,3=1=k/) =(6&7$3BEV%1=/-X
3/8+(&1&;?) W=-/1?) &,39=-/) =39) W/09=3/) =() BH)HS(T) ,3=1=kK/) =(6& 7$3=8&() 3/8+(&1&;?) 6&') =(687&() -=981&9,) $9) 9//() &() 3+/)
6&'7)&6)=(6& 7$3=&()-=981&9,/)7/-=$X HS$(TU9) W/09=BIMWWX&B08(=9%XBR(F) &() 9/R/'$1) 9&8=$1) 7/-=$) $88&.,(39) 9,8+) $9)
6$8/0&&TV)3W=33/\)=(93%$;'$7)$(-)?&,3,0/X

dX4  #$%&'S() $+,(30) 5/,95+$S() */0.T)  */%I(+=X
716, (TS%TS) %/ 7=1=T) 7$(6$$3)$T+=")-$1$7) HS(T) 3/1$+) 7/(;,(;TS%TH((?$) %$-$) #$%&'S() *$+,(30 +& 15750 "Y) %$-$) #$%&'$()
TI%7=1=T$()9$+$7)5/',9$+$$(*/'0, T$)%$1=(;) *$+,($0=(=X
9/-=T=3)Sm) Z1=7$) %/"9/([V) 9/1$=() %/(;,(; T$%3$()

%/7=1=T) 7$(6$$3) $T+=) -$1$7) T/%/7=1=T$()

9$+$7)5/,9$+$$()*/'0, T$) 7/1$1,=)%/7/;$()

9$+$7),3%79%)-$(%/(;/(-$1=X

5,01=8) B&7%$(=/9) A(($1) @/%&'39) -=981BE8/J%1=/-X

3+/) C($1) 0/(/C8=$1) &W(/'9) &B) 3+/=") 9+$/F}/)HS(T)+$9)-=981&9/-)3+=9)=(6& 7$3=8()=()3+:FP/%6& 3)&()%$;/)"YX
+81-=(})$3) 1/$93) CR/) %/'8/(3V)=() $--=3=&() 3&) 3+/)

-=981&9,7)&6) 3+/) C($1) 0/(/C8=$1) &W(/'9) =()3+/)

5,01=8) B&7%$(=/9) 3+'&,;+) 3+/) 7$2&'=3?) $(-)

8&(3'&11=()9+$/+&1-IX

3$4*35#$656*3P35#&3&3H#K6 4 3#+57&#+.383#.93*738#/++.0
M+$'=$)H,9=(/99)G(=3)ZMHG[)FBF)J7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

5/('$%$() FBF) %$-$) G(=3) G9$+$) M?$'=$+) H$(T) 9/9,$=) *+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) FBF) &() 3+/) H$(TU9) M+$'=$)
-1(;$(05'=(9=%)M?$'=$+)0/-$9$ TSONSIWS)?$(;)-=3/'0=3T$()  H,9=(/99)G(=3)/6/'9)3&)3+/)M+$'=$)5'=(8=2%1/9)=99,/-)0?)3+/)
&1/+) <MEK:GJ)-$() T/3/(3,$() ?$(;) -=$3,") &1/+)'/;,1$3& ") E$3=&($1)M+$'=3)H&S'-) &6)3+/) I(-&(/92&maB&,(8=1)
2$=3,) 5HJ) E&X W5HJI'4llj) 3/(3$() 5/1$TOS($S() F&&-)  Z<MEK:GJBat=a"$(-)3&)93=%,1$3=8&(9)6'&7)3+/)/;,1$3&V)
B&'%&'$3/)F&R/($(8/"0%;=)H$(T)G7,7)M?$'=$+)-$()G(=3)  3+/)5HI)E&X) “\\'5HJ411j) 8&(8/'(=(;) Im5&ementati#n”
G9%$+3$) M?$'=$+V) 9/'3%) G(-$(;) G(-$(;) E&Xa!) *$+,() 4!1Y) #" '##$" )#rS#rate” ‘#+ernan e" in" 3laria” )#mmer ia&"
3/(3%(;)5/'9/'&$()*/'0$3%9X *an%s"an$"3!aria"*usiness"2nt§$9)W/11)$9)3+/)41Y)#SW)
E&X)al)8&(8/'(=(;) <imite$"<iabi&it9")#mbanies

S #9%&'$0$+, ($0-$0#$%&'$()./0/1$(2,3$() 414! JBank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

Prinsip!(ata! elola!..S!A! SB.!1+C+!Principles

T2

310, T$$( AT,(3%0=1=3%9 5/'3%(;;,(;23WS$0$( 5'&6/9=&($1 JWS2$'$(
*$(9%$'/(8? A88&,(3%0=1=37 @/9%&(9=0=1=37? 5'&6/99=&($1 N$='(/99
DI (.'1..S SB.IDINC(O!
HS$(T) 3/1$+) 7/($(;T$3) <="/T3,) GGM) ?$=3,) A(-'$/) *+/) HS(T) +$9) $%%&=(3/-) A(-'$/) .'=9+(SWS$() OX) $9) MHG)
S=9+(SWS()OX)/6/T3=6)9/2$T)3$(;;$1)4))", 1=)41 \X <='/83&V)/I183=R/)9=(8/)",1?)4}/)4! \X
(ugas!dan!(anggung!Jawab!Direktur!..S!Bank (he!SB.!Director4s!Duties!and!'esponsibilities

<J'/T3,YGGM)O/'3$(;;,(;)2SW$0)$3$9)%/(;/1&1$$()9/1,',+)  *+/) MHG) <="/83&’") =9) '/9%&(9=01/) 6&") 7$($;=(;) $11) MHG)
T/=$3$() GGM) -$() 7/7$93=T$() 0$+W$) %/(;/1&1$$() $83=R=3=/9V) $(-) 6&") /(9,'=(;) 3+/) 7$($;/7/(3) &6) 0,9=(/99)
T/=$3%() ,9$+$) 3/1$+) 0/2$1$() 9/9,%=) -/(;$() %'=(9=%)$83=R=3=/9) =() $88&-$(8/) W=3+) %'/R$=1=(;) 9+$'=$) %'=(8=%1/
92$'=$+)-$()T/3/(3,$0)2$(;)0/'1$T,X) J(6&'7$9=) 1/0=+)-/3$=1)6(-)"/;,1$3=&(9X)</3$=1/-)=(6&'7$3=&()&()3+/)MHG)<=/83&'9U)
71G/($=)3,;%9)-$()3%(;;.(;) 2$W$0)<="/T3,) GGM)-$%$3) -,3=/9)$(-)'/19%&(9=0=1=3=/9) 8%() 0/) $88/99/-) &() 3+/) W/09=3/V)
-=$T9/9)-=)9=3,9) WidVw.ocbcnisp.com)0$;=$()5/-&7$()  WWWX&808(=9%X8&7V)=()*+/)H&S$'-)&6)<="/83&'9)B+$'3/"9/83=&(X
-$()*$3$)*/'3=0)./'2$)<="/T9=X

D)3$N!IP)N+$3$S!S $'I$-/DPS0 MIA@JA)MG5D@QIML@P)HLA@<)ZMMH[
13.8)</WS()5/(SWS)M?$=$+)r) B+$="7$()&6)3+/)M+$=$)M 06/ R=09& ?) H&S - +$77$)AWS)I0S+=7
A(;&3%)</WS()5/(SWS)M?$'=$+)r}/70/)&6)3+)M+S=$)M, %/ R=08& 7)H&S"- &+ $77$)HS; 9)/;, H)5SW=$

(ugas!dan!(anggung!Jawab!DPS SSB Duties and (esponsibilities

<5M) 7/1$T,T$() 3,;$9) -$(0 3%(;.(;) 2$W$0) ,(3,T) *+/) MMHU9) -,3=/9) $(-) /9%&(9=0=1=3=/9) =(81,-/) %'&R=-=(;)

7170/=T$() ($9=+$3) -$() 9$'S() T/%$-$) <="/T3,") GGMV) $-R=8/) $(-) 9,::/93=&(9) 3&) 3+/) MHG) <=/83&V) $9) W/11) $9)

9/'3$) 7/(;3W$9=) T/;=$3$() GGM) H$(T) ?2$(;) -=1$T,T$() 9,%/'R=9=(;) 3+/) H$(TU9) MHG) $83=R=3=/9) 0$9/-) &() M+$'=$)
0/-$9$' T$()%'=(9=%)M?$'=$+V)$(3$'$) 1$=()7/1=%,3=] %'=(8=%1/9V)=(81,-=(;)3+/)6&11&W=(]]

t /(=1$=)-$() 7/7$93=T$() %/7/(,+$() 5'=(9=%) M?$'=$+) t A99/99=(;) $(-) /(9,=(;) 3+/) 6,1C117/(3) &6) M+$'=$)
$187) %/-&73() &%/'$9=&(31) -$() %'&,T) ?$(;) 5'=(8=%21/9) =() 3+/) &%/'$3=&($1) $(-) %'&-,83) ;,=-/1=(/9)
-=T/1,$T$)GGM)HS$(TX =99,/-)0?)3+/)H$(TU9)MHGX

t/GIWS9=) %'&9/9) %/(;/70$(;$() %'&-,T) 0%',) GGM) t M,%/'R=9=(;)(/W)%'&-,83)-/R/1&%7/(3)%'&8/99/9)0?)3+/)
H$(T)9/23T)SWS1)9$7%$=)-/(;$0)-=T/1,$TS(?$)%'&-T)  HS(T)MHG)6'&7)3+/)93%$'3)3&)3+/)1$,(8+)&6)3+/)%'&-,839X
3/'9/0,3X

t/70/'=T$() &%=(=) 97$'=$+) 3/'+$-$%) %'&-, T)0$',) GGM) t 5'&R=-=(;)9+$'=$) &%=(=8&(9) &() (/W) %'&-,839) &6) 3+/) H$(T)
H$(T)-$($3$,)%/70=$2$$()?$(;)-="/93",T3,'=9$9=X MHG)$(-"&")'/93',83,'-)C($(8=(;X

t /7=(3%) 6$3WET/%S$-$)<MEK:GJ),(3,T)%'& T)0$',) t @/b,/93=(;)fat=a" 6'&7)3+/)<MEK:GJ)6&") (/W) %'&-,839)
?2$(;)0/1,7)$-$) 6$3WERSX 6&")W+=8+)(&t=a" +$9)0//()=99,/-X

t /1ST, TSOTS2=$("9/8%$'$)0/ T$1$)$3$9)%/7/(,+$()5'=(9=%) t 5/'6&'7=(;) %/'=&-=8) 'R=/W9) &6) M+$'=$) 5'=(8=%1/9)
M2$'=$+) 3/'+$-$%) 7/TS(=97/) %o/ (;+=7%.,($() -$($) -$() 887%1=$(8/) 6&") 6,(-9) 8&11/83=&() $(-) -=90,'9/7/(3)
%/(?2%1,'5()-$($)9/'35)%/1$2$($()2$9K2$9$)GGM)HS(TX  7/8+$(=979V)$9)W/11)$9)3+/)H$(T)MHG)U9)9/'R=8/9X

t /7=(3%) -$33%) -$() =(6&'7$9=) 3/T$=3) -/(;$() t @/b,/93=(;) -$33) $(-) =(6&'7$3=&() /1$3/-) 3&) 9+$'=$)
$9%/T) M?$'=$+) -$'=) 9$3,$() T/'2$) GGM) -$1$7) '$(;T$) $9%/839)6'&7)3+/)MHG)3$9T)6&'8/)=()9,%%&'3)&6)=39)-,3=/9X
%/1$TIH($$()3,;$9(?$X

t/(2$7%$=TS() +$9=1) %/(SW$IS() 9?2$'=$+) T/%$-$) t @/%&'3=(;) 3+/) 9+$'=$) 9,%/'R=9=&() /9,139) 3&) 3+/) H&S$")
<='/T9=V) </W$() .&7=9%$'=9V) <MEK:GJIV) -$() L".) 9/9,$=) &6) <=/83&'9V) H&S$'"-) &6) B&77=99=&(/'9V) <MEK:GJV) $(-)
1630 T/3/(3,30) -$0 %/',(-$GK,(-$GS0 2$() 3+/) LN.) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) $%%1=8%01/) 1$W9) $(-)
0/'1$T,X '/;,1$3=8(9X

t J(/IR$1,$9=) T/0=2$T$() :$($:/7/() @=9=T&) ?$(;) t DR$1,$3=&() %&1=8?) &6) @=9T) :$($;/7/(3) /1$3/-) W=3+)
3/T$=3) -I(;$() %ITI(+$() %'=(9=%) 9?2%$'=$+) %$1=(;)  6,1C117/(3)&6)M+$'=$)5'=(8=%1/)$3)1/$93)&(8/)$)?/$X
9/-=T=3) )T$1=)-$1$7) )3%+,(X

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%SY



t G/R$L$9=) %/'3$(;,(K2SWS0$() <=/T9=) $3%9) t
TI0=2$T$() :$($2/7/() @=9=T&) 2$(;) 3/T$=3) -/(;$()
%I71(,+$()%'=(9=%)92%'=$+)%$1=(;)9/-=T=3)3'=W, 1$($(X

riterialdan!independensi!'DPS
U=3I'=$) -$() =(-/%I/(-/(9=) <5M) 3/1$+) 9/9,%=) -/(;$()
T/3/(3,%()/;,1$3&")9/0$;$=)0/'=T,3]
t A(;&3$) <5M) 7/7=1=T=) =(3/;'=3%$9V) ?$(;) %$1=() T,'$(;) t
7/(8$T,%]
X) S7=1=T=)$T+1$T)-$()7&'$1)?$(;)0$=TX
4X) /7=1=T=) T&7=37/() ,(3,T) 7/7$3,+=) T/3/(3,%()
%/'0$(T$() M?$'=$+) -$() T/3/(3,$() %/'$3,'$()
%/,(-$GK,(-$(:S()?$(;)0/'1$T, X
\X) :/7=1=T=) T&7=37/() 3/'+$-$%) %I/(;/70$(;3()
%/'0$(T$()M?$'=$+)?$(;)9/+$3)-$()0/'T/1$(2,3$(X)
aX) *=-$T) 3/'7$9,T) -$1$7) -$63%$") 3=-$T) 1,1,9) ,2=)
T/%$3,3$() -$() T/1$?$TH() 9/0$;$=7$($) -=$3,)
-$1$7) T/3/(3,8() 7/(;/($=) ,2=) TI7$7%,%() -$()
T/%%$3,3%()?$(;)-=3/3%$%T$()&1/+)L . X

t A(;&3%) <5M) 7/,%$T$() %$'$) %'&6/9=&($1) ?$(;) t
717=1=T=) T&7%/3/(9=V) 2$(;) 9T, $(KT,$((?$)
717=1=T=) %/(;/3$+,$() -$() %/(;$1$7$() -=) 0=-%(;)
M?2$'=$+) 7,U$7$1$+3() %/ (;/3%+,$() %/'0$(T$() -$(
$3%$,)T/,$(;$09/8$'$),7,7X

t A(;&3$) <5M) 7/7=1=T=) '1%,3$9=) T/,$(;$() ?$(;}) 0$=TV) t
%$1=(;)T,'$(;))7/(8$T,%]
X) *=-$T)3/'7$9,T)-$1$7)-$63$)T'/-=3)7$8/3X

DR$1,$3=&() $0&.3) ) /9%&(9=0=1=3?) &6) <=/83&) &() 3+
=7%1/7/(3$3=8&() &6) @=9T) :$($:/7/(3) %81=8?) /1$3/)BK))
6,1C117/(3)&6)M+$'=$)5'=(8=961/9)$3)1/$93)&(R)BHI=9X

SSB!Criterialand!Independence
*+/) B'=3/'=$) $(-) =(-/%I(-/(8/) W$9) $1=;(/-) W=3+) H$(T)
J(-&(/9=9);,1$3=&(9)$(-)=(81,-/-)3+/)6&11&W=(}]

MMH) 7/70/'9) 7,93) +$R/) =(3/;'=32V) W+=8+) $3) 1/$93)

=(81,-/9]

X) F&&-)8+$'$83/)$(-)7&'$19X

4X) B&77=33/-) 3&) 8&7%1?) W=3+) 9+$'=$) 0$(T=()
'1;,1$3=&(9)$(-)3+/)$%%1=8301/)LSWI)$(-)/;, 1$3=&(9X

\X) B&77=33/-) 3&) 3+/) -/IRI1&%7/(3) &6) 9&,(-) $(-)
9,93%$=($01/)9+%$'=$)0$(T=(;X

aX) E&3)=(81,-/-)=()3+/)C3)$(-)%'&%/")3/93),(b,$1=C/-)
1=93V)$9)93$3/-)=()3+/)L".)/;,1$3=&() 8&(8/'(=(;) 3+/)
Gt"an$"5r#t5er"test

MMH) 7/70/'9) 7,93) 0/) 8&7%/3/(3) %'&6/99=8&($19V) W+&)
$3) 1/$93) +$R/) T(&W1/-:/) $(-) Ic%/'=/(8]) =() 9+$'=$)
muHama&a$(-)0$(T=(;)$(- &")C($(8/)=();/(/'$1X

MMH) 7/70/'9) 7,93) +$R/) ;&&-) C($(8=$1) /%,3$3=&(9V)
W+=8+)$3)1/$93)=(81,-/9]
X) E&3)=(81,--)&()E&(K5/'6&'7=(;)#8&$()1=939X

4X) *=-$T) %/($+) -=(?$3$TS() %$=1=3) $3$,) 7/(2$-=) 4X) ISR=() (/R/') 0//() -/181$'/-) O$(T",%3) &) 0//() $)

%/7/,$(;)9$+$7V) $(;,&33) </W$().&7=9$'=9V) $3$,)
$(;;&3$)<=/T9=)9,$3,)%/'9/'&$()-$( $3%$,)$(;;&3%)
%I(;',9) 9,$3,) 0$-$() ,9$+$) 2$(;) -=(?$3$T$()
0/'9$1$+) -$() 7/(?/0$0T$() 9,$3,) %/'9/'&$() -$(
$3$,)0$-$(),95+$)-=(?$3$T$() %$=1=3)-$1$7) W$T3,)S)
Z1=7$[)3%+,)3/'$T+=")9/0/1,7)-=8$1&(TH(X

t A(;&3$)<5M) 7/7=1=T=)'$(; T$%) 2$0$3%$() %$1=(;) 0$(?$T)
-=)a)Z/7%$3)#/70$:$)./, $(SOM?$'=$+)1$=((?$)9/9,$=)
TI3/(3,$0) 3/(35() %/1$TOS($$() FBF) 0$:=) H$(T)
G7,7)M?$'=$+)-$()G(=3)GI$+$)M2$'=$+X

‘apat!DPS

9+$/+&1-/V)$)7/70/')&6)HE&S'-)&6)B&T7=99=&(/'0V)
&) H&$-) &6) <=/83&'9) &6) $) 8&7%$(?) $(-'&)

$() /c/8,3=R/) 7/70/') &6) $) 8&T%$(?) 3+$3) +$9)

0//() 6&,(-) ;,=137V) 8$,9=(;) 3+/) 8&7%%$(?) $(- &)
=(93=3,3=&() 3&) 0/8&7/) 0$(T",%3) =() 3+/) 1$93) S) ZCRI/[)
2/$'9)0/6&/)0/=(;)(&7=($3/-X

MMH) 7/70/'9) +&1-) 7$c=7,7) a) Z6&,) 8&(8,"(3)

%&9=3=&(9) $3) &3+/) M+$'=$) N=($(8=$1) J(93=3,3=&(9)

$88&'-=(;)3&)3+/)'/;,1$3=&()&()FBF)=7%1/7/(3$3=&()&6)
M+$'=$)H$(T)$(-)M+$'=$)H,9=(/99)G(=3X

SSB!Meetings

@$%%$3) <5M) W$2=0) -=9/1/(;;$'$T$() %$1=()) T,'$(;) ) Z9$3NMH) 7//3=(;)7,93) 0/)+/1-)$3) 1/$93) ) Z&(/[)3=7/)=() ) Z&(/])
T$1=) -$1$7) ) Z9$3,[) 0,15(X) M/L$7$) 3%+,() 4141) <BMJ&(3+X)<,'=(;) 4!141) MMH) +/1-) 4) Z3W/1RI[) 7//3=(;9) W=3+)

TICRILG$$TS() 4)Z-,$)0/1$9)) T$1=)'$%$3)-/(;$()3=(; T$3)
T/+$-="$()./3,$)-$0$(;;&3$)<5M) !ImX

%aporan!-asil'Pengawasan!DPS
5$-$)3%+,()4!14IV)<EM)7/(?$7%$=TS(#$%&'$()5/(; 3W$9$()

11M)$33/(-$(8/)&6)3+/)B+$="7$()$(-) 7/70/'9)&6)MMHX

SSB!Supervision!'eport
N&')4141V)3+/)MMH)9,07=33/-)9,%/'R=9=&() /%&'39) 3&) L".)=()

T/%S$-$) L") OF' %$) #$%6&'$() %/1$TIS($$() $3$9) T/9/9,$=$() 3+/) 6&'7) &6) $() I7%1/7/(353=8() 1%&'3) &() 3+/) 9,=380=1=3?)
%'8-T) -$() 2$9%) HS(T) -/(;$() 6S3WS) </W$() M?$'=$+) &6)3+/)H$(TU9)%'&-,839)$(-) 9/R=8/9) W=3+) 3+/) <kBE) )

E$9=&($1)e):$2/1=9)G1$7$)I(-&(/9=$)?$=3,)])
X) 5&-,T)H$'])3=-$T)$-$)%'&-,T)0$',)%$-$)3$+,()4!4!)

4X) .[;=$3$()5/70=$7$$(])5/70=$7$3$().5@)=H)-$()=(R/93$9=4X) N=($(8=(:])

ZT&%&'$9=])-/(;$OATS-):, 923 $T$+):,35($b=9%+)-$()
AT$-):;,928'$T$+X

fat=a V)W+=8+)$"/]
X) E/W)5'&-,83)])3+/')$/)(&)(/W)%'&-,83)=()4!4!

5@) =H) N=($(8=() $(-) =(R/937/(3)
788&'%&'$3=8&() W=3+) :,97$'$T$+) :,35($b=9$+) $(-)
L 92$'$T$+)$;//7/(3X

\X) 5/(;+=7%,($() <$($) 5=+3$T) ./3=;3]) *$(-$) =HV) *$THHV) \X) *+="-)5%$'3?) N,(-9]) *$(-$) =HV) *$T$) =HV) *=7/) </%&9=3) =HV)

</%&9=3&)=HV)'$0,(;$():,-+$'$0$+)=HV)-$()*$0,(;$(I $2=

Sd  #5%&'$0"$+, ($0-$0#$%&'$()./0/1$(2,38() 414! Bank OCBC NISP

| ~+$'$0$+)MSR=(;)A88&, (3V)I$22)M$R=(;)A88&, (3X



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

aX) 5/1$7$($() "$9%) 5/0$(T$() M=93/7) .1='=(;) E$9=&($S1pX) HS(T=(;) M/'R=8/9]) E$3=&($1) BL/$'=(;)M?93/7)ZM.E[)$(-)

ZM.E[)-$()6ea&;time"'r#ss"3ett&eme@@*FM[X) @/$1K3=7/)F'&99)M/331/7/(3)Z@*FM[X)
SX) .[;=$3$(reasurM, T, T)5/7/'=(3%+)-$()N$90=9X SX) */$9,'?)A83=R=3=/9))F&R/'(7/(3)M,T,T)$(-)N$90=9X
‘emunerasi!DPS SSB!'emuneration

Dewan Pengawas Syariah

Jenis (emunerasi dan ?asilitas <ain $'=$)M,%/" 2)HE&S'-
5/'9& A7&,(3)Z@%)7=11=

@I7,(I'$9=)r) @/7,(/'$3=&( 4 Vijd
N$9=1=3%9)1$=()9/%/'3=)%/", 7$+$(V)3'$(9%&'3$9=V)$9, $(9=V) T/9/+B3$(YWEBEUrB=/9)
9,8+)+&,9=(;V)3'$(9%&'3V)=(9,'$(8/V)+/$13+8$'/V)/38X
P$(;)-$%$3)-=7=1=TBH() 0/)&W/(/- K K
P$(;)3=-$T)-$%$3)-=7=1=8%{(%3)0/)&W/(/- K K
lotal $ 19*@E

Jumlah Dewan Pengawas Syaria
Jumlah (emunerasi per Orang dalam 1 4satu5 tahun 4DPS5

*&3$1)A((,$1)@/7,(/'$3=&()%/")5/'9&()=() )Z&(I[)?/$" E,70/)&6)M+$=$)M,%/R=09&:?
H&S$'-

<=)$3$9) @ %4 XX INXNIVKM)&R/) @ %4 VIIVITIVIIVK

<=)$3$9)@% X!IXIIXNIVK)9-)@%4VIIVIIVIIVKI)&R/)@% X!IIXIIXIIVK),%)3&) @%4VHIVIIVIIVK 4
<=)$3$9) @%S!XIMNXIIVK)9-)@% XUIIXIXINVKM&R/)@%S!HXIXINVK),%)3&)@% VIIVIIVIIVK K
@%SIXINXIIVK)T/)0SWS+)D %S IVIIVIS(-)0/L&W K
lotal 4
Da*tar! onsultan!..S <ist 07 SB) Consultants

5$-$)3%+,()4141V)GGM))3=-$T)7/(;:,($TS(02$9$) T&(9,13$(X  J()4!41V)3+/)MHG)-=-)(&3),9/)8&(9,13=(;)9/'R=8/9X)

Internal!1raud! Internal ?raud

M$7%$=)-/(;$()0,1$()</9/70/ 414N 3=-$T)$-$)T2$-=$ ()=(3/($1) G%) 3&) </8/70/") ) 414IV) 3+/') W$9) (&) =(3/'($1) 6'$,-)
6'5,-)?25()-=1$T, T$)&L/+) TS ?IWS()-=)1=(;T,;30GGCM)H$(TX 8&77=33/-)0?)3+/)H$(TU9)/7%1&?//9X

Perkara!-ukum <egal Cases

M$7%$=)-/(;$()0,1$()</9/70/')414V) 3/'-$%$3) ") Z/($7[) A9) &6) </8/70/") 414IV) 3+/'[) +$R/) 0//() ") Z9=c[) 8=R=1) 8$9/9V)

%/'T$'$)%/-$38V)4)Z-, $[)%/ T$'$)3/1$+)9/1/9%=)-$()a)Z/7%$3P) Z3W&[) 8$9/9) +$R/) 0//() 8&7%1/3/-) $(-) a) Z6 &,'[) 8$9/9) $'/)
%/'T$'$) 7$9=+)-$1$7) %'&9/9X)*=-$T) $-$) %/ T$'$) %=-$($) -=93=11)=() %'&8/99X)*+/'/)$'/) (&) 8'=7=($1) 8%9/9) W=3+=() 3+/) MMH)
1=(;T,;30GGM)HS$(TX &6)3+/)H$(TX

Pendapatan!Non;-alalldan!Penggunaannya Non;-alal'lncomeland!lts!.se
M$7%$=) -/(;$() 0,1$() </9/70/") 4141) 3=-$T) 3/'-$%$3) G%)3&)</8/70/"4141V)3+/')W$9)(&)E&(K+$1$1)=(8&7/X
%/(-$%$3$()E&(K+$1$1X

Penyaluran! Dana! ebajikan! ..S! Bank! .ntuk! egiatan! Distribution!o*!Interest; 1ree!%oans!*rom!the!Bank! SB.!*or!

Sosial Sociall$ctivities

M$7%%$=)-/(;$0)0,1$()</9/70/N44N)GGM)HS(T) 7/(?$1 ' T$() *+'&,;+&,3) 3&) </8/70/') 4141V) H$(T) MHG) -=93'=0,3/-)

<$($) ./0$2=T$() 9/0/9%") @%) ad4X"|YX d4)) ?$(;)9,70/B($(?$) 8+$'=3$01/)6,(-9) $7&,(3=(;) 3&) @%ad4V"jYV d4) &'=;=($3=(;)
-$=)GGM)H$(TV)-$()%/(?$1, $()<B($)./0$2=T$()3/'9/(B)7/1$1,=)  6'&7) HS(T) MHGV) $(-) =(3/'193) 6'//) 1L&$(9) W/'[) -=93'=0,3/-)
T/=$3%$()989=51)9/%/'3=)T/;=$38() %/ S?SSO) T/$;STBFT/=$3$() 3+'&,;+) 9&8=$1) $83=R=3=/9V) 9,8+) $9) /1=;=&,9) 8/1/0'$3=&(9V
',3=()3%+,($0) /(&R$9=)', 7$+)=0$-$+V) %/ (=(; T$3$) B $($)-$() =7%'&R/7/(3)&6)/-,8%3=&()6$8=1=3=/9V) $(-)=(6'$93",83,'/V)$9)
%'$9SB($) Yo/(-=-=T$() 9/'3%) %/(?/-=$$() 7$9T/') -$() A5 H<)T/)  W/11)$9)-=9$93/")'/1=/6)$(-)3+/)%'&R=9=&()&6) 7$9T)$(-)A5H<)

' 7$+)9$T=3)3/'T$=3)-/(;$()BLQI<K jX 3&)+&9%=3%$1)/1$3/-)3&)BLQJ<K jX

Sel7 #ssessmentata "elola ))S Bank +C+ Sel70#ssessment 07 the BankHs SB)

<=) 3%+,() 4!14IV) GGM) H$(T) 3/1$+) 7/(?/1/(;;$'$TS() J() 414V)H$(TU9) MHG) %/'6&'7/-) $) FBF) M/16KA99/99B($3)
3e&f" 7ssessmeriBF) ?$(;) 7/(;$8,) T/%$-$) T/3/(3,$() '16/"1-) 3&) HB(T) I(-&(/9=9%) 93=%,1$3=&(9) 8&(8/'(=(;3+/)

HS$(T) J(-&(/9=$) 3/(3$(;) 5/1$TIS($S() F&&-) B&'U%&'$3/) I7%1/7/(3$3=&() &6) F&&-) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/) 6&)$948)
F&R/($(8/ "H$(T)G7,7)M2$'=$+)-$() G(=3) GI$+$) M2$'=$+) B&77/8=$1) HS(T9) $(-) J91$7=8) H,9=(/99) G(=39V) $a$8/-)
2$(;)-=$3,)-$1$7)5HI)E&X W5HJI 41lj)}-$OMDHIEEA \)  =() HS(T) J(-&(/9=$) @/;,1$3=&() E&X "\W'5HJI 41lj) $(-) H$(T)
<50MX J(-&(/9=$)B="8,1$)#/33/')E&X 4" \'<50MX

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=l:3?)@/°/($j3



5/(=1$=%() 3/'+$-$%) %/1$TO$($$() FBF) 0$;=) GGM) H$(T)}/) HS(T) MHG) FBF) =7%1/7/(3$3=&() $99/997/(3) W$9)

-=W,2,-T$() -$() -=6&T,9T$() -$1$7) S) Z1=79[) 63T3&") 2$(;) 8&(-,83/-)$(-)6&8,9/-)&()S)ZCR/[)6$83&'9V)=(81,-=(;]

3/'-:':)-$':]

X) 5/A$TI$($$()3,:$9)-$0)3%(;;,(()2$W$0)<="/T3,)\GGMX  X) JI7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) MHG) <='/83&'U9) -,3=/9) $(-)
'19%&(9=0=1=3=/9X

4X) 5/1$T9$($$0) 3,;$9) -$0 3$(;.(;) 2$W$0) </W$()  4X) J7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$'-U9)

5/(GSWSI)M2$'=$+X -,3=/9)$(-) 19%&(9=0=1=3=/9X

\X) S/ASTISSS() 5=(9=%) M?2$'=$+) -$1$7) T/=$38)) J7%1/7/(3$3=&() &B6) M+$=$) 5=(8=%1/9) =() 6,(-)
%WI(+=7%,($() -$($) -$0 %/(?$1,'$() -$($) 9/'3$) $88,7,1$3=&()$(-)6,(-9)-=93'=0,3=&()$9) W/11)$9) 9/'R=8/)
%/1$25($()259$X $83=R=3=/9X

aX) 5/(?$1,'$0)-$($) T/%S$-$)($9$0$+)%/70=$2$$()=(3=)-$() aX) N,(-9) -=93'=0,3=&() 3&) T/?) C($(8=(;) 8,93&7/'9) $(-)
%I(2=T%$($()-$($)&1/+)-/%&9$()=(3=X 6,(-9)-/%8&9=39)0?)T/?)-/%&9=3& X

SX) *$(9%$$(9=)T&(-=9=)T/,$(:$0-$0&NT/S(SOGGMV)  SX) *$(9%$/(8?)&6)3+/) MHGU) C($(8=$1)$(-) (&(KC($(8=$1)
1$%&'$()%/1$TOS(SS()FBF)9/'3$)%/1$%& $()=(3/'($1X 8&(-=3=&(9V) FBF) =7%1/7/(3$3=&() '/%&'3V) $(-) =(3/'($1)

1%&'3=(;X
esimpulan!.mum!-asil!  Sel*!$ssessmerit-C+!.nitl.saha! +eneral!Conclusion!*or'the!Sharia!Business!.nit4s!+C+!Sel*;
Syariah! $ssessment!'esults!
H/-$9$'T$()%/(=1$=3()%$-Be&f"7ssessm@)FBF)-=%/'&1/+) H$9/-) &() 3+/) FBF) M/16KA99/997/(3V) 3+/) 6&11&W=(;)'/9,139)
+$9=1)9/0$;$=)0/'=T,3] W/I')&03%=(/-]
Nilai "omposit dan Predikat 5/(/'$%3$() *$3$) ./1&1$) GGM) H$(T) 7/(8$%$2)/) H$(T) MHG) F&&-) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/)
B&T7%&9=3/)M8&/)$(-) @$3=(; %/'=(;T$3) )-/(;$(T$3/;&'=)MS$(;$3)H$=T J7%1/7/(3$3=&() $8+=/R/-) $)'$3=(}) &6) )&)Q/'?)

F&&-)B$3/,&'?
"elemahan dan Penyebab .asil Sel7  *=-$T) 3/'-$%$3) T/L/7$+$() 9=;(=CT$() -$1$7)+//) WI'/) (&) 9=;(=C8$(3) WI/ST(/99/9) =()
#ssessment %/(I'$%$() *$3%) ./1&1$) 5/',95+$$() ?$(;) H$=T)3+/) H$(T) MHG) F&&-) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/)
O/$T(/99)$(-)N$83&'9)&6)M/16K -=)GGM)H$(TX =7%1/7/(3$3=8&(X

A99/997/(3)@/9.13

"ekuatan Pelaksanaan lata "elola 5/'$() $T3=6) <='/T3,") GGM) -$() <5M) -$1$7)}/) MHG) <="/83&'U9) $(-) 3+/) MMH) $83=R/) '&1/)

Perusahaan yang Baik TI7$93=T$() %/7/(,+$() %'=(9=%) 9?$'=$+)(9,/)3+/)6,1C117/(3)&B6)M+$'=$)%'=(8=%1/9)=()3+/)

M3'/(;3+)=()F&&-)B&'%&'$3/) -$1$7) T/;=$33%() ,9$+$(?$) 9/'3$) T&7=37/() 0,9=(/99)$83=R=3=/9V)$9)W/11)$9)3+/)8&77=37/(3)

F&R/'($(8/)37%1/7/(3$3=&( 9/1,',+)%=+3$T)-$1$7)&";$(=9$9=) GGM)-$() G(&B) $11) %%$'3=/9) =() 3+/) MHG) L’;$(=k$3=&() $(-)
3/T$=3X 11/R$(3),(=39X

lindak <anjut GGM) HS$(T) 3/3$%) O0/T&7=37/() -$1$7)+/) H$(TU9) MHG) /7$=(9) 8&77=33/-) 3&) F&&-)

N&11&W)G% %/(1'$%3$() *$3$) ./1&13) 5/'9$+$$() ?$() B&%&'$3/)  F&R/I($(8/)  I7%1/7/(3$3=&()

H$=T) 9/'3%) 7/1$T,T$() %/(?/7%,'($$() ?$() $(-) %/'6&79) 8&(3=(,&,9) =TU'&RIT/(3) &()
0/ T/9=($70,(;$() $3%9) %/1$TIS($S() 9/3=$%)/R/'?) $9%/839) &6) F&&-) B& %&'$3/) F&R/'($(8/)

$9%/T)*$3%$)./1&1$)5/',9$+$$(X J7%1/7/(3$3=&(X
'13$,3(!-1ID.PISIN+ $(!DPS P'O11%)!01!S-$'1$!S.P)'VISO',!BO$'D
M) #MM#D #N-#( IB(#.IM 0 "etua Dewan Pengawas Syariah 2 Chairman o7 Sharia SupenjiBoard

O$';$)E/;$'$)I(-&(/9=3V)0/',9=8) Y})3$+,(X J(-&(/19=$()8=3=k/(V)$;/-)Y|) ?/$'9)&1-X

<&7=9=1=])"$T$'3$V)J(-&(/9=$X <&7=8=1/)"$T$'3$V)J(-&(/9=$X
13,$)</W$()5/(;3W$M?$'=$+)H$(T)LBHB)  H$(T) LBHB) EIM5) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$'-)
EJM5)9/2$T)41jX B+$="7$()9=(8/)4!jX

(iwayat Jabatan; -ork e6perience;

t JKUTSS() O$T=1) ./3,$) 5/1$TI$($) t jijK%Y9/(3]) </%,3?) B+=/6) Dc/8,3=R/)
I$=$(</WSOM?$=$HESI=&(S1)Z5/0$(TS()  &6) 3+/) E$3=&($1) M+$'=$) BE&,(8=1)
M?$'=$+) -$() #/70$;$) ./ $($() M?$'=$+[V) ZM+$'=$) H$(T=() $(-) J91$7=8) N=($(8=$1)

:$2/1=9)G1$7$)J(-&(/9=$)Z:GJ[)5,9$3X J(93=3,3=&(9V) e) J(-&(19=%() G1/7%$)
t 4l KTSS(;])<&9/()#70$:3)./,3(:$() B&,(8=1)Z:GJ[X)
G7$3)%%$-3) N$T,13$9) M2$'=$+V) J(93=3,3) JL74)! K%'/9/(3]) #/83,I") &6) 5,01=8) N=($(8=$1)
ALK, '$()"$T$'3$X J(93=3,3=&(9) $3) 3+/) M+$=$) N$8,137V) "$T$3$)
t 4INKI/T$'$(])./3,$)</WS(5/(;$W$9) J(93=3,3/)&6)A1Ki, $()M8=/(8/9X
M?$'=$+)5%):$20$(T)I(-&(/9=$X)n[ t 4INK%'/9/(3]) B+$=7$() &6) M+$'=$)

M,%/R=9&?) H&S$-) $3) 5%) :$?0%(T)
J(&(I9=$X)n[

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%& $3/)F&R/($(8/)I7%1/7/(3$3=&() @/%&'3

t ANKLT3&0/) 414) /3.8) </WS$() t 41dKL83&0/)414!])B+$="7$()&6)M+$'=$)
S/(3W$9) M?$=$+) 5% 5.-(3=$1) #=6/) M %/'R=9&"72)H&S-)$3)5*)5' -/(3=$1) #=6/)
A99,'$(8/X A99,'$(8/X

—

ANAKITSS(])<&9/05/($(3$)DTE(&7=) t AUdK%/9/(3]) #/83,7) &6) I(3&-83=&() 38&)
JO1$7)NS$T,13$9)DT&(&7=)G(R/'9=3$9)*=9$ T33H1$7=8)D8&(&7?)$3)3+/)N$3,13?7)&6)D8&(&7=89V)

t ANKITSS() <&9/) M=9317) /$($() G(=R/'9=37)&6)*=0$T3=X
-$1$7) JO1$7V) N$T,1389) <='$9$3) JOLS7=8+U)\K%'/9/(3])#/83,/)=(N=($(8=$1)M?93/79)
G(=R/'9=3$9)J91$7)E/;/'=X =()J91$7V)N$8,13?)&6)<="$9$3) JO1$7=$+V) M3$3/)
nD@$(T$%) $0$3%( J91$7=8)G(=R/'9=37X

n)B&(8,"/(3)5&9=3=&(9

(iwayat Pendidikan; ,ducational Background;

M4) -=) 0=-$(;) G9+,1,1Cb+) 5/'0$(-=(;$() ZM,70/') -$() N=19$6$3):$93/'U9)-/;'/)$(-)$)5+<)-/;'/)=()G9+,1,1Cb+)B&7%$'$3=R/)
I,T,7)J91$7[) N$T,13$9) M?2$'=$+) -$() *,'=9%'",-/(9=) Z J"|) -$() ZM&,'8/) $(-) 5+=1&9&%+7?) &6) J91$7=8) #$W[) 6'&7) 3+/) N$8,137?) &6)
7'$=+);/1$")<&T3&")-=)0=-$(;)?$(;)9$7$)Z jYA[V)T/-,$(?$)-$'=) M+$'=$)$(-)",'=9%",-/(8/V) A1) Ak+$") G(=R/'9=3?V) B$='&V) D;?%3) =()
G(=R/'9=3$9)A1KAk+$"V)B$="&V):/9="X I"D$(-) jYd)'/19%/83=R/1?X

(iwayat Penunjukan; #ppointment .istory;

5/(,(2,T$() %/'3$7$) T$1=) 9/0%;$=) ./3,$) </W$() 5/(;$WS$9)  N='93)$%%&=(3/-)$9) M+$'=$)M,%/'R=9&?) H&$'-) B+$="7$() $3) 3+/)
M2$'=$+) %$-$) @G5M*) 411jV/) 16/T3=6) 3$(;:$1) a) M/%3/70/') AUAF:M) 411jV) //83=R/) $9) $3) M/%3/70/") a *V) 4l1jV) $(-) +$9)

-$() 3/1$+) 0/0/'$%$) T$1=) -=$(;T$3) 9/8%'$) 0/'T/9=($70,(;$(X) 0//()'/$%%&=(3/-)9/R/'$1)3=7/9) W=3+)3+/) 1$3/93) $%%&=(37/(3)
*'$T+=")-=$(; T$3)T/70$1=)%$-$) @ G5M*)4)A%'=1)4!4!X $3)4141X

MO .#MM#D B#+)S |, +). P,(-I(# 0 #nggota Dewan Pengawas Syariah 2 Member 07 Sharia SupamnjiBoard

O$';$)E/,$$)I(-&(/9=$V)0/',9=$)ad)3$+,(X J(-&(/19=%()8=3=k/()$;/-)a4)?/$'9)&1-X

<&7=1=9=]"$T$3$V)I(-&(/9=$X <&7=8=1/)"$T$3$V)I(-&(/9=$X
A(;;&3$)</W$()5/(;SWS)M?$'=$+)H$(T HS$(T) LBHB) EIM5) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$"-)
LBHB)EJM5)9/2$T)4!1jX :/70/")9=(8/)411jX

(iwayat Jabatan; -ork ,6perience;

t AjedT$SC)  AGE3S) </WS$() t 4ljie%/9/3) /70/) &6) M+$=$)
5/($W$9)  M?2$=$+) 5%  MB+&/)  M%/R=9&7?)H&S$-)$3)5*)M8+E&-/)I(R/I37/(3)
J(R/937/(3):$($;/7/(3)I(-&(/9=$X)n[ $($/7/(3)I(-&(/9=$X)n[

—

4'SKALY]) J3$) </WS$() SI(SWS9)  t 41SKAIY]) B+$=T7S() &6) M+$=$)
M?$'=$+)5%)3(-89,2$)A99/3):$($;/7/(3X)  M,%/'R=9&?) H&S$"-) $3) 5*) J(-&9,'7$) A99/3)

t 41 Se9/T$$(;]) /3,$) </W$() 5/(;3W$9) $($:/7/(3X
M?$'=$+) 5%  AO0/-/() M3$(-$-) t 41Se%/9/(3]) B+$="7$() &B6) M+$'=9)
J(R/937/(39) J(-&(/9=%$) Z-"+) 5*) AO/-//() M,%/'R=9&'?) H&$-) $3) 5*%) A0/-//()
A99/3):$($:/7/(3[X)n[ M3$(-$-)  J(R/937/(39)  J(-&(/9=9%)
Z6&'7/'1?) ($7/-) 5*) AO/-/I() A99/3)
$($;/7/(3[X)Nn[

t 41 Se9/T$'$(;])) 5/(;,",9) H$-$() 5/1$TI$($) 1$'=$() </W$() t 4! Se%'/9/(3]):/70/"/&6) Dc/8,3=R/)H&$'-) &6) 3+/) E$3=&($1)
M?$'=$+) E$9=&($1) e) :$2/1=9) G1$7$) J(-&(/9=9%) 9/0$;$1+$'=$)H&S$-)K)I(-&(/9=$()G1/7$)B&,(8=1)$9)$) M/8'/3$'?)&6)
M/T'/3$'=9)H=-$(;)5$9%"):&-$1)M?$'=$+X J91$7=8)B$%=3%$1):$'T/3)*$9T)N&'8/X

t A4IKIITSS(]) AG;&3$)</WS() 5/SWS)M?2$'=$+)5*)H$(T)  t 4141e%9/(3]) :/70") &6) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&S$'-) 5*)
:$20$(T)I(-&(/9=$)*0TX)n[ H$(T):$?20$(T)I(-&(/9=$)*0TX)n[

N @$(;T$%)"$0$3%( n)B&(8,"/(3)589=3=&(9

(iwayat Pendidikan; ,ducational Background;

t #,1,950M )0=-$(;).$2=$()J91$7)>)H$+$9$)A'$0)-=) G(=R/'9=3$9H$8+/1&'U9) -/;'//) =() J91$7=8) M3,-=/9) $(-) A'$0=8) 6'&.7) A1)
AL)Ak+$V)BS$='&)Z jjj[X Ak+$")G(=R/'9=3?V)B$="&)Z jjj[X

t M4)-=)0=-$(;)DT&(&7=)J91$7)-=)G(=R/'9=3$9)J91$7)E/;/'=)M2$'E)3/'U9) -/;//) =() J91$7=8) D8&(&7=89) 6'&7) G(=R/'9=3%9)
1=-$7$3,11$+V)"$T$'3$)Z4!1Y[X JI1$7)E/;I'=)M?$'=6)I1=-$7$3,11$+V)"$T$'3$) Z4!1Y[X

(iwayat Penunjukan; #ppointment .istory;

t 5/(,(2, TSO%/'3$7$)T$1=)9/0$;$=)A(;:&38)</WS(5/(SWS9)  t N='93) $%6%&=(3/-) $9) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&S-) :/70/)
M?$'=$+) %$-$) @G5M*) 411jV) /6/T3=6) 3$(;;$1) a) M/%3/70/)$3) 3+/) AF:M) 411jV) /1/83=R/) $9) $3) M/%3/70/") a*V) 41lj)
AN1jV) -$() 3/1$+) 0/0/'$%S$) T$1=) -=$(;T$3) T/70$1=) -/(;$()  $(-) +$9) 0//() 1$%%&=(3/-) 9/R/'$1) 3=7/9) W=3+) 3+/) 1$3/93)
%/(;B( T$3$()3/'ST+=)%%-$) @G5M*)4! aV)4! YV)-$()4141X $9696&=(37/(3)$3)3+/)4! aV)4! YV)$(-)414)AF:MX

t o/ %STSOA(;&3$).&7=3/)"$3$) ./1&1)*/'=(3/;$9=)Z **[) t A)7/70/)&6)3+/)J(3/;$3/-)F&R/(S(8)B&T7=33/NZ*  *])
711$1,=).1%,3,98()</W$().&7=9%'=9)D(3=3$9)G3STHE&X)! *  3+'&,:+) 3+/) </8=9=&() &6) 3+/) H&S") &6) B&T7=99=&(/'0) &6)
<D.L:KDG J5BKE. f'41 j)3$(;;$1)))LT3&0/)4! | 3+/):$=()D(3=3?) E&X)!! "<D.L:KDG J5BKE.'f'4! j)-$3/ -)

L83&0/)j *\)4!

Bank OCBC NIS®4! )A((,$1)@/%& 3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3



inerjal"#"# %aporan!Manajemen Pro&l!Perusahaan $nalisisldan!Pembahasan!Manajemen
4141)5/'6&'7$(8/9 $($;/7/(3)@/%&'3 B&7%$(?)5'&C1/ :$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?79=9

|| I ‘anaje,en#*1si%"

@=9T):$($;/7/(3

:DEFGHAI)BA@A).A:J):D:J*JFAMJ

*@AEMNL@:JEF)*ID)OAP)OD): J*JFA*D

&

<$1$7) %/1STIS($S() 7$($2/7/() '=9=T&) ?2$(;) 0=2$TIS($V) JO=7%1/7/(3=(;)%',-/(3)'=9T)7$($;/7/(3VIW/)$=7)
T$7=)0/'3,2,%(),(3,T)9/($(3=$9%)7/70%(;,() T/%$3,+$(V) 3&)8&(3=(,$11?)0,=1-)8&7%/3/(8=/9V)9,%%&'3/-)0?)3+/)
2$()) -=-,T,()) &1/+) *=;$) #=(=) 5/'3$+$($() Z\H&<]) -$1$7) *+'/[)#=(/9) &6) </6/(9/) Z\#L<[)=() $)-=;=3$1) 93'$3/;?V)
93'$3/;=)-=;=3$1V)-/(;$() 7/7%/'T,$3) T&1$0&'$9=)-=)$(3$'$) 0?)93"/(;3+/(=(;) 8&11$0&'$3=&() O/3W//() 3+/) 3+'//)
T/3=;$)6,(;9=)3/'9/0,3X) 6,(83=&(9X

1$1) =(=) 9/='=(;) %/'T/70$(;3() %/9$3) 0=9(=9) -=;=3$1) H$(T)*+=9) =9) =() 1=(/) W=3+) 3+/) '$%=-) -/R/1&%7/(3) &6) 3+/)

-$() +$-='(?$) %$(-/7=) BLQI<K ) 2$(;) 7/70$W$) 0=9(=9)  H$(TUY) -=:=3%1) 0,9=(/99) $(-) 3+/) %/9/(8/) &6) 3+/)

(3, T)0//$T)-$()0/'=(3/'$T9=)9/8$'$)-$'=(; X BLQJ<K })%$(-/7=8)W+=8+)+$9)0'&,;+3)0,9=(/99)3&)
7&R/)$(-)=(3/'$83)&(1=(/X

&1$0&'$9=) -=) $(3$'9) *=:$) #=(=) 5/3$+$($() -=%/'1,T$() B&L1$0&'S3=&() O/BW/I() 3+/) *+I) #=(/9) &6)
9/0$;$=) %I/(;,$3$() T$%$0=1=3%9) -==3%1) 0S(T) 2$(;}/6/(9/)=9) (//--)$9)3+/) HS(TU9) -=;=3%1) 8$%$0=1=3?)
0/%/-&7$() %$-$) %'=(9=%) T/+$3=K+$3=8() ,(3.T) [(+$(8/7/(3V) W+=8+) $) ;,=-/-) 0?) 3+/) %' -/(3)
71(;=-1(3=CT$9=):$%)-$()7/7TR$1=-$9=)=0=T&)-$1$7)%'&9/9) %'=(8=%1/)3&)=-/(3=67);$%9)$(- R$1=-$3/)'=9T9)=()-=;=3$1)

0=9(=9) -=;=3$1V) 9/'3$) 7/'$(83() -$() 7/(/70$(T$() 0,9=(/99) %'&8/99/9V) $9) W/11) $9) -/9=;() $(-) -/R/18%)
7T$(=97/) %I(-,T,(;) (3, T) 7/7$93=T$() 3'$(96&'7$9=) 9,%%&'3) 7/8+$(=97) 3&) /(9,/) 9,93$=($01/) -=;=3$1)
-=;=3$1)2$(;)0/'T/1$(2,3$(X 3'$(96&'7$3=&(X

"4 #3%&$0S+, ($0-$04$%&'$()./0/1$(2,35() 414! JBank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

1&1%&)&'S M1$ (I(T"1$ 18'&2""'$ 5"51"%$ +$ )I(K$ 1&'&L"1"T$ I'$

(K $3434 3434

H$(T) 9/1$1,) 7/(=(;T$3TS() T.$1=3$9) 7$($2/7/() '=9=T&) HSH(T)8&(3=(,/9) 3&) =7%'&R/) =39) '=9T) 7$($:/7/(3) b,$1=3?)
-GS0 TI7%/+$3=T$() 6$T3&) #=(:T,;$(V) M&I=$1V) -$() 0?) 3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 3+/) D(R="&(7/(3$1V) M&8=$1V) $(-)
*$3$)./181$)ZNST3&)HMHX F&R/'($(8/)6$83&'9)ZDMF)N$83&/[X

M/L$7S$) 3$+,() 4141) %/(;/1&1$$() '=9=T&) 3/1$+) -=3$(;$(=) J() 4141V) 3+/) HE(TU9) @=9T) :$($:/7/(3) F'& %) Z@:F[)
-GS0 0$=T)&1/+) @=9T):$($:/7/(3)F &% "Z@:FD-I($()  /c/'8=9/-)&0,93)'=9T)7$($:/7/(3)$(-)6&8,9/-)&(]
0/'6&T,9)%3$-3$])

X) 5I70/-$7$$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) ?$(;) /6/T3=6) ,(3,T) X) DI/83=R/) '=9T) 7$($:/7/(3) $9) $() /($01/) 6&) $)

77%/'T,$3) 7&/1) 0=9(=9) 7/1$1,=) %/(,$3$( 93/(;3+/(I-) 0,9=(/99) 78&-/1) 0?) =7%1/7/(3=(;) 3+/)
%I(GITO$(S() %'&%&I=9=V) ($9$0$H\)J3WETY -$() 93/(;3+/(0,=1-) %'&%&9=3=&(V) 8,93&7/V) (I3W&T)
9=(/=)-I(SOF',%X) $1=;(7/(3)$(-)F'&,%)972(/';?X

4X) 5/1$TIS($$()*=;$) #=(=) 5/'3$+$($() Z\#&<]) ?$() /6/T3=6)X) DI/B3=R/) *+'//) #=(/9) &6) </6/(9]) Z\H&<[) W+=8+) $)
7/1=%,3=) 3$3$) T/1&1%) -$() %/(;$70=1$() T/%,3,98(V) /I/83=R/) :&R/($(8/) $(-) -/8=9=&() 7$T=(;V) /II83=R/)
%/'3$+$($()1=(=)%/'3$7SV) T/-, $)-$()T/3=;$)?$(;)/6/T3=6X  C'93V)9/8&(-)$(-)3+=")1=(/9)&6)-/6/(9/X

\X) 5/(;/1&1$$()T'=9=9)-$()%/'3$+$(SOT/STSS09=0/X  \X) B'=9=9):$($:/7/(3)$(-)B?0/)M/8,'=32)</6/(9/X
5/(;/1&1$$() T'=9=9) 7/(8$T,%) %/($(;$($() %S$(-/7=) B'=9=0) 7$($:/7/(3) =(81,-/9) BLQJI<K j) %$(-/7=8)
BLQUI<K j) -/(;$() 7/7%/+$3=T$() %&386&1=8&) 0=9(=9V) +$(-1=(;) 0?) 3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 0,9=(/99) %&'3681=&V)
5/&%1/) 1/$13+) >) M$6/3?7V) H,9=(/99) B&(3=(,=3?) >) 5/&%1/) 1/$13+) >) M$6/32V) H,9=(/99) B&(3=(,=37) >)

M,93%=($01/) F&W3+VI%$3,+$() 3/'+$-$%) ,(-S(;K M,93$=($01/) F&W3+V) B&7%17?) 3&) #$W9) >) @/;,1$3=&(9)
(-$6)-$0%/'$3,'$0) 2$() 0/ 1$T,V  "-$( )M/$71/99)>) $(-)M/$71/99)>)DI/83=R/)B'=9=9)B&77,(=8$3=8&(X
DI/83=R/)B'=9=9)B&77,(=8%3=&(X) aX) B&(3=(,$3=&() &6) 3'B(96&'7$3=&() 2&'(/?) 3+$3)

aX) /1$(2,38() 3$(96&7$9=) 7/1=%,3=) 3$(96&'7$9), 99) =(81,-19) =(3/;$3/-) 8+$((/1) 3'$(96&7$3=&(V) +,7$()
3/'=(3/;$9=V)9,70/'-$2%)7$(,9=$V)%&-, T)$(3$=)%SET$() 8$%6=3$1V) 9,9%17?) 8+$=() %'&-,83) $(-) -$3%) 7$($:/7/(3)
SOT/SCTS)T/2$)3$3$) T/1&18) 7$($2/7/()-$3$X &R/($(8/)6'ST/W&'TX

SX) <,T,G$00/T/1$(2,35()3/+$-$%)3'$(96&7$9=)-=:=3$1) SX) M,93$=($01/) 9,%%&'3) 3&WS'-9) -=;=3$1) 3'$(96&7$3=&()
7/1$1,=)=(=9=$3=6)7$($2/7/()'=9=T&)T/-=3)?$(;)/6/T3=6X 3+'&,;+)/I83=R/)8/-=3)'=9T)7$($;/7/(3)=(=3=$3=R/9X

M/8$'S) ,7,7V) HS(T) 7$7%,) 7/(;/1&1$) -I(;$() 0$=T) 3O /('$1V) 3+/) =7%$83) &() -&7/93=8) $(-) ;1&0$1) /8&(&7=8)
-$7%S$T) %/ T/708($() /T&(&7=) ;1&0$1) -$() -&7/93=T)  -/R/I1&%7/(39) 8$,9/-) 0?) 3+/) BLQI<K j) %$(-/7=8) W$9)
$T=0%$3) %$(-/7=) BLQI<K jX) L1/+) T$($) =3,V) H$(T) 0/ +$921),-/(31?)$--/99/-)0?)3+/)HS(TX)I/(8/V)3+/)HS(T)W$9)$01/)
7/(2%;$) T, $1=3%9) T'/-=3) -/(;$() 0$=T) 3/'8/'7=()-$'=)'$9=8&)  3&)9,88/996,11?)7$=(3$=()$)9&, (-)8"-=3)b,$1=37)$9)=(-=8$3/-)
H-=3):$8/3 'ZESHDHS(T)-=)0/%$(2$(;)3%+,(=(=)?$())7$9=+) 0?) 3+/) H$(TU9) E&(K5/'6&'7=(;) #&$() ZESH[) '$3=&) 3+$3) W$9)
7$9=4)3/'2$;$)-)0$WS+)4MV)-=0$W$+)'$3$K '$3$) %/ 0$(TSOLLEW)Am)-,'=(;)3+/)2/$V) 0/ L&W)$R/'$:/) 0$(T=(;)=(-,93'?2X

&(-=9=) T/,$(S0) -$() &%/'$9=&($1) H$(T) 3/3$%) 0/2$1$() HS(TU9) C($(8=$1) %&I=3=&() $(-) &%/$3=&($1) 8$%$0=1=3=
-GS 0$=T) 9/1$7$) T'=9=9) BLQI<K j) -$() 9=$%) ,(3,T) 17$=() 93'&() 3+&,;+&,3) 3+/) BLQI<K j) 8'=9=9) $(-) $)
717$9,T=)/$)T/(&7$1$()0$')$38,)  (W)(&'7$1X 1$-2)3&)/(3/) (W) (& 7$L)$X

MM &&'$I& &2 I(IK N(KS$!I&'&L" T TSILO" " T&TI

J7%L/7/(3$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) -=) 1=(:T,(:$() HS(T) *+/) HS(TUY) '=9T) 7$($:/7/(3) =7%L/7/(3$3=&() $-+/9)

71(:$8,) TI%$-$ ) @=9T) A%%/3=3/) M3$3/7/(3) ZBAM[ 3&)3+)@=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3) Z@AM[V) W+=8+)0/8&7/9) 3+
7/(2$-=)1$(-$9$()-$9$)-$1$7)%'&9/9) %/(;$70=1$()'=9=T&X) 6&, (-$3=&()=()'=9TKIST=(; X)*+//02V/)3+/)H$(TU9)0,9=(/99)7$?)
<I($() -17=T=$() 0=9(=9) H$(T) 3/3$%) 0/'3,70,+) 9/8%'S)  8&(3=(,/)3&);'&W)%',-/(31?)$(-)9,93$=($012X

+$3=K+$3=)-$()0/ T/9=($70,(;$(X

Pengawasan!$kti*!Dewan! omisaris!dan!Direksi Board! o*! Commissioners! and! Board! o*! Directors4! Sl
Supervision!

<PL$7)7/L$TIS($TH()6,(;9=)%/(;$W$9$()$3$9)%/(/'$%$()  J() 8&(-,83=(;) =39) 9,%/'R=9&'?) 6,(83=&() &() 3+/) H$(TU9)

7$($2/7/() '=9=T&) -=) HH(TV) </W$() .&7=9%$'=9) 7/7=1=T=)=7%1/7/(3$3=&() &6) '=9T) 7$($;/7/(3V) 3+/) H&S$-) &6)

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



3,:%9) -$0) 3$(:;,() 2$W$0) ?2$(;) 2/1$9V) $(3$'$) 1$=() B&77=99=&(/'9) +3$9) 81/$") -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V)
717$93=T$() %/1$TISSS() 6,(;9=) 7$($2/7/() '=9=T&) =(81,-=(;) &R/'9/I=(;) =39) =7%1/7/(3$3=&() =() $88&-$(8/)
9/9,$=)673V) T/'$(;T$) T/'2$)-$() T/0=2$T$H() ?$(;)-=3/3$% T$(V)W=3+) 3+/) @AMV) /93$01=9+/-) 6'$7/W&'T) $(-) %&1=8=/9V) $(-)
-$() 7/70/'=T$() $'$+$() 93'$3/;=9) ,(3,T) 7/(=;;T$3T$() %'&R=-=(;) 93'$3/;=8) -='/83=&() 3&) =7%'&R/) =39) b,$1=37?) $(-)
T,$1=3$9)9/'3$)/6/T3=R=3%9) 6,(;9=) 7$($2/7/()'=9=T&X) <$1HB3=R/(/99X) J() /1$3=&() 3&) 3+/) $0&R/) 6,(83=&(V) 3+/)
T$=3$((?$) -/(;$() 6,(;9=) -=) $3$9V) </W$() .&7=9$'=9) 2,;$) H&$-) &6) B&77=99=&(/'9) W&,1-) '/R=/W) $(-) 8&(8,") &()
7I1$T, T$0) %/(=(2$,$(0),15(;)-$() 7/7,3,9T$() $%3$) 2$(;) 3+/)'/8&77/(-$3=&(9) &6) 3+/) @=9T):&(=3&'=(;) B&77=33//)
-=T&TI(-$9=T$() &1/+) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&X) I1$1) =(=Y6/'3$=(=(;) 3&) 9,8+) '=9T) 7$33/'9V) =(81,-=(;) '=9T) 3+/9+&1-9)
3/'7$9,T) %/(;/1&1$3$() '=9=T&V) %/(/3$%$() 0$3$9$() -$() $(-) 1=7=39) 3+$3) 7$?) 0/) ,(-/'3$T/(X) *+/) H&$-) &6)
1=7=3) '=9=T&) ?$(;) 0&1/+) -=$70=1X) </W$() .&7=9%$'=9) 2B&Y7=99=&(/'9)=9)$19&)/9%&(9=01/)6&]]
0/'3%(;;,(;2$W$0),(3,T]
X) (2/3,2,5)%/70/'=$()6$9=1=3%$9) T/-=3) T/%$-SWEH TS=3X  X) A%%'&R=(;)1/(-=(;)3&)/1$3/-)%$'3=/9X
4X) /18T, T$() %/(;3WSIS$() $3$9) %/(/'$%$() 7$($2/7/() 4X) LRI'9/I=(;) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) =(3/;'$3/-) '=97T)
'=9=T&)3/'=(3/;'$9=)-$1$7) T&(;1&7/'$9=) T/, $(;$(X 7$($;/7/(3)=(3+/)C($(8=$1)8&(;1&7/'$3/X

M/+,0,G$() T'=9=9) $T=0$3) %$(-/7=) BLQJI<K jV) </WS$() @/1$3/-) 3&) 3+/) =7%%$83) &6) BLQI<K j) %$(-/7=8V) HES"-) &6)
&T=9$'=9)7/1$T, T$()%/(;SWSI$()2$(;) L/0=+)T/3$3)T+,9,9) BE&77=99=&(/'0)+$R/)%/'6&7/-)81&9/)9,%/'R=9=&(\WB=$11?)
9/+,0,(;$()'=9=T&) T/-=3V) %$9$V) 1=T,=-=3$9)-$() &%/ $9=& ($)86.(2, (83=8()3&)8/-=3V)7$'T/3V)1=b,=-=32)$EI&E($1) =9TV)
3/'7$9,T)7/70,$3)%/'3/7,$()0,1$($(),(3,T)=3,X =(81,-=(:)38)8&(-,83)7&(3+1?)7//3=(.)6&")3+$3)%, UGHX

<$1$7) 7/1$TIS(STS() 6,(;9=) 7$($2/7/() '=9=T&V) <='/T9=) J()8%$"?=(;)&,3)=39)'=9T)7$($:/7/(3)6,(83=&(V)3+/)&5"-)&6)

7/7=1=T=)3,;$9)-$(03%(;;,(})25W$0)2$(;)2/1$9V)-=)$BS'$(?$]  <='/83&'9)+$9)81/$")-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9V)=(81,-=(]]

X) (2,9, T/0=2$T$() -$() 93'$3/;=) 7$($2/7/() '=9=T&) X) </RI1&%=(;) W'=33/() %&1=8=/9) $(-) 8&7%'/+/(9=R/) '=9T)
9/8$'$)3/'3,1=9)-$() T&7%'/+/(9=6X 7$($;/7/(3)93'$3/;=/9X

4X) HIB$(,() 28W$0) $3$9) %/1STIS(SS() T/0=2$T$()4X) H/=(;)'/19%&(9=01/) 6&") 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/)'=9T)
7$($2/7/() '=9=T&) -$() ITI%&Y,") '=9=T&) ?$(;)) -=$70=1)  7$($:/7/(3) %&1=8=/9) $(-) 3+/) &R/'$11) '=9T) /c%&9,'/9)

&1/+)H$(T)9/8$'$)T/9/1,', +$(X 3$T/()0?)3+/)H$(TX

\X) C/G/R$L,$9=) -$() 7/7,3,9T$() 3$(9$T9=) ?2%() \X) DR$1,$3=(;) $(-)-/8=-=(;) &() 3'$(9$83=&(9) 3+$3) /b,="))
7171, T$O%/'9/3,2,$()<='/T9=X 3+/)H&S"-)&6)<="/838& 9U)$%%'&R$1X

aX) /GI70$(TS() 0,-$7$) 7$($2/7/() '=9=T&) %$-$) aX) </RI1&%=(;)$)'=9T) 7$($;/7/(3)8,13,/)$3)/R/'?) 1/R/1)
/1, ,+)2/(2$()&;$(=9$9=)H$(TX =()3+)H$(TX

SX) /7$93=T$() %/(=(;T$3$() T&7%/3/(9=) 9,70/') -$?%)  SX) D(9,=(;) 8&7%/3/(8?) =7%&R/7/(3) 6&) +7%()
7$(,9=$)2$(,)3/' T$=3)-/(;$() 7$($2/7/()'=9=T&X '/9&,'8/9)$99&8=$3/-)W=3+)'=9T) 7$($:/7/(3X

"X) :/7$93=T$() 0$+W$) 6,(;9=) 7$($2/7/() '=9=T&) 3/1$+) "X) D(9,=(;) 3+/) =(-/%I(-/(8]) &%/'$3=&(9) &B6) '=9T)
0/'8%/'$9=)9/8%'$)=(-/%/(-/( 7$($:/7/(3)6,(83=&(9X

YX) J/1STOS(STS() T$2=) ,1$() 9/8%'8) 0/T$1$) ,(3.T) YX) B&(-83=())%/'=&-=8%1)"/R=/W9)3&)/(9,/)3+/)$88,'$8?)
7I7$93=T$() T/$T, $3$() 7/3&-&1&;=) %/(=1$=$() '=9=T&V) &6) '=9T) $99/997/(3) 7/3+&-&1&;=/9V) 3+/) $-/b,$87?) &6)

T/8,T,%$()=7%1/7/(3$9=)9=93/7)=(6&7$9=)7$($2/7/() '=9T) 7$($:/7/(3) 9?93/7) =7%1/7/(3$3=&() $(-) 3+/)
'=9=T&)-$()T/3/%$3$(T/0=28TH(V)%'&I/-, - $(%/(/33%$()  $88,'$8?) &6) 3+/) %&1=8=/9V) %'&8/-,/9V) $9) W/11) $9) '=9T)
1=7=3)'=9=T&X 3+'/9+&1-9X

dX) :/7$93=T$() 7$9=(;K7$9=(;) #/70%$;$) "$9$) ./, $(;$() dX) D(9,'=(;) /I83=R/)'=9T) 7$($:/7/(3) =7%1/7/(3$3=&()
ZHN]) 2$() 3/'$C1=$9=) -$1$7) T&(;1&7/'$9=) T/,$(;$0 07)/$8+)N=($(8=$1) M/'R=8/9) J(93=3,3=&() ZNMJI[) $h1=$3/-) =()
3/1$+)7/(I$%T$()%/(;/1&1$$()'=9=T&)9/8$'$)/6/T3=6X 3+/)C($(8=$1)8&(;1&7/'$3/X

ecukupan! ebijakan7! Prosedur7! dan! Penetapan! %imit! $de6uacy! o*!'isk! Management! Policies7! Procedures?7! and!

Manajemen!'isiko %imit!Setting
H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) T/0=2$TH(V) %'&9/-,") -$() %/(/3$%$(j+/) HS(T) +$9) $-/b,$3/) '=9T) 7$($;/7/(3) %&1=8=/9V)
1=7=3) ?$(;) 7/7%-$=) ,(3,T) 7I(-T,(;) %/(/'$%%$() %'&8/-,'19V) $(-) 3+79+&1-9) 9,%%&'3=(;) $() //83=R/V)

TIS(TS) T/'2$) 7$($2/7/()'=9=T&) 2$(;) /6/T3=6V)/CI=/()-$() /n8=/(3) $(-) %'&6/99=&($1) @=9T) :$($;/7/(3) 6'$7/W&'T)
%'&6/99=&($1) 3/'+$-$%) d) Z-/1$%$([) 2/(=9)'=9=T&) ,3$7$) ?8&Y'=(;) d) Z/=;+3[) 7$=() '=9T) 32%/9X) *+/) '=9T9) $/) 8'/-=3)
'=9=T&)T"/-=3V)'=9=T&)%$9$V)'=9=T&)1=T,=-=3$9V)'=9=T&YQIVSISE(BL VP TV) 1=b,=-=37) '=9TV) &%/'$3=&($1) '=9TV) 1/;$1) '=9TV)
'=9=T&) +T,7V) '=9=T&) '/%,3$9=V) '=9=T&) 93'$3/2=T) -$()/HBABI()'=9TV) 93'$3/;=8)'=9T) $(-) 8&7%1=$(8/)'=9T) $9) W/11)
T/%$3,+$()9/'38)3/+$-$%)'=9=T&)1$=((?$)-$1$7)7/(-T,)  $9)&3+/)'=9T9)3+$3)9,%%&'3)3+/)HS(TU9); &W3+)=()$)%',-/(3V)
%/'3,70,+$() H$(T) 9/8$'S) +$3=K+$3=V) T&(9=93/() -$()B&(9=93/(3) $(-) 9,93$=($01/) 7$((/V) W+=1/) =7%'&R=())

O/ T/L$(2,35() 9/'3$) 7/(=(T$ITS() (=1$=) 3$70$+) HE(T) -=) &() 3+/) HE(TU9) $--/-) R$1,/) 6&') $11) &6) =39) 93$T/+&1-/'9X)*+/)
7$3$)9/1, )%/ 7$(T,) T/%/(3=(:$(X).J0=2$T$(V)%'&9/-")  '=9T) %&1=8=/9V) %'&8/-,/9V) $(-) 3+/9+&1-9) $7) %/'=&-=8$117)
-$0)%/(/3$%$()1=7=3)'=9=T&)-=-&T,7/(3$9=T$()-$()-=3=(2$,)&8,7/(3/-) $(-) IR=IW/-) $88&-=(;) 3&) =(3/'($1) $(-)

9/8%'$)0/ T$1$)-=9/9,$=T$()-/(;$()%/ T/70$(:$()=(3/($1) 1c3/'($1)-/RI1&%%T/(3X

7$,%,()/T93/(X)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

ecukupan! Proses! Identi&kasi7! Pengukuran7! Pemantauan! $de6uacy!o*!ldenti&cation7!Measurement7!Monitoringind!
dan! Pengendalian! ‘isiko! serta! Sistem! In*ormasi! ‘isk! Control! Process!and!'isk! Management! In*ormation!

Manajemen!'isiko! System!!

H$(T)3/1$+)7/7=1=T=)=(6'$93",T3,"),(3,T) 7/(;=-/(3=CT$9=V) *+/) H$(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) =(6'$93",83,"/) 3&) =-/(3=67?V)
71G,T,V) 717$(3$,V) -$() 7/G;/(-$1=T$() '=9=T&) ?$(;) 71$9,'IV) 9,%/'R=9/) $(-) 8&(3'&1) '=9T) 9,%%&'3/-) 0?) $()
-=-T,(;) -/(G$() 9=93/7) =(6&'7$9=) 7$($2/7/() ?$(;) $-/b,$3/) 7$($;/7/(3) =(6&'7$3=&() 9?93/7) 8$%$01/) &6)
717$-$=) -$() 7$7%,) 7/(-,T,(;) 6,(;9=) 7$($2/71() 9,%%&'3=(;)3+/)&R/'$11)'=9T)7$($;/7/(3)6,(83=&(X

'=0=T&)9/8%'$)7/(?/1,' +X

G(3,T) 7/(;$(3=9=%3$9=) %&3/(9=) '=9=T&) -=) 7$9$) 7/($S *&) $(3=8=2%%$3/) 3+/) %&3/(3=$1) 6,3,/) '=9TIV) 3+'&,;+) 6&'WS"-)
GS0B(S1=98)T/)-1%S(V)HS(T)7/(/T0$( TS/ (TS 380 1&&T=())$($1?9=9V)3+/)H$(T)+$9)-/R/1&%/-)$()/7/',=(;)'=9T)
/7/5=() '=9T "910$;$=) 7/T$(=97/) %/'=(;$3$() -=(=) ,(3,T)  $%%'&$8+)3+$3) 9/'R/9) $9) $()/$'1?) W$'(=(;) 7/8+$(=97) 3&)
71(;=-/(3=CT$9=)0/'0$;$=)%&3/(9=)'=9=T&) ?$(;) 7, TOSTS()  =-/(3=6?)R$'=&,9)%&3/(3=$1)'=9T9)3+$3)7$?)0/)/(8&,(3/1-)0?)
-=+$-$%=)&1/+)H$(T)-$1$7)0/0/'$%$)WST3,) 7/(-$3%5(;X 3+/)H$(T)=()3+/)6,3,/X

J1$1,2)%I(-IT$3$() /7/:=()'=9T "3/'9/0,3V)H$(T)7$7%,)  *+&,:+) 3+=9) /7/=(;) '=9T) $%%'&$8+V) 3+/) H$(T) =9) $01/)
7/(=-/(3=CT$9=) %&3/(9=) '=9=T&) 9/9,$=) -/($() W'&CIB&)=-/(3=6?) %&3/(3=$1)'=9T9) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) H$(TU9)
T$'$T3/'=93=T) 0=9(=9) H$(TV) 0$=T) 0/',%$) 0/9$'$() -$7%HWV=(/99) %'&C1/) 8+$$83/'=93=89V) 08&3+) &() '=9T) =7%$83)
'=0=T)ZY/R/'=37)&6)7$3/=$1)=7BBI, )%/ T=$$SOWST3,)  Z9/R/'=3?) &6) 7$3/'=$1) =7%$83[) $(-) 3+/) /93=7$3/-) 3=7/) &6)
3/'2$-=(?$)=9=T&)3/'9/0 ¥ 77=(/(8/]) -=)W$T3,)7/(-$3$(;V)  '=9T9)&88,"/(8/)Z=77=(/(8/[V)+/(8/) 3+/)H$(T)=9) %'/%$'/-)
91+=(;;$)HS(T)7$7%,)7/1$T, T$()0/'0$;$=)3=(-$T$()2$(;) 38)3$T/) 3+/) (/8/99$'?) $83=&(9) 3&) 7=3=;$3/) $(-) 8&(3'&1) 3+/)
=%/"1,T$(),(3,T) 7/7=3=;$9=)-$() 7//(-$1=TS()%&3/(9=)  %&3/(3=$1)'=9TIX

'=9=T&)3/'9/0,3X

M2$1$(0) /(S0 %/('$%$() %=1%") 4) H$/1) JIV) H$(T))$88&'-$(8/) W=3+)3+/)9/8&(-) %=11%$") &6) H$9/1) JIV) 3+/) H$(T)
7I('$%TS()  J(3/($1)B$%=3$1)A-/b,$8?)A99/997/(3)5'&8/99) $%%1=/9) J(3/'($1) B$%=3%$1) A-/b,$8?) A99/997/(3) 5'&8/99)
ZIBAAS[);,($) 7/7$93=T$() T/8,T,%$() 7&-$1) 9/9,$=) %'&X) ZIBAAS[) 3&) /(9,") 3+/) 8$%=3%$1) $-/b,$87) =9) =() SBEH)-
'=9=T&)H$(T)-=)1,$)% &C1)'=9=T&)?$(;)9,-$+)3/'8$T,%)-=)W=1$) 3+/) H$(TU9) '=9T) %'&C1/) &, 39=-/) &6) 3+/) '=9T) %'&C1/
X) H$(T) 9/($(3=$9$) 7/7$93=T$() T/3/'9/-=$$() 7&-$1) 2$()) $1/$-?) 8&R/'/-) =() 3+/) C'93) %=11$X) *+/) H$(T) 8&(9=93/(31?)
8,T,%) $;$") 7$7%,) 7/(?/'$%) %&3/(9=) T/',;=$() 7$3/'=$1)  /(9,/9) 3+/'/) =9) 9,h8=/(3) 8$%=3%1) $-/b,$87?) 3&) $09&0)
28(,)7,(;T=()3/'2$-=)-$1$7) OT/($'=&) T&(-=9=)93/99) 9/'3$) %&3/(3=$1)7$3/'=$1)1899/9)3+$3)7$?)&88,)=()93/99)8&(-=3=&()

71(-,T,(;) %/'3,70,+$() 0=9(=9) 9/8%'$) 0/'T/1$(2,3%() 98/($'=&9) $(-) 3&) 9,%%&'3) 3+/) H$(TU9) 9,93%=($01/) 0,9=(/99)
Z9,93%$=($01/)0,9=(/99),; & W3+[X ;'&W3+X

Organisasi!dan!(ata! elola!Manajemen!'isiko 'iskIManagement!Organization!and!+overnance

H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) 0/0/'$%$) ,(=3) T/'2$) %3$-$) 93',T3,")+/) HS(T) +$9) 9/R/'$1) W&'T) ,(=39) =() =39) @=9T) :$($;/7/(3)
&'$(=9%9=)@=9T) :$($:/7/(3) F&% " ?$(;) 0/'3%(;;.(;) F'&,%U9) &';$(=k$3=&($1) 93',83,/) 3+$3) $/) '19%&(9=01/) 3&)

28W$0)7/(;/1&1%$)0/'0$;$=)2/(=9)'=9=T&X)M/0$,$=)%/'3$+$($VB($;/) R$'=&,9) '=9T) 32%/9X) A9) $) 9/8&(-) 1=(/) &6) -/6/(9/V/)
0$'=9) T/-,$) Z9/8&(-) 1=(/) &6) -/6/(9/[YPI1$=() 0/'3%(;:.(;) 0/9=-19) 0/=(;) '19%&(9=01/) 3&) 8%"?) &,3) '=9T) 7$($;/7/(3)
23W$0)-$1$7) 7/(2$1$(T$()6,(,9=) 3$3$) T/L&1$) 7$($2/7/() ;&R/'($(8/) =(-/%/(-/(312V) 3+/) @=9T) :$($;/7/(3) F'&,%)

'=9=T&) 9/8%'$) =(-/%/(-I(\V)@=9T) :$($:/7/(3) F&% "2,;$) $19&)W&'T9)81&9/1?)$(-)%%$'3(/'9)W=3+)$11)0,9=(/99),(=39)$(-)
0/T/'2$) 9$7$) -$() 0/'7=3'$) -/(;$() 9/1,',+) ,(=3) 0=9(=9) 9,%9%8&'3=(;),(=39V)6'&7)3+/)93'$3/;=8)3&)3'$(9$83=&()1/R/19)=()
-$() ,(=3) %/(-,T,(;V) 7,1%=) -$'=) 1/R/1) 93'$3/;=9) 9$7%3$=) &'-/')3&)0,=1-)$)%'&8/99)&6)'=9T)=-/(3=C8%$3=&(V)7/$9,'/7/(3V)
130 1/R/1) 3'$(9$T9=)-$1$7)'$(; T$) 7/70$(;,() %'&9/9) 78(=3&'=(;V)8&(3'&1)$(-)$()=(6&'7$3=&()9793/7) $9) W/11) $9)
=-/(3=CT$9=V)%I/(;, T, $(V)%/7$(3$,$(V)%/(;/(-$1=$()'=9=T&) 3+/)&R/'$11)=(3/'($1)8&(3'81)9?93/7X

-$() 9=93/7) =(6&'7$9=) 9/'3$) 9=93/7) %/(;/(-$1=$() =(3/'()

2$()7/(2/1, +X

<$1$7) 7/1STIS(STS() 7$($2/7/() '=9=T&) ?$(;) /6/T3=6V) J() 8&(-,83=(;) /I83=R/) '=9T) 7$($;/7/(3V) 3+/) H&S$"-) &6)
<='/T9=) -=0%$(3,) &1/+) T&7=3/) $3%K, (8=1 3/'T$=3) 6,(;9=) <='/83&'9) =9) 9,%%&'3/-) 0?) 8&77=33//9) &') 8&,(8=19) W=3+)
7$($2/7/()'=9=T&V)?$=3,).&7=3/):$($2/7/)@=9=T&V).&7=3/)/1/R$(3) '=9T) 7$($:/7/(3) 6,(83=&(X) *+/?) $/) 3+/) H&S"-)
$($2/7/()@=9=T&)."-=3V).&7=3/):$($2/7/) @=9=T&)5$$V) @=9T) B&77=33//V) B'/-=3) @=9T) :$($;/7/(3) B&77=33/IV)
A#BLV) A#BL) GGMX) M/7/(3$'$) =3,V) %/(;3W$9$() &';$(=9%$98)T/3) @=9T) :$($;/7/(3) B&77=33//V) A#BLV) A#BL) MHGX)
9/8%'$) T/9/L,,+$() -=1$T,T$() &1/+) </W$() .&7=9$'=9) /$(W+=1/V) 3+/) &R/'$11) 9,%/'R=9=&() 6&') 3+/) &;$(=k$3=&()
-1;$() 0$(3,$() T&7=3/KT&7=3/) 3/'T$=3V) 9/%/'3=) .&7=3/) =9) 8&(-,83/-) 0?) 3+/) H&$'"-) &6) B&77=99=&(/'9) W=3+) 3+/)
5/7$(3%,) @=9=T&)-$() .&7=3/) A,-=3) 9/0$;$=7%$($) 3/'1=+$3) 9,%%&'3)&6)/1$3/-)8&77=33//9V)9,8+)$9)3+/)@=9T):&(=3&'=(;)
%$-$)93',T3,)&";$(=9$9=)%$-$)+$1$7$()aaKaSX B&77=33//) $(-) A,-=3) B&77=33//V) $9) =11,93'$3/-) =() 3+/)
&"$(=k$3=&($1)93',83,/)&()%$;/)aaKaSX

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



Manajemen!'isiko!.nit!.saha!Syariah 'iskIManagement!o*!Sharia!Business!.nit

H$(T) 7/7=1=T=) 1$?$($() %/'0$(T$H() 0/'-$98'T$() %'=(9=%)*+/) H$(T) %'&R=-/9) 0$(T=(;) 9/'R=8/9) 0$9/-) &() 3+/) M+$'=$)
M?$'=$+) ?$(;) 0/'0/(3,T) G(=3) G9$+3$) M?$'=$+) ZGGCMJK)F(8=%1/) 3+'&,;+) M+$'=$) H,9=(/99) G(=39) ZMHG[X) *+/)
5/('$%3()7$($2/7/()=9=T&)%$-$)GGM)-=1$T,T$()3/'+$-$%) =7%1/7/(3$3=&() &6) '=9T) 7$($;/7/(3) =() 3+/) MHG) 8&R/'9)
9/1,',+) T/;=$3%() ,9%+$) GGM) ?$(;) 7/'%$TH() 9$3,)  $11)0,9=(/99)$83=R=3=/9)$(-) $/)=(3/;'$3/-) W=3+) 3+/) H$(TU9)
T/9$3,$()-/(;$()%/(I'$%$() 7$($2/7/()'=9=T&)%3$-$)H$(TX) '=9T) 7$($;/7/(3X)*+/)=7%1/7/(3$3=&() 8&R/'9) d)'=9T) 3?%/)
5/(I'$%$() 7$($2/7/() '=9=T&) -=1$T,T$() 3/'+$-$%) d) 2/(=9)  $9)7/(3=&()$0&R/)=(81,-=(;)'$3/)&6)"/3,'()'=9T)$(-)/b,=37?)
'=9=T&)9/0%;$=7%($)-=) $3$9) -=3$70$+) -/(;$() '=9=T&) =70$13(R/937/(3)'=9TX)*+/)=7%1/7/(3%3=&() =(R&1R/9) $11) 0$(T=(;)
+$9=1) -$() '=9=T&) =(R/93%$9=X) 5/(/'$%$() 7$($2/7/() '=9=TRY7/(39V) =(81,-=(;) 3+/) H&$'-) &6) <="/83&'9) 9,%%&'3/-) 0?)
3/'9/0,3) 7/1=0$3T$()9/7,%) ,(9,)H$(TV) 3/'7$9,T) <='/T9=) 3+/) A#BL) MHGV) W=3+) $83=R/) 9,%/'R=9=&() 0?) 3+/) H&$'-) &6)
?2$(;)-=0%$(3,)-/(;3)A#BL)M?$'=$+V)9/'3$)%/(;3W$9$()$T3=6) B&77=99=&(/'9) $(-) 3+/) M+$'=$) M,%/'R=9&?) H&$'-) ZMMH[X)
-$'=)</WSH().&7=9%$'=9)-$()</W$()5/(;3W$I)M?$'=$+)Z<EM[X) *+/) MHG) '=9T) %'&C1/) $99/997/(39) =(R&1R/) $() $99/997/(3)
5/(=1$=%$())%'&C1)'=9=T&)GGM) 7/',%3$T$() %/ (=1$=$() 3/'+$-&HH B+/) =(+/'/(3)'=9T9) $(-) 3+/) b,$1=3?) &6)'=9T) 7$($;/7/(3)
'=9=T&) =(+/'1() -$() T,$1=3%$9) %/(/'$%$() 7$($2/7/() '=9=T&) =7%21/7/(3$3=&() =() 3+/) H$(TU9) &%/'$3=&(9X) H$9/-) &() 3+/)
-$1$7) &%/'$9=&($1) HP(TX) H/-$9$TH() +$9=1) %/(=1$=H()6K$99/997/(3)'/9,139) =() 4!41V) 3+/) MHG) 8&7%&9=3/) '=9T)
9/(-="=)3%+,()414V) %/'=(;T$3) %'&C1) '=9=T&) ZBI7%6&9=3/)' $3=(;) W$9) L& WX

'=9T)'$3=(;$(T)0/'$-$)%$-$) T$3/;&'=)%/'=(; T$3)) /(-$+X

Pengendalian!'isiko! (erhadap! Produk! dan8atau! $ktivitas!  'isk!Control!*or!New!Products!and8or!$ctivities

Baru

H$(T) 9/($(3=$9%) 7/7/(,+=) T/0,3,+$() E$9$0%$+) ?2$(;) *+/) H$(T) 8&(3=(,/9) 3&) 7//3) $() =(8/$9=(;) R$'=/3?) &6)
9/7$T=() 0/'$;$7) -I(;3() 7/1$T,TH() =(&R$9=) 9/8%'$) 8,93&7/'9U) (//-9V) 0?) =((&R$3/9) =39) %'&-,839) $(-'&')
0/'T/1$(2,3%() $3$9) %'&-,T) -$('$3$,) $T3=R=3%$9(?$) 7/1$1,=683=R=3=/9) 3&) %'/%$'/-) =(6'$93",83,'/V/) %'&8/99V) $(-) 8&7%1?)
T/9=$%%() =(6'$93",T3,") -$() %'&9/9V) T/%$3,+$() 3/'+$-$%)W=3+) 3+/) %'&%/") '/;,1$3=&(9) $(-) '=9T) 8&(3'&1) $9) W/11) $9)
'1;,1$9=) -$() %/(;/(-$1=%() '=9=T&) ?$(;) 7/7$-$=) 9/'3%) $1=;(/-)W=3+)3+/)3%",/3/-)M,93$=($01/)</R/1&%7/(3)F&$19)
9/2$1$() -/(;30) *,2,%(0) 5/708$(;,($() H/'T/1$(2,3%() ZM<F9[V) /$8+) (/W) %'&-,83) $(-'&'") $83=R=37?) 7,93) 7//3)
ZM<F[)2$(;)-=3%"/3T$() &1/+)H$(TX)M/3=$%) %'&-, T)-$('$3%$,3+/) '/b,='/-) %'&8/99/9) $(-) %'&R=9=&(9) 93=%,1$3/-) =() 3+/)
$T3=R=3$9)0$',)+$',9)7/7/(,+=)%'&9/9)-$() T/3/(3,$()?$(;) 5'&-,83) :$($;/7/(3) 5&1=8?) T(&W() $9) 3+/) E/W) 5'&-,83)
3/1$+)-=3/3$%T$() %$-$) ./0=2$TH() :$($2/7/()5'&-, T)$3$,) A%%'&R$1)5'&8/99)ZESA5[X

?$(;) -=T/($1) 2,;9) -/(;8() =93=1%+) E/W) 5'&-,83) A%%'&R$1)

5'&8/99ZE5A5[X

Manajemenl'isiko!(erintegrasi Integrated!'isk!Management

H$(T) LBHB) EJM5) 9/0%;$=) D(3=3%$9) G3$7%$) ?$(;) -=3,(2, H$(T) LBHB) EIM5V) $9) 3+/) :$=() D(3=3?) $%%&=(3/-) 83) LBH
&1/+) LBHB) H$(T) #3-) 7/1$1,=) LBHB) LR/'9/$9) J(R/937)3 H$(T)#3-) 3+'&,;+) LBHB) LR/'9/$9) J(R/937/(3) 53/X) #3$9)
53/X) #3-) 9/1$T,) %/7/;$(;) 9$+$7) %/(;/(-$1=V) 3/1$+) 3+/)8&(3'&11=(;)9+$/+&1-/'V)+$9)8%"=/-)&,3)8&7%'[+/(9=R/)
TI1$T, TS()%/('$%$():$($2/7/()@=9=T&)*/'=(3/;'$9=)0%$;=)  I(3/;'$3/-)@=9T):$($;/7/(3)6&)N=($(8=$1)B&(;1&7/'$3/X
&(;1&7/'%9=)./,$(;$()9/8$'$) T&7%'/+/(9=6X

<$1$7) .&(1&7/$9=) L $($0 =(=V) HS(T) 3//1$9=) -/; $O  J() 3+=9) N=($(8=$1) B&(;1&7/$3/V) 3+/) H$(T) =9) /1$3/-) 3&)
5%) F/$3) D$93/() #=6/) J(-&(/9=$) ZFD#J)-$() 5*) FI$B$I3/()  5*) F/$3) D$93/() #=6/) J(-&(/9=$) ZFD#J[V) 5*) F'/$3) D$93/()
FI('$1) J(9,'$(8/) J(-&(/9=$) ZFDFJ[) 9/'3$) 5*) LBHB) MIT,'=3$9)  F/(/'$1)J(9,'$(8/)J(-&(/9=$)ZFDFJI[V)$(-)5*)LBHB)M/T '=3$9)
J(-&(/19=$)Z5*LM[X) J(-&(/9=$)Z5*LM[X)

‘IT%'IMOOD$%$N! D$N! P'$ (I'! M$NSI)M)N! C$PI($%!$ND!'IS IMSNS+)M)N('P'$C(IC)S

ebijakan!Permodalan Capital'Policy
H$(T)3/1$+)7/(/3%%T$H()./0=2$TS():$($2/7/()5/'7&-$1$() *+[) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) $) B$%=3%1) :$($;/7/(3) 5&1=8?)
?2$(;) 0/'=9=) %!/ (-/T$3$(K%/(-/T$3$(V) %'=(9=%K%'=(9=%) -B()) 3+/) $%% '&$8+/9V) %'=(8=%1/9) $(-) 0$9=8) 6'$7/W&'T) 6&'")
TI'$(;T$) -$99%) 0$;$=7$($) %/'7&-$1$() $T$() -=T,V) 8%%=3%$1)7/$9,'/7/(3V)7&(=3&'=(;)$(-)9,%/'R=9=&()=()&"-/")
-=$W$9=)-$()-=$3,)$;$")3=-$T)7/13$(;;$')%/'$3,'$()/T93/() 3&) (&3) R=&1$3/) /c3/'($1) ',1/9) $(-'&") =(3/'($1) %',-/(3=31)

-$('$38%,)%/-&7$() T/+$3=K+$3=$()=(3/'(X 5, =-11=(/9X
$($2/7/() %I'7&-$1$() 7/(2$-=) 9%$3,) T/9$3,$() ?$() B$%=3$1) 7$($;/7/(3) =9) 3+/) H$(TUY9) /I&'3) 3&) 7$=(3%$=()
3,4) -I(30 ,%$28) HS(T) -$1$7) 7/(2$;$) 93%0=1=3%$9) C($(8=%$1) 93$0=1=3?) $(-) 9,93%$=($0=1=3?) 7$($;/7/(3) 3+$3)
TL$($0) -$0 7$($2/7/() TI0I1$(2,35() TS/($) 9,-$+) 17$=(1-)=(+/'1(3)=()3+/)H$(TU9)&%/ $3=8($1)%'&8/-,'/9)$9)

7/1/T$3)-$1$7) 3$3%) 85'S) &%/'$9=&($1) H$(T) 9/0$;$=) 0$-$(85) 1/;$1)/(3=32V)$(-)3+/)H$(TU9)93'$3/;=8)%1$((=(; X):&'/&R/V)
+,T,7)-$0%//(8%($$()93'$3/;=9)H$(TX)M/1$=()=3,V)M3'$3/;=)3+/) B$%=3$1) :$($:/7/(3) M3'$3/;?) =9) $19&) -'=R/() 0?) 3+)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

$($2/7/()5/'7&-$1$() HS(T) 2,:$) -=-&'&(;) &1/+) 3,2,%() H$(TU9)93'$3/;=8)&02/83=R/9V)'/b,='/7/(39V)$(-)@=9T)A%%/3=3/)
93'$3/;=9) H$(TV) %/'9?$'$3$() %/'$3,'$(V) -$@=9T) A%%/3=3)3)0?)3+/)HES-)&6)<="/838&'9X
28(;)-=3/3$%T$()&1/+)<=/T9=X

H/'%=2$T) %$-$) %/'$3,'$() -$() 2/(=9) 7&-$1) ?$(;) -$%$3) H$9I/-) &() '/;,1$3=&(9) $(-) 7/$9,$01/) 8$%=3$1V) $(-) 3&)

=0%/+=3,(;T$(V) 9/3%) ,(3,T) 7/(-T.C) /(8%($) -$0 9,%%&'3) 3+/) 6,3,/) 0,9=(/99) %1$() $(-) 93'$3/;7V) 3+/) H$(T)
93'$3/;=) 0=9(=9) -=) 7$9%) 7/(-$3$(;V) H$(T) 0/'6&T,9) %$-$) 6&8,9/9)&()3+/)7$($;/7/(3)&6)=(3/'($1)C($(8=(;)9&,'8/9)
%I(;/181$$() 9,70/'K9,70/") %/(-$($$() =(3/'($1) ,(3,T) 3&) 7//3) 3+/):=(=7,7) B$%=3$1) A-/b,$8?) @/b,='/7/(3) =()
T70(+=) JW$2=0$() 5/(2/-=$$() :&$1) :=(=7.7) $88&-$(8/)W=3+)'/;,1$3&'?)%'&R=9=&(9X)

Z.5::[)9/9,%=)-1(;3()T/3/(3,$()/;,1$3&X

)
ecukupan!Permodalan Capital!$debuacy!
@$9=&)T/8,T,%$()7&-$1)HS$(T)%/')\ )</9/70/')414)3/" 8$3$3) A9)&6)</8/70/')\ V)4!41V)3+/)H$(TU9)8%$%=3%$1)$-/b,$8?)'$3=&)
9/0/9%") 44VImV) 2$,+) -=) $3$9) 7&-$1) 7=(=7,7) 9/9,$=)&C1) 93&&-)$3)44X!)mV)W/11)$0&R/)3+/)7=(=7,7)'Ib,='171(3)9/3)
'=9=T&)?$(;)-=%/'9?2$'$3T$()&1/+)L3&'=3$9)"$9%); 56 0?)3+/)N=($(8=$1)M/'R=8/9)A,3+&'=3?X)

*T$=3) -/(;$() =(=9=$3=6) 7$9=(;K7$9=() ,(=3) T/'2$) %$-$)J() 1=(/) W=3+) /$8+) W&T) ,(=3U9) =(=3=$3=R/9) =() 3+/) @=9
@=9T) :$($/7/(3) F&%V) 9/1$7$) 3+,() 414NV) HS(T) :$($:/7/(3)F'& %V)3+)HS(T),(-/38&&T)3+/)6&11&W=(;)=9T)
TISTIS(STS() 0/'0$;$=) =(=9=$3=6) %/(/'S%NS() 7$(S2/7/()  7$($;/7/(3)=(=3=$3=R/9)-,'=(})414!]

'=9=T&V)9/0%$;$=)0/'=T,3]

P)N+)%0%$$N!'ISI O! ")DI( C)DI(M'IS IMSN$+)M)N(

@=9=T&) T/-=3) $-$1$+) '=9=T&) ?$(;) 3=70,1) $T=0$3) T/;$;RIBEA3) '=9T) =9) 3+/)'=97T) 3+$3) /c=939) -,/) 3&) 3+/) 6$=1,"/) &6) 3+/)
-10=3)) -$('$33$,) %=+$T) 1$=()Z8&,(3/'%$37] -$1$7) -103&)$(-&")8&,(3/'K%%$'3?)=()6,1C11=(;)3+/=")&01=;$3=&(9)
TITI(+=)TIWS2=0$((?$) T/%$-$)HS$(TX) 3&)3+/)H$(TX)

Pengawasan!dan!Organisasi!Manajemen!'isiko! redit Credit!'isk!Management!Supervisionland!Organization

&7=3/) :$($2/7/() @=9=T&) ./-=3) Z..@.[) 7/'%$T$() *+/) B'/-=3) @=9T) :$($;/7/(3) B&77=33//) ZB@:B[) +$9)
T&7=3/) ?%$(;) -=0/(3,T) ,(3,T) 7/70%(3,) <=/T9=) 0//() /93$01=9+/-) 3&) $99=93) 3+/) H&$-) &6) <="/83&'9) =()
-$1$7) 7/',7,9T$() .J0=2$T$() 5/'T'/-=3$() H$(T) Z.5H[V) 6&'7,1$3=(;) 3+/) H$(TU9) B'/-=3) 5&1=8?) Z.5H[V) 9,%/'R=9=(;)

7IGSWS9=) %/1STIS(SS(V) 7/7$(3$,) %/ T/70$(;$() -$() =39) =7%1/7/(3$3=&(V) T&(=3&'=(;) 3+/) %'&'/99) $(-)
T&(-=9=) %&'386&1=&) %/'T'/-=3$() 9/'3$) 7/70/'=) 7$9,T$() 3+/) 8&(-=3=&(9) &6) 8'-=3) %&'36&1=&) $9) W/11) $9) %'&R=-=(;
1$(TS+KIS(TS+)%/0$=T$H(X) 9,::/93=8&(9)&()'/7/-=$1)$83=&(9X

G(=3)B7-=3) @=9T) :$($;/7/(3 " 7/(;/1813) '=9=T&) T'/-=3) *+/)B/-=3)@=9T):$($;/7/(3)G(=3)7$($;/9)3+/)8'/-=3)'=97T)

$1$7) %/K-/3/7=(/-) '=9T) $%%/3=3/\8$"/3) E$9$0$+V) 0$9/-)&() %'/K-/3/'7=(/-)'=9T) $%%/3=3/V) 3$;/3) 8,93&7/'9V)
1=7=3)-$() 93$(-$) '=9=T&) ?$(;) 3/1$+)-=3/(3, TH(X) G(=3) T/'2B 7=39)$(-)'=9T) 93$(-$-9X)*+/)W&'T),(=3)=9)$19&) /9%&(9=01/)
3/'9/0,3) 2,;$) 0/'3$(;:.(;) 28W$0) -$1$7) +$1) %/70/'=$() 6&') 8&(3'&11=(;) 1/(-=(;) $83=R=3=/9) 0?) 9,%/'R=9=(;) 3+/) '=9T)
T1-=3)1GS07/1ST, TS%/(SWSIB()3/+$-$%)%68& 3&681=8&) %&'36&1=&V) '=9T) 7/$9,'/7/(3) 7/3+&-&18&;?V) '=9T) /%&'3=(;)
'=0=T&V)7/3&-&1&;=)%I(;, T,'$()'=9=T&V) %/1$%&'$()'=9=T&H-$(J/-=$1) 1&S(9)=() 1=(/)W=3+)%"-/(3)0$(T=(;)%'=(8=%1/9)
/7/-=$1 " %=(2$7$() $;$) 9/9,$=) -/($() %'=(9=%) T/+$3=K =() 1/(-=(;) $83=R=3=/9V) $9) W/11) $9) /(9,'=(;) 3+$3) $11) &6) 3+/)
+$3=$() -$1$7) %/70/'=$() T'/-=3) 9/T$1=;,9) 7/7$93=T$() 8'/-=3)'=9T9)+$R/)0//()&%3=7$11?)7$($;/-X

0$+W$)9/7,$)'=9=T&) T'/-=3)3/1$+)-=T/1&1%$)9/8$'$)&%3=7$1X

G(3,T) 7/7$93=T$() '=9=T&) T'/-=3) -$%%$3) -=T/1&1%) -/(;$(*&)/(9,/)9&(-) 7$($:/7/(3)&6) 3+/)8/-=3)'=9TV) 3+/) H$(T)

0$=TV)HS$(T)3/1$+)7/1$T, T$()0/'0$;$=),2%%$2$V)$(3%'$) 1$=(] 8&(-,83/-)R$'=&,9)/1&'39V)=(81,-=(]]

X) /7$(3$,)T,$1=3$9)%&3&6&1=8)T/-=3)-/($07/1$3)3/()  X) :&(=3&'=(;) 3+/) 8/-=3) %&'36&1=&) b,$1=3?) 0?) &09/'R=(;)
25(.)3/2%-=)0$=T)- $1$71+$1)%6/0, TS(S35,%, 0% B=TS(V)  8,"/(3)3/(-9)=()3/'79)&6)/3/'=&'$3=& (&' =T% &R/7/(3V)
71(:3($1=9%)9/8$')-/3=1)%& 3&6&1=8)-$'=)0/0$:883%)9/'3$)  $9)W/11)$9)$($1?9=9)07?) &O9/'R=(;) 3+/) %& 36&1=8&)=()-/3%=1
7/(2,9,00/0%;$=)1$%&'$()3/ T$=3)9/8$'$)0/ TS1$X 6'&7) 7$(?) 9=-/19V) $9) W/11) $9) 8&7%=1=(;) R$'=&,9) /1$3/-)

aX) 1,7,9T$(0 (B$(S) T/28) 2$() 9/2$18() /(30 '19&'39)%/'=8&-=8$117X
%$(3$,$() -$() +$9=1) $($1=93) T,$1=3$9) %& 386&1=&) TRFIY&'7,1$3=()$)W&T)%1$()3&)0/)/c/8,3/-)=()1=(/)W=3+)3+/)
2$(;) 3/1$+) -=1$T, TS(V) 0$=T) ,(3,T) %/'0$=T$() 7$,%,()  7&(=3&'=(;)$(-)8/-=3)%&'36&1=&)b,$1=3?)$($179=9)/9,139V)

(3 T)7/7%/3$+$(T$()T,$1=3$9) T/-=3X 08&3+)6&)=7%'&R=(;)&)7$=(3$=(=(;)8'-=3)b,$1=37X

\X) /1$T,T$() stress” test!(3,T) %&'386&1=8&) T/-=3) -/(;$() \X) B&(-,83=(;)93/99)3/939)6&') 8'/-=3) %&'36&1=&9) 0?) ,9=(;)
71G,(ST$() 9T/($'=8&) 0$=T ) 3&9%) K) -&W§3$,%,() 3896K-&W() &) 0&33&7K,%) 98/($'=&9V) $9) W/11) $9) /(9,/-)
0833&7e,%6-$() 7/(/(3,T$() 1$(TS+KIS(T$+) 7=3=$9=) 7=3=;$3=(;)$83=&(9) W/"/) 3$T/()=()'/1$3=&() 3&)3+/) 93'/99)
28()$T$()-=$70=1)9/+,0,;;$0-/($0+$9=1 )93/99)3/93)  3/93)/9,139X
3/'9/0,3X

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



aX) M/7,$),%$?%) 3/'9/0,3) -=1$T, T$() 9/8$'$) 0/T$1$) -$() aXx) *+/)BO&R/VI&'3)W//)8S"=/-)&,3)&($)/;,1$)0$9=9)$(-)
$TS() -=9$7%$=T$() T/%$-$) <=/T9=) 7/1$1,=) .&7=3/) W//)&02/83=R/1?V)3'$(9%%$(31?) $(-) 3=7/1?)9,07=33/-)
$($2/7/() @=9=T&) Z..@]) -$() .&7=3/) :$($2/7/() 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 3+'&,;+) 3+/) BY-=3) @=9T)
@=9=T&)./-=3) Z.:@.[) 9/8%'$) 3/%$3) W$T3,V) &0?/T3=6)-$()$($:/7/(3) B&77=33//) $(-) H&S'-) @=9T) B&77=33//X)
IS(9%SS(X) 5/1$%&'$() 3/'9/0,3) -$%$3) -=;,(STSO &L/+) M, 8+)1%&'3=(}) 7$?)0/) ,9/-) 0?) 3+/) 7$($:/7/(3) 6&)

7$($2/71(),(3, T)%/'0$=T$()-$() 7/7$93=T$() T,$1=3%9) =7%'&R/7/(39)$(-)3&)/(9,')$) 9&,(-) 8'-=3) %&'36&1=&)
%&'3&6&1=&)T'/-=3)?$(;)9/+$3X b,$1=3?X
Pendekatan!Manajemen!'isiko! redit Credit!'isk'Management!$pproach

SSCTS) T/28) 7$($2/7/() '=9=T&) T/-=3) HS(T) 7/(8$T,%)  *+/)8'/-=3)=9T)7$($:/7/(3)6'$7/W& T)$3)3+/)H$(T)8&R/'9)
T/O/,' +$() 9=T1,9) '=9=T&) T'/-=3V) -=-T,(;) &1/+) %'&I/9K3+/)8&7%1/3/)8'-=3)=0T)8281/V)9,%%& 3/-)0?)8&7%/+/(9=R/)
%'&9/9) '=9=T&) T'/-=3) 2$() T&T%'/+/(9=6V) ?$(;) 2,;$)B/-=3)'=9T)%'&8/99/9V) W+=8+),9/) 7&-/19) 3&)/n8=/(31?) $(-)
716, (ST$() 78&-/1K7&-/1) ,(3,T) 7/(;T, $(3=CT$9=) -$() 88&(9=93/(31?)b,$(3=6?)$(-)7$($:/)'=9TOX
7/(;/181$)'=9=T&)9/8%$'$)/C9=/()-$() T&(9=93/(X

H$(T) 7/(/=7$)'=9=T&) T/-=3) 2$()) 9/9,$=) -/(:$() 93$(-$)  *+/)HS(T)$88/%39)8"/-=3)'=9T9)3+$3)$/)W=3+=()=39)/93$01=9+/-)
0/0$:$=7$($)3/1$+)-=3/3$% TS &L/+)HS(T)-$(+$(?$)' =9=T&K3$(-$-9) $(-) 3+&9/) 8&77/(9,$3/) W=3+) $() $-/b,$3/)

'=9=T&) 2$(;) 9/%$-$() /($() return” 2$() 8,T,%) ,(3,T)  3,)3&)=(8/$9/)3+/)9+$/+&1-/)R$1,/X
TI(=(T$3TS((=1$=)%$'$)%/7/;:$(;) 9$+$7X

Pinjaman! terhadap! Nasabah!Consumet dan! )merging! Consumer!and!)merging!Business!%oans

Business

5&'3&68&1=8&)T'/-=3),(3,T)($9S0R@/3$=1)H$(T=(;)ZB&(9,7/) *+/) B'/-=3) 5&'36&1=&) 6&') @/3%$=1) HS(T=(;) 8&(9,7/'9)
-$() D7/,=(;)H,9=(/99] )0/'$9%$1)-$'=)%'&;'$7)T'/-=3V)$(3$'$) ZB&(9,7/)$(-)D7/,=(;)H,9=(/99[)=9)-/'=R/-)6'&7)8'/-=3)

1$=(] %'&;'$79V)=(81,-=(;]

t ./-=3)5'&%/'3=).&7/'9=$1 t B&77/'8=$1)5'8&%/'3?)#&%$(9
t-=3)./%/7=1=T$)@,7$+ t:&3:5:)H&S$(9
t./-=3):&-$1)./'2% t O&T=(;)B$%=3$1)#&$(9
t .$3,)./-=3 t B'Y-=3)B$-9
t-=3)B(%$)A;, ($( t G(9/8,1-)#&%$(9

1-=3) 2$(;) -=0/'=T$() 9/9,%=) -/(;$() 3%'/3) %$9$) -$() #I(-=(;) 6$8=1=3=/9) $) =() $88&-$(8/) W=3+) 3+/) 3$'/3)
7IG=T,3=) TI3/(3,8() Z%&ISB() 3/'8$(3,7) -$1$7)  7$'T/39)$(-)8&7%12)W=3+)3+/)5'&-,83)5'&;'$7) %&1=82X)*+/)
5'€-,83)5'€;'$7X )A-$%,() 5'&-,83)5'€;'$7 "3/'9/0,3)-=T$2=) 5'&-,83) 5'&;'$7) =9) '/;,1$'1?) /c$7=(/-) 3&) /(9,"]) 3+$3)

9/8%'$) O/ T$1S$) ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) 3$7/3) %$9$) 3+/) 35'/3) 7$'T/39) +$R/) T/%3) $0'/$93) W=3+) 3+/) 7$'T/3)
3/1$+)7/(;=T,3=)%/ T/70$(;:3() %$9$)-$() T/3/(3,5() 23(;) -IRIL&YT/(3)$(-) 3+/)9/3) %&1=8=/9) +$R/) 8&7%1=/-) W=3+)3+/)
-=3/3$%T$()9,-$+)9/9,$=)-/(;$() /;, 1$9=)2$(;)3/'0$', X 8,"I(3)'1;,1$3=8&(9X

A($1=99) T/-=3) -=1$T,T$0) -/(;$() 7/(;,3$7$TS() %'=(9=%)  B/-=3) $($1?79=9) =9) 8&(-,83/-) 0?) %'=&'=3=k=(;) 3+/) %',-/(3)
T/+$3=K+$3=$() -/(;$(0) 7/(;T$2=) T=(/'2$) %/7/;$() 1=7=3)  0S(T=(})%'=(8=%1/9)W+//0?)3+/)1=7=3)+&1-/'9U)%/'6&'7$(8/)
0/8$'$) '1;,18) -$() 7/G/R$1,$9=) T/I$?$TS() 3/+$-$%)  =9)'/;,1$'12)/c$7=(/-)$(-),9/-)$9)3+/)0$9=9) 6&") 6/$9=0=1=37)
WIWIS() T/-=3) 2$() 3/1$+) -=0/'=T$(V) 9/9,$=) -I($()  /R$1,$3=&(9)&()$,3+&'=k/-)1/(-=(;V)=()$88&-$(8/)W=3+)3+/)

TI0=2$T$()=(3/'($1)-$()/;, 1$3&X =(3/'($1)$(-)/;,1$38)%&1=8=/9X

*=(;T$3) '=9=T&) -$'=) $%1=T$9=) T/-=3) ?$(}) -=%'&9/9) $FH()=9T) 1/R/1) &6) %'&8/99/-) 8/-=3) $%%61=8$3=8&(9) W=11) 0/)
&3&7$3=9) -=+=3,(;) &L/#RE() L'==($3=&() M?93/7ZZ#LM[) 8%$18,1$3/-)$,3&7$3=8$117)0?) 3+/) #&$()L'=;=($3=&() M?93/7)
T$I($) $%1=T$9=) =(=) 3/1$+) 3/'=(3/;$9=) /(;$() $%1=TSHM[) $9) =3) +$9) 0//() =(3/;$3/-) W=3+) 3+/) A%%1=8$3=&()
M8&/8%™-) -$() 9/9,$=) -/(;$() %$'$7/3/') T/I0=2$T$() 2$(;) MB8&/8%'-) 7&-/1) $(-) $%%1=8$01/) %$'$7/3/") %&1=82V) +/(8/)
OF1$T,V) 9M+=(;$) -=+$$%TS() %&9/9) %/(;$70=1$() 3&)/(9,7)3+/)/I/83=R/V)/h8=/(3V)&02/83=R/)$(-) 8&(9=93/(3)
T/%,3,98() T'-=3) 0/'2$1$() 9/8$'$) /6/T3=6V) /CI=/(V) &O2ITI4BH&7S(8/) &6) 3+/) 1&$(9) -/8=9=&() 7$T=(;) %'&8/99) $9)
-$()T&(9=93/(X 1c%/83/-X

Pinjamanlterhadap!Nasabah! omersial7! orporasi!daninstitusi Commercial7!Corporate!and!linancial!Institution!%oans

5=(2$7$() ?$() -=0/=T$() T/%$-$) E$9$0$+) T&7/'9=$1V)#/(-=(;)3&)8&77/'8=$1V)8& ' %&'$3/)$(-)C($(8=%$1)=(93=3,3=&()
T&'%&'$9=) -$() =(93=3,9=) -=(=1%$=) -$() -=/T&7/(-$9=8&$/+) 8,93&7/'9)$'/)$99/99/-)$(-)'/8&77/(-/-)0?)/c%/'=/(8/-)

B/-=3) @=9T)Lh8?$(;)0/'%/(;$1$7$(X) B’/-=3)@=9T)Lh8/") B'/-=3) @=9T) Lh8/'9X) *+/?) =-/(3=67) $(-) $99/99) 3+/) 8'/-=3)
7I(=-/(3=CT$9=) -$() 7/(=1%=) '=9=T&) T'/-=3) -$'=) ($9$+) '=9T) &6) 8&77/'8=$1V) 8&'%&'$3/) &') C($(8=%$1) =(93=3,3=&()
T&7/'9=$1V) T&'%&'$9=) $33$,) =(93=3,9=) 9/8%') H(StR5%)  8,93&7/'9V)0&3+)$9)=(-=R=-,$19)$(-);'&,%9V)0?)8&(9=-/"=(;)
($9%0%+) -/(;$() 7/7%/'3=70$(; T$() T,$1=3%9) 7$($2/7/(V) 3+/) 7$($;/7/(3V) C($(8=%$1) $(-) 8&7%$(?) %'&C1/) b,$1=37)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

T/, $(30-$0% ' &C L)%/ 9$+$$()3/+$-$%)$(BS7SOT/$-  $$()  $:$=(93) =(-,93'?) $(-) /8&(&7=8) 3+/$39X) *+/) 8&11$3/'$1)
=(-,93=) -$() /T&&T=X) "$7=($0) $3$,) W/(-T,() T/-=3) &) &3+/) 8/-=3) 9,06%&'3) =9) $19&) $99/99/-) 3&) 7=3=:$3/) &)
1$=((?9) 2,;$) =(=1$=) ;,($) 7/7=3=$9=) $3$,) 7/(,'$S( =) '-.8/)3+/)'=9TIX) B'/-=3)/c3/(9=&(9) $'/) -='/83/-) 3&WS$"-9)
'=9=T&X) 5/70/'=$() T/-=3) -=$$+T$() %$$)/3) $T/3 "-$()  %/K-IC(/-)*$/3) :$'T/39) $(-) @=9T) A88/%3$(8/) B'=3/'=$)

@=9T) A88/93%(8/) B'=3/=$) Z*) @8] 3/1$+) -=3/3$%T$() Z*) @AB[X)*+/) %'K-IC(I-) 3$'/3) =9) ,9/-) $9) $) 98'/(=(;)
9/0/1,7(?$X) Target" (ar%et"=;, ($T$()9/0$;$=)$8,$0-$1$7)  '/6//(8/) &() 3+/)-/03&'9 %&3/(3=$1) -/03&'9) 0$9/-) &() 3+/)

71(2$'=() -I0=3,"8$1&() -/0=3,") O/-$9$TH() =(-93'  =(?8" =(-,93'2)3+$3)3+/2)$/)=(V)W+=1/)3+/)@=9T)A88/%3%$(8/)B'=3/'=$)
MI7/(3$'$) =3,V) @=9T) A88/%3%(8/) B'=3M0¢89=) 9/2,71$+) $),9/-)3&)$($12k/)3+/)b,$1=32)&6)-/03& IV)W+=8+)/%'/9/(39)
T'=3/=$)2$()-=;, (STS0%$-$)9$$3)HS(T) 7/(:$(S1=9$Y,$1=3$9) 3+/)HS$(TU9)@=9T)A%%/3=3/X

-0=3,)28()7/;$70$TS)  @=9T)A%%%A$EIX

G(3,T) 7/7$93=T$() &02/T3=R=3$9) %/70/'=$() T/-=3V) %'&9/8%.)/(9,/) 1/(-=(;) &02/83=R=32V) 3+/)$%%'&R$1) %'&8/99) 6&11&W9)
%1'9/3,2,$() 7/(=T,3=)%'=(9=%)/7%$3)7$3%$)9/0$;$=)97$'$3) 3+/) 6&,'K/2/9) %'=(8=%1/) $9) $() $09&1,3/) /b, ='/7/(3V) W=3+)
7,318TV) -/($() %/(;/181$$() '=9=T&) -=0$;=) $(3$'$) ,(=3) '=9T)+$(-1=(;)9+$/-)0/3W//()3+/)0,9=(/99),(=39)$(-)8"/-=3)
0=9(=9)-$()6,(;9=K6,(;9=)%/(;/1&1$()'=9=T&) T/-=3X '=9T)7$($;/7/(3)6,(83=&(9X

M0$:$=) 0$;=$0) -$=) =7%L/7/(3$9=) TI$($0) A9)%$3)&6)3+/)=7%1/7/(3$3=8()&6)9,93%=($01/) C($(8/V)3+)
O/T/1$(2,38(V) H$(T) 3/1$+) 7/70,$3) /B(TS) ./'29) H$(T)+$9)8/$3/-)$) @/9%&(9=01/)N=($(8=()N'S7T/W&'T)$(-)

-$() J0=2$T$() 5/70=$2$$() 2$(;) H/'3$(;,()) "$W$0) 5&1=87V)=(81,-=(;)%&1=8=/9)07?)=(-,93'?)9/83&X)J()$--=3=&(V) 3+
3/7$9,T)T/0=2$T$(),(3,T) 7$9=(;K7$9=(;) 9/T3&)=(-,93'=X) HS(T}+$9)$(D(R="&(7/(3$1)$(-M&B=$1):$($:/7/(3)M?93/7)
M/1$=() =3,) H$(T) 3/1$+) 7/7=1=DE3¥ &(7/(3$1) $(-) M&8=$1) ZDM:M[V) W+=8+)8&(9=939)&6)$)9/3) &6) %& 1 =88) @)% &8/-
$($/7/(3IM?93/7  )ZDM:M[V)2$(;)3/"-="=)-$'=) 9/%/'$(;T$3) 7/$9,'/7/(39)3&)=-/(3=62)$(-)7$($:/)|(R="&(7/(351)$(-)

TI0=2$T$(V) %'&9/-,V) -$() %I/(;, T, $() -$1$7) 7/1$T,T$()  9&8=$1)'=9T9) &6) -/03&'9 %&3/(3=$1) -/03&'9) =() $) 9793/7$3=8)
=-/(3=CT$9=)-$() %/(;/1&1$$()'=9=T&)#=(;T,(;$()-$() M&I=S$1J(-) 9,93%=($01/) 7$((/'X) </3$=1/-) [co%1$($3=8&() /;$"-=(;)
-10=3,"8$1&()-/0=3,)9/8$'$)9=93/7$3=9)-$()0/ T/1$(2,38(X) 3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)M,93$=($01/)N=($(8/)8$()0/)9//()=()
5/(2/1$9$()1/0=+)-/3$=1)7/(;/($=)=7%1/7/(339=) T/, $(;$0)  M,93%=($0=1=32)@/%&'3)%$;/) jdK4laX

O/'T/1$(2,38() -$%$3) -=1=+$3) %$-$) #$%&'S() ./0/'1$(2,3%()

+$1$7$() jdK4lax

'isiko! redit!daril$ktivitas!Investasilatau! (rading Credit!'isk*rom!Investment!or!(rading!$ctivities

@=9=T&) T'/-88)(3/'%$'3?" -$'=) $T3=R=B%-=(;\J -/'=R$3=6) B&,(3/'%$'3?) 8/-=3) '=9T) 6'&7) 3'$-=(;V) -/'=R$3=R/9) $(-)
-$()%=(2%$7$()9,'$3) 0/'+$';$) -=$W$9=) 9/8$'$) T/3$3)-§$T3=6) -/03)9/8,'=3?)$83=R=3=/9)$/)81&9/1?)7&(=3&'/-V)$(-)$83=R/17?)
(BT 7/1=(-,;;=) H$(T) -$'=) T/7,(T=($) T/',;=$() -$1 $7)  7$(3$;/-V)3&) %'&3/83) 3+/) H$(T) 6'&7) %&3/(3=$1) 1&99/9) 3+$3)
71(;$(3=T$()9/0,$+) T&(3'$T)2=T$ )8&,(3/'%$3?77/(;$1$7=) 7$?)&88,")W+/()'/%1$8=(;) $) 8&(3'$83) =6) 3+/) 8&,(3/'%$'37?)
-/6$,13X#=7=3) T'-3B&,(3/'%$37'-=3/3$%T$() 0/-$9$T$() -/6%,139X) A) 8/-=3) 1=7=3) =9) 9/3) 6&11&W=(;) $) 8&,(3/'%$'3?)
%/(=1$=%() $3$9) T$%$9=3%$9) B&+3J%6$'37"9/9,%=) -/(;$() 8'/-=3) 8%$%$8=3?) $99/997/(3) =() $88&-$(8/) W=3+) 3+/)
T/I0=2$T$()=(3/'($1V)9/'3$)7/(;=T,3=)T/1$?$T$()9/)FB&I&TH() =(3/'($1)%&1=8?)$(-)6&11&W=(;)$)6/$9=0=1=3?)$(-)8&,(3/'%$'3?)
8&,(3/'%%$37" -I(;$() %'&-,T) ?%(;) -=38WSTH(X) DT9%&9,") 8&7%$3=0=1=3?)6&") %'&-,839) &I/'/-X)*+/)8'/-=3)/c%&9,'/) =9)
T/-=3) -=T&[3'&1) 7/1$1,=) %/(SWSIS() =(-/%/(-/() -$()  8&(3'&11/-) 3+'&,;+) =(-/%I(-/(3) 7&(=3&'=(;) $(-) -='/83)
%/1$%&'$() 1$(;9,(;) 3/'T$=3) %/1$7%%$,$() $3$9) 1=7=3H)/ '/%&'3=(;)/1$3/-)3&)0'/$8+/9)&6)3+/)$%%'&R/-)1=7=3)$(-)'=9T)

3+/9+&1-Y=3=;$9=)'=9=T&)?$(;)3/1$+)-=9/3,2,=X 7=3=;$3=&()3+'19+&1-X

Pengendalian'isiko! redit Credit!'isk!Control

5/(;/708(;$() 9,70/") -$?%) 7$(,9=%) 3/',9) -=13T,TH() 1,7$()'19&,'8/)-IRI1&%7/(3)=9) 8&(3=(,&,91?) %/'6&'7/-)
9/8%'$) O/ T/9=($70,(;3(0) -/(;$() 7/(?/1I(;;$'$T$() 3+'&,;+) 8'/-=3) 3'$=(=(;) %'&;'$79V) 0&3+) 6&") 0,9=(/99) $(-)

%/1$3=+$(K%/1$3=+$() T'/-=3V) 0$=T) (3, T) M<:)-=) ,(=3) 0=9¢89) 6,(83=&(9) /1$3=(;) 3&) 8/-=3X) B&11$0&'$3=&() W=3+) 3+/)
-$() -=) ,(=3) '=9=T&) T/-=3X) .&1$0&'$9=) -/(;$() ,(=3) 0=9(=8)9=(/99) ,(=39) +$9) 0//() 93/(;3+/(/-) 3+'&,;+) $) 9/'=/9)

3/1$+) -=%/'T,$3) 7/1$1,=) 0/0$:$=) %/(2/7%, ($$(V) -=) &6)=T%'&R/7/(39V)=(81,-=(;) W&T=(;) 81&9/1?) W=3+) 3+/)'=9T)
$(3$'$(?$) O/T/'2$) 9$79) -/(;$() 3=7) 7$($2/7/() '=9=T&)  7$($;/7/(3) 3/$79) 6'&7) 3+/) =(=3=$1) %'&8/99) &6) 8'/-=3)

9128 T)SWSH1)%'89/9)%/(;$2,$()6$9=1=3$9)T'/-=3)9$7%$=)-/(;$()2.268951)38&)3+/)C($1)8'-=3)$%%'&R$1X

%/'9/3,2,$()T'/-=3X

M/8$'S) O/TSLSV) HS(T) 2,:$) 7/AST, TS /7/:=() '=9T)  *+/) H$(T) $19&) %/'=&-=8$117) 8&(-,839) 6&WS$-K1&&T=())
$99/997/(3 "2$(;) 0/'9=6$3)6& W$-) 1&&T={;(3,T) 7/1=+$3)  /7/;=(;)=9T)$99/997/(39)3&)$98/'3%=()3+/)6,3,'/)%&3/(3=$1)
%&3/(9=)'=9=T&) ?$(;) 7,(8,1)-=) T/7,-=$()+$'=KPI/997/(3)  '=9TX)*+/)$99/997/(3)=9)$)8&11$0&'$3=R/)/I1&'3) 0/3W//()3+/)
=(=) 7/ %$T$() T&I$0&'$9=) $(3$'$) G(=3) H=9(=9) -$() G(3P=(/99) G(=39) $(-) B/-=3) @=9T) :$($;/7/(3) G(=3X) *+/)
$($2/7/() @=9=T&) .'/-=3X) A-$%,() 9T/($'=&) ?$(}) 0=$9$) 8&77&(1?),9/-)98/($'=&9V)=(81,-/);1&0%$1)/8&(&7=8) 8'=9=9)
=, ($T$(V)$(3$'$) 1$=(])'=9=T&) T'=9=9)/T&(&7=); 1&0$1V) T&ET¥) J(-&(/9=$U9) 7$8'€/8&(&7=8) 8&(-=3=&(9V) =(3//93) '$3/)

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



7ST)T(&T2)I(-&(9=SV)T/S=TS09,T)O,(SV)THS=TS)  +=T/OV)=(g83=8()'$3/) +=TIOV) @ %=5+)-/%8=$3=&(V) $(-) &3+/)
3=(;T$3) =(g$9=V) /%'9=$9=) @,%=$+V) -$() 0/0/'$%$) OT/(&}H'=&)/1$3/-)38)8/-=3)'=9TX
1$=((?$)3/'T$=3)'=9=T&)T'/-=3X

M/$=() =3,V) O/-$9$'T$(93/99) 3/93= ?$(;) -=1$T,T$() H$9/-) &() 93/99) 3/93=(;) /c/'8=9/9) %/'6&'7/-) 0?) 3+/)
&1/+) G(=3) H=9(=9) -$() G(=3) :$($2/7/() @=9=T&) ."/-=3V) H$)9=(/99) G(=39) $(-) B/-=3) @=9T) :$($:/7/(3) G(=3V) 3+/)
78T, TH() 18(TS+KLS(TS+) %'&ST3=6) -$() %'/R/(3=6) 2$T(HS(T) $19&) ,(-/'3$T/9) %'&$83=R/) $(-) %'/R/(3=R/) $83=&(9V)
%I/(13$%$() /0=3,") -$1$7) T$3/:&'=) <$1$7) S/(SWSIS()  9,8+)$9)-/3/7=(=()) $) 0$38+1=93) 8$3/;&'?) 6&’) 8&7%$(=/9)
L(3.T) %/, 9$+$$(K%/", 9$+$5() 2$() T&(-=9=) T/, $($((?$) $1/83/-)02)8+$(;/9)=()8/'3$=()/8&(&7=8)8&(-=3=&(9)$9)W/11)
=%'&2TI=TS() 7/(,,0 TS/S$) 3/%/($ +) =70$9) $9)BLQJ<K j)=7%$83)W+&I/)C($(8=$1)8&(-=3=&()=9)%'&2/83/-)
%l 0$+$() T&(-=9=) IT&(&T7=) 3/'3/(3,) -$() 2,:$) -$7%S$T)  3&)-/81=(/X)*+/)-/03&'9)=(81,--)=() 3+/)0$38+1=93)8$3/;&'?)
BLQJ<K jX) </0=3,K-/0=3,) 2$(;) 7$9,T) -$1$7) T$3/,&'=) W=11)0/)81&9/12)$(-)/;,1$'1?) 7&(=3&'-)=() $(3=8=0%$3=&() &6)
<$1$7) 5IGIWSIS() $TS() -=7&(=3&') 9/8$'S) T/3$3) -$()  6,3,)-/3/'=&'$3=8&()=()8"/-=3)b,$1=37X

0/ T$1%),(3,T) 7/(;$(3=9=%%$9=) 3/'2$-=) %/(,",($() T,$1=3$9)

T'/-=3)-=)T/7,-=$()+$'=X

<IG$O7/('$%TS()0/'0$;$=)93'$3/;=)%/(;/(-$1=$()'=9=T&) H$8T/-)0?)3+/)$0&R/)93'$3/;=/9V)3+/)H$(TU9)E&(K)5/'6&'7=(;)
-=) $3$9V) .'/-=3) HI'7$9$1$+) HS(T) %/') \ ) </9/70/') 4141)  #&$() ZESH]) $9) &6) </8/70/') \ V) 4141) W$9) 8&(9=93/(317)
9/8$'$) T&(9=93/()-$%$3)-=2$;$)%3$-$) 1/R/1)2$(;)'/(-$+)?$=3,)7$=(3$=(/-) 1&W) 1/R/1) &6) Xjm)Z;'&99[X)*+=9)'/g/839) %'&%!/")
9/0/9%") Vjm) Z:'&99K) 1$1) =(=) 7/(8/'7=(T$() 0$+W$) H$(T) =7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)HS(TU9)%',-/(3)0$(T=(;) %'=(8=%1/9)
3/1$+) 7/(2$1$(T$() %'=(9=%) T/+$3=K+$3=$() ?$(;) 9$(;$3) 0$&T)8'/-=3)'=9T) 7$($;/7/(3)3+'&,;+&,3)3+/) ?/$X
-$1$7)7/(;/1&1$)'=9=T&) T'/-=3(?$)-=)9/%$(2%$(;) 3+, (X

Mitigasi!'isiko! redit Credit!'isk!Mitigation
<$1$7) 7/(;+=3,(;) AT3=R$) */'3=70%(;) :/(,",3) @=9=T&) *&)8%$18,1$3/)3+/)@=9T)O/=;+3/-)A99/39)Z@O0A[)6&")8'/-=3)'=9T)
ZA* @) '=9=T&) T'/-=3) 0/'-$9$'T$(VI3$(-$"-=k/-) A%%'&$8+V) 0$9/-)&()3+/)M3$(-$'-=k/-) A% %'&$8+V) 3+/)H$(T)'/8&;(=k/9)

H$(T) 7/7%/+=3,(;T$() T/O/$-$$() $:.(B(V) ;$'$(9=V) 3+/)/c=93/(8/)&6)8&11$3/'S1V)W$"$(37V); $'$(3//V)8&11$3/'$1V)
%/(2$7=($(V) $3%$,) $9,'8(9=) T"/-=3) 9/0$;$=) 3/T(=T) 7=3=;$9=)") 8'/-=3) =(9,'8(8/) $9) B/-=3) @=9T) :=3=;$3=&() */8+(=b,/9)
'=9=T&)T/-=3)Z*/T(=T):@.[X ZB@:*X

5/(;,; T$%$() *$;=+$() H/'9=+) H/-$9$'T$() H&O&3) @=9=T&) <=981&9,/) &6) @=9T) O/=;+3/-) E/3) @/8/=R$01/9) A63/)
M/3/1$+) /7% +=3,(;T$() <$7%$T) :=3=;$9=) @=9=T&) ."/-=3) B$18,1$3=(;) 3+/) J7%$83) &6) B'/-=3) @=9T) :=3=;$3=&() 8%() 0/)
-=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) WWWX&B808(=9%X8&7) %$-$) 0$8HO9/-) &() W/09=3/) WWWX&B08(=9%X8&7) %$'3) J(R/93&)
1,0,:$0I(RI93&)K)HSY6& B()$+,($(X @/1$3=&()K)A((,$1) @/%&'3X

510, T$%S$() *$;=+$() H/'9=+) -$() */T(=T) :=3=;$9=) @=9=T&) <=981&9,/)&6) @=9T)O/=;+3/-)E/3) @/8/=R$01/9) $EB}(@=9T)
U-=3) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) WMAvw.ocbenisp.com)  :=3=;$3=&() */8+(=b,/9) 8%() 0/) $88/99/-) &() W/09=3/)www.

%%$-$)0$;=%01,0,(;$()I(R/93&")K)#$%&'B()*$+,($(X ochcnisp.com%$'3)J(R/93&") @/1$3=&()K)A((,$1) @/%&'3)
Perhitungan! $ktiva! (ertimbang! Menurut! ‘isiko! /$M'0 !  Calculation!o*!'isk!3eighted!$ssets!/'3$0!*or!Credit!'isk
isiko! redit!

AT3=R$) */'3=70$() :/(,',3) @=9=T&) ZA*@]) ,(3,T) '=9=T&) *+/)@=9T)O/=:+3/-)A09/39)6&')8'/-=3)'=9T)$9)&6)</8/707)
T'/-=3)%&9=9=)%/)\ )</9/70/')4141)=(-=R=-,$1)H$(T)3/'8$3$3)4141)6&")=(-=R=- $1)H$(T)W$9)93&&-)$3) @%) 4!XS)3'=11=&(X
9/0/9$')@%) 4IVS)3'=1=,(X

J(6&'7$9=) 3/'T$=3) DT9I%&9,) A9/3) -=) #$%&'S() ./, S(P J(6& 7$3=&()&6)A99/39)Dc%&9,/)=()3+/)N=($(8=$1)M3$3/7/(3V)
JW$2=0%().&7=37/(".&(3=(2/(9=) %$-$)*$(9$T9=) @/T/E(;)  B&77=37/(3' B&(3=(;/(8?) #=$0=1=3=/9) Dc%&9,/) &() LI)
A-7=(=93'$3=6V) @=9=T&) ./-=3) AT=03$3) ./;$;$1$() BSWE() HS$1$(8/) M+//3) *$(9$83=8&(9V) B&,(3/'K%$'3?) B/-=3) @=9T)
ZB&,(3/'%$'3?) B/-=3) @=9D[M%&9,) -=) G(=3) G9$+$) M?$'=8%)6&9, V) M+$'=$) H,9=(/99) G(=3) Dc%&9,/V) *&3%1) B'/-=3)
*&3%$1) 5/(;,T,'$() @=9=T&) ./-=3V) -$() A($1=9=9) DT9%&IED=9T) :/$9,/7/(3V) $(-) A($1?9=9) &6) B&,(3/'%%$'3?) B'/-=3)
B&,(3/'%$'3?) B/-=3) @-PIBB@ [) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3@9T) Dc%&9,/) ZBB@ [) 8%() 0/) $88/99/-) &() W/09=3/) WWWX
W/0) WWWX&808(=9%X8&7) %$-$) 0$;=$()1,0,;3() J(R/93R)) &808(=9%X8&7)%%$'3)J(R/93&")@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X
#$%8&' B+, ($(X

Pengelolaan!'isiko! onsentrasi! redit Credit!Concentration!'isk!Management

@=9=T&) T&(9/(3'$9=) T'/-=3) $-$1$+)'=9=T&) ?$(;) 3=70,1) $TB0$3) 8&(8/(3'$3=&() '=9T) =9) 3+/) '=9T) 3+$3) $'=9/9) 6'&7)
3/'T&(9/(3$9=(?$) %/(?/-=3$5() -$($) $(3%'S) 1$=() T/%$-$) C($(8=(;)8&(8/(3'$3=&() W=3+)8/'3$=()-/03&'9V);/&;'$%+=8)
-10=3,V) W=1$7$+),;/&;'$CIV) %'&-,TV) 2/(=9) %/70=3$7$$() $38,F&(9V) %'&-,839V) 3?%/9) &6) C($(8=(;) &') 8/'3%=() 0,9=(/99)
1$%$(;$(),9$+$)3/'3/(3,X C/1-9X

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

<$18$7) 7/ASTIS(STS() %/(/1&1$$() '=9=T&) T&(9/(3'$9=)I()7$($;=(})8'/-=3)8&(8/(3'$3=&()'=9TV)3+/)H$(T)+$9)9/R/'$1)
T'/-=3V)HS$(T)3/1$+) 7/7=1=T=)0/0/'$%%) %/-&7$() %/ (I3$%$()3+'/9+&1-) -/3/' 7=($3=&() ;, =-/1=(/9) 93=%,1$3/-) =() 3+/) @=9T)
1=7=3) 2$(;) -=3,$(T$() -$1$7) %/ (?$3$$() @=9T) A%%/3=3A%)%/3=3/) 93$3/7/(3V) ', 1/9) &() 3+/)*$';/3) :$'T/3) $(-) @=9T)
TIBIB$O0TICIS=  )*$'/3):$'T/3)$(-) @=9T) A88/%3$(8/) A88I%3$(8/) B'=3/'=$) Z*) @AB[V) $9) W/11) $9) 93=96,1$3=&(9) &()
B'=3/=$7*) @AB[V) -$() 2,;$) 7/1$1,=) T/3/(3,$() H$3$9) #/:$1)#/(-=())#=7=3V)=(81,-=(})3+/)1=7=39)6&")*&%)H&"&W/'OV)
'$T9=7,7)5/70/'=$() ./-=3) $(3$'$) 1$=() 0$3$9) %=(2$7$()  =(-=R=-,$19)&");'&,%9V)8/'3$=()=(-,93'=$1) 9/83&'9V) $9) W/11) $9)
(BT) *&%) HE&"EW/V%I'&S(S() $35,%,() T/IL&T%NETV) ;& %9)&6)0&"&W/'OV)/1$3/-)%$'3=/9)$(-)&3+/'9X
9/T3&")=(-,93'=) 3/'3/(3,V) 9/'3$) T/1&T%&T) %/7=(2$7V) %=+$T)

3/T$=3)-$()1$=(K1$=(X

<IGS0 $-$(2%) %S(-, S(K%S(-,$() 3/'9/0,3V) 7$T$) '=9=T&)  0=3+) 3+/9/) ;,=-/1=(/9V) 8/-=3) 8&(8/(3'$3=&() '=9T) 8$() 0/)
T&(9/(3'$9=) T'/-=3) H$(T) -$%%$3) -=T/(-$1=T$() -/(;$() 0$=T) %'&%/'1?) 8&(3&11/-) $9) 3+/) 8/-=3) /c%&9,") 6&") 8/'3$=()
T$($) 3=(;T$3) /T9%&,") T/-=3) T/%$-$) %=+$T) -$() 9/T3&Y6$'3=/9) $(-) =(-,93'=$1) 9/83&'9) $/) 1=7=3/-V) 7$($;/-) $(-)
=(-,93'=) 3/'3/(3,) 3/1$+) -=0$3$9=V) -=T/1&18$) -$() -=%$(3%,) 1$'1?)7&(=3&/-X

9/8$'$)0/ T$1$X

Manajemen!'emedial ‘emedial!Management

H$(T) 9/8%'$) T&(9=93/() 0/',9%+$) ,(3,T) 7/(;$(3=9=%$9=) *+/)H$(T)8&(9=93/(31?)93'=R/9)3&)$(3=8=%%$3/)(&(K%/'6&'7=(;)
9/8%'$) -=(=) T'/-=3) ?$(;) 0/'7$9$1$+) -$() 9/8%'$) %'&$T3=6) 1&$(9) $3) $() /$'1?) 93%$;/V) $(-) %'&$83=R/1?) 7$($;/9) 3+/)
7/(;/1&1$) T'/-=3) 3/'9/0,3) %$-$) 9$$3) 7,1$=) 7/70,",T) (&(K%/'6&'7=(;) 1&$(9) $(-'&") '/8&R/'?) 3&W$'-9) $) 9&,(-)
-$(°$33$,) -$1$7) %'&9/9) %/7,1=+$() 7/(,2,) T&(-=9=) ?$(;) 8&(-=3=&(X) A9) 9,8+V) 3+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) 3+/) A99/3)
9/+$3)T/70$1=X)L1/+)T$/($(?SV)HS$(T)3/1$+)7/(-I-=T$9=T$() @/8&R/'?):$($;/7/(3)ZA@:[) <=R=9=&(V)$)-/-=8%$3/-)9%/8=$1)
,(=3) T/'2$) T+,9,9) ,(3,T) 7/($(;$(=) T'/-=3) 0/'7$9$1$+) WE&'T) ,(=3) 3&) 7$($;/) (&(K%/'6&'7=(;) 1&$(9X) M%/8=C8$117?)
2$=3,) G(=3) A99/3) @/8&R/*?) :$($:/7/(3) ZA@:[X) .+,9,9) 6&)3+/),(9/8,/-)8&(9,7/)1&$()%&'36&1=&V)3+/)'=9T)8&(3'&1)
,(3,T)%&'3&6&1%89/8,7-)8&(9,7/)1&$(V  )%/(;/(-$1=$()  6,(83=&()=9)%/'6&'7/-)0?)B&(9,7/')B&11/83=&()3/$7X)
'=9=T&)-=1$T,T$()&1/+)B&(9,7/)B&11/83=&(X

M/1$=() =3,) -$1$7) 7/(;$(3=9=%%$9=) T'=9=0) 3/'T$=3) BLQI<K'JZR/V) 1&$() /1$c$3=&() &) '/93',83,'=(}) +$9) 0//()
3/1$+) -=1$T,T$() /1$T9$9=) $3$,) /93", T3,'=9$9=) &1/+) 3=T%1/7/(3/-) 0?) 8/-=3) 3/$7) $(-) A99/3) @/8&R/'?)
T/-=3) -$() A99/3) @/8&R/'?) :$($:/7/(3) ZA@:[X) 1$1)  :$($:/7/(3)ZA@:3&)B(3=8=%%$3/)8'=9=9)/1$3/-)3&)BLQI<K jX)
3/'9/0,3) 2,;$) ,(3,T) 7/(-,T,(;) J0=2$T$() 5/7/'=(3$+) A3)3+/)9$7/)3=7/V)3+=9)$19&)9,%%&'39)F&R/'(7/(3FEB&()

=) 0=-$() T/S(S(%O$(TS() 3/T$=3) 93=7,1,9)  C($(8=$10$(T=() /1$3/-) 3&) ($3=&($1) /8&(&7=8) 93=7,1,9)
%/ T&(&T=$() ($9=&($1) 9/0$;$=) T/O=2$TH8&, (3/'8781=8%1) $9)3+/)8&,(3/'8781=8%$1)%&1=8?)&6)BLQI<K jX)H$(T)=7%1/7/(39)
-$7%$T) BLQI<K V) H$(T) 7/(/'$%TS() %'&;'$7) @/1$TI$9=)#ES() @/15c$3=&() &) @/93',83,'=(;) %'&;'$7) %',-/(31?) 3&)
$3$,)@/93',T3,'=9$9=)."/-=3) ?$(;)-=0/'=T$()9/8%'$) +$3=K+$3%)/3) 3+/) 35,/39X)*+/) %'&;'$7) W$9) -/1=R/'/-) 0?) /-,8=(;)
$:$)3/%$3)9$9$'$(X)5'&;'$7)-=0/'=T$()$(3$'$) 1$=(-/($()  =(3//93)'$3/9V) /c3/(9=&() &6) =(93$117/(3) %/'=&-V) '/-,83=&()
8$'5)%/(,",($09,T,)0,;SV) %/ %$(2$(;$0 23 TS)WST3V)  &6) %'=(8=%$1) $"/$'9) &') /-, 83=&() &6) =(3/'/93) $"/$'9X) *+/)
%I, S50 3,(; TS0 Y%&T&T) $3$,) %6/(, $(:$03,(;$ TS)  %'&;'$7)/($01/9)8&(3'&1)&6)1&$()b,$1=3?)$99/997/(3V)+/(8/)
0,(BX)</(B0S-$(29)%6'8;'$7)=(2) 7S TH)%/(=1$=80$3$9) T, $1=3%9) &%3=7=k=(;) 3+/) H$(TU9) %/'6&'7$(8/) =() =39) =(3/'7/-=$3=&()
T/-=3) $%%$3) 3/T/($1=V) I+=(;$) 7/(-&&(;) &%3=7$E9$9=) 6,(83=&(X)

T=(/2%)H$(T)T+9,9(?$)6,(:9=)=(3/'7/-=$9=X

(agihan! yang! (elah! Jatuh! (empo! dan! Penurunan! Nilai! Matured! $ccount! ‘eceivables! and! Impairment! o*!
(agihan ‘eceivables

H$(T) 7/(-IC(=9=T3$() 3%;=+$() 2%$3,+) 3/7%&)Z7%$3,/-[) *+/) H$(T) -/C(/9) 7$3,'/-) $88&,(3) '/8/=R$01/9) $9) $11)
9/0$;$=) 9/1,',+) 3%;=+$() ?$(;) 3/'1$70$3) 0$?$") 1/0=+) '/8/=R$01/9)W=3+)]!)-$?9)&R/"-,/VV)0&3+)6&")%'=(8=%%$1)$(-°
-$'=) j1) 29/70=1%() %,1,+[) +$'=V) 0$=T) $3$9) %/70$?$'$(&') =(3//93) '/%$?7/(39X) All) '/18/=R$01/9) $/) 9,02/83) 3&)
%&T&T) -$('$3%,) 0,(;8X) M/7,$) 3$;=+3() -$%%$3) -=(=1$=)7%%$="7/(3)0$9/-)&()3+/)HS(TU9)/R$1,$3=&(V)W+=8+)=9)0$9/-)
71G$1$7=)%/(,",($()$%$0=1%$)0/-$9$'T$() +$9=1)/R$1,$9=) &() &02/83=R/)/R=-/(8/) &() 3+/) =7%%$="7/(3) -,/) 3&) &(/) &)
H$(T) 3/'-$%%$3) 0,T3=) ?$(;) &0?/T3=6) 7/(;/($=) %/(,",($() 7&'1)01&99)/R/(39pV)$63/')=(=3=$1)8'/-=3)%'&01/7)'/8&;(=3=&()
(=1%=) 3/'9/0,3) 9/0$;$=) $T=0%$3) 3/'2$-=(?$) 9%$3,) $3$,) 1/02%A)+/"/) 3+/) 1&99) /R/(3) +$9) +$-) $() =7%$83) &() 3+/) '/1=$01/)
p%/'=93=W$) ?$(;) 7/',;=T$(p) 9/3/1$+) -=3/3$% TH((?$) T'/-=3)/93=7$3/-)6,3,'/)8%9+) g&W) &6) 3+/) C($(8=$1)$99/3) &');'&,%)
71(2$-=)0/"7$9$1$+V) 7$(;) 0/'-$7%$T) %$-$)/93=7$9=)$',9)  &6)C($(8=$1)$99/39X
T$9)7$9$)-$3$(;)$3$9)$9/3) T/, $(;$0)$3$,) T/1&7%&T)$99/3)

T/,5($0?$(;)-$%$3)-=/93=7$9=)9/8$'$)$(-$1X

HS$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) T'=3/'=$) 2$(;) -=;,($TS() 9/0$;$=) *+/) HS(T) +$9) /93$01=9+/-) 8'=3/'=$) ,9/-) $9) 3+/) 0$9=8)
%/-&7$() -$1$7) 7/((3,T$() 0,T3=) &0?/T3=6) $3$9) :=-/1=(/9) 6&) -/3/7=(=(;) &02/83=R/) /R=-/(8) &B)

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



%I(,',($0(=1$=X)M/1$=()=3,V) 3/'-$%$3) 2,$)0/0/'$%$) T'=3/'=$)7%$="7/(3X)A19&V)3+/'/)$'/)9/R/'$1)$--=3=&($1)8'=3/'=$) 9/-)
3$70$+$() 2$() -=;,($T$() T+,9,9) ,(3,T) T/-=3) -/(;$() 9%/8=C8$117)6&')8'/-=39)6&")9=;(=C8$(3)$7&, (39X
2,71$+)2%(;)9=;(=CT$(X

J(6&7$9=) 3/T$=3) 5I(,(TSNS() *$;=+$() HI9=+) J(6&7$3=&() &6) <=981&9,/) &6) E/3) @/8/=R$01/9) H$9/-) &()
H/-$9$'T$() O=1$2$+V) *$;=+$() H/'9=+) H/-$9$'T$() M=9$)@/;=&(V)E/3) @/8/=R$01/9) H$I/-) &():$3,'=32)*/'7V) $(-) E/3)

A$(;T$) O$T3,V) -$() *$;=+$() H/'9=+) H/-$9$T$() M/T3&) @/8/=R$01/9) H$9/-) &() D8&(&7=8) M/83&) 8%() 0/) $88/99/-)
DT&(&7=)-$%$3)-=$T9/9)%$-$)9=3,9)W/0) WWWX&B08(=99EXBRTDI=3/) WWWX&S08(=9%X8&7) %$'3) J(R/93&") @/1$3=&() K)

%3$-$)0$;=%01,0,(;$()I(R/93&")K)#$%&'B()*$+,($(X A(($1)@/%&'3X

Pendekatan! yang! Digunakan! .ntuk! Pembentukan! $pproach!.sed!*or!Calculating!$llowance!*or!Impairment!
Cadangan! erugian!Penurunan!Nilai!/C PNO %o0sses!/C PNO

5/70/(3,T$() B.5E) -=+=3,(;) 7/(;;,($T$() %/(-/T$3%() AL11&W$(8/) 6&) IJ7%$="7/(3) 1&99/9) 6&") C($(8=%1) $99)39
6&'W$'-) 1&&T=YT/I';=$() T'/-=3)/T9%/T3$9=$() ZDB#[) 9/9,$=)699/99/-) ,9=(;) $) 6&' W$"-K1&&T=(;) /c%/83/-) 8'/-=3) 28) ZDB#)
5MA.)Y X 7&-11)=()$88&-$(8/))\W=3+)3+/)'/b,='/7/(3)&6)5MA.)Y X

:&-11)T/,;=$() T/-=3)/TO%/T3$9=$()0/'1$T,),(3,T)9/L,,+)  *+/) DB#) 7&/1) =9) $%%1=/-) 3&) -/03) C($(8=$1) $99/39)
$9/3) C($(9=$1) ?$(;) 7$9,T) -$1$7) T/L&7%&T] $7&'3=k/-)  7/$9,/-) $3) $7&'3=9/-) 8&939V)Bair" Oa&ue" tir#ug!" Etler"
8893V) N$=') Q$1,/) 3+&+) L3+/) B&7%+/1(9=R/) J(8&7/) Y#m5lerensi+e"In #me)ZNQLBJINS(-)7&93)&IKOS1$(8/)9+//3)
NOQLBJ[) -$( 1&$() 8877=37/(39) %$-$) &I) 031$(8/) 9+//3) 18$()8&77=37/(39)$(-)C($(8=$1);,$'$(3//9X)
9I'3$)C($(8=%1);,$'8(3//9X

B.5E)T'/-=3)-=+=3,(;)%3$-$)9/3=$%)3$(;;$1)%/1$%&'$()9/9,$=p/-=3) 1&99) $118&WS$(8/9) $) 7/$9,'/-) &() /$8+) 1%&'3=(;)

-1(;$0)\)35+$%))DB#)7&-/1] -$3/) $88&-=(;) 3&) $) 3+//K93$:/) /c%/83/-) 8/-=3) 1&99)

=7%$="7/(3)7&-/1]

t M3$/) ) e) $+$%) %/(ST,$(0) SWSLV) T/,;=$() T/-=3) t M3$:/) )e)L()=(=3=$1)/8&;(=3=&(V)/c%/83/-)8'/-=3)1&99)W=11)
IT9%/T3$9=$()$TS()-=+$9=1T$()-$'=) T/2$-=$();$;$1)0$?$) 0/)3+$3)/9,13=(;)6'&7)-/6%$,13)/R/(39)3+$3)$'/)%&99=01/)
2%()7,(;T=()3/'2%-=)-$1$7) 4)0,1$()T/)-/%%$(X &R/N3+/)(/c3) 4)7&(3+9X

t M3%/) 4 e) A%S$0=1$) 3/'2%-=) %/(=(;T$3$() '=9=T&) T/-+3)M3$;/) 4) e) N&11&W=(;) $) 9=;(=C8%(3) =(8'/$9/) =() 8/-=3)
2$(;) 9=;(=CT$() 9/2$T) %/(;$T,$() SWS$1) $9/3) C($(9=$1) '=9T) &6) C($(8=$1) $99/39) 9=(8/) =39) =(=3=$1) '/8&;(=3=&(V)
3/'9/0,3V) T/',;=$() T'/-=3)/T9%/T3$9=$() $T$()-=+$9=1T$()  3+/) 8/-=3) 1&99) $11&WS(8/) W=11) 0/) 3+$3) /9,13=(;) 6'&7)
-$'=) TI7,(T=($() T/2$-=$() ;$;$1) 0$?%) 9/%$(2%(;) -16$,13)/R/(39)3+$3)$/)%899=01/)&R/)3+/)/c%/83/-) 1=6/)
,7,1$9/3)3/'9/0,3X &6)3+/)$99/3X

t M3%$/)\R)./3=T$)$9/3)C($(9=$1)3/'9/0,3)7/(;$1$7=)0,T3=) t M3$;/)\)e) O+/() $) C($(8=$1) $99/39) /c+=0=39) &02/83=R/)
&07?/T3=6) -$'=) ;$;$1) 0$?%") -$() -=T/1&7%&TS() 9/0$;$=)  /R=-/(8/)&6)=7%$="7/(3)$(-)=9)8&(9=-/"1-)3&)0/)8'/-=3K
T'/-=3)0/'7$9$1$+V)B.5E)$T$() 7/(2$-=)T/,;=$() T/-=3) =7%$="/-V) 3+/) 8/-=3) 1&99) $11&W$(8/) W=11) 0/) 3+/) 6,11)
2$(;)-=%/'T="$T$()9/%$(2$(;),7,X 1=6/3=7/)/c%/83/-)8'/-=3)1&99X

5/'%=(-$+$() $(3%'S ) 935;/) )-$( ) 93$:/) 4) -=-$9$'TS() %$-$) &R/7/(3) 0/BW//() 93%;/) ) $(-) 93%;/) 4) $7) 0$9/-) &()
%/'3=T0$($() $%STS+) =(93.,7/() '=9=T&) T/-=3) 3/1$+) W+/3+/) $() =(93',7/(39U) 8/-=3) '=9T) $9) $3) 3+/) /%& 3=())
7/(=(;T$3)9/8%$'$)9=;(=CT$()9/2$T)%/(;$T, $OSWS1X -$3/)+$9)=(8'/$9/-)9=;(=C8$(31?)9=(8/)=39)=(=3=$1) /8&;(=3=&(X

5/%=(-$+$() $(3%'$ ) 93$:/)4)-$() 935:/)\) -=-$9$T$() %$-$) :&R/7/(3) 0/3W//() M3$:/) 4) $(-) M3$:/) \) $7) 0$9/-) &()
T&(-=9=)$9/3) C($(9=$1) 7/ %S$TH() T/-=3) 0/ 7T$ISL$+) %$-$) W+/3+/') C($(8=$1) $99/39) $) 8/-=3K=7%%="/-) $9) $3) 3+/)
9$$3) 35(;:$1) %/1$%&'S(X) 5/(/(3,$() 9,$3,) $9/3) C($(9=$1) 1%&'3=(;)-$3/X)*+/)-/3/ T=($3=&() &6) W+/3+/') $) C($(8=$1)
$-$1$+) T/-=3)0/'7$9$1$+) 9/9,$=)5MA.) Y )-=-$9$'T$() %$-$)$99/3) =9) 8/-=3K=7%$="/-) ,(-/') 5MA.) Y ) W=11) 0/) 039/-) &()
0,T3=)&0?/T3=6)-$'=)%/(,",($()3/'9/0,3X &02/83=R/)/R=-/(8/)&6)=7%$="7/(3

HS(T) 7/7%/'3=708(T$() %$'$7/3/) T.$1=3$3=6) -$() *+) HH(T) 8&(9=-/9) 08&3+) b$1=3$3=R/) $(-) b$(3=3%3=R
T,$(3=3$3=6)-$1$7)7/(;, T,)$%$T$+)3/-$%$3)%/(=(;T$3B() %$$7/3/'9) =() 3+/) $99/997/(3) &6) W+/3+/') 3+/1) =9) $)

9=:(=CT$()%$-$)'=9=T&)T/-=3X)I$1)=(=)3/'7$9,T] 9=;(=C8$(3)=(8/$9/)=()8'/-=3)'=9TX)*+/9/)=(81 )B&L1&W=(]

t HS$(T) 7/1$T,T$) %/(=1$=$() T.$1=3$3=6) ,(3,T) 7/7$93T$ t *+/)HS(T)8&(-,839)b,$1=3$3=R/)$99/997/(3)3&)$98/'3%=()
BUSTS+)3/-$%$3)%6/(=(;T$3$()9=;(=CT$(%$-$) =9=FXT =6)3+/)+$9)0//()9=;(=C8$(3)=(8"/$9/)=()8'/-=3)'=9TX

t H$(T) 7/(/3$%T$() 0$3$9$() %/(=(;T$3$() '=9=T&) T/-=3) t *+/) HS(T) +$9) /93$01=0+/-) 3+/9+&1-) 6&") 9=;(=C8%$(3)
0/-$9$'T$() %/, 0$+$() 0$=T) '/1$3=6) 7$,%,() $09&1,3) =(8'/$9/9) =() 8'/-=3) '=9T) 0$9/-) &() 0&3+) $) /1$3=R/) $(-)
-$1$7) 8/-=3)98&'=(:X $09&1,3/)8+$(;/9)=()8"/-=3)98&'=(;X

t HSM7/CLOTS)  -$79)%$93)-JZ<5<[)9/0$;$=)=(-=T$9=)t *+/) HS(T) ,9/9) -$?9) %$93) - /) Z<5<[) $9) $) 6,'3+/)
1/0=+)18(2,3)-$'=)%/(=(; T$38(9=;(=CTS(%$-$) T4EBX)  =(-=8%$3=8&()&6)9=;(=C8%$(3)=(8'/$9/)=()8'/-=3)'=9TX

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

L;=$0 TV-=3) /TO%/T3$9=$() ZDB#) $-$1$+) '$3SK'$ISPBH)=9)$)% &0$0=1=37KW/=;+3/-)/93=7$3/)&6)8'/-=3)18&99/IX)*+/
3/'3=70$(;)-$'=)/93=7$9=)T/,;=$()T/-=3X)5$'$7/3/'),387$)  T/?)=(%,39),9/-)=()3+/)7/$9,/7/(3)&6)DBH#)$]

2$()-=;,($T$0,(3,T)7/(;,T,)DB#)$-$1$+] t 5'&0$0=1=37)&6)-/6$,13)Z5<[)e)*+=9)=9)$()/93=7$3/)&6) 3+/)
t 5&0$0=1=3?) &6) </6$,25<]) €) =(=) $-$1$+) /93=7$9=) 1=T/1=+&&)&6)-/6%$,13)&R/")$);=R/()3=7/)+& =k&(X
TI7,T=(3();$;$1)0$2$)-$'=)9,$3,)%/'=8&-/)3/'3/(3,X t DCc%&9,7)$3)-/6$,13) ZDA<[) e)*+=9)=9)$()/93=7$3/) &6) 3+/)

t  Dc%&9,7) $3) </6$, )FZDA<]) e) =(=) $-$1$+) /93=7$9=) -$'=) /c%&9,7)$3)$)6,3,7)-/6%$,13)-$3/V)3$T=(;)=(3&) $88&,(3)
IT9%&9,)-=) 7$9$) 7/(-$3%(;) %$-$) 9$$3) 3/2$-=) ;$;$1) 1c%/83/-)8+$(;/9) =() 3+/) /c%&9, ) $63/") 3+/) 1%&'3=(;)
0$2%) -IG$0  TI7%I'3=TOS$(TS() %/,0$+$(K -$3/V)=(81,-=(;)'1%$?7/(39)&6)%'=(8=%$1)$(-)=(3//93)$9)
%/, 0$+$() 2$(;) 9,-5+) -=%/' T="$T$() 9/3/1$+) 3$(;;$1) W/11)$9)/c%/83/-)- $W-&W(9)&()8&77=33/-)6$8=1=3=/9X
%/1$%&'S() 3/'7$9,T) %/70$?$'$() T/70$1=) $3$9) %&T&T)

-$() 0,(;$) 9/'38) %/(8%="$() ?$(;) 9,-$+) -=%/T="$T$()
$3$9rmmitte$"fasi&ititiesK

t #8&99)F=R/()</6$,}2#F<])$-$1$+)/93=7$9=)2$(})3=70,1)t #&99);=R/()-/6$,13)Z#F<[)e)*+=9)=9)$()/93=7$3/)&6)3+/)1&99)
2=T$)3/'2$-2):$;$1) 0$2$X) 1$1)=(=)-=-$9$ T$() %$-$) 9/1=9=§=9=(;)&()-/6$, 13X)J3)=9)0$9/-)&()3+/)-=I/"/(8/)0/3W//()
$(3$'$) $,9) T$9) T&(I$T3,$1) 2$() 2$3,+) 3/7%&) -$()  3+/)8&(3'$83,$1)8$9+)g&W9)-,/)$(-)3+&9/)3+$3)3+/)HS$(T)
+$1K+$1)25()-=+$S%TSOSTS()-=3/=7$)HS(T)3/'7$9,T) W&, 1-)/c%/83)3&)/8/=R/N)=(81,-=(;)6'&7)$(?)8&11$3/$1X
%/(I'=7$$()-$'=)9/3=$%)2$7=($(X

DB#) ?$() -=%/",($T$() ,(3,T) 7/(;+=3,(;) B.5E) T/-=3) *+/)DB#) ,9/-) 3&)/93=7$3/) M3$;/) ) $(-) M3$;/) 4) 8/-=3) 1&99)
93$/) ) -$() 93$/) 4) =7&/1T$() O/-$9$T$() \) OT/($=&)  $11&WS(8/9)$/) 7&-/11/-) 059/-) &() 3+'//) 7$8'&/8&(&7=8)
T$T&IT&(&T=) ZoHSIPV) PGUIFABY 0<&W(9=-/) $3$,) 98/($'=89) Z0HSI/pV) 0G%9=-/p)-$() 0<&W(9=-/p) &) 8+$(;/9) =()
%", 08+$() %$-$) RE=$0)/7$T'&/T&(&7=]) ?$() 3/T&/1$9=) 7$8'&/8&(&7=8)R$'=$01/9])3+$3)$/)78&93)81&9/1?)8&"/1$3/-)
JCSOT/ ;=80 T'/-=3)-$1$7)%& 386&1=&)?$(;)9/9,$=X W=3+)8'/-=3)1&99/9)=()3+/)'/1/R$(3)%&'368&1=8&X

H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) %/-&7$() -$1$7) 7/(/(3,T() $%STS+)  *+NHS(T)$9),, =-/1=(/9)3&)-/3/ T=(/\W+/3+/S(SL1&WS(8/)

%I/70/(3, T$()B.5E)-=1$T, T$(9/8$$)=(-=R=-,$1)$3$ ) BRL/T3=6XB&’) =7%%$="7/(3) 1&99/9) 9+&,1-) 0/) $%%1=/-) =(-=R=-,$11?) &)
5/70/(3,T$()B.5E) 9/8$'$)=(-=R=-,$1)-=1$T,T$(),(3,T) $99/3) 8&11/83=R/17X) J(-=R=-$1) $11&WS(8/) 6&") =7%$="7/(3) 1&99/9)
T/$(:$0 ?$() 9=;(=CT$( 9/8$'$) =(-=R=-$1)-$0 7/(;$  1$7=) =9)$%%1=/-)&()=(-=R=-,$117?)9=;(=C8%(3) C($(8=$1)$99/39) W=3+
%I(,',($() (=1$=X) M/7/(3$'$) %/70/(3,T$() B.5E) 9/8%'$) =7%$="7/(3X) O+=1/V) 8&11/83=R/) $11&W$(8/) 6&') =7%$="7/(3)
T&L/T3=6)-=1$T, T$(),(3, T)S9/3) T/, $(S0?$()9/8S$F(-=R=-$1) 1&99/9) =9) $%%1=/-) 6&') =(-=R=-,$11?) =(9=;(=C8$(3) C($(8=%$1
3=-$T)9=;(=CT$(3/3$%=)7/(;$1$7=)%/(,,(SOEI$)H(3RT)  $99/39)W=3+)=7%$="7/(3 )$(-)&()IC($(8=$1)$99/39)=(-=R=- $11?)
$99/3) T/ $(;$0) 2$() -=(=1$=) 9/8%'S) =(-=R=-,$1) 3/3$%=) 3=-$$Y9/99/-)W=3+)(&)&02/83=R/)/R=-/(8/)&6)=7%%$="7/(3X

3/-$%$3)0, T3=)&02/T3=6)%I(,",($()(=1$=X)

J(6&7$9=)3/ T$=3)5/(;,(; T$%$(I$;=+$()-$()5/(8$-$(;$() J(68'7$3=&() &6) <=981&9,) &6) @/8/=R$01/9) $(-) ALL&WS(8/)
H/-$9$'T$() O=1$2$+V) *$;=+$() -$() 5/(8$-$($() €)  0$9/-)&() @/;=&(V) @/8/=R$01/9)$(-) AL1&WS(8/)H?) D8&(&7=8)
H/-$9$ T$OM/T3&)DT&(&7=V)-$()@=(8=%():,389=)B$-$(:3() M/B3&V) $(-) :&R/7/(39) =() AL1&WS(8/) 6&) J7%$="7/(3)
1;=80 5/(,,($0) E=1$=) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0)  #&99/9)ZB.5E[)8$()0/)$88/99/-) &() W/09=3NWWX&B08(=9%X
WWWX&808(=9%X38%-$) 0$;=$() 1,0,;$() J(R/93&) K)  8&7)%$'3)J(R/93&)@/1$3=&()K)A((,$1) @/%&'3X
HS%&'S(Y$+,($(X

Pemenuhan! etentuan!'egulator!/dan!Basel ‘egulatory!and!Basel!'e6uirements!Compliance

M/='=(;) -IGB() T&T7=37I() %I(,+) H$(T) ,(3,T) 9/1%$1,) Al=;() W=3+) 3+/) H$(TU9) 8&77=37/(3) 3&) 8&(9=93/(317)
TILSTIB($TH() %'$TI=TK%'$T3=T) 3/'0$=T) -$1$7) 7/1$T, THJ%1/7/(3) 3+/) '=9T) 7$($;/7/(3) 0/93) %'$83=8/9V) =3)
%I(;/1&1$$()=9=T&(?$V)HS(T)3/1$+)7/(?=$%TH()=(6'$93',T3,9$9) /93$01=9+/-) $() =(6'$93",83,"/) 3&) 7//3) 3+/) R$'=&,9)

(B, T)7/71(,+=)0/'0$;%$=)"/;,1$9=) ?$(;) -=3/3$%T$() &1/+) 93=%,1$3=&(9) 0?) 3+/) '/;,1$3&'9V) =(81,-=(;) 3+/) H$9/1)
'1;,1$3&") 3/'7$9,T) -=) $(3$'S(?$) %/(/'$%$() T/'$(;T$) 6'$7/W&'T)$9)$()=(3/'($3=&($1)0/93)%'$83=8/9X
H$9/1)9/0%$;$5=(3/($3=&($1)0/93)%'$83=8/X

M$$3) =(=V) H$(T) 7$9=+) 7/(;$-&%9=) M3$(-$'-=k/-) A%%'&$&)/(317V) 3+/) HB(T) 93=11) $-&%39) $) M3$(-$'-=k/-) A%%'&$8+)
-$1$7) %/(;,T,'$() '=9=T&) T/-=3) -/(;$() 3/3$%) 7/(;$8,) =()8'/-=3)'=9T) 7/$9,'/7/(3) 0?)'/6/"=(;) 3&) 3+/)'/;,1$3&'?)

%$-$) T/3/(3,$() 1;,1$3&X) H&O&3) '=9=T&) 7/(;,($TS()  %'&R=9=&(9X) *+/) '=9T) W/=;+3) '/6/'9) 3+/) ', 1/9) 9/3) 0?) 3+/)
TBIB,S() ?%() 3/1%+) -=3/3$%TS() &1/+) '1;,1$3&X) '/;,1$3&'9X)J()3+/)/R/(3)&6)'/b,='/-)'$3=(;) 6&') /8/=R$01/9V)
A%$0=1$) 3/-$%%$3) 3$;=+$() ?$(;) ?$() 7/70,3,+T$() 3+)HSH(T),9/9)$)'$3=(;)$:/(8?)/8&;(=k/-)0?)3+/)'/;,1$3&'9)
%/7I=(;T$3$(V) 7$T$) H$(T) 7/G;,($T$) 1/70$;$) =()$88&-$(8/)W=3+)3+/)-&7/93=8)$3=(;)$;/(8?)93=%,1$3=&(9V)
%I7/'=(;T$3) 2$(;)-=$T,=)&1/+)"/;,1$3&)9/9,$=)T/3/(3,$()  9,8+) $9) 5/C(-&V) $9) W/11) $9) =(3/'($3=&($1) 8'/-=3) '$3=(;)
170$;$) %/7/'=(;T$3) -$1$7) (/;/'=) ?$() -=$T,=V) 2$=3,)  $;/(8=/9)9,8+)$9)M>5V):&&-?U9)$(-)N=38+X)

5/C(-&V) 9/-$(;T$() ,(38,T) %/7/'=(;T$3) =(3/'($9=&($1)

-$%$3)7/(;;,(STSOM>5V):&&-?U9)-$()N=38+X

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



M/0S$;$=)%/'9=$%$(), (3, T) 7/7/(,+=)T'=3/'=$)=7%1/7/(3$9=)  J() %'/%$'$3=&() &6) 7//3=(;) 3+/)8'=3/'=$) 6&') J(3/'($1) @$3=()
J(3/($1)@$3=(;)HSYZI@H[)9/9,$=)93$(-$)H$I/1V)H$(T)3/18$p/-) ZI @H[) =() $88&-$(8/) W=3+) H$9/1) 935(-$'-9V) 3+/) H$(T)
71(/3$%T$()-$07/(/70$(TS) 7&-/1)%/(=1$=$() T/-=3) +$09)/93$01=9+/-)$(-) -/R/1&%/-)$) 8'/-=3)'$3=(;) 7&-/1) $(-)

-$() 7&-/11) 98&Y8$-),(3,T) T/-=3) T&'%&'$9=V) -$() 9/0,$+) $)98&/8$'-)78&-/1)68')88'%&'$3/)8'-=3V)$(-)$()$%6%1=8$3=8&()
$91=T$98K/8%" ) -$() 0/+$R=&’) 98&/8%-V,(3,T) T1-=3)  98&/8$-)$(-)0/+$R=&)98&/8$"-)6&")'/3$=1)$(-)8&(9,7/")
3$=1)-$() T&(9,7/X 8/-=3X

5/(=1$=$(T'/-=3),(3, T) T&'%&'$9=)-9)-=3)98&/8%-),(3,T)  H&3+)3+/)8& %&'$3/)8/-=3)'$3=(;)$(-)/3$=1)8' B /8$"-)
'3$=1)3/1$+)-==7%1/7/(3$9=T$()-$1$7)%'&9/9)%/(;$70=18(}- $R/) 0//() =7%1/7/(3]-) =() 3+/) 8'/-=3) -/8=9=8&() 7$T=(;)

T/%,3,98() T'/-=3X) :/1$1,=) 9=93/7) %/(=1$=$() T"/-=3) -$()% &8/99X)*+'&,:+)3+/)8/-=3)'$3=(;)$(-) 98&/8$'-V/) 3+/) HS(T)
98&/8%")31'9/0,3V)H$(T) 7$7%,) 7/(=1$=) T/1$?$T$() T/-=3) =9) $01/) 3&) &02/83=R/1?) $99/99) 3+/) 8/-=3) 6/$9=0=1=32V) W=3+) $)
9/8$'$)&0?/T3=6)9/+=(;;$)-$%$3) 7/70$(3,) 7/(=(T$3T$()  R=/W)3&)=7%&R/)8'-=3)$($1?79=9)b,$1=37) 6&') %&'36&1=&9) $(-)
T,$1=3$9)$($1=9%)T'/-=3)9/8%$'$)%6& 3&68&1=8&)7%$,%, ()=(-=R==$2£R=-,$117X

M/0/1,7)-==%1/7/(3$9=T$(V)9/1,',+)7&-/1)?$(})-=;,($TS()  Al1) 7&-/19) ,9/-) 6&") 8'/-=3) '$3=(;) $(-) 98&'/8%-) +$R/)

L(3,T) %/(=1$=$() T/-=3)-$()98& /8% "3/1$+) -=R$1=-$9=) &1/0)/() R$1=-$3/-) 0?) $() =(-/%/(-/(3) %%$'3?) =() $88&'-$(8/)

%=+$T) =(-/%/(-/() 9/9,%=) -/(;$() 7&-/1) T/'S(;T$) T/'2%) W=3+) 3+/) 7&-/1) '=9T) 7$($;/7/(3) 6'$7T/W&'T) %'=&") 3&)
7$($2/7/() '=9=T&) -$() $TH() 9/($(3=$9%) -=/R$1,$9=) 9/'3$) =7%1/7/(3$3=&(V)$(-)W=11)0/)8&(93%$(317?)/R$1,$3/-)$9)W/11)
-=$($1=9%) 9/8$'$) %/'=&-=T) 9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,$() ?$(;)  $9) %/'=&-=8$117?) $($1?k/-) $88&'-=(;) 3&) 3+/) '/;,1$3=&(9) 3&)
0/'1$T)) ,(3,T) 7/7$93=T$() T/1$?$TS() -$() T/9/9,$=$()  /(9,/) 3+/) 7&-/1U9) 6/$9=0=1=37) $(-) 8&7%$3=0=1=3?) W=3+)
78&-11)-1(;$()%&1$)0=9(=9) ?$(;)0/'1$T,X %'/R$=1=(;)0,9=(/99)%$33/'(9X

5IG,GT$%S$() *$;=+$() H/9=+) H/-$9$'T$() .$3/;:&'=) <=981&9,'/)&6)E/3)@/8/=R$01/9)H$9/-)&()5& 3681=8&)B$3/;&'=/9)
5&'3&68&1=8&) -$() 5/'=(;T$3) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) V¥O) J(-=R=-,$1) @$3=(;) 8$() 0/) $88/99/-) &() W/09=BVWWX
WWWX&B08(=9%X8&7) %$-$) 0$;=$() 1,0,(:$() J(R/93&) KES08(=9%X8&7)%$'3)J(R/I93&)@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X
#S%&'B(S+,(B(X

P)N+)%0%$$N!'ISI O!P$S$' M$")(I'IS IMENS+HM)N(

@=9=T&) %$9$) $-$1$+) '=9=T&) T/';=$() %$-$) %&9=9=) FFBS)=9T)=9)3+/)=9T)&6)18&99/9)&()3+/)0S1$(8/)9+//3)$(-)&IK
-$() TI(=(;) $-7=(=93'$3=6) 3/'7$9,T) 3'$(9$T9=) -/'=R$3=6V)0$1$(8/)9+//3)%&I=3=&(9V)=(81,-=(;)-/'=R$3=R/) 3'$(9$83=&(9V)
$T=0$3) %/", 0$+$() T/9/1,' +$() -$'=) T&(-=9=) %$9I$V) 9/%/'3=)9,13=(;) 6'&7) &R/'$11) 7&R/7/(39) =() 7$'T/3) 8&(-=3=&(9)
%/,08+$() 9,T,) 0,G$V) (=1$=) 3,T$V) 3/7$9,T) '=9=T&) 9,8+) $9) 8+$(;/9) =() =(3//93) '$3/V) 6&/=;() /c8+$(;/V)

%!/ ,08+$()+$$) &%3=&( =(81,-=(;)8+$(;/9)=()&%3=&()%'=8/9X

M3'$3/;=) 7$($2/7/() '=9=T&) %$9%) -=0/(3,T) 9/9,$=) :$'T/3)'=9T) 7$($;/7/(3) 93'$3/;?) =9) /93$01=9+/-) =() 1=(/)

AGS0  '=9T) $%%6/358() 93'$3/;=) 0=9(=9) HE(TV) -/(;$() W=3+) 3+/) HS(TU9) '=9T) $%%/3=3/) $(-) 0,9=(/99) 93'$3/;?V) 0?)
TIT%I'3=70$(T$() T&(-=9=) /T&(&7=) 7$T'&) -$()  8&(9=-/'=(})7$8'&)/8&(&7=8)$(-)7$'T/3)8&(-=3=&(9X

%/ T/70$(;3()%$9$X

erangka! erja!lManajemen!‘isiko!Pasar Market!'isk!Management!lramework
5/(;/1&1$$()'=9=T&)%$9$")-=1$T,T$()-/(;$() 7/(;$8,)%$-$)  $'T/3)'=9T) 7$($;/7/(3) =9) 8%"=/-) &,3) 0?)'/6/"=(;) 3&) $)
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G(3,T) 7/(;:&(3&1) 0/9$'$() '=9=T&) ?$(;) -$%$3) -=$70=IMS(T) *&)8&(3'&1)3+/)$7&,(3)&6)'=9T)3+$3)8$()0/) 3$T/(V)3+/)HS$(T)
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7/7$93=T$() 0$+W$) 9/3=$%) /TI%&EY,") '=9=T&) %$ISPFS) 3&)/(9,) 3+$3) /$8+) 7$'T/3) '=9T) /c%&9,'/) =9) W=3+=() 3+/)
3=(;T$3)3&1/$(9=)'=9=T&)=HT)$%%/I2%()3/1$+)-=9/3,2,=X) $%% &R/-)'=9T)3&1/$(8/)1/R/1)$(-)'=9T)$%%/3=3/X
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Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

Pengawasan!dan!Organisasi!Manajemen!'isiko!Pasar Market!'isk'Management!Organization!and!Supervision

G(3,T) 7/7$93=T$() %/(;/1&1$$() 7$($2/7/()'=9=T&) %$9$") *&) /(9,) 3+/) $-/b,$8?) &6) 3+/) HH(TU9) 7$'T/3) '=9T)
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9/-$(;T$()-=)3=(;T$3)</W$().&7=9%'=9V)6,(;9=)%/(;$W$IS() H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9) 1/R/1V)3+/)7&(=3&'=(;) 6,(83=&()=9)
'=9=T&) -=1$T,TH() &1/+) .&7=3/) 5/7$(3%,) @=9@FEIT) %/'6&'7/-)0?)3+/) @=9T):&(=3&'=(;) B&77=33//) Z@:B[X)*+/)
:&(=3&'=(;)B&77=33//)Z@:B[ X):@:B)-$()A#BL)-=$-$T$() :@:B)$(-) A#BL) 7//3=(;9) $/) +/1-) &() $) 7&(3+1?) 0$9=9V)
9/8%'$)0,1$($(V) 9/-$(;TS()H@B) 7=(=7%$1)9/0$(?$T)/7%$3) W+=1/)3+/)H@B) 7//3=(;9) $'/) +/1-) 7=(=7,7) 6&,") 3=7/9) $)
T$1=)-$1$7)9/3%+,()-$() @:B)-=$-$T$() 7=(=7$1)9/0$(?$T) 2/$)$(-)@:B)7//3=(;9)$'/)+/1-)7=(=7,7)9=c)3=7/9)$)?/$'X
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:@:B) 71 %STSOT&7=3/y2$()0/'$(;;&3$TSO7$($2/7/() :@:B)=9)3+/)8&77=33//)8&(9=93=(;)&6)9/(=&') 7$($;/7/(3)
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@B ) O/3$(;() 29W$0) -$1$7) +$1) %/(SWSIS()  =9)79%&(9=01/)3&)9,%/'R=9/)3+/):$'T/3) @=9T):$($;/7/(3V)
$3%9) =7%1/7/(3$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) %$9$) HS(T) -$() 0?) /(9,'=() 3+/) $%%'&%'=$3/V) /I/83=RIV) $(-) 9,h8=/(3)
7/7$93=T$() 0$+W$) T/0=2$T$()9/'3$) %/ 1S TIS(SH((?$)B+)  %&1=8=/9) $(-) %'$83=8/9) $/) =() %1$8/) 3&) 9,%%8&3) 3+/) HH(TUI
=1$T, T$0)-/($(3/%$3V)/6/T3=6V)-$() 7/7$-$=)9/38)2$1$() 0,9=(/99) 93'$3/;=/9X) :&I&RIV) $(?) %&3/(3=$1) %'&01/79) =()
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7$9$1$+)-$1$7) %/(;/1&1$$()'=9=T&) %$9$) $T$()-=-88TH() $(-)/%& 3/-)3&)3+)H@BX

=)@:B )-$)-=1$%& TS TH@BX

*/$9,'2 Y1I' %S$TS(),(=3)6/(;$70=1)=9=T&) =)7$($)3/-$%$3) */$9,'?)=0)3+/)'=9T)3$T=(;),(=3) W=3+)9/;/;$3=&() 0/3W//()
%/7=9%+$() $(3$'$) ,(=3) 28() 7/1ST, T$( )3'$-=(;)-$0.(=3)  3'$-=()) $(-) 0$(T=(;) 0&&T) $8=3=R=3=/9X) ) *+/) :$'T/3) $(-)
2$(;)7/1$T, TS $T3=R=3$9) %6$M(T=(;) 0&&TX):$'T/3)$(-) #=b,=-=3?) @=9T) :$($;/7/(3) <=R=9=&() Z:#@:<[) =9) $()
#=b,=-=32)@=9T):$($;/7/(3)<=R=9=&() Z#@)Z[ %$TS()  =(-/%I(-/(3) 8&(3'&1) ,(=3) '19%&(9=01/) 3&) 7&(=3&") $(-)

[(23) T&(3'&1) =(-/%/(-1() 2$(;) 0/'3%(;;,(;) 2$W$0) ,(3,T) 8&(3'&1)$(?)7$'T/3)=9T)$83=R=3=/9)=()$88&-$(8/)\W=3+)7$'T/3)
7/7$(33,) -$() 7/(;&(3'&1) 9/3=$%) $T3=R=3$9) '=9=T&) %$9I$IT) 7$($;/7/(3) 6'S7/W&'T) $(-) %&1=8=/9V) 0&3+) 3'$-=(;)
9/9,$=)-/(;$() T/'S(T$) T/'2$) -$() T/0=2$TS$() 7$($2/7/() 08&T)$(-)0$(T=()) 0&&TX):#@:<)=9)=()8+$";/)&6)=-/(3=67=(;)

'=0=T&) %$9$V) 0$ST(;) 0&&T) 7$,%,() 0$(T=(;) 0&&TX) '=9TOV)/93$01=9+=(;)$(-)R$1=-$3=(;)'=9T)7$($:/7/(3)7&-/19)
H@:<)0/'35(;;,()28WS0)-$1$7)7/(;=-/(3=CT$9=)=9=T&V)  $(-)'/%& 3=(;)'=9T9)=(-/%/(-/(31?X

71(3$%T$() -$() 7/1$T, T$() R$1=-$9=) 7&-/1) %/(;/1&1$$()

'=9=T&)-$() 7/1$%& T$()'=9=T&)9/8%'$)=(-/%/(-/(X

Pendekatan!Manajemen!'isiko!Pasar Market!'isk'Management!$pproach!
H$(T)7/(?$-$'=)0$+WS)7$($2/7/()=9=T&)0$9$")7/, %$TS()  *+/) HS(T) =9) $W$) 3+$3) 7$'T/3) '=9T) 7$($;/7/(3) =9) $)
3%(;;,(;) 23W$0) 0/'9%$7%$) $(3$'$) ,(=3) %/(;$70=1) '=9=T&) 2&=(3)19%&(9=0=1=3?) 0/3W//()'=9T) 3$T=(;) ,(=3) $(-) 8&(3'&1)
-$(),(=3)T&(3'&1)9/9,$=)-/(;$()93'$3/;=)0=9(=9)-$() 7$(-$3)  ,(=3) W=3+) /;$-9) 3&) 3+/) $%%'&R/-) 93'$3/;?) $(-) 3'$-=(;)
?2$(;)-=9/3,2,=X) 7$(-$3/X)

5/-&7$() T/'2$) 7$($2/71() '=9=T&) %$9$") 7/1=%,3=) %'&9/9K *+/)7$'T/3)'=9T) 7$($;/7/(3) W&'T=(;);,=-/1=(/9) =(81,-/)
%'&9/9)'=9=T&),3$7$)-=)0$W$+)=(=V)$(3$'$)1$=(] 3+/)6&11&W=(;)7$=()'=9T)%'&8/99/9]
t Identi3kasi (isiko Pasar t Market (isk Identi3cation
J-/(3=CT$9=) '=9=T&) %$99%) -=1$T,T$() 7/1%$1,=) $($1=9%)/) 7$'T/3) '=9T) =-/(3=C8%$3=&() =9) 8&(-,83/-) 3+'&,;+)
%/5I'$TS() +$'$) %$9$) -$() %/',0$+$() %&'3&6&1=&) 7$T/3) %'=8/) T&R/7/(3) $($1?9=9) $(-) 8+$(;/9) =()

T/,$(;$0-=0$(-=(; T$()-/(;$()93'$3/;=)0,9=(/99),(=3V) C($(8=%1) %&'36&1=&9) 8&7%%$'/-) 3&) 3+/) 0,9=(/99) ,(=3)
9/'3$) $($1=9%) '=9=T&) %$9%") ?$(;) 7/1/T$3) %$-$) %'&-,T) 93'$3/;=/9V)$9)W/11)$9)$($179=9)&6) 7$'T/3)'=9T9)=(+/"/(3)
0%')?$()$TH()-=1,(8, T$(X =(0)(/W)%'&-,839)1%$,(8+X

t Pengukuran (isiko Pasar t Market (isk Measuremen3

YTEET)  %IGT,$()  '=9=T&) %$9%) -=1$T,T$()  :$T/3)'=9T) 7/$9,/7/(3) $/) 8&(-,83/-) ,9=(;) 3+/)
71G;($T$()7/38-&18&;=)T&(3'&L  "=9=T&)0/'=T,3)=(=X 6&11&W=(;)'=9T)8&(3'&1)7/3+&-&1&;=/9X
X) O$1,/KASK@=9T X) Q$1,/KA3K@=9T

0$1,/KASK@=9T) Z$EB+) 7/3&-&1&=) ,(3,T) Q$1,/KAK@=9T)ZQ$@[)=9)$)7/3+&-81&;?)6&)7/$9,'=(;)

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



71(,T,)%&3/(9=)'=9=T&)T/',;=$() 7$T9=7,7)?$(;) 3+/) %&3/(3=$1) '=9T) &6) 7$c=7,7) 1&99/9) 3+$3) 7$?)

7,(T=() 3/'2$-=) $3%$9) 9,$3,) %&'386&1=8&) T/,$(:$() &88,)=()$) C($(8=$1)%& 36&1=&)W=3+=()$) 9%/8=C8) 3=7/)
-$1$7) /(3$(;)) WST3,) 3/'3/(3,) -$() 0/-$9$'T$() 6'$7/)$(-) 0$9/-) &() 8/'3%=() 8&(C-/(8/) 1/R/19X) Q$@)
3=(;T$3) T/%/'8$?$$( Z8&(C-/(8/) 1/R/1[ 3/'3/(3,X) =0) 7/$9,'/-) $(-) 7&(=3&/-) 6&") =(3/'193) '$3/) $(-)

QB@) -=T.) -$0 =%$(3$,) ,(3,T) 6$T3&K6$T3&) 8,"/(82)=9T)6$83&'9)0?),9=(;)$)+=93&'=8$1)9=7,1$3=&()
'=9=T&) 9,T,) 0,(;$) -$() '=9=T&) (=1$=) 3,T$) -/(;$() $%%'&$8+V), (-/')jjm)8&(C-/(8/)1/R/1X

716, (STS( %/(-/T$35() 9=7,1$9=) +=93&'=9) %$-9)
3=(;T$3)T/%/'8$?$$()jimX

4X) M/(9=3=R=3%$9)5&'36&1=&)./,$(;%( 4X) N=($(8=$1)5&'36&1=8&)M/(9=3=R=3?

5/+=3,(;3() 9/(9=3=R=3%$9) %&'3&6&1=&) T/, $(;$() N=($(8=$1) %&'36&1=&) 9/(9=3=R=3?) =9) 8%$18,1$3/-) 0?)

-=1$T,T$0 -/G$0 7/C,T,) -$7%S$T) %/ /'$TS() 71$9,'=(;) 3+/) =7%$83) &6) 7&R/7/(39) =() 3+/)

=(93',7/() '=9=T&) ?$(;) 7/(-$9%'=(?$ ) Z,(-/'1?=(;) (-1'12=()) '=9T) =(93.,7/(39) &() 3+/) C($(8=$1)

'=9T)=(93", 7/(3]) %&'3&6&1=&) T/,$(;$(V) ?$=3,] %8&'36&1=&X)*+/)8$18,1$3=&()&6)9/(9=3=R=3?)=9]

» 5Q!),(3,T)7/(;,T,)%&3/(9=)%/"',0$+$()+$";$) » 5Q!)38&)7/$9,7)3+/) %&3/(3=$1) 8+$(;/) =() %'=8/)
9,$3,)%&'3&6&1=&)T/,$(;$()-$'=)%/"/'$T$)9,T,) &6)$) C($(8=%1) %&'36&1=8&) 6'&7) 3+/) 7&R/7/(3) &6)
0,(;$X =(3/'193)'$3/9

» BM!),(3,T)7/(,T,)-$7%$T)-$'=) %//'$ST$() » BM!) 38&) 7/$9,) 3+/) =7%$83) 6'&7) 3+/) 8'/-=3)
8/-=3) 9%Y$-" 3/+$-$%) 9,$3,) %&'3&6&81=8&) 9%'/$-)&()$)C($(8=$1)%&'36&81=&)/c%&9/-)3&)8'/-=3)
T/,$($()?$(,)3/'%$%$")'=9=T&) T"/-=3X '=9TX

\X) M3799)*/93=(; \X) M3'/99)*/93=(;
3tress" testing’(3,T) '=9=T&) %$9$') -=1$T,T$() ,(3.T) :$'T/3)'=9T)93'/99)3/93=(;)=9)8%$"=/-)&,3)3&)/93=7$3/)
71(;/93=7$9=) %&3/(9=) T/',;=$() /T&(&7=9) ?$(;) %8&3/(3=$1) /8&(&7=8) 1&99/9) 3+$3) 7$?) &88,) -/)
7,(;T=() 3/'2$-=) $T=0$3) $9,79=) 9T/($'=&) 3/'3/(3,) 3&) 8/'3%$=() 98/($'=&) $99,7%3=&(9V) ) 0%$9/-) &() $)

0/-$9$T$() $9,79=) +796&3+/3=8%1) Z$(3=8=%$3&'?) +?%&3+/3=8%1) $99,7%3=&() Z$(3=8=%$3&'"?) 93/99)
93/99) 3/93[ $3%,) &O09/R$9=) +=93&'=9) ) 2$() 3/93[) &) +=93&'=8$1) &09/'R$3=&(9V) W+=8+) +$9) $) 1&W)

717%,(?$=) %'&0$0=1=3%$9) '/(-$+) 3/3$%=) 7,(;T=() %'&0$0=1=3?) 0,3) =9) %1$,9=01/X) :$'T/3) @=9T) M3'/99)
3/'2$-=) 2%1%$,9=01/[X) M37/99) 3/93&T) '=9=T&) */93=(;)=9)8&(-,83/-)'/;,1$'1?)$(-)93'/99)3/93)/9,13)
%$99$')-=1$T,T$()9/8$'$) 0/ T$1$)-$() +$9stress" tegt %'/9/(3/-)3&):@:BV)H@B)$(-)@:BX
-=90'/9/(3$9=T$() T/%$-$): @:BV)H@B)-$()@:BX

aX) AT3=R$)*/'3=703%(,):/(,,3)@=9=T&)ZA*@]) aX) :$'T/3)@=9T)0/=;+3/-)A99/3
M$$3)=(=)-$1$7) 7/7%/'+=3,(; TS A9/3)*/'3=70%(;) B,"/(31?)=()8%$18,1$3=(;)7$'T/3)'=9T)W/=;+3/-)$99/3)
1(,',3)@=9=T&)5$9%)H$(T)7/(;$-&%9=)5/(-/T$3%() 3+/H$(T))$-&%39)M3$(-$'-=k/-)A%%'&$8+)6&)7$'T/3)
M3$(-$") ,(3,T) %/(;,T,'$() '=9=T&) %$93$') -/(;$() '=9T) 7/$9,'/7/(3) 0?) '/6/"=(;) 3&) 3+/) '/;,1$3&'?)
71(;$8,)%$-$)%/-&7$()'/;,1$9=X 5, =-11=(/9X

)
t Pemantauan dan Pengelolaan (isiko Pasar t Market (isk Monitoring and Management

X) #=7=3 X) #=7=39
H$(T) 3/1$+) 7/(/3$%T$() 9,$3,) 9/3) 1=7=3) -$() *+[) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) $) 9/3) &6) '=9T) 1=7=3) $(-)
3+/9+&1)'=9=T&) (3, T) 7/7$93=T$() /T9%&9,)'=9=T&) 3+/9+&1-) 3&) /(9,') 7$'T/3) '=9T) /c%&9,"7) $1W$?9)
%$9$")9/1$1,)9/9,$=)-/(;$() 3&1/'$(9=)'=9=T&)-H§%" W=3+=()3+/)H$(TU9)'=9T)3&1/'$(8/)$(-)$%%6/3=3/X)*+/9/)
$9%9%/3=3/) HS[FEX7=3)'=9=T&)=(=)-=9/3,2,=) &1/+)<="/T9=) '=9T) 1=7=39) $%%'&R/-) 0?) H&$'-) &6) <='/83&'9) $(-)
-$()-=K#n urre$ )&1/+)</W$().&7=9%'=9X)jit"=9=T&) 8&(8,"-)0?)H&$"-) &6)B&77=99=&(/'9X):$'T/3)'=9T)
%$9$')7/1=%, FnH5Q! V)Q$@ V)N Et8G)<#%)-$() 1=7=39)=(81,-/)5Q! V) Q$@V) Nf) EL5V) M3&%)#&99V) $(-) Nf)
Nf)L%3=&()F//T9X L%3=&()F'//T9)1=7=39X

4X) Q$1=-$9=):&-/1 4X) :&-11)Q$1=-$3=&(
Q$1=-$9=) 7&-/1) 7/',%$T$() 0$;=$() =(3/;'$1) -$'=) :&-11) R$1=-$3=&() =9) $() =(3/;'$1) %$'3) &6) 3+/) H$(TU9)
%'&9/9) %/(;/(-$1=$() '=9=T&) HS(TX) Q$1=-$9=) 7&-/1)  '=9T) 8&(3'&1) %'&8/99X) :&-/1) R$1=-$3=&() =9) $) 9/'=/9)
71%$T$() 9/'S(TS=$() %'&9/9) ?$(;) -=1$T,T$() &B6) %'&8/99/9) 8%"=/-) &,3) %/'=&-=8$117?) $=7/-) $3)
9/8%$'$)0/'T$1$)-=3,2,T$(),(3,T) 7/7RI'=CT$9=)0$+W$) R/'=67=(;) 3+$3)$) 7&-/1),9/-) =9) =() $88&'-$(8/) W=3+)
7&-11) 2$() -=;,($TS() 3/1$+) 9/9,$=) -/(;$() 3,2,.5() =39)=(3/(-/-) %, %&9/V) $63/");&=(;) 3+'&,;+)=(3/'($1)
2%(;) -=7$T9,-V) 9/3/1$+) 7/1$1,=) R/'=CT$9=) =(3/($%}) R/'=C8$3=&() $(-) /R$1,$3=&() 0?) $() =(-/%/(-/(3)
%o/(=1$=5()&1/+)%=+$T)=(-/%/(-/(X %$'3?2X

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!'isiko
@=97):$($:/7/(3

\X) H$8TK3/93=(; \X) H$8TK3/93=(;
HE$8TK3/93201 %$T$() %'&9/9) ,(3,T) 7/7$93=T$() H$8T) 3/93=()) =9) $) %'&8/99) 3&) /(9,/) $) 7&-/1U9)
=(3/;'=3%9) 9,$3,) 7&-/1) -$() 7/(;/R$1,$9=) T,$1=3%9) =(3/;=3?) $(-) 3&) /R$1,$3/) $) 93$3=93=8$1) 7&-/1U9)
-$'=) 9,$3,) 7&-/1) 93$3=93=TX) H$(T) 7/1$T, T$EBTK b,$1=32X)*+/) H$(T)8&(-,839) 0$8T) 3/93=(;) 3&) 8&(C'7)
3/93=() ,(3,T) 7/(;T&(C'7$9=) T&(9=93/(9=) 7&-/1) 3+/) 88(9=93/(8?) &6) =39) 7$'T/3) '=9T) 7&-/1) $;$=(93)

'=0=T&) %$9$(?$) 3/+$-$%) $9,79=K$9,79=) 7&-/1) $99,7%3=8(9)6&")3+/)93$3=93=8$1)7&-/1),9/-X
93$3=93=T)?$()-=;,($TH(X

ax) M=93/7):$($2/7/()@=9=T&)5$9%' ax) :$7/3)@=9T):$($;/7/(3)M?93/7
M=93/7) 7$($2/7/() '=9=T&) %$9%") H$(T) -=0%(;,() *+[) H$(TUQ) 7$'T/3) '=9T) 7$($;/7/(3) 9293/7) +$9)
9/9,%=) -/(;$() 1=(;T,%V) ,T,'$(V) -$() T&7%1/T9=3%9) 0//()0,=13) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) 98&%/V) 9=k/) $(-)
$T3=R=3%$9) '=9=T&) %3$9%$) 2$(;) $-$V) ?$(;) 7/(83T,%)  8&7%1/c=3?) &6) 3+/) [c=93=(;) 7$'T/3) '=9T) $83=R=3=/9V)
9/7,$)'=9=T&) %$9$") 7$3/'=$1V) 08rT)$,%,( ) &IK W+=8+)8&R/'9)$11)7$3/'=$1)7$'T/3)'=9TIV) 0&3+)&()$(-)
0$1%$(8/) 9+//3XH$(T) 7/(;;,($T$() 9=93/7) :,'/c) &IKO$1$(8/) 9+//3X) *+/) H$(T) ,9/9) :,'/c) 9?93/7)
(3T) 7IG/1&1$) -$() T/(&(3'&L) /TI%&I,) 38) 7$($;/V) 7/$9,7) $(-) 8&(3'&1) 7$T/3) '=9T)
'=9=T&) %$9$") ?$(;) 3=70,1) -$'=) %&'3&E6RA=E) 1c%&9,'19) $'=9=(;) 6'&7) 3+/) 3'$-=(;) $(-) 0$(T=(;)
-$( ) 0$(T=(;) 0&&TYMI1$=() =3,V) ,(3,T) 7/(;,T.) 08&T)%&'36&1=8&9X)J()$--=3=&(V)3&)7/$9,/)3+/)=(3/'/93)
=(3//93)'$3/)'=9T)=()3+/)0$(T=(;) 0&37I @ @ HHF(T) '$3/)'=9T)=()3+/)0$(T=(;)0&&T)ZI@ @HH[V)3+/)H$(T),9/9)
716, ($T$(0)9=93/7)N/'7$3) A#:X 3+/)N/'7$3)A#:)9?93/7X

H$(T)7/7/'852$=)0$+W$)%/1$%8&'$()'=9=T&)?$(;})0$=T) *+[) H$(T) 0/1=/R/9) 3+$3) ;&&-) '=9T) /%&'3=(;) =9)
7IN%$TS() +$1) 2$(;) %/(3=(;) ,(3,T) 7/7$93=T$() =7%&'3%$(3)6&)/(9,'=(;)8&7%1=$(8/)W=3+)'=9T) 1=7=39)
T/%$3,+$() 3/+$-$%) 1=7=3K1=7=3) '=9=T&) 9/'3%) $(-)=-/(3=62=(;) $(?) =7%'&R/7/(39) (//-I-) =() 3+/)
71(=-1(3=6T$9=) 9/3=$%) %/(=(;T$3$() %'&C1) '=9=T&)  H$(TUY) '=9T) %'&C1/9V) +/(8/) (/8/99%$'?) 8&"/83=R/)
H$(TV) 9/+=(;;$) 2=T$) -=%/'1, T$() 3=(-$T$() %/'0$=T$() $83=&(9)8%()0/)3$T/()=()$)3=7/12)7$((/'X
-$%%$3)9/;/'$)-=$70=1)9/8%'$)3/%$3)W$T3,X)

(abel'va' *$01/)Q$@
@=9T)*?%] /ear ,nd #verage Minimum Ma6imum /ear ,nd #verage Minimum Ma6imum
J@)QA@ 4Va 4VjYaV'a) ) VYljivd'avi\) )4v4ASaV dWdSYN\YYA4Y) YWY ViYVS')) ) VAS\VjY'VY ") SVl pYESjadV a'Vv4IS)
NHQA@ )AVAd\VaSaV\YY)  )SVYASVA\V)\)  )\YdWdVEIS) V)&V )dVSIV" 4Vjll) )aVv'SdVij4valS) ) SYV jdY 8¥a\V! 4Vviid)
IOM<VH(  119K$%09@&'9%$$ 19&$@9Q@QES @@ - FQBIRKIEKEIISE@  EILEAG™AILSS 1*0@&Y09@HESRID $EMEEFDIKIAAL
(abel!PV#2!/nilailpenuh0 5Q!)Z$09&1,3/)R$1,/[
(upiah $+$* $1@

/ear ,nd #verage Minimum Ma6imum [ear ,nd #verage Minimum Ma6imum
5Q! )K)*'$-=(;)H&&T )SIAW') )'ddViaj) )4S") ) ViadV 1Y) )JiSjvja!) )dSSVY4\) \d ViS) ) VS'jVi4))

J(6&7$9=) AT3=R$)*/'3=70%(;) :/(,',3) @=9=T&) ZA*@[V) -$() I (6&' 7$3=8&() &6) :$'T/3) @=9T)O/=;+3/-) A99/39V) $(-) J (3//93)
@=9=T&)M,T)H,(;$)-S1$AS(T=()HEEF$%$3)-=$T9/9)%$-$) @$3/) @=9T)=() 3+/) H$(T=(;) H&&T) 85() 0/) $88/99/-) &() W/09=3/)
9=3,9) W/0 WWWX&808(=9%X88%$-$) 0$:=$() 1,0,(;$() WWWX&808(=9%N8s5'3)J(R/93&) @/1$3=&()K)A((,$1) @/%&'3X
J(RI93&)K))HS%&'S(Y$+,($(X

P)N+)%0%$S$N!'ISI OI$S)(IDSNI%ISBI%ISS — $SS)(ISNDI%ISBI%I(,'S IMSNS+M)N(

$($2/7/() '=9=T&) $9/3) -$() 1=$0=1=3%9) 7/,%$TS() *+/) $99/3) $(-) 1=$0=1=37) '=9T) 7$($:/7/(3) =9) $) 93'$3/:=8)
7$($2/7/() 93$3/,=9) ?$() -=1$T,T$O) HS(T) ,(B.T)  7$($:/7/(3)8%"=/-)&,3)0?2)3+/)H$(T)3&)1;, 1$3/)3+)HS(TU9)

71(:$3,) T&7%&9=9=)-$()93', T3,)$9/3)-$() 1=$0=1=3$9) H$(THY9/39) $(-) 1=$0=1=3=/9) 8&7%&9=3=&() $(-) 93",83,/V/) W=3+) 3+/)
1630 3,2,%0) ,(3,T) 7/7$TO=7$1T$() %/(-$%$3$() 9/'3%) $=7) &6) 7$c=7=k=(;) 'IR/(,/) $(-) &%3=7=k=() 1=b,=-=3?) '=9T)
71G8&%3=T$1TS() 7$($2/7/() '=9=T&) 1=T,=-=3$9) -$() '=9=T&J(-) =(3//93) '$3/) '=9T) 7$($:/7/(3V) =() $88&-$(8/) W=3+)
9,T,)0,(;$V)9/9,$=)-/(;$()0$3$9)3&1/'$(9=)'=9=T&)-$() 1=7=3)'=9T)3&1/'$(8/) 1=7=309)$(-)9/3) 1=7=39X)*+/) 7$=()6&8,9)=()$99/3)
2$(;) -=3/3$%T$(X) N&T,9) ,3$7%) -$1$7) 7$($2/7/() '=9=T&) $(-) 1=$0=1=3?) ZA#:[) '=9T) 7$($;/7/(3) =9) 1=b,=-=3?)'=9T) $(-)
$9/3)-$() 1=$0=1=3$9) ZA#:[) $-$1$+)'=9=T&) 1=T,=-=3$9) -$(FEHLIR)=9T)=()3+/)0$(T=(;)0&&T)ZI@ @ HH[X

9,T,)0,(;$)-$1$7) 0$(T=(;)0&&TZI@@HH[X

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



erangkaldan! ontrol'Manajementisiko!$set!dan!%iabilitas $ssetland!%iability!"iskIManagement!lramework!and!@ntrol
5/1$TIS($S()7$($2/7/()=9=T&)1=T,=-=3%$9)-$()J @ @HH)-=0$35I4)L/ 7/(3$3=&() &6) 1=b,=-=3?)'=9T) 7$($;/7/(3) $(-) J@ @HH)
&1/+)1=7=3K1=7=3)'=9=T&) ?$(;) 7/(;$8,) /Y@ T) A%%/3=3/D) 1=7=3/-) 3&) '=9T) 1=7=39) W=3+) '/6/'/(8/) 3&) 3+/) H$(TU9) @=9T)
M3$3/7/(3" Z@AM[) H$(TX) 5/(/3$%$() 1=7=3) -$() T/0=2$T$()%/3=3/) M3$3/7/(3) Z@AM[X) #=7=3) 9/33=(;) $(-) A#:) '=9T)
%/(;118&1$$()'=9=T&)A#:)-=3/38%T$()9/2$1$()-/(;$()93'$3/;=) 7$($:/7/(3)%&1=8=/9)$'/)/93%$01=9+/-)=()1=(/)W=3+)0,9=(/99)
0=9(=9V) %/ T/70$(;$() T&(-=9=) %$9%$")-$()/ T&(&7=V)-$§%" 93'$3/;=/9V)7$'T/3)-/R/1&%7/(39)$(-)/8&(&7=8)8&(-=3=&(9V)
a55etite'H$(TX $(-)3+/)HS(TU9)'=9T)$%%/3=3/X

5/7$(3$,$() -80 %/ 1$%&'$() /TI%&,) '=9=T&) Att)-=1398&()  *+/) Att) '=9T) /c%&9,/) $/) T&(=3&)-) $(-) '1%&'3]-) &()

9/8$'$) +$=$(V) 2$() -=1$T, T$( &1/+) (=3) T/2$) =(04() =)  $) -$=1?) 0$9=9V) 0?) $() =(-/%/(-/(3) ,(=3) W=3+=() 3+/) @=9T)
-$1$7) @=9T) :$($:/7/(3) F'&, %X ) 589/9) %/7$(3%,$0 3/1$+)  $($:/7/(3)F'& YoX)*+/)78&(=3&'=(;)%'&8/99)+$9)/b,=%%/-)
-=1/(T$%=)-1($0%'&I/-)/9T$1$9=),(3,T) 7/7$93=T$ ()3$3$) W=3+)$()/98$1$3=&()%'&8/-,/)3&)/(9,/)1=7=39)$(-)3'=;;/'9)
T/1&1$)3/+$-$%)=7%1/7/(3$9=)1=7=3K1=7=3) )B%%:(X =79%1/7/(3$3=&(); &R/ ($(8/X

M/1$=()0$3$9$()1=7=3)=9=T&FS(V)HS$(T)2,:$)7/1$T,TS()  J($--=3=&()3&)'=9T)1=7=39)$(-)3'=;;/'V)3+/)H$(T)$19&)8&(-,839)
9=7,1$993/99) 3/99/8$'$)0,15($(),(3,T) 7/(;$(3=9=%%$9=)  93/99)3/93) 9=7,1$3=&(9) &() $) 7&(3+1?) 0$9=9) 3&) $(3=8=%%$3/)

-$0) 71G,T.) TI7$7%,$() HS(T) 7/(;+$-$%=) T&(-=9=) $(-) 7/$9,") 3+/) H$(TU9) $0=1=37?) 3&) $--/99) 3+/) %&99=01/)
310, T)2$() 7,(;T=()-=+$-$%=V) $T=0$3) %/", 0$+$() %$9$) W& '93)8&(-=3=8&(9V)-,/)3&)3+/)7$'T/3)8+$(;/9)$(-)8,93&7/)
7$,%,()%/'=1$T,)($9$0$+X 0/+$R=&X

Pengawasan!dan!Organisasi!pada!Manajemen!'isiko!$sé  $ssets! and! %iabilities! 'isk! Management! Oversight! and!
dan!%iabilitas Organization
A99/3)#=$0=1=37):$($,/7/(3)B&77=33//)ZA#BL[)3/'-='=)-$'=) *+/) A99/3) #=$0=1=3?) :$($;/7/(3) B&77=33//) ZA#BL])
9/1,',+)<=1T9=)-$()-=T/3,$=)&1/+)5'/9=-/()<="/T3,X).&7=3/)  8&(9=939)$11)<=/83&'9)$(-)8+$="/-)0?)3+/)5'/9=-/(3)<="/83&X)
=(=) 0/'3%(;;,(;) 23W$0) ,(3,T) 7/(;$W$9=) %/(;/1&1$%$() *+=9) 8&77=33//) =9) '/9%&(9=01/) 6&") &R/'9//=(;) 3+/) &R/'$11)
(I'$8$)HS$(T) 9/8%'$) 7/(?/1,',+)-$() 7/70/'=T$() $'$+$() 7$($:/7/(3) &6) 3+/) HS(TU9) 0$1$(8/) 9+//3) $(-) %'&R=-=(;)
93'$3/;=9)-$1$7)%/(;/1&1$$()'=9=T&)1=T,=-=3%$9)-$()J @ @HBIX$3/;=8)-="/83=&()=() 7$($;=(;) 1=b,=-=3?)'=9T)$(-) J@ @HHX

M/1$=() =3,V) %/ T/70$(;$() %&9=9=) 1=T,=-=3$9) -$() /TI%&YY--=3=8&(V)3+/)1=b,=-=37K'=9T),%-$3/9)$(-)J@ @HH)/c%&9,'/9)
J@@HH)2,;$)-=9$7%$=T$()-$1$7)'$%$3) .&7=3/):$($2/7/() $/) $19&) '/%8&'3/-) $3) 3+/) H&S$-) @=9T) B&77=33//) ZH@BI)
@=9=T&)-$() T/%$-$) </W$().&7=9%'=9) 7/1$1,=)'$%$3).&7=TNY3=(;V)$(-) 3&) 3+/) H&S-) &6) B&77=99=&(/'9)3+'&,+) 3+/)
5/7$(3$,)@=9=T&X @=9T):&(=3&'=(;})B&77=33//)Z@:B[) 7//3=(;9X

A($1=9%)-5()%/75(3$,$()3/'+$-$%)'=9=T&)A#:)-=1$T,IR1/+)  *+/) A#:) '=9T) $($179=9) $(-) 8&(3'&1) =9) 8&(-,83/-) 0?) 3+/)
<=R=9=):$'T/3) $(-) #=b,=-=3?) @=9T) :$($;/7/(3) Z#@:P$(;)  :$'T/3)$(-)#=b,=-=3?) @=9T) :$($;/7/(3) Z:#@:[) <=R=9=&()
0/'3%(;,(;) 29W3$0) -$1$7) 7/(;=-/(3=CT$9=V) 7/7&(=3&V ) W+=8+) =9) ) /9%&(9=01/) 6&') 7&(=3&'=(;V) 7/$9,'=(;V) $(-)
71,7, V)-$07/1$%& T$()'=9=T&)1=T,=-=3$9)-$()J@ @ HH 1%&'3=(;)&()1=b,=-=3?)$(-)J@ @HH)'=9TX

A-$%,() 7$($2/7/() '=9=T&) 1=T,=-=3%9) -$() J@ @HH) 9/8%'$)/) -$=1?) 1=b,=-=3?) $(-) J@@HH) '=9T) 7$($:/7/(3) =9)
+$'=8()-=18T, TS0 &1/+),(=3)T/'2$)*/$9,'=) A#:V)9/0$;$=),(=3) 8&(-,83/-)0?)3+/)*/$9,?) Att:) (=3V)$9)$)'=9TK3ST=(;),(=3V)
%I/(;$70=1) '=9=T&V) 2$(;) 9/8$'$) $T3=6) 7/(;/1&1$) ITO%&OINY+=8+)$83=R/1?)7$($:/9) 1=b,=-=3?)'=9T)/c%&9,/)$(-) @ @HH)
'=9=T&) 1=T,=-=3$9) -$() J @ @HH) -$1$7) 0$3$9$() 1=7=3) '=OAF&}§(B+/)9/3)1=7=39)$(-)%'/-/3/'7=(/-)3'=;:/'OX

3'=;/ "2%(;)3/1$+)-=3/33%TH(X )

Pendekatan!dan! Pengukuran!Manajemen!‘isiko! $set!dan!  $ssetsland!%iabilities!'iskIManagement!Measurementland!
%iabilitas $pproach

Manajemen (isiko <ikuiditas <iLuidity (isk Management

@=9=T&) 1=T,=-=3%$9) $-$1$+) '=9=T&) T/3=-FT7$7%;ASWY(T #=b,=-=37)'=9T)=9)3+/)'=9T)&6)3+/)H$(T)0/=(;),($01/)3&)7//3)
TI71(,+=) TIWS$2=0%() T/,$(;$((?$) %$-$) 9$$3) 2$3,+)3/7% &) =39)C($(8=$1)&01=;$3=&(9)$9)3+/?)6$11)-,/)W=3+&,3)=(8,"=(;)
3%$(%3$) 7/(=70,1T$() 0=$7%) $3%,) T/',;=$() ?$(;) 3=-$T) -$%$3) ,($88/%3$01/) 8&939) &') 1&99/9) 3+'&,;+) 6,(-) '$=9=(;) $(-)
-=3/'=7$)7/1$1,=)%I/(;,7%,1$()-$($)-$()1=T,=-$9=)$9/3X) @=9=T&99/39) 1=b,=-$3=&(X) *+=9) '=9T) =(81,-/9) 3+/) =($0=1=37) &6) 3+/)
=(=) 7/(8%T,%) T/3=-$T7$7%,$() HS(T) -$1$7) 7/(;/1&1$) H$(T) 3&) 7$($;/) ,(%1$((/-) -/8'/$9/9) &') 8+$(;/9) =()

%/(,;,($() $33%,) %/,0$+$() ?$(;) 3=-$T) -=/(8H($TH() 6,(-=(;) 9&,'8/9) $(-) 3+/) 6$=1,"/) 3&) '18&;(=9/) &') $--'/99)

-$'=) 9,707") %/(-$($$() -$(0 T/;$;$1$() ,(3,T) 7/(;/($1=) 8+$(;/9)=()7$'T/3)8&(-=3=&(9)3+$3)$!/83)3+/)H$(TU9)$0=1=37)
$3$,) 7/(?2$7%$=T$() %/',0$+$() -$'=) T&(-=9=) %3$9$) ?$() 3&)1=b,=-$3/)$99/39)b,=8T1?)W=3+)7=(=7$1)1&99)=()R$1,/X
TI7%I($',+=) TI7$7%,$() HS(T) ,(3,T) 7/1=T,=-$9=) $99/3)

-GSOT/,=$()(=1%$=)7$() 7=(=7$1X

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

$($2/7/()'=9=T&)1=T,=-=3$9)0/'3,2,$(),(3,T) 7/7$93=T$()  *+/) 1=b,=-=3?) '=9T) 7$($/7/(3) $=79) 3&) /(9,/) 3+$3)

0$+WS$) 3/'9/-=$) 9,70/'K9, 70/") %/(-$($$() 2$(;) 8,T, %) 9,h8=/(3)6,(-=(;) 9&,'8/9) $'/) SR$=1$01/) 3&) 7//3) C($(8=5$1)

($) TIT1(+=) TIWS2=0$() T/, $($() 2$() 2$3,+) 3/7%&V) &01=;$3=&(9V) 9&) 3+$3) =3) 8%$() 7$=(3$=() 3+/) H$(TU9) $0=1=3?)
9/+=(;;$) -$%$3) 7/7%/3S+S(TS() T/7$7%,$() HS(T) 8&(-,83)0,9=(/99)$83=R=3=/9)%'€%/'1?X
-$1$7)7/1$T, T$() T/;:=$3$()0=9(=9)9/8$'$) W$2$X

H$(T) 7/(;/1&1$) -$() 7/7$(3$,) 1=T,=-=3%9) &%/'$9=&($1) *+/) HS(T) 7$($:/9) $(-) 7&(=3&'9) &%/'$3=&($1) 1=b,=-=37)
4GS0 TITWERATI=TS() $.9) T$9) 9/8%'$) +$=$()  0?) %'&2/83=(;) 8$9+) g&WOI) &() $) -$=1?) 0$9=9) 0$9/-) &() 3+/)
0/-$9$'T$() %/(-/T$3$() T&(EST3,$1) -$( ) 0/+$R=&'$1X)8&(3'$83,$1)$(-)0/+$R=&'$1)$%% &$8+/9X)#=h =-=32)/c%&9,)
M=7,1$9=) /T9%&9,") 1=T,=-=3$9) ,(3,T) 9T/(®2899 2,;$)  9=7,1$3=&(9),(-/")93/99) 98/($'=89) $/) $19&) %/'6&'7/-) 3&)
=1$T,T$0 () 7/(.T.) T/3$+$($() 1=T,=-=3$9) H$(T)  7/$9,/) 3+/) H$(TU9) 1=b,=-=3?) %&I=3=&() /9=93%(8/) 1/R/19V)
-$1$7)7/(;+$-$%=)9T/($'=&) 93/99)3/938(;)-=9/3,2,=X ,9=(,)$%% &R/-)93'/99)3/93)98/($'=&9X

M/1$=() 1$%&'$$%) 1=T,=-=3$9) 9/8$'$) +$'=$(V) H$(T) 2,;8)) $--=3=&() 3&) 3+/) -$=1?) 1=b,=-=37?) ;$%) /%&'39V) 3+/) H$(T)
717%(3%,)=(-=T$3&'K=(-=T$3&')'$9=&)1=T,=-=3$9)?$(;)0/'9=6$3P&) 78&(=3&'9) 93',83,'$1) 1=h,=-=3?) '$3=&) =(-=8$3&'9) 9,8+) $9)
93',T3,'$1) 9/%/'3=#&$() 3&) </%&9=3) @ZI=@FHR(KHS(T) 3+/)#8$()3&)</%&9=3) @$3=&) Z#<@[V) E&(KH$(T)N,(-=(;) @$3=8
N,(-=()@$3=&V):/-=,7)*/'7)N,(-=(;) @$3=&V)E/3)J(3/'0$(T) :I-=,7) *I'7) N,(-=(;) @$3=&V) E/3) J(3/'0$(T) H&"&W=(;)

H&"&W=(;) @$3H'B$)</%&9=3)B&(8/(3'$3=&() @$8Z&E)  @$3=&V) $(-) </%&9=3) B&(8/(3'$3=&() @$3=&) 3&) 7$=(3$=() 3+/)
7/(2%$;$) T&7%&9=9=)&%3=7$1)$(3$'$)%/(-$($$()-$()$9/3X) &%3=7$1)8&7%&9=3=&()0/3W//()6,(-=(;)$(-)$99/39X)

M/9,$=) T/3/(3,$() '/;,1$3&") 3/'T$=3) =7%1/7/(3$9=) HAMD#)J() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) '/;,1$3&'?) %'&R=9=&(9) '/1$3/-) 3&)
JIA)=b,=-=3?) 93$(-$™WS(T) 2,:$) 7/13T, TH() %/7$(3%5,$() =7%1/7/(3) HAMD#) JJJ) 1=b,=-=3?) 93$(-$'-9V) 3+/) H$(T) $19&)
#=b,=-=3?)B&R/'$;)) @$ZH#B @[)9/8$'$)+$'=$()-HY3)M3$01/) 7&(=3&'9)=39)-$=17?)#=b,=-=3?) B&R/'$;/) @$3=&) Z#B@|) $(-) E/3)
N,(-=(;) @$3=ZEMN@[)9/8$'$)0,1$($(X M3$01/)N,(-=(;)@$3=&)ZEMN@[)&()$)7&(3+17)0$9=9X

M/1$=()=3,V)H$(T) 3/1$+) 7/70$(;, ) =(-=T$3&) %/'=(E)-=(=) I() $--=3=&(V) 3+/) H$(T) +$9) 0,=13) /$'1?) W$'(=(;) =(-=8$3&'9V)
-$() -=7&(=3&") 9/8%'$) 0,15($(V) 9/0%$:$=) 0/(3,T) %/'=(; $3B() W+=8+) $/) 7&(=3&'/-) &() $) 7&(3+17?) 0$9=9V) 3&) %'&R=-/)
-=(=) 7IG/($=) %&3/(9=) %/(=(;T$3$() '=9=T&) 1=T,=-F3%8) /$'1?) WH'(=(;) 3&) 3+/) 7$($;/7/(3) W=3+) '/;$-9) 38&)

7.(T=() 3/2%-=) IWST3, KWST3,X) J(-=T$3&") %/'=(;$3$E(=) %&3/(3=$1)1=b,=-=3?)'=9T)3+$3)7=;+3)&88,)$3)$(?)3=7/X)*+/9/)
3/'9/0,3) 0/';,($) 9/0$;$=) $1$3) $($1=9=9) ,(3,T) 7/(:$T 3=6T$() /$'1?) W$'(=(;) =(-=8$3&'9) $) ,9/6,1) 6&") $83=R$3=(;) 3+/)
@/(8%5($)5/(-$($30<$','$3)$%$0=1%$)-=%/'1, TH(X B&(3=(;/(8?)N,(-=(;)51$()ZBN5[V)=6)(//-/-X

J(6&'7$9=) 3/ T$=3) %/(;,;TS%$() #$%&'$() @/;,1$9=) #B@WB&' 7$3=&() &6) 3+/) @/;,1$3&7?) #B@V) EMN@V) $9) W/11) $
EMN@V) -$() A9/3)*/'=T$3) 7$,%, () A/3) *=-$T) */'=T$3) -$%$B)8, 70/'/-) $(-) G(/(8,70/'/-) A99/39) 8%() 0/) $88/99/-)

-=$T9/9) %$-$) 9=3,9) Widw.ocbcnisp.com) %$-$) 05;=$()  &() W/09=3/)vww.ochcnisp.com) %$'3) J(R/I93&) @/1$3=&() K)
1,0,;30I(RIO3&)K)HS%&'S()'$+,($(X A((.$1)@/%&'3X

Manajemen (isiko Suku Bunga dalam Banking Book Interest (ate (isk Management in Banking Book

@=9=T&) 9,T,) 0,(;$) -$1$79P$(T=(;) 0&&T)ZI@ @HH]|) $-$1$3)@ @HH) =9) 3+/) '=9T) 3&) /$'(=(;9) $(-) 8%%=3$1) $'=9=(;) 6'&7)
'=9=T&) 3/'+$-$%) %/(-$%$3B() -$() 7&-$1) TH/($) $-$(?$) 7=97$38+/9)=()3+/)3=7=(;)&6)'1%'=8=(;)$99/39)$(-)1=$0=1=3=/9)
T/3=-$T9/9,$=$() W$T3,)7%'=8=(" 9,T,) 0,(;3) $(3$'$) =() 3+/) H$(TU9) 0$(T=(;) 0&&T) $83=R=3=/9V) W+=8+) 8%() %&99=0
$9/3) -$() 1=$0=1=3%9) -=) -$1$7) STILREBFI) 0&&T?$(;)  /c%&9/-)3&)$-R/'9)7&R/7/(39)=()=(3/'193)'$3/9X

TI7,GT=($() -$%$3) 7/(;$T=0$3T$() %&3/(9=) T/',;=$()

TH/($)$-$(?$)%/";/'$T$()9,T,)0,(;$X

5/(:/181$$() J@ @HH) 0/'3,2,$() ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) J@@HH) 7$($;/7/(3) =9) $=7/-) 3&) /(9,/) 3+$3) J@@HH)
IT9%&9,") J@ @HH) -$%%$3) -==-/(3=CT$9=V) -=,T, V) -=SW$:2p&H) /9) 8$() 0/) =-/(3=C/-V) 7/$9,'/-V) 7&(=3&'-) $(-)
-=T/181%$)9/9,$=)-/(;$()3&1/$(9=)'=9=T&(?$X 785($:/-)=()$888-$(8/)W=3+=()-/C(/-)’=9T)3&L/'$(8/9X

L1/+) T$($) =3,V) HS(T) 7/G,T,) IT9%&9,") J@@HS(T=() A9) 9,8+V) 3+/) H$(T) 7/$9,/9) J@ @HH) /c%&9,/) 6'&7) 3+/)

H&&TH'=)3=;$)%/'9%/T3=6] 6&11&W=(;)3+/)%/'9%/83=R/9]

t @/%'=8=(;);$%()5Q! )-$1$7)9$3,)WS$T3,)3/'3/(3,X t 5&=(3)=()3=7/)1%'=8=(;);$%9)$(-)5Q! X

t 5/9%/T3=6) 6/(-$%$3$(V) ,(3T) 7/CT) -$7%$T) t D$(=(;9) %/'9%/83=R/IV) 3+/) =7%%$83) &6) =(3//93) '$3/)
9%/, 05+$09,T,)0,(:$)3/+5-$%)%6/(-$%$3$(00,($)0F9  =+)  8+$(/) &() E/3) I(3//93) I(8&7/) ZEJJ[) €) &R/') -=I/'(3)

ZEJe)-$1$7)0/08$;$=)9T/($=8)'=9=T&)9,T,)0,(:$X =(3/'193)'$3/)98/($'=&9X

t 5/'9%/T3=6) (=1$=) /T&(&7=9) /T,=3$9) ZDQD[X) 5/(-/T$3$(D8&(&7=8) R$1,/) &6) /b,=3?) ZDQD[) %/'9%/83=R/X)
(=1$=) IT&(&7=) 7/70/'=T$() %$(-$(;$() 2$(;) 1/0=+) *+/) [8&(&7=8) R$L/) $%%'&$8+) %&R=-/9) $) 7&)
T&T%'1+/(9=6) 7/(;/($=) %&3/(9=) /6/T) 2$(;T$) 5$(2$(;) 8&7%!/+/(9=R/R=/W)&6)3+/)%&3/(3=$1) 1&(;K3/'7)/l/839)
-$'=)%/',0$+$()9,T,)0,(;$)%3$-$)T/8,T,%$()7&-$1X &6)8+$(,/9)=()=(3/'193)'$3/9)&()8$%=3%$1)$-/b,$82X

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



<$1$7)7/(+=3,()EIIVIHS(T)7/(;, T, )%/" 0$+$()3=(T$3) J()8$18,1$3=(}) EJIV) 3+/) H$(T) 7/$9,'/9) 8+$(;/9) =()=(3//93)
9,T,) 0,(;$) 3/'+$-$%) %/(-$%$3$() 0,(;$) 0/'9=+) ,(3,T) '$3/9) 3&) (/3) =(3/193) =(8&7/) 6&") 3+/) (Ic3) 4) 7&(3+9V)
4) 0,180 T/) -/%$(V) -/(;$0) $9,79=) $9,79=) 0/9$'$() -$() $99,7=(;)8&(93%(3)0$1$(8/)9+//3)8&7%8&9I=3=&(9X
T&7%&9=9=)(/'$8$) T&(93$(X

<$1$7) 7/(;+=3,(;) DQDV) H$(T) 7/(;:.($TS() %/(-IT$3$() J()8%$18,1$3=(;)DQDV)3+/) H$(T)$%%1=/9)$)0/+$R=&'$1)8$9+)g&W)

$,9) T$9) %/'=1$T,) 9=7%$($() 35(%3) 283, +) 3/7%&V) %/'=1FR)(&(K7$3,'=3?)-/%&9=3V)/$'1?)/-/ 7%3=&()&6)3=7/)-/%&9=3V)

%I($=T$() -=%/'8/%$3) ,(3,T) -1%&9=3&) 0/2$(;T$) -$() $(-) 35T/() =(3&) $88&,(3) %'/%$?7/(3) 8%9+) g&W) &6) 1&%()

%I'=1$T,) %=(2$7$0) /(S0 %/1,($9$() -=%/'8/%$3X) %'&-,839X) *+/) 8$18,1$3=&() =(81,-/9) 8&77/'8=$1) 7$:=(9)

5/'+=3,(;$() =(=) 3/'7$9,T) 7$'2=() T&7/'9=$1) -$() 9%'/$-)  $(-)9%/$-9)=()3+/)8%$9+)g&WV)$(-),9/9)'=9TK6'//)'$3/)$9)3+/)

-$1$7)$',9) T$IV)9/'3%) 7/(;;(STS(  )'=9TK6Y/)'$30/0$;$=) -=98&,(3)'$3/X)*+/)HS(T),9/9)93%$(-$-)L".)9+&8T)98/($'=&9)
3=(;T$3)9,T,)0,(;$)-=9T&(B&X)HS(T)7/(;;,(STSOIT/($'=8)  &()3+/)8$18,1$3=&()&6)DQD)9/(9=3=R=32V)=X/X)%$'$11/1),%V)%$'$11/1)
9+&8Y9/9,$=) 93$(-$') LA.V) 2$=3p$'$11/1),%V) %$'$11/1) -&WRMY (V) g$33/(/\V) 93//%/(/V) 9+&'3) '$3/) ,%) $(-) 9+&'3) '$3/)
g$33/(/V)93//%/(/V)9+&'3)'$3/), %}() 9+&'3)'$3/)-&W(X -&W(X

J(6&'7$9=) 3/T$=3) %/(,(T$Y%$() M/(9=3=R=3$9) 5/(-SH$ J(6&7$3=&() &6) M/(9=3=R=37) &6) E/3) J(3/193) J(8&7/) $(-)

H,(:$) HI'9=+) -$() M/(9=3=R=3$9) E=1$=) DT&(&7=9PM)-8$ M/(9=3=R=3?)&6)D8&(&7=8)Q$1,/)&6)Db,=3?V)$(-)J@ @HH) @/%&'3)
#$%&'$() J@@HH) 7/(,',3) T/3/(3,80 LN.) -$%$3) =$TO/OMEB)  $88&-=(;) 3&) L") 8%() 0/) $88/99/-) &() W/09=3/ www.

9=3,9) W/0 www.ochcnisp.com) %$%$-$) 0$;=$() 1,0,;$() ochcnisp.com%$'3)J(R/93&") @/1$3=&()K))A((,$1) @/%&'3X
J(RI93&)K))#S%&'$()*$+,($(X

Sistem dan In7rastruktur System and In7rastructure

G(3,T) 7/(-,T,(;) %/1$TIS(S$$() %'&9/9) 7$($2/7/() '=9=T&) *&) 9,%%&'3) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) 1=b,=-=3?)
1=T,=-=3%9) -$() J@@HHV) H$(T) 3/1$+) 7/(;=7%L/7/(3F=THT) 7$($;/7/(3) %'&8/99) $(-) J@@HHV) 3+/) H$(T) +$9)
9=93/7) A#:) N/'7$3) -$'=) :&&-?) 2$(;) -$%%$3) 7/(;+$9=1T$ ()  =7%1/7/(3/-) 0:&&-?U9) N/'7$3) A#:) M?93/7p) 3&) %'&-,8/)
1$%&'$()%'&C1)'=9=T&)A#:)9/8$'$)+$'=$(X A#:)'=9T)%'&C1/)'1%&'39)&()$)-$=17)0$9=9X)

</(;$() 9=93/7) NI'7$3) =(=) %/1$%&$() H$/1) JIJ) #=b,=-=3P)K,,;+) 3+/) N/'7$3) 9293/7V) 3+/) '/%&'3=(;) &6) H$9/1) JIJ)
B&R/'S;) @$3=&) Z#B@[) -$() %/1$%&'$() E/3) M3$01/) N,(-53b,=-=3?) B&R/'$;/) @$3=&) Z#B@[) $(-) E/3) M3$01/) N,(-=(;)
@$3=&) ZEMN@Y) T/) '/;,1$38&) -$%%$3) %,13$) -=1$T,T$() VEHB=8)ZEMN@[)6&)3+/)/;,1$38')=9)-&(/)/I/83=R/1?X
/6/T3=6X

P)N+)%0%$$N!'ISI O!OP)'$SION$% OP)'$(IONS$%!'1S IMSN$+)M)N(

@=9=T&) LY%/$9=&($1) $-$1$+) '=0=T&) 2$()) -$USITSKH),1) L%/'$3=&($1)@=9T)=9)$)=9T)3+$3)8$()$'=9/)-,/)3&)1&99/9)8$,9/-)
$$(2%) T/,,=80 2$() -=9/0$0TS() &L/+) T/3=-$T8,T%$( ) $3$,) 0?)3+/)=(9,h8=/(8?)&)6$=1,')&6)=(3/'($1)%'&8/99/9V)+,7$()
T$:$1$0% &9/9)=(3/($1V)T/ISL$+$07$(9=SV) T/ H1$(09=93/7) /"&'9V) 9293/7) $(-) 7$($:/7/(3) 6$=1,/9V) &) /c3/'($1)

B0 7S($27/(V) $3$,) T/2$-=8() /TI3/(X) 5/(/1&1$$() ' =9=T&) /R/(39X) L%/'$3=&($1) '=9T) 7$($:/7/(3) $=79) 3&) 7=(=7=K/)
&%/$9=&($1) 03230 ,(3,T) 7/7=(=T$LTS() T/,=$0 ? $() ,(/c%/83/-) 1&99/9) &) 8$3$93'&%+=8) 1&99/9V) 7$($;/)
3=-$T)3/-;$) Z,(/c%/83/-)1&99)$3$ B$3$93 &96+FAVIELS)  /c%/83/-)1&99/9V)$(-)9,%%&'39)(/W)0,9=(/99)&%%&'3,(=3=/9)
T/=$0 28() 3/-:9)  Z/c%/83/-) 1&99[9I'3$) TI(-T.(;) W=3+)8&(3'&11/-)'=9TX

%/1,$()0=9(=9)0%' )-/($('=9=T&)?$(})3/ T&(BE&IX

Pengawasan!dan!Organisasi!Manajemen!'isiko!Operasioal Operational'isk'Management!Oversightland!Organization
<=R=9=) L%/'$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3) Z<=R=9=) L@:]) L%/'$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3) <=R=9=&() ZL@:)
TIIST,TS() %/7$(3$,$() '=9=T&) &%/'$9=&($1) 3/'T$=3K=R=9=&([)8&(-,839)7&(=3&'=(;)&()&%/'$3=&($1)'=9T9)'/1$3/-)
%'&-,TV) %'&9/9) T/2$V) 9=93/7V) =(6'$93"T3,) 7%,%,(B&) %'&-,839V) W&'T) %'&8/99/9V) 9793/79V) $(-) =(6'$93',83,"/)
6$T3&") /TI3/'(X) :$9=(;K7$9=(;) <=R=9=",(=3) T/'2$) 7/7=1=T&P)W/11)$9)/c3/'($1)6$83&'9IX)D$8+)-=R=9=&("WE&'T),(=3)+$9)$()
TS 2SWS() ?$(;)-=3,(2,T) 9/0%;%$=) L%/'$3=&($1) @=9T) 5%'3(/") 1%1&?1/) $%%&=(3/-) $9) $() L%/'$3=&($1) @=9T)5%$'3(/") ZL@5)
ZL@5]) ,(3,T) 0/T/'2$) 9%73%) -/(;$() <=R=9=) L@:) -$1$7) 3&)3/$7K,%)W=3+)3+/)L@:)<=R=9=&()3&)=7%1/7/(3)//83=R/)
7IG=7%1/7/(3$9=T$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) &%/'$9=&($1) &%/'$3=&($1)'=9T)7$($;/7/(3)=()/$8+)W&'T),(=3X
9/8%'$)/6/T3=6)-=),(=3)T/'2$(?$)7$9=(;K7$9=(;X

Pendekatan!'Manajemen!'isiko!Operasional Operational!isk!Management!$pproach

H$(T) 7/7=1=T=) -$() 7/(=7%L/7/(3$9=T$() T/S(T$)  *+/) HS(T) +$9) =7%L/7/(3/-) 3+/) &%/'$3=&($1) '=9T)
T/28V) T/0=2$T$() -$() %'&9/-") %/(/1&1$S() '=9=T&Y$($;/7/(3) 6'$7/W&'TV) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-,'19) 3&)
&%/'$9=&($1)-$1$7)7/1$T, T$()%'&9/9)=-/(3=CT$9=V)%/(=1$=$(}1/) 3+/) '=9T) =-/(3=C8%$3=&(V) $99/997/(3V) 3'/$37/(3V)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

Z$99/997/(3[Y 7=3=$9= Z3/$37/(3[V) 7&(=3&'=(* '=9=T&) 7&(=3&'=(;) %'&8/99) $9) W/11) $9) /%&'3=(;) 3&) 3+/) H&$'-) &6)
9/'3$) %/1$%&'$() T/%$-$) <="/T9=)-$()</W$().&7=9%$'=9)$3$9¥="/83&'9) $(-) H&S$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &()'=9T) /c%&9,'/9)
IT9%&9,")'=9=T&)?$(;) 0/-$7%$T) 3/'+$-$%) HS(TX) ./S(;TS) 3+$3) $1/83) 3+/) HS(TX) *+/) &%/'$3=&($1) '=9T) 7$($;/7/(3)
TI2%) %I(;/18&1$%() '=9=T&) &%/'$9=&($1) H$(T) -=-T,()6'$7/W&'T)=9)$19&)9,%%&'3/-)0?)$()/I/83=R/)J(3/'($1)B&(3'&1)
-1G;30 M=93/7) 5/(;/(-$1=$() I(3/'() ?$(;) /6/T3=6) 7/1$1,=) M?93/7) 3+'&,;+) -13/'7=($3=&() &6) -,3=/9V) /9%&(9=0=1=3=/9)
%I/(/3$%3$() 3,;$9V) 33$(;:;,(;) 28W$0) 9/'38) W/WI/($(;) $9)W/11)$9)81/$") $,3+&'=3=/9) 6&") 3+/) /7%1&?//9)=() 8%"?=(;)
T1%$-$) TS 23WS() -$1$7) 7/1$TOS($TS() 3,;$9)-$()6,(;9=)  &,3) 3+/=") -,3=/9) $(-) 8&(3'&1) 6,(83=&(X) D$8+) W&'T) ,(=3)
T&(3'&1IX) :$9=(;K7$9=(;) ,(=3) T/'2$) 7/1$T,T$() %/(=1$=3$() 8&(-,839) M/16KA99/997/(39) &() =(+/1(3) '=9T) =() /$8+)
9/(-='=) ZM/16KA99/997/(%33$9) '=9=T&) ?$(;) 7/1/T$3) %$-$)W&'T) %'&8/99V) =(81,-=(;) 8&7%1=3(8/) W=3+) '/;,1$3=&(9X)
%'&9/9) T/'2$(?$) 7$9=(;K7$9=(;V) 3/'7$9,T) %/7/(,+$() N,'3+/'7&'IV)3+/)M/16KA99/997/(3)'/9,139)W=11)7/$93+/)
'1;,1$9=X) M/1$(2,3(?$V) +$9=1) %/(=1$=$() 9/(-='=) -=;,($TER(3'&1)//83=R/(/99) 1/R/19) 6'&7)/$8+) W&'T) ,(=3X)./?) @=9T)
(3,T) 7/, T,") 3=(;T$3) /6/T3=R=3$9) T&(3'&1) 7$9=(;K J(-=8$3&'9)Z.@J[)+$R/) 0//(),9/-) 3&)-/3/83) $(-)-/8=-/) 3+/)
7$9=(;),(=3)T/'2$XYy?)@=9T)J(-=8$&®I))-=;,(3T$(),(3.T)  %'&7%3)$83=&(9) 3+$3) 7,93) 0/) 3$T/() 0?) 3+/) 7$($:/7/(3)
7I(-131T9=)-$() 7/(/(3, TS 3=(-$T$() 9/;/'$) ?$(;) +$',9) %'=&") 3&) 3+/) H$(T) 9,1/'=(;) 1&99/9) -,/) 3&) %&3/(3=$1) '=9T9IX)
-=$70=1)7$($2/7/()9/0/1,7)%&3/(9=)'=9=T&) 7/(=70,1T$()  HH(T)$19&)+$9)$()=(9,'$(8/)%'&;'$7)3&)'/-,8/)3+/)=7%$83)
T/,;=$()3/+$-$%) HE(TX)HS(T) 7/7=1=T=) %'&;'$7) $9,'$(9=) &6)C($(8=$1)1&99)-,/)38&)&%/'$3=&($1)'=9TX
L(BT)71(,'$(=)-$7%$T)T/',;=$()C($(9=$1)$T=0$3)'=9=T&)

&%/'$9=8($1X

H$(T) 7/7=1=T=)9=93/7) (3, T) 7/(- T,() %/(/1&1$$()'= 9=T&) *+/)H$(T)+$9)$)9293/7)3&)9,%%&'3)/1=$01/)&%/'$3=&($1)'=9T)
&I'B9=&($1) 2$(;) S(-$1X) <$1$7) 7/(&%3=T$ITS() 6,;9=) 7$($:/7/(3X) *&) &%3=7=k/) 3+/) 3'$-=(;) $83=R=3=/9) 8&(3'&1)
T&(3&1)%$-$)$T3=R3IS(; YHS(T)7/70/(3,T),(=3 )B&(3&1) 6,(83=&(V) 3+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) $) B&(3'&1) A99,'$(8/)
A99,'8(8/)N, (83=&(¥M/I3=$%) 3%+,(V) :$($2/7/)9/8$'$),3=()  N,(83=&() ,(=3X) DR/'?) 2I$V) 3+/) 7$($:/7/(3) '&3=(/1?)
7I(2$7%$=T$(1$%&S(T/%S$-$)5/9=-/()<="/T3,)-$0< /WS$() 9,07=39)/%&'39)38&)3+/)5/9=-/(3)<=/83&")$(-)3+/)H&S"-)&B)
&T7=9%'=9)7/(;/($=) T/8,T,%$()-$()/6/T3=R=3$9)%/(;/1&1$$() B&77=99=&(/'9)&()3+/)$-/b,$8?)%(-)/I/83=R/(/99)&6)'=9T)
'=9=T&)-$()M=93/7)5/(;/(-$1=8(I(3/ OH$(TX 7$($:/7/(3)$(-)I(3/'($1)B&(3'&1)M?93/7X

GBT) 7/(=(T$3TS() %/7$+$7$() -$() T/9$-$'B() *&) 1(+$(8/) '=9T) ,(-I'93$(-=(;) $(-) $W$/(/99) 07?)
'=9=T&) &%/'$9=&($1) FB($,- " 3/'+$-$%) TS 2SWSH(V) H$(T) /7%1872//9V) 3+/) HS(T) 8&(-,839) 3'$=(=(;) 9/99=&(9) 6&')
TIGS-$TS() %/1$3=+$() T/%$-$) TS 2SWS() 0$=T) -=) -$1$7) /7%1&2//9) 3+'&,;+) 81$99'&&7) 3'$=(=(;V) /KL/$'(=(;) $(-)
TIL$NXKL/$'(=(; '7$,%,()-$1$7)0/(3,T  )/7$=1)01$93X [7$=1)01$939X)

$lih!Daya Outsourcing

H$(T) 7/(7$-$'=) $-$(?9$) '=9=T&) =(+/'/() ?$(;) -$%$3) 3/'2$-=)  *+/) H(T) =9) $W$/) &6) 3+/) =(+/'/(3) '=9T9) 3+$3) 7$9 ,&83)
9/WST3,KWST3,) 3/'T$=3) -/(;$() %'&;'$7) $1=+) -$?$X) L1/+)$(?3=7/)-,/)3&)=39)&,398&.,'8=(;)%'&;'$7X)*+/'/6&' N B+)H$(T)
TS/S(?$V) HS(T) 7/7=1=T=) T/0=2$T$() ,(3,T) 7/(;/1&1$) +$9)%&1=8=/9)6&")7$($;=(;)$(?) %&3/(3=$1)'=9TBS3}$3p/)

%&3/(9=)'=9=T&)?$(;)7,(8,1)9/9,%=)-/(;$()'/;,1$9=X =()3+=9)%'&;'$7)=()$88&-$(8/)W=3+)3+/)%'/R$=1L AH3=&(9X
Manajemen! eberlangsungan!Bisnis Business!Continuity!Management
$($2/7/()  JOI1$(9,$() H=9(=9) 0/'3,2,%() *+/) H$(TU9) H,9=(/99) B&(3=(,=3?7) :$($;/7/(3) $=79)

71G.$(=) 10,80 %$-$) %'&9/9) 0=9(=9) -$() &%/'$9=) $3) '/-,8=(;) -=9',%3=&() 3&) 0,9=(/99) %'&8/99/9) $(-) 3+/)
HS$(T) 3/',3$7$) %$-$) 9$$3) 9=3,$9=) T'=9=9X) M/3=$%) 3BH((W)9) &%/'$3=&(9) 7$=(1?) =() 8'=9=9) 9=3,$3=&(9X) DR/'?) 2/$\

HS$(T) 7/1$T, T$() %/70$+8$",$() -$(0) %/(;,2=$() /(8%($) 3+/) H$(T) 8&(-,839) $) /R=/W) $(-) 3/93=(;) &() 3+/) H,9=(/99)
$($2/7/() 011$(;9,;3(0) H=9(=9) $;$) 9/($(3=$99) M,93$=($0=1=37?) :$($:/7/(3) %1$() 3&) T//%) $0/$93) &6) 3+/)
9/9,$=)-/(;$() T&(-=9=)3/'T=(=X 8,"/(3)8&(-=3=&(9X

5$(-/7=) BLQJI<K ) O/-$7%S$T) 3/+$-$%) %/(,3,%$()  *+)BLQI<K j)%$(-/7=8)+$9)$() =7%3$83) &() 3+/) 3/7%8/$'?)
9/7/(3$'$) 0/0/$%$) TH(3&) 8$0$() -$() 7/9=() A*) 8189,7) &6) 9/R/$1) 0'B(8+) &h8/9) $(-) A*) 7$8+=(/9)

2$() -=9/9,$=T$() -/(;$() 2,71$+) R&1,7/) 3$(9$T9=) 9/3$)  $88&-=(;)3&) 3+/) (,70/") &6) 3'$(9$83=&() R&1,7/9) $9) W/11)
$T=0$3) ;/-,(;) -=7$($) 1&T$9=) TH(3&) 8$0$() -$() 7/9=()  $9) 3+/) /9,13) &6) 0,=1-=(;9) W+//) 3+/) 1&8$3=8&() &6) 0'$(8+)
A%)0/'$-$) 7/(:$1$7=) %/(,3,%$() &1/+) %6/7=1=T) /-,(;X) &h8/9) $(-) A*) 7$8+=(/9)$/)81&9/-) 0?) 0,=1-=(;) &W(/'9X)
AT3=R=3$9) 3'$(9$T9=) ($9$0$+) 3/3$%) -$%6$3) -=1$T, TS() B8 /') 3'$(9$83=&() $83=R=3=/9) 8$() 93=11) 0/)-&(/) $3) &3+/")
8$0$(;) $3$,) 7/9=() A*) 3/-/T$3) 9/3$) 7/1$1,=) 8+$((/1)  O'$(8+/9) &) A*) 7$8+=(/9) (/$0?) $9) W/11) $9) 3+&,:+)
J(3/(/3) $an"&0=1/)H$(T=(:X J(3/'(/3)$(-):80=1/)H$(T=(;)8+$((/19X

AT3=R=3%9) T$?$W$() -=) T$(3&) -=T,$(=) -$0 7/1$TYT$ D7%1&2//)$83=R=3=/9)=()3+/)&n8/)$/)'/-,8/-)$(-) 8&(83/-)

T&70=($9=) T/2%) -$'=) ' 7$+) /(30 THE&X) " $2$W$()  0?) $) 8&70=($3=&() &6) W&'T) 6'&7) +&7/) $(-) W&'T) 6'&7)
28(;) 3/'=(-=T$9=) $3$,) 7/(,(2, TT$() ;/2$1$) BLQI<K j) WE2=0) &h8/X) D7%1&2//9) W+&) $/) =(-=8%$3/-) &) 9+&W/-) BLQJKK

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



7I2$18(T$( ) 3/93=(;) '$%63--$($3$,) 5B@) 9/9,$=) $$+$() 9?27%3&79V)7,93)85"2)&,3)$%=-)$(- &)5B@)3/9380)%-=(;)
-&T3/X) A%$0=1$) 7/(,2, TT$() %8&9=3=6) BLQI<K jV) $H?$VE&)-&83&'U9)-=/83=&(X) J6) 3+/)/9,13) 9+&W9)BROIZKRY/)
7AST,TS() =981$9K7/) M/16) :&(=3&'=(; " ZIM:) $3$,)  3+/)/7%182/)9+&,1-)-&)3+/)=981$3=&('1&7/)M/16):&F&'=(;)
71(-$%$3TS() %6/ SWS3$()-=) 6$9=1=3$9) T/9/+$3$(", 7$9$T=3X)ZIM:[) &) /8/=R/) 3/$37/(3) $3) $) +/$13+) 6$8=1=32%&I$1X)*+/)
HS$(T) 7/1$T, TS( " 8&(3$83) 3'$8=Y7/(?/1,'+V) 7/7&(=3&) H$(T) 8&(-,83/-) 8&7%!/+/(9=R/) 8&(3$83) 3'$8=(;V)) 7&(=&3/-)
9/8%'$) =(3/(9=6V) 7/70/=T$() -T,($0) -$1$7) %&IY)  =3)=(3/(9=R/17V)%'&R=-/-)9,%%&'3) =() 3+/) ISEEBIRTYS(-)
Y8&R/'?K(?$)-$()-=9=(6/T3$9=)-=)$/$) TH(3&X 8%"=/-)&,3)-=9=(6/83=&()=()3+/)&h8/)$$X

<$1$7) '$(T$) T/IO/1$(9,(S) 0=9(=9V) -$187) 7/(:+$-$  %=) L() 0,9=(/99) 8&(3=(,=37V) =() $--/99=(;) 3+/) BLQI<K j)
%$(-/7=) BLQIK]) HS$(T) 3/1$+) T7/($T3=6T$() B'=9=9) %$(-/7=8) 3+/) H$(T) +$9) $83=R$3/-) B'=9=0) :$($;/7/(3)
BS/7/3) M7 ) ZBH) U'3%) TIG=TWLUTIBE=TS()  */$7) ZBH]) $(-) =7%1/7/(39) 3+/) H,9=(/99) B&(3=(,=3?)

$($2/7/() JOI1$(O,($0 H=9(=9) 9/%/'3=)  9%1=3) &I6/$3=&(H$:/7/(3) 9,8+) $9) 9%1=3) &%/'$3=&(V) W&'T) 6'&7) +&7/V)
WE&'T)6'&7)+&7N%I($3,$()2,71$+) TS2SWS( 2$(C)0T/2$)  =7%1/7/(3)%+?9=8$1)-=93(8=(;) 3+'&,:+) 3+/) $"$(;/7/(3)

-=)" 7$+)-$0 TH(3&) $:$) 3/ LSTOSS(?$ ) %+79=8$1)-=93$(8=(:¥B)(,70/') &6)/7%1&2//9)3+$3) W& T)$3)+&7/)$(-)=()&h8/V)

7//3=(;) 9I8$$)R="3 $1V)7/(98&9=$1=9%9=TS() % &3&T&L)NP/+$3%3,$1)7//3=(;9V)=99/7=($3=&(&6)+/$13+/'€3&8&1IVIR=3$7=(V)
-=93'=0,9=) R=3$7=(V) 7$9T/) )$tB() IS(=3=KVTS2IWS() 7$9T9) $(-) +$(-) 9$(=3=k/) -=93'=0,3=&(V) /7%1&?//U9) -$=17)
7IL$T,T$( )9/16)$99/997/(3)I9/+$3$()9/3=8%)+$'=V))-$(L$%&$E/$13+) 9/16) $99/997/(3) $(-) 1%&'3) 3+/) %'/9/(8/) 3+'&,;+)

TH$-='$() 9/8$S) -=;=3$1X) H$(T) ) 7/(;T&7,(ETSO=TS(/To$-$) -==3$1)$33/(-$(8/)9?293/7X)*+/)H$(T)$198)8&77,(=8%$3/9)3&,)

91, +) TS2SWS() ,(3.T) 7/(=(TS3TS() T/OS-$$) 3/+$  -$%)  $11)/7%18&72/99)&()+&W)3&)=(8/$NSWS/(/99)&()3+/)-$(;/")

0$+$7%) BLQI<K ) 7/1$1}77$=1) 01$93V) #/$-/U9) F,=-/\V) BDLUZ) BLQI<K j) 3+&,;+) [7$=1) 01$939V) #/$-/'U9) F,=-/\V) BDLUO)
/99%:/9V Y9%3$(- $OBLQI<K j)%6$-$)=(3/($1)W/OX 199%:/V)$(-)BLQI<K j);,=-/1=(/9)$3)=(3/($1)W/0X)

Pengelolaan!'isiko! Zraud lraud!isk!Management

H$(T)7/(;=7%1/7/(3$9=T$()93'$3/;=) $(3=K6'$,:2$(;)3/'-='=)  *+/) H$(T) $(3=K6'$,-) 93'$3/;?) 8&(9=939) &6) 6&,) 7$=()
-$'2)a)Z/7%$3[)%=1%$"),3$7$V) ?$=3,)%=1$")%/(8)$BFI=V) %=11$'9V) W+=8+) $'/) %'/R/(3=&(V) -/3/83=&(V) =(R/93=;$3=&(V)
=(R/93=;$9=V) %/1$%&'$() >) 9$(T9=V) 9/'3$) %=1%") %/7$(38BEI=(;) >) 9$(83=&(9V) $9) W/11) $9) 7&(=3&'=(; V) /R$1,$3=&()
/R$1,$9=)>)3=(-$T)1$(2,3X) :$($2/7/() 7/(-&'&(;) 9/1,",+) >)6&11&WK,%9X)*+/) 7$($;/7/(3)85119) &()$11)/7%1&7?//9) 3&)
T$?2SWS() 9/:/'S) TI1S%&'TH() $%$0=1%) 7/(;/3%$+,=) =77/-=$3/1?)'1%8&'3) $(?) T(&W1/-;/) &) 9,9%=8=&() &6)6'$,-)
$3%,) 7/(8,=$=) $-$(?$) T/2$-=$() ?$() 3/'=(-=T$9=) =(-=8$3=&(9V)$0,9/)&6)%'&8/-,'19)$(-)$,3+&'=3?)3+'&,;+)=39)
6'$,-V) %/1$(;;$'$() %'&9/-,") 7$,%,() %/(?$1$+;,($$() O+=931/01&W=(;)8+$((/LX)*+/)H$(T)=7%&9/9)93'=83)9$(83=&(9)
WIW/($(;) 7/1$1,=) 9%$1,'%() O+=931/01&W=;XHS(T) &() $(?) 17%1&211) I(;$;/-) =() 6'6,-X) @/;,1$'1?V) 6'$,-)
7/70/'=T$() 98(T9=) 3/;$9) T/%$-$) 9/3=$%) TS ?$W$() ?$(;) +$(-1=(;)$(-)8&(3'&1)%'&8/99)&")7=3=;$3=&()=7%'&R/7/(39)
3/'1=0%3) T/2$-=$(6'%,-X) M/8$'S) '/;,1/'V) %/($(;B($() $')'1%8&'3/-) 3&) 3+/)N'$,-) B&,(8=1V) H&$'-) @=9T) B&77=33//)
TI2$-=$() 6'%,- " 9/'3%5) %/ T/T0$(;$() %/'0$=TH() %'&9/9)  $(-)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//X

T&(3'&1) $38%,) 7=3=;$9=) -=1$%&'T$() T/Ye$%H-) B&,(8=1V)

&7=3/):$($2/7/()@=9=T&)-$().&7=3/)5/7$(3%,) @=9=T&X

Strategi! Manajemen! ‘isiko! (eknologi! dan! eamanan! In*ormation! (echnology! and! Security! 'isk! Management!
In*ormasi Strategy

H$(T) 7/1=(-,G=) -$() 7/7%$93=T$() T/$+$9=3$(V)  *+/)H$(T)%'&3/839)$(-)/(9,/9)3+/)8&(C-/(3=$1=3?V)=(3/;'=3?)
=(3/;'=389V) -$() T/3/'9/-=$$() $9/3) =(6&'7$9=) -/I(;$() $(-) $R$=1$0=1=3?) &6) $99/3) =(6&'7$3=&() W=3+) $-/b,$3/)
71G=7%1/7/(3$9=T$()9=93/7)-$() T&(3'&1) ?$(;) 7/7$-$=) 9793/79) $(-) 8&(3'&1) 3&) %'/R/(3) $(-) $R&=-) 7=9,9/) &6) 3+/)
(3. T) 7/(8/;$+) 9/'3%) 7/(;+=(-$'=) %/(?$1$+;,($5() $9/ 3) H$(TU9) $99/39) =(6&'7$3=&(X) *+/) =(6&'7$3=&() 3/8+(&1&;?)
=(6&'7%$9=) H$(TX) .J0=2$T$() :$($2/7/() @=9=T&) *IT(&E¥; '=9T) 7$($;/7/(3) %&1=87) /(9,'/9) 3+$3) 3+/) '=9T) &6) ,9=(;)
J(6&'7$9=) 3/1$+) -==7%L/7/(3%9=T$() ,(3,T) 7/7$93=T$() 3/8+(&1&;?) +$9) 0//() =-/(3=C/-V) 7$($;/-V) 7&(=3&'[-V)
'=9=T&) %/(;;,($$() 3/T(&1&;=) =(6&'7$9=) 9,-$+) -==-/(8CT$I=VY=3=;$3/-) $(-) '1%&'3/-) 8&(9=93/(317?) $(-) 8&(3=(,&,917X)
-=T/1&1$V)-=7&(=3&V)-=7=3=;$9=)-$()-=13%& BFOUGS93/() *+/)'/%&'3)'/1$3/-)3&)=(6&7$3=&()3/8+(&1&;?)$(-)9/8,'=37?)

-$() 0/ T/9=($70,(;$(X) #$%&'S()3/'T$=3)'=9=T&) 3/T(&=)-$() '=9T) =9) %'/9/(3/-) %/'=&-=8%$117) 3&) 3+/) L%/'$3=&($1) @=9T)
TI$7$($()=(6&'7$9=)-=1$%& TH() O/ TS1$) T/%$-5Y6/$3=&($1) :$($;/7/(3)B&,(8=1)$(-)H&S$-)@=9T)B&77=33//X
@=97):$($,/7/(3)B&,(8=1 "-$().&7=3/):$($2/7/()@=9=T&X

HS(T) 7/(/70$(T$O 9=93/7) TIST$(S() 9=0/) 9/0$;$=) *+HS(T)H+$9)$19&)/R/1&%/-1$)820/')9/8,'=32)9?293/7)$9)$)38&&1)
9$1$+)9$3,)9$$($),(3,T)7/1=(- ;=)HS(T)-$=)9/$;  $09=0/) 3&)%'&3/83)3+/)H$(T)6'&7)=(8"/$9=(;)820/K$33$8TIX)*&) T//%)
2$(;) A7$T=() 7/(=(TS3X) M/O$;$=) 1$(T$+) $(3=9=06$98F9) $0'/$93)&6)3/8+(&1&;=8%$1)-/R/1&%7/(39V)3+/)H$(T),%-$3/9)
%/ TIT0$(:$(3/T(&1&;=V)HS(T)I/1$L,) 7/ T=(=T$O3/M&1&=) =39)9/8,'=3?)3/8+(&1&:?)3&) T/I%) %) W=3+)3+/) 1$3/93) 3/(-9)
TISTSS0-/(GS0 37 "3/0%)9/9,$=)-/(;$() T/0,3,+$() =() $88&"-$(8/) W=3+) 3+/) H$(TU) (//-9X) B,"/(317?) 3+/) H$(T)
HS(TX)IMSS3)=(=)HS(T)7/(;=7%1/7/(3S9=TSOM=93/7HBS()  +$9) =7%1/7/(3/-) $() =(3/;'$3/-) B20/") M/8,'=3?) </6/(9/)
JSTSSOM=0/)2$()3/'=(3/;$9=) (3, T) 7/7T%&3ITI=)  HS(TV) M?93/7) 3&) %'&3/83) 3+/) HS(T) 6'&7) =(3/'($1) &) /c3/($1)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

0$=T) -$'=) U'$(;$() /TI3/() 7$.%,() =(3/(X) M=93/7K993/7)  $33$8TIX)*+/)9293/79)+$R/)0//()=7%1/7/(3/-) 3+&'&,;+1?V)
3/9/0,3) -==7T%L/7/(3$9=T$() 98$$) 7/(?/1'+V) %$-$) 0&3+) 6&) 3+/) (BW&TV) 9/RI'OV) $%%1=8$3=&(V) -$3$0$9/V)
28'=($(V)9/RINV)$%1=T$9=V)%$(; T$1$()-$3%)-SQEHET+=)  $(-) /(-) ,9/'0V) W+=8+) =9) 7&(=3&/-) 0?) $) 820/') 9/8,'=3?)
O/'3$)-=7&(=3&)&1I+)3=80/)9/8,'=37)896/'$3=8(9)7&(=3&'=(;) &%I'$3=&()7&(=3&'=(;)8/(3/')3/$7)Z4a)+&, "IX)*+/)H$(T)+$9)

8/(3/' 'Z4a Y)H$(T)7/('=7$)9/3=CT$I=)IML)ANINT/(/($=)  '/8/=R/-)IML)4IINB/'3=C8%$3=&()6&)=39)9/'R=8/)7$($:/7/(3)

9/R=8/) 7%($:/7/(3)9293/7  "-$() IML)4Y! 141 \) 7/(;/($=) 9793/7V) $(-) IML) 4Y!! 141 \) 6&") =39) =(6& ' 7$3=&() 9/83?)
=(6&'7$3=&() 9/8,'=3?) 7$($:/7/(3) 9793/7 " (3.T) 3/,9)  TH($:/7/(3) 9293/7) 3&) T/I%) =7%'&R=(;) 0$(T=(;) $(-)
T=(TSITSOT/STS(SO=(6&'7$9=)%/0S(TSO-SO(S9$0  $+X) 8,93&7/)=(6& 7$3=&()9/8,'=3?X) :&/&R/V) 3&) 8&(3=(,&,917?)
M/1$=() =3,V) ,(3.T) 3/.9) 7/(=(T$3TS() T/9$-$$() /1, '+)  =(8/$9NSWS/(/99)6&)$11)/7%1&2//9V)3+/)HS$(T)%/'=&-=8$117)
TS2BWS(V) HS(T) 9/8$$) O/T$LS) 7/1STOSSTS) %'&;'$7) %/'68&79)SWS/(/99)%'&;'$79),9=(.)/7$=1V)/KH#/$ (=()$(-)
%WI(=(TS3S0 T/OS-$S0 7/ (STS( ) /7$=1V) /K#/S(=() 98&8=$1)/(;=(/I'=(})3/93=(;X

7$.%,07118T,T$()  3/93=(;)9&8=$1)/(;=(//'=(:X

$ktival(ertimbang!Menurut!'isiko!/$(M'0 'isk;3eighted!$sset!/'3$0
5/'+=3,(;3() A*@) @=9=T&) L%/'$9=&($1) -=1$T,T$() -/((} @=9TKO/=;+3/-)A99/3)Z@OA[)=9)8$18,1$3/-)0?),9=(;) $) H$9=8)
71 ($TS(5/(-ITS3$()I(-=T$H3&)<$9I$X J(-=8%3&")A%%'&$8+X

AL&T$9=)7&-$1)-$() A* @) @=9=T&)L%/'$9=&($1)-$%$3)-=$TAEB$3=&() &6) B$%=3$1) $(-) L%/'$3=&($1) @=9T) @OA) 8%() C
%$-$)9=3,9)W/0)WWWX&808(=9%X8&7)%$-$)0%;=$()1,0,(;$($88/99/-) &() W/09=3/)www.ochcnisp.com %%$'3) J(R/93&'")
J(RI93&)K)#$%&'S()*$+,($(X @/1$3=&()K)A((,$1) @/%&'3X

SISOM!P)N+)ND$%ISN!IN()'N IN()'N$%!CON('0%!S,S(M

HS(T) T7/(/3$%TS$() T/0=2$T$() M=93/7) 5/(/(-$1=$() *+/) H$(T)/93$01=9+/-) $() /83=R/) $(-) /h8=/(3) I(3/'($1)

J(3I'0) ZMBJ[) ?$(G) /6/T3=6) -$() /C9=/() 9/0$;$=) 9,$3,) B&(3'&1) M?93/7) ZIBM[) $9) $) 8&(3=(,&9) 9,%/'R=9=&()
7IT$(=97/) %/(;BWS9$() 9/8$'$) 0/ T/9=($70,(;$() 2$(;) 7/8+$(=97)6&")$11)+/$-)&h8/)$(-)0'$(8+)&N8/) L/R/19X)*+/)
==7%1/7/(3$9=T$() -=) 9/1,",+) 1/R/1) 2$0$3$() -$'=) TH(3&)HS(TU9)IBM)8&(9=939)&6)S)ZCR/[)7$=()8&7%&(/(39V)=(81,-=(;]
%,9$3) -$() T$(3&) 8$0$(;X) M5J) H$(T) 7/1=%,3=) S) Z1=7$[)

T&7%&(/(),3$7$V)?$=3]

X) SIGSWS9S() 7$(S$2/7/() -$0 1=(T.($O 2$() X) 1$($/7/(3)9,%/'R=9=&() $(-) /(R='&(7/(3$1) 9,%%&'3)
70 T,()%/G/(-$1=$(X 8&(3'&19X

4X) 5'89/9)=-/(3=CT$9=)-$()%/(=1$=$()'=9=T&X 4X) @=9T)=-/(3=C8$3=&()$(-)7/$9,'/7/(3X

\X) AT3=R=3$9)T&(3'&1)-$()%/7=9$+$()3,:$9)9/'3$)3$(;;,;)\X) B&(3'&1) $83=R=3=/9) $(-) 9/%$$3=&() &6) -,3=/9) $(-)
23W$0X '19%&(9=0=1=3=/9X

aX) /$(-$1$()9=93/7)$T,(35(9=V)=(6&'7$9=)-$()T&7,(=T$9=)aX) @/1=$01/) $(-) /I/83=R/) $88&,(3=(;V) =(6&7$3=&() $(-)
2%(;)/6/T3=6X 8877,(=8$3=&()9?93/79X

SX) 5/7$(3%,$(0-$()%/'0$=T$()3/'+$-$%) T/1/7$+$(X SX) :&(=3&'=(})$(-)9+&'36$11)=7% &R/7/(39X

J7%1/7/(3$9=) M5J) -=) 1=(T,(;$() H$(T) -=1$T,T$() %$-$) \)*+/) HS(TU9) IBM) =7%1/7/(3$3=&() 8&R/'9) \) Z3+/I[) 7$=()

Z3=;8)$9%/T)%I/(;/(-$1=$(),387$V)?$=3] 8&(3'&1)$9%/839V)=(81,-=(;]
X) 5/G/(-$1=$()L%/'$9=&($1 X) L%/'$3=&($1)B&(3&1
$X) HS$(T) 7/7=1=T=) T/0=28T$() -$() %'&9/-) 1/(TS%) $X) B&7%/+/(9=R/) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-'19) 3+$3)
28() 7/(- T.(;) %'&9/9) &%/'$9=&($1) 9/+$'=) +$'=) 9,%%&'3)-$=17)&%/'$3=8&(9)$/)'&,3=(/1?)/R$1,$3/-X
-$09/8$'$)',3=()-=/R$1,$9=X) 0X) *+/) H$(T) 8&(-,839) '=9T) $99/997/(39) &() %'&-,839)
0X) HS$(T) 7/(2,9,() T$2=$() '=9=T&) %$-$) 9/3=$%) %'&.T)  $(-) $83=R=3=/9)$(-) =7%1/7/(39) ./?) @=9T) J(-=8$3&'9)
-$() $T3=R=3$9V) 7/(/'$%T$(P) @=9T) J(-=8$32.@J]) Z.@ID$(-)@=9T)$(-)B&(3'&1)M/16KA99/997/(39)Z@BMA[X)
-$() @=9T)$(-)B&(3'&1)M/16KA99/9TZ@BMA[X) 8X) *+/) H$(T) =7%1/7/(39) 3+/) %'/%$$3=&(V) '/R=/W)
8X) HS$(T) 7/(I$%TS() %'&9/9) %/(2,9,($(V) T$2=) ,1$(;) $(-) 3/93=(;) &6) 3+/) H,9=(/99) B&(3=(,=3?) 51$() ZHB5[)
$0 %/(;,2=%() H,9=(/99) B&3=(,=37) 5130/'3$) $(-)'1%8'39) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/838&'9) 3+/) H&$'"-) &6)
TI1$%& TS T/%$-$)<="/T9=)-$()</W$().&7=9$'=9X) B&77=99=&(/'9X

4X) 5IGI(-$1=%() .J%$3,+$() 3I+$-$%) ./3/(3,%() 4X) #3W9)$(-)@/;,1$3=8(9)B&7%1=$(8/)B&(3'&1)
5/'$3,'$0)-$05/,(-$(K,(-$($(
$X) H$(T)7/7=1=T=)G(=3)./'2$) ?$(}) 0/'6,(;9=) 7/(2$:$) $X) *+) H$(T) +$9) 3+/) O&'T=(;) G(=39) 3+$3) 6,(83=&() 3&)

9/'3%) 7I(-T,() T/%$3,+$() HH(T) 3/+$-$%) 7$=(3%=()$(-) 9,%6%&'3) 3+/) H$(TU9) 8&7%1=$(8/) W=3+)
T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,X %'/R$=1=(;)'/;,1$3=8&(9X

0X) HS$(T) 7/1$T,T$() %'&9P@/;,1$3&'?) @/b,=/7/(3) 0X) *+)H$(T)/70/--/-) @/;,1$3&'?) @/b,='/7/(3)M/16K
M/16KA99/997/(2@ @MA]) 0/'9$7$$() -/(;$() %'&9/9) A99/997/(39)Z@ @MA)W=3+=()3+/) @BMA)%'&8/99X)
@BMAX

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



\X) 5/(I(-$1=80)./, $(;$( \X) N=($(8=$1)B&(3'&1
$X) H$(T) 7/7=1=T=) u@/(8%($) H=9(=9) H$(TU) ,(3,TIBX) *+/) HS(T) +$9) $) UHS(T) H,9=(/99) 51$(U) 8&(3$=(=()

%I/(8$%$=$() 28(:T$) %/(-/T) -$() 2$(T$) %$(23$(;) 9+&'3)$(-) 1&(;K3/'7)$8+=/R/7/(39) 3+$3)$1=;()W=3+)

-GS0 TIT%I+=3,(TS() T/7$7%,$() 7&-$1) H$(T)B$%=3$1)B$%$0=1=37X

2%$(;)-=7=1=T=X

0X) 5/IG/(-$1=$0 T/$(GS) 7/(ITS(TS() %$-$) 0X) D7%+$9=9) &() //83=R/) 8&(3'&1) =7%L1/7/(3$3=&(V)

%W/ASTOSSS() T&(3'&L) ?2$() /6/T3=6V) 0/%/3=)  9,8+)$9)$R$=1$0=1=37)&6]

3/'9/-=$(?$] t A)B&(3'&1)G(=3)&)i,$1=3?)A99,'$(8/)3&)9,%/'R=9/)

t G(=3) .&(3'&1) $3%,),$1=37) A99,'8(8/" ,(3,T) 1$8+)'11$3/-),(=3U9)%'&8/99/9X
7IGSW$9=) %'&9/9) -$'=) 7$9=(;K7$9=(;) ,(=3)

T/2$)3/T$=3X t AQ) J%I(-I(3) @=9T) :$($:/7/(3) G(=3V)

t M$3,80) [2%) $($27/() @=9=T&V) <=R=9=) B&7%1=$(8/)<=R=9=&(V)$(-)J(3/'($1)A,-=3X
B&7%1=$(8/) 9/'3$) A,-=3) J(3/($1) 2$()
=(-/%/(-/(X t J(6&7$3=&() 9?93/7) $(-) 8&77,(=8%$3=&()

t M=93/7) =(6&'7$9=) -$() 9$1,'$() T&7,(=T$9=) 8+$((/19) /b,=%%/-) W=3+) /(8?%3=&() 9?93/7)
4GS0 %IGSTSS() 9=93/7) /(T'=%9=X) H$(T) 9/8,'=32X)*+) H$(T)$19&)-=99/7=($3/-)=(6&'7$3=&()
2,:$) 7/1$T,T$() 9&9=$1=9$9=) 7/1$1,=) 0/'0$;$=) '/1$3/-)3&)3+/),9/)&6)-$3$)$(-)=(6&'7$3=&()9/8,'=3?)
71-=$) 9/%/'3=) /7$=1) SW$/(/99"-$( ) /K1/$'(=(;) 38) $11) [7%182//9V) 9,8+) $9) 17$=1) SW$/(/99) $(-)
TI%$-$) TS 29WS(), (3, T) %/(;$7$($0)-$3$)-$() IKLI$ (=(V)3+&,+)%,01=8$3=&()&() 7/-=$X
=(6&'7$9=X

esesuaian! Dengan! etentuan! 'egulator! dan! Sistem! Compliance! with! 'egulatory! and! International! System!
Internasional 'ebuirements

@$(8S(;$()-$()=7%1/7/(389=)MBI)H$(T) 0/'%/-&7$()%$-$) *+/) HS(TU9) IBM) -/9=;() $(-) =7%1/7/(3$3=&() '/6/"/-) 3&)
5/-&7$() M3$(-$") M=93/7) 5/(;/(-$1=%$() J(3/'() 0%;=) H$(T) 3+/) M3$(-$"-) J(3/'($1) B&(3'&1) M?93/7) F,=-/1=(/9) 6&'")
G7,7)-$() B&77=33/)&6)M%&(9&'=(;)L";$(=k$3=&(9)&6)3+/B&T7/'8=$1) HH(TIV) $(-) 3+/) B&77=33//) &6) M%&(9&'=(;)
*/$-W$?)B&77=99=&(ZBLML[X L":$(=k$3=8(9)&6)3+/)*'/$-W$?)B&77=99=&()ZBLML[X

)valuasi!$tas!)*ektivitas!SPI ICS!)<ectiveness!)valuation

S(S2/71() 3/1%+) 7/(?$7%$=T$() 1$%&'S() %/'(?$3%$$() *+/) 7$($;/7/(3) +$9) 9,07=33/-) $) 93$3/7/(3) &()
T/8,T,%%$() %/(;/(-$1=%()=(3/'() T/%$-$) </W$() .&7=9%'=9) 3+/) $-/b,$8?) &6) =(3/'($1) 8&(3'&19) 3&) 3+/) H&$'-) &6)
?8(;) 7/(?$38TH() 0$+W$) %/1$TIS($$S() $3$9) %/(;/(-$1=$() B&77=99=&(/'9V) 93$3=(;) 3+$3) 3+/) /c/8,3=&() &6) =(3/'($1)
=(3/'() -$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) -=) 9/%$(2%(;) 3$+,() 4'4!)  8&(3'&19)$(-)'=9T)7$($;/7/(3)+%$-)0//()9$3=96$83&'=1)$(-)
3/1$+)-=1$T,T$()9/8$'$) 7/7$-$=)-$()/6/T3=6X NI83=R/1?)8&(-,83/-)3+'&,;+&,3)414!X

'ISI O!-. .M %)+$%!"lS

@=9=T&) +T.,7) $-$1$+) '=9=T&) ?$(;) 3=70,1) $T=0$3HY3, #/;$1)'=9T)=9)3+/)'=9T)$'=9=()6'&7)1$W9,=39)$(- & )W/$T(/99)
+T7) -$($3%) T/U7$+$0) $9%/T) +T,7V) 3/7$9,T) =()7$($:=()1/;$1)'/b,='/7/(39)=(81,-=(;)3+/)$09/(8/)&6"
T/3=$-$$( %/ 0$+$() %/'$3,'8(0) %", (-S(K,(-$($( $3 $)  8+$(/9)=(1SWO)S(-)/;, 1$3=&(9)&)W/ST(/99)&6)$;//7/(3)
TIL7$+$() %/'=T$3$() 9/'3%) %'&9/9) 1=3=;$9=) ?2$(}) IHFH'=)  $(-)1=3=$3=&()%'&8//-=(;)$'=9=(;)6'&7)$) 1$W9,=3)0?)$)3+=")
(350 %=+$T)T/3=;$)3/+$-$%)H$(T) 7%$,%,()9/0$1=TEX %$'3?)$;$=(93)3+/)H$(T)$(-)R=8/)R/'9$X

Mekanisme!Pengendalian!'isiko!-ukum %egal!'isk!Control!Mechanism

<$137) '$(;T) %/(;/(-$1=8() '=9=T&) +,T,7V) G(=3) ./'2$) *+/)B&'%&'$3/) #/;$1) </%$'37/(3) 8%$"=/9) &,3) $) 1/;$1) '=9T)
B&'%&'$3/)#/;$1) 7T/1$TIOS(STSH() 93'$3/;=) 7$($2/7/()'=9=T&) 7$($;/7/(3) 93'$3/;?) 3+$3) /7%+$9=k/9)\) Z3+'//[) 6$83&'9)

+T1,7) -1GS0) 7/(TS(TH() %$-$) \) Z3=;8[) 6$T3&V) ?$T(=)  =(81,-=(;) =39) 8&(3'&11=(;) %'&8/99]) Z=[) 1=3=;$3=&() 3+$3) =9)
Z=[) 63T3&'") 1=3=;$9=) ?$(;) -=T/(-$1=T$() -/(;$() %/($(;$($() 8&(3'&11/-)0?) +$(-1=(;) 3+/) -=9%,3/9) =() 3+/) %'/K1=3=;$3=&()
9/(;T/3%) -=) 3$+$%) %'$K1=3=;$9=) -$() 3$+$%) 1=3=;$B3H;/ZS$E])-,'=(;) 3+/) 1=3=;$3=&() 93%;/V) Z==[) W/$T(/99) &6)
6$T3&") T/1/7$+$() %/'=T$3$() -$() T/L/7$+$() +,0,(;$() $;1171(3) $(-) ) 3+/) WIST(/99) &6) 1/;$1) '11$3=&(9+=%)

+,T,7) ?2$(;) 3/'0/(3,T) 7/1$1,=) 3/T(&1&;=) -=;=3%1) 9/'3%) 6&'7/-) 3+'&,;+) -=,=3%1) 3/8+(&1&;?) ,3=1=k/-) $(-) 3+/)
O/'TI70$(;(?$) /') 3'$(96&'7$9=) -=;=3%1) %/'0B(TH(V) ?$(;)  -/RIL&%7/(3)/'$) &6) -=;=3$1) 0B(T=(;) 3'B(96&'7$3=&() 3+$3)

=TI(-$1=T$() -/(;$0 %/70/'=$() &%=(=) -$() 9$'$() +,T.7) =0)8&(3'&11/-) 0?) %'&R=-=(;) 1/;$1) &%=(=&(9) $(-) 1/;$1) $-R=8)
%$-$) 9/3=$%) -&T,7/() +,T,7V) TI0=2$T$() -$() %'&9/-")  &() 1/:$1)-&8,7/(3=&(9V) =(3/'($1) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-,/9V)
=(3/'()9/'3%)%/(?,9,($0)-$()%/(/3$%$()93$(-$)-&T,7/() $9) W/11) $9) =() 3+/) -'$63=(;) $(-) /93$01=9+7/(3) &6) 1/;$1)

+T1,7),(3T)9/1," +) 1$2%($() -$() 3'B(O$TI=) H$(T) 9/9,$=)  -&8,7/(3$3=&()93%(-$"-9)=()/1$3=&()3&)3+/)HS(TU9)9/'R=8/9)
IGS() TS=-$+KT$=-$+) +,T,7) -$() Z===]) 6$T3&") T/3=$-$$( $(-)3'$(9$83=8&(9)=()$88&-$(8/)W=3+)$11)1/;$1)',1/9)$(-)Z===])
%/08+$()  %/'$3,'$() %/ (-SCK,(-S(S(V)  ?%() 3+/) $09/(8/) &) 8+$(;/9) =() 1$W9) $(-) '/;,1$3=&(9) 3+$3) =9)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

=TI-$1=T$() -/ 7/1$T,T$() T$2=$() 9/8$'$) O/T$1$)  8&(3'&11/-)0?)7;,1$'12)/R=/W=(;)3+/)1$W9)$(-)"/;, 1$3=&(9)
3/+$-$%) T/3/(3,$0) %/'$3,'$() %/,(-S(K,(-$(S( $(-)0/93)%'$83=8/9)=()3+/)0$(T=(;)=(-,93'?)=()'/1#3) 1/;$1)
-$()3/+$-$%) %'$T3=T) 3/'0$=T) -=) =(-,93'=) %/'0$(T$()-$1$7)-&8, 7/(3$3=&()93%(-$'-9)6&") 3+/)HS(TX
93$(-$)-&T,7/(389=)+,T,7)2$(;) /L/R$()0$;=) HS(TX

G(=3) ./'2$) B&'%&'$3/) #/;31) 2,;$) 7/1$T, T$() 9&9=$1=9$9=)/)B&'%&'$3/)#/:$1)</%%$'37/(3)$19&)&";$(=k/9) 988E3k$3=&()
-$() %/1$3=+$() ;.($) 7/703(,() 0,-$?%) '=9=T&) -$() 9/99=&(9V) 3'$=(=(;) $(-) W& T9+&%9) 3&) 8'/$3/) '=3TN)&()
7I7$93=T$() 9/1,',+) G(=3) .I'23) 7/7$+$7=) -$() -$%%$3) 3&)/(9,)$11)0&T)G(=39),(-/'93$(-)$(-)$/)$01/)3& ) 7$($;/)
7IG/(-$1=T$()'=9=T&) +,T,7) 9/'33) 0/ T&&"-=($9=) -/(;$() $(-) 8&(3'&1) 3+/) 1/;$1) '=9T9) &6) 3+/) HS(T) $(-) 8&EB3H W=3+)
<=R=9=) A99/3) @/8&R/'?) :$($,/7/(3V) *=7) BI(S(;S(S()  3+/) A99/3) @/B&R/'?) :$($;/7/(3) <=R=9=&(V) N'$,-) I$(-1=(;)
N'$,-V) <=R=9=) |,7$() B$%=3%1) M/'R=8/9) -$() B'/-=3) #/;$1) 3B7V) |, 7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) <=R=9=&(V) $(-) B'/;:$2)#)
A%%'$=9$1),(3,T) 7/1$TOS(STS() %/(;/1&1$$() '=9=T&) +,T,7)A%%'$=9$1) 3&) 8%"?) &,3) 1/;$1) '=9T) 7$($;/7/(3) 0$%K{) 3+/)
0/-$93$T$O)T/0=2$T$()-$()%'&9/-,)=(3/"($1)H$(TX H$(TU9)=(3/'($1)%&1=8=/9)$(-)%'&8/-, 19X

1S OIS('$()J! S($0+IC!IS

@=9=T&)93'$3/2=T) 7/, %$T$()'=9=T&)?$(;)-$%%$3)3=70,1)$TeB$3};=8) '=9T) =9) 3+/) '=9T) 3+$3) 7$?) $=9/) - /) 3&) -/8=9=&(9)
$-$(29)T/%,3,98()-$($3%$,)%/(/'$%$093'$3/=)HS(T)?$()  $(- &) $%%1=8$3=&() &6) $() =(8&"/83) &') =($%%'&%'=$3/) H$(T)
3=-$T)3/%$3)$3$,)T,'$(;)3/%$3V)9/'3$) T/;$;$ 1S HS(T)-$1$7)03'$3/;2V)$(-) =9 T9)3+$3)7$2)$'=9/)=6)3+/)H$(T)6$=19)3&) /19%&(-)
7119%&() $3$,) 7/($(3=9=%%$9=) %/',0$+$() 2$() 3/2$-=)  3&V)&') $(3=8=%$3/V) 8+$(;/9) 3+$3) &88,) =() 3+/) 0,9=(/99) $(-)
-$1$7)1=(;T,(;$00=9(=9)-$()/ T&(&7=X 18&(&7=8)/(R="&(7/(3X

.paya!Mitigasi Mitigation!)<orts

H$(T) 7/1$1,=) <=YT9=) -$() </W$() .&7=9%$'=9) 3/1$+)*+/) HS(TV) 3+'&,;+) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) $(-) H&S'"-) &6)
7/(/3%%T$() -$() 9/8%'S) 0/'T$1S$) 7/(?/9,$=T$() 93'$3/;=K B&77=99=&(/'9V)-/3/'7=(/9)$(-)%/'=&-=8$11?)$-2,939)9+&'3V)
93'$3/;=)28(; TS0/ (-ITVYTI(I(;$+)7$,%, )28 T$)%$(2$(;) 71-=,7) $(-) 1&(;K3/'7) 93'$3/;=/9) 3+'&,;+) $) 8&11/83=R/)
7/1$1,=)%'&9/9)%/'3=708(;$()-$()%/(;$70=1$()T/%,3,98()  $(-) 8&7%'/+/(9=R/) 8&(9=-/'$3=&() $(-) -/8=9=&(K7$T=(;)
9/8%'$) T&1/T3=6) -$() T&7%'/+/(9=6X) M/+,0,(;$() -/(;$() %'&8/99X) J() /1$3=&() 3&) I(-&(/9=$U9) /8&(&7=8)-/R/1&%7/(3)
%I'TI70$(;$() %/ IT&(&7T=$() I(-&(/9=$) $T=0%$3)))-$7%$T)  =7%$83/-)0?)BLQJI<K |)%$(-/7=8V)H$(T)93'=R/9)3&)7$=(3%=()
%$(-/7=) BLQJ<K jV) H$(T) 9/($(3=$9%) 0/',%$?$) 7/(2$;$) 9&,(-)$(-)9,93%$=($01/)0,9=(/99)-/R/1&%7/(3X
%/'3,70,+$()0=9(=9)?$(;)9/+$3)-$()0/'T/1$(2,38(X

M/1$=() =3,) H$(T) 2,;$) 3/.,9) 7/(2$1$(T$() ,%$?$K,%$2$) () $--=3=&(V) 3+/) H$(T) $19&) 8&(3=(,/9) 3&)8%$"?) &,3) 93'$3/;=8)
$($2/7/()@=9=T&)M3'$3/2=TV)3/'7$9, T)+$1K+$1)0/'=T,3)] '=9T)7$($:/7/(3)/1&'39V)=(81,-=(;)3+/)6&11&W=(]]

X) 1(2,9,0/(8%($)93'$3/;=9)-$1$7)@/(8$($)H=9(=9) HS(TX  X) 5'%%'=(;)93'$3/;=8)%1$(9)$9)H$(TUI)H,9=(/99)51$(X
4X) /1$T,T$() ,1$9%() 9/8$'S) O/ TSL$) $3$9) %/(8$%S=$(X) B&(-83=(;%/'=&-=8)/R=/W9)&6)3+)HS(TU)S8+=/R/7/(39)

3$1,/3) 0=9(=9) H$(T) ,(3,T) 7/(;,T,) T/L$2$T$() 35'/3) $:$=(93)3+/)0,9=(/99)3$'/39)3&)7/$9,/)3+/)9,=3$0=1=37)
-$1$7) ,%$?28) %/(2/7%,'($$() 93'83/;=) 0=9(=9) Z2=T$) &6)3$/39)6&")/C(/7/(3)&6)3+/)0,9=(/99)93'$3/;=/9)Z=6)
-=%/"1, T$([X (I-1X

\X) GT&7,(ST$O=T$() 3=(T$3) %/(83%$=$() 3$:/3) \X) B&77,(=8%$3=(;) 3+/) %/'6& 7$(8/) $;$=(93) 3+/) C($(8=$1)
T/$(S(V) 1$1=9$9=) 93'$3/;=V) -$() 3=(-$T) 1$(2,3) -$1$7)  3%/39V) /$1=k$3=&() &6) 93'$3/;:=/9V) $(-) 6&11EYELY0) =
TISCTS " B&%&'$3/) 51$(-$() @/(8%($) H=9(=9) HS(T)  6'$7/W&T)&6)3+)B&%&'$3/)$(-)3+)HS(TU9)H,9=(FI5)()
7/1$1,=)0/'0$;$=)6&',7)-$()'$%$3) T&&'-=($9=X 3+&,;+)R$'=&,9)6&',79)$(-)88&-=($3=&() 7//3=(;9X

'IS1 O )P$(.-$N COMP%I$NC)!'IS

@=9=T&) T/%$3,+$() $-$1$+) '=9=T&) ?$(;) 3=70,1) T/3=T$) B&PH1=$(8/)'=9T)=9)3+/)'=9T)3+$3)$'=9/9) W-+/()3+/) H$(T) 6$=19)
3=-$T) 7/7$3,+=)-$('$3$,) 3=-$T) 7/1$TOS(STS() %/'$3,$()  3&)8&7%1?)W=3+)$(- &)=7%1/7/(3)3+/)%/R$=1=(;) I$W9)$(-)
%/",(-$(K, (-$(S0-$OT/3/(3,$0?$()0/'1$T,X) '1;,1$3=&(9X

<=) -$1$7) 7/(/1&1$) '=9=T&) T/%$3+$(V) HS(T) 3/1$4))7$($;=(;)3+/)8&7%1=$(8/)'=9TV)3+/)HS(T)+$9)/93%0+/-)
TI(3$Y%TSOT/O=2$TS(V)T/3/(3,$(V)9=93/7)-$(0%'&9/-),(3,T)  9793/7V) %&1=8=/9V) $(-) %'&8/-,'/9) 3&) 0,=1-) $) 8&7%1=$(8/)
71708(,() 0,-$2%) T/%$3,+$() 9/0$:$=) 9$1$+) 9$3,) T,(8=)  8,13,/) W+=8+) =9) $) T/?) 6$83&’) 3&) 3+/) H$(TUY) 9,88/99) =()
TIOI+$9=1$()-$1$7)%/(/$%S(7S(S2/7/()=9=T&)T/%$3+$()  8&7%1=$(8/) '=9T) 7$($:/7/(3) =7%1/7/(3$3=&(V) /=3+/")
H$(T)0$=T)9/8$'$)=(-=R=-,$1)7$,%,() T&(981=-$939)9/8S'S) =(-=R=-,$11?7V)8&(9&1=-$3/-V)&")=(3/;'$3/-V)=()3+/) 6'$7/W&'T)
3/'=(3/;$9=)-$1$7) T/'$( T$).&(1&7/$9=) ./, $(;$(X &6)N=($(8=$1)B&(;1&7/'$3=&(X

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



Strategi!Manajemen!'isiko! epatuhan Compliance!'iskManagement!Strategy

M3'$3/;=) 78($2/7/() '=9=T&) T/%$3,+$() HS(T) -=-$9$'TS() *+/) HS(TU9) 8&7%1=3(8/) '=9T) 7$($;/7/(3) 93'$3/;?) =9)
T/%$-$) 3=(-$T$() $3%,) 1$(TS+KIS(TS+) ?$(;) 0/'9=6$3) 0$9/-) &() %'/R/(3=R/) Z/cK$(3/[) $83=&(9) &') 93/%9) 3&)/(9,'/)
%'IR/(3=6)Z/c$(3/[) ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) 9=93/7V) 3+$3)9?93/7V)%&1=8=/9V)$(-) %'&8/-,'/9V)$9) W/11)$9)0,9=(/99)
T/I0=2$TH(V) -$() %'&9/-,V) 9/'38) T/;=$3%() ,9%+$) ?$(;) $83=R=3=/9)%/'6&'7/-) 0?) 3+/) H$(T) $'/) =() $88&'-$(8/) W=3+)
-=1$T,T$() &1/+) H$(T) 3/1$+) 9/9,%=) -I(;$() T/3/(3,8() 3+/) LA V)HIV) $(-) &3+/") M,%/'R=9&'?) A,3+&'=3=/9) %'/R$=1=(;)
LA V) HI) -$() L3&'=3%$9) 5/(;$W$9) #$=((?$X) 1$1) =(=) 2,;$)L/9)$(-)/;,1$3=&(9X)I3)$19&)/(9,79)3+$3)3+/)HS(T)$-+/'/9)
0/'3,2,%() ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) T&7=37/() H$(T) 3&)=39)8&77=37/(3) 3&) 8&7%1?) W=3+)=39) %'$83=8/) 93$(-$'-9)
,(3,T) 7/7$3,+=) 93$(-$") %'$T3=T) %/'0B(TH() ?$(;) 9/+$3)  3+$3)=7%'&R/) &%/'$3=&($1) $(-) 0,9=(/99) %/'6&'7$(8/) $(-)
9/+=(;;$) -$%$3) 7/(=(; T$3TH() T=(/"2$) &%/'$9=&($1V) 0=9(=H19&)3+/)93$T/+&1-/'9U)3',93X)

9/'3%) T/%/'8$?$$() -$'=) %$'$) %/7$(;T,) T/%/(3=(;$()

Z93$T/+&1-/'9[X

Mekanisme! Pemantauan! dan! Pengendalian! ‘isiko! Compliance!isk!Monitoring!and!Control!Mechanism

epatuhan

AT$(=97/) 5/7$(3%$,8() -8 %/(/(-$1=%() '=9=T&) B&7%1=$(8/)'=9T)7&(=3&'=(;)$(-) 8&(3'&11=(;)=9)8%"=/-) &,3)
T/%$3,+$() -=1$T,TH() 7/1$1,=) %'&9/9) =-/(3=CT$I=3A)'&,;+)3+/)%'&8/99)&6)'=9T)=-/(3=C8%$3=&(V) 7/$9,/7/(3V)
%I(;, T,'$(V)%/7$(3%,8()-$)%/(;/(-$1=T$H()'=9=T&X)5'&9/9)  7&(=3&'=(;V) $(-) 8&(3'&1X) *+=9) %'&8/99) W$9) $19&) %%$'3) &6)
3/'9/0,3) 2,;$) 7/(2%-=) 0%;=%() -$'=) %/(;/(-$1=$() '=9=T&) 8&7%1=$(8/)'=9T)8&(3'&1)-,'=(;)3+/)BLQI<K [)5%(-/7=8X
T/%$3,+$()9/1$7$)7$9%)5%(-/7=)BLQJI<K X))

ST$(=97/) 5/7$(3$,30) -$0 %/(/(-$1=%() '=9=T&) B&7%1=$(8/)'=9T) 7&(=3&'=(;) $(-) 8&(3'&11=(;)=9) 8$"=/-)&,3)

T/%$3,+$()-=1$T, T$()7/1$1,=] 3+'€,:+]

X) J-/(3=CT$9=)-$() 5/(;,T,'$() -=1$T,T$() 7/1$1,=) T$2=$() X) J-/(3=C8%$3=&()$(-):/$9,/7/(3)=9)8&(-83/-)3+'&, :+)
T/%$3,+$() 3/'+$-$%]) 9=93/7V) TI0=2$T$(V) %'&9/-)28(;)  'R=/W) &6) 8&7%1=$(8/) 3&W$'-9]) 9?93/79V) %&1=8=/9V) $(-)
-=7=1=T=) &1/+) H$(T) 3/'7$9,T) ,%$?$) -$1$7) 7/(?=T$%=) %'&8/-,/9V) =(81,-=(;) 3+/) H$(TU9) /1&'39) 3&) $--/99)
TIOM$(O,($0) ,9%+$) 9/1$7$) 7$9%) %$(-/7=) 0,9=(/99) 8&(3=(,=37?) -,'=(;) BLQJI<K j) %$(-/7=8) W=3+)
BLQJ<K j) 2$(;) 0/'3,2,$() ,(3,T) 7/(-/3/T9=) %&3/(9=) 3+/) $=7) 3&) -/3/83) %&3/(3=$1) (&(K8&7%1=$(8/) 3&) 3+/)
T/3=-$TK%$3,+$() 3/+$-$%) T/3/(3,$() $3%,) %/'$3,'$() %/R$=1=(;)',1/9)&)/;,1$3=&(9X
%", (-SCK, (-$(5(?$(;) 0/ 1$T,X

4X) 5/7$(3%,80-$05/(/(-$1=$0-=1$T, T$(0/-$9$'T$(]) 4X) :&(=3&'=(}) $(-) B&(3'&1) =9) %/'6&'7/-) 0$9/-) &(]) Z=[)
Z=))5/(=1$=$()3/'+$-$%) T/1$?$T$()9=93/7V) T/0=2$T$(V)-$(A99/997/(3) &6) 3+/) $%%'&%'=$3/(/99) &6) 3+/) HS(TU9)
%'&9/-,V) 9/'3%) Z==]) ./%%$3,+$() H$(T) $3$9) %/7/(,+$()  9293/79V) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-,'19) $(-) Z==[) *+/) HB(TU9)
T&7=37/() T/%$-$) LA.V) H$(T) J(-&(/9=$V) -$() L3&'=3$9)  $-+/'/(8/)38&)=39)8&77=37/(3)7$-/)3&)3+/) L".V) HS$(T)
5/(;3W$9)1$=((?$X J(-&(19=$V)$(-)&3+/')M,%/'R=9&'?)A,3+& =3=/9X

1$9=1) %/7$(3$,$() -$() %/(/(-$1=$() '=9=T&) T/%$3,+$() @/9,13))&6))8&7%1=$(8/))'=9T))7&(=3&'=(;))$(-)) 8&(3'&1))$")
-=0$7%$=T$() &1/+) <=/T3,) .1%$3,+$() T/%$-$) 579=-/() 9,07=33/-))0?)) B&7%1=$(8/)) <="/83&')) 3&)) 3+/)) 5/9=-/(3)
<='/T3,)-$()</W$().&7=9$'=9)9/8%$'$)%/'=&-=TX <='/83&')$(-)H&S"-)&6)B&77=99=&(/'OV)%/'=&-=8$117X

'ISI OIP.($SI YP.(S(ION$%!'IS

@=9=T&) '1%,3$9=) $-$1$+) '=9=T&) $T=0$3) 7/(,",((?$) 3=(; TEBP6,3$3=&($1) '=9T) =9) 3+/) '=9T) &6) ) 3+/) -/81=(=(;) ) 1/R/19) ) &6)
TI%/'8$2$$() %$'$) %/7$(T,) T/%/(3=(;$() T/%$-$) HS(T)  93$T/+&1-/9U)) 3',93))-./)) 3&) ) (;$3=R/) ) %/'8/%3=&(9) ) &6)

2$(:) 0/'9,70/') -$'=) %/'9/%9=) (/:$3=6V) 0$=T) -$'=) ($9$0$+V) 3+/) ) H$(T) 6'&7) 8,93&7/'9V) 8&,(3/'%$'3=/9V) 9+$'/+8&1-/'9V)
TTSS(V) %/7/:$(;) 98+$7V) =(RI93&V) %/7/;$()) &01=;$9=V) =(R/93&V) -J03K+&1-/'9V) 7$T/3) $($1?293V) &3+/') 11/R$(3)
$($1=9) %$IBV) ;,1$38&) 7$,%,() %=+$T) 1$=((?$X) F,($6$'3=/9)&");,1$3&'9X)I()&-/')3&)T//%)3+/)H$(TU9)/%,3$3=&()
71(2$;$) '1%,3$9=) HS(T) 3/3$%) 3/%/'8$2$V) HS(T) 3/1$H)L=S01/V) *+/) HS(T) +$9) 93'(;3+/(/-) =39) /%,3$3=&() '=9T)
7I7%/'T,$3)%/(;/1&1$$()=9=T&)%,3$9=);,($)7/7$93=T$()  7$($:/7/(3) 3&) /(9,9) 0,9=(/99) $(-) &%/'$3=8&(9) 8&,1-)

0=9(=9) -$() &%6/'$9=&($1) -$%$3) 3/',9) 0/2$1$() -/(;$() 0$=T) 8&(3=(,/)",() 9,93$=($01?) 3+'&,+) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6)

-$() 0/'T/1$(2,38() /W$3) %/(/'$%$() 3$3%) T/1&1%$) 28(;) 0$=T);&&-)8& %&'$3/);&R/'($(8/)$(-)3+/)%' -/(3)%'=(8=%1/9X
-$()%'=(9=%)T/+$3=K+$3=$(X))

Pengelolaan!'isiko!'eputasi 'eputationallrisk!management

H$(T) 7/(,(2,T) 0/0/'$%$) ,(=3) T/'2$) ?$(;) 0/'3%(;;,(K *+/) H$(T) +$9) $%%&=(3/-) 9/R/'$1) ,(=39) /9%&(9=01/) 6&)
2$W$0)-$1$7)7/(;/1&19$)'=9=T&)'/%,3$9=V) 26Z8()B$%=3$1) 7$($;=(;)'/%,3$3=&()'=9T])I,7$()B$%=3$1)F'&,%V)E/3WE&'T)
F'&,%V) E/3W&'T) M/'R=8/)i,$1=37)>) :$($:/7/(3V) E/3W&'T) MI'R=8/)>)i,$1=3?):$($;/7/(3V)E/3W&'T)B&77,(=8$3=&(V)
B&77,(=8%$3=&(V)B&'%&'$3/)B&77,(=8$3=&H) 'B&'%&'$3/) B&'%&'$3/)B&77,(=8$3=&() $(-) B&'%&'$3/) M/8'/3$'? ) W=3+)

#8%8&'$()*$+,($0-$()#$%&'$()./0/'1$(2,38() 4!41 )Bank OCBC NISP



Manajemen!‘isiko
@=9T):$($:/7/(3

M/8/3%$'2) -I(;$() <WS$() .&7=9%'=9) -$() <=/T9=) 9/0$;$=)  3+/) H&$"-) &6) B&77=99=&(/'9) $(-) H&S") &6) <='/83&'9) $9)
%6/(;$W$9)$3$9)%/(;/1&1$$() 7$($2/7/()=9=T&) 1%,339% 9,%/'R=9&'9)&6)'/%,3$3=&()'=9T)7$($;/7/(3X))

ebijakan!dan!Mekanisme!'isiko!'eputasi ‘eputation!risk!policy!and!mechanism

5/G;/1&1$$() %/(I'S%$() 7$($2/7/() '=9=T&) '%,3%$9=)  *+/) H$(T) =7%1/7/(39) '/%,3%3=&() '=9T) 7%($;/7/(3)
-=1$T,T$() 9/8%'$) 0/'T/9=($70,(;$() -=) 1=(T,(;$() H$(T) 8&(3=(,&,91?) &() $() &(;&=(;) 0$9=9) W=3+=() 3+/) H$(T) $9)
-1(;$()8%'$_)7/70%(;, () T&(9=93/(9=)%'&;'$7)T&7,(=T$9=) 6&11&W09]) 0,=1-=(;) $) 8&(9=93/(3) 8&77,(=8$3=&() %'&;'$7)
?$(;) O/T/9=($70,G;B(V) 7/7%/'T,$3) %/($(;H($() &() $) 8&(3=(,&,9) 0$9=9V) 93'/(;3+/(=(;) 3+/) +$(-1=(;) &6)
T/1,+$() ($9$0$+) 7/1$1,=) 0/'0%;$=) 9%$1,'$() T&7,(=T$9=V) 8,93&7/") 8&7%1$=(39) 3+'&,;+) R$'=&,9) 8&77,(=8%$3=&()
9/'3%) 7/1$T,T$() %/7$(3%,$() ?$(;) T&7%'/+/(9=6) -$() 8+$((/19V) $(-) 8&(-,83=(;) 8&7%'/+/(9=R/) $(-) %/'=&-=8)
0/'T$1$) %3-$) +$1K+$1) ?$(;) 0/'%&3/(9=) 7/7%/(;$'+=) 7&(=3&'=(;)&6)7$33/'9)3+%$3)+$R/)3+/)%&3/(3=$1)3&)$I/83)3+/)
'1%,3$9=)H$(TX H$(TU9)'/%,3$3=&(

5$-$) T&(-=9=) %$(-/7=) BLQI<K jV) H$(T) 9/8$'$) 3'8(9%$'$()<,'=(;) BLQI<K j) %S$(-/7=8V) 3+/) HS(T) 3'$(9%$/(31?)
7IGT&T, (=T$O=TSOLS(TS+KIS(TS+)-$1$7)7/(2$1$(TS()  8&77,(=8$3/9) 3+/) 93/%9) 3$T/() =() =7%L/7/(3=(;) +/$13+)
%'&3&T&L) T/9+$3%() -=) 1=(T,($() HS(TV) &%/$9=&($H)'&3&88&19) W=3+=() 3+/) HS(TV) 0,9=(/99) &%/'$3=&(9) $(-)
0=9(=9)-$() 1$?$($() 2$(;) %'=7$) 9/'3$) -, T,;$() 3/+$-$%)  /c8/11/(3)8,93&7/) 9/'R=8/V) $9) W/11) $9) H$(TU9) 9,%%&'3) 6&)
7$92$'$T$3) 2$(;) 3/-$7%$T) BLQI<K X) M/L,\+) %/9$() %/&%1/) $1/83/-) 0?) BLQI<K jX) A11) 7/99%:/9) 8&(R/?/-) 0?)
H$(T) 957%$=T$() 9/8$'$) %&89=3=6) -/(:$() 7/(:$2$T) /L, +) 3+/) HS(T) $/) W'$S%9%/-) =() %&9=3=R/) 7$((/') 7/99%:/9) 3+$3)

7$9?$'$T$3)I(-&(/19=%)v:/1$2,"$,+V)7/(;,0$+)3$(3$(;$() =(R=3/) $11) J(-&(/9=%() 3&) VF&N$'H/?&(-) 0?) 3'$(96&'7=(;)
71(2%-=)%/1,%(;),(3,T) O/ T/70$(;)-/(;$() 3/35%) %$3,+) 8+$11/(;/9)=(3&)&%%&'3,(=3=/9)3&)-/R/1&%)W+=1/)$-+/'=(;)3&)
%'&3&T&1)T/9/+$35(X) +/$13+)%'&38&88&19X

Pengelolaan!isiko!'eputasi'pada!Saat! risis ‘eputational!'isk!Management!During!Crisis

X) HS$(T) 3/1$+) 7/7=1=FEY=(/99) B&(3=(,=3?) 5IHHB5E]) X) *+)H$(T)+$9)$()/93$01=9+/-)H,9=(/99) B&(3=(,=3?)51%()
(3, T)7/(;/181$)9/3=$%)%&3/(9=);$(;;, $() &%/ $9=&($1) ZHBS5[) 3&) 7$($;/) $(?) %&3/(3=$1) -=9',%3=&(9) 3&) 3+/)
-$0-$7%S$T)(/;$3=6)3/'+$-$%)'/%,3$9=)H$(T)2=T$)3/'2$-=) HS(TU9) &%/'$3=8&(9) $(-) $-R/'9/) =7%$83) 3&) 3+/) HS(TUY)
9,$3,)T'=9=9X '1%,3$3=&()-,'=(;)$)8'=9=9X

X) H$(T) 7/70/(3,T) B'=9=9) :$($;/7/(3) #$7 " ,(3,T)  4X) *+/)H$(TU9)+$9)9/3),%)$)-/-=8$3/-)B'=9=9):$($:/7/(3)

7/ T&E&-=($9=T$(%'&I/I)%/(;/1&1$S(OT'=9=9)3/7$9,T)  */$7) 3+$3) =9) /9%&(9=01/) 6&') 8'=9=9) 7$($;/7/(3V)
%/(;/181$$() T&7,(=T$9=) T/%$-$) ($9$0$+) -$() %=+$T)  =(81,-=(;)7$($;=(;)3+/)8&77,(=8$3=&(9)3&)8,93&7/'9)
ITO3/'()1$=((?$)9/'3$)7/-=$)7$99$X $(-)&3+/')/c3/'($1)%$'3=/9V)=(81,-=(;)3+/) 7$99) 7/-=$X

)V$%.$SIIMSNSI)M)N'ISI O 1S IM$NS+)MIN()V$%.$(ION

5/1$TO$($$() /R$1,$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) 3=-$T) +$(?$) @=9T) 7$($:/7/(3) /R$1,$3=8&() =9) (&3) &(1?) 8$"=/-) &,3) 0?)
=1$T,T$() &1/+) ,(=3) T/'28) %S$-8)=9T) :$($:/7/(3) F& %)  3+/)W&T),(=39)=()3+/)@=9T):$($:/7/(3) F'& %) $(-)=()3+/)
-$() <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/0$;$=) %/(SWS9) =(-/%/(-/(V) I(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()$9)=(-/%/(-/(3)9,%/'R=9&'9V) 0,3)=9)
7/1$=(T$() 2,;$) -=1$T,T$() 9/8%'S) $T3=6) &1/+) </WS$() $19&) $83=R/1?)8$"=/-) &,3) 0?) 3+/) H&S$"-) &6) B&77=99=&(/'9)
&7=9%'=9) -$() <='/T9=) 7/1$1,=) T&7=3/) $3B&,(8=17%()  $(-)H&S-)&6)<="/83&'IX)A3)3+/)H&$'-)&6)B&T7=99=&(/'9)$(-)
-=0/(3,T)T+,9,9)3/'T$=3) $()1=(T,%)-$'=)7$9=(;K7$9=(;))  H&S$-)&6)<="/838&') 1/R/19)3+&,;+)8&77=33//9) &' 8&,(8=19)
2/(=9)'=9=T&)?$(;)-=T/1&1$X 3+$3) $/) /93$01=9+/-) 9%/8=C8$117) 3&) 3+/) 98&%/) &6) /$8+)
7$($:/-)'=9T)32%/X

5/(;SW$9$()$T3=6)9/1$7$)3%+,()4141)-$%$3)-=1=+$3)-$1$7)"+/) $83=R/) 9,%/'R=9=&() 8$"=/-) &3) =() 4141) 0?) 3+/) H&S")
%/7$%%$'$().&7=3/K.&7=3/)</W$().&7=9$'=9)%$-$)0$;=$() &6) B&77=99=&(/'9U) B&77=33//9) 8%() 0/) R=/W/-) &() FBF)
FBF)+$1$7$() SK 4aX 8+$%3/)%$;/) SK 4aX

5'89/9)/R$1,$9=) 2$(;) 1/0=+) 7/(-$1$7)-=1$T, T$() &1/+) ,(=3) &) =(K-1%3+) /R$1,$3=&(9) 8%"=/-) &3) 0?) 3+/) '=9T)

TI2$) 7$($2/7/() '=9=T&) 7$,%,() .(=3) T/'2%) %/(-,T,(;) 7$($:/7/(3) ,(=3) $(-) &3+/") T1$3/-) 9,%%&'3=(;) W&'T)

3/T$=3) 1$=((?%) -IGSO 7/G.(STSO %I/(-IT$3%() [(239) ,9=(;) 3+/) @=9TKH$9/-) H$(T) @$3=(}) Z@HH @) $%%'&$8+
0/'0$9=9) '=9=T&FF9ITKHS9/-) HH(T) @STZ@HH@[V) 9/9,$=]) $88&'-$(8/) W=3+)3+/);,=-/1=(/9) &() 3+/) H$(TIU) C($(8=%1)
630 $$+$0) '1;,1$38&) 7/(/($=) 3=(T$3) T/9/+$3$() +$13+V) ,9=() '=9T) W&C1/) $99/997/(39X) @=9T) %'&C1/)

0$(T) 7/1$1,=) %/(=1$=$() %'&C1) '=9=T&X) 5/(=1$=$() %'&CHSNLTRI39)$/) %/'6&7/-) /; 1$'1?) &() $)b,$'3/'1?7) 0$9=9)
=1$TIB(STH() 9/3=$%) 3'=W,1$($() 7/1$1,=) %'&9/9) IR$1 $B=K. :+) $() /R$1,$3=&() %'&8/99) &() 3+/) d) Z/=;+3[) =(+/'/(3)
2$()-=7,1$=) -$'=) d) Z-/1$%$([) 2/(=9) '=9=T&) =(+/1() +=(;;$) 37%/) &6) $9) W/11) $9) 3+/) /R$1,$3=8&() &() 3+/) b,$1=3?) &6) '=9T’
IR$1,$9=) 7/(;/($=) T,$1=3$9) %/(/'$%$() 7$($2/7/()'=9=T&)  7$($:/7/(3)=7%1/7/(3$3=&()6&)/$8+)32%/)&6)'=9TX)
HS$(T)-$1$7)7/(;/181$) T/-11$%$()2/(=9)'=9=T&)3/'9/0,3X)

Bank OCBC NISP4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?) @/%&'3



1$9=1)$T+=")-$'=) %/(=1$=$() 9/'3$)/R$1,$9=)'=9=T&) =(+/'/()-$))C($1)& 3%, 3)&6)3+/)$99/997/(3)$(-R$1,$3=&()&6//(3)

T $1=3%$9) %/(/'$%$() 7$($2/7/()'=9=T&) -=9=7%,1T$()-$1$7) '=9T9) $(-) b,$1=3?) &6) '=9T) 7$($;/7/(3) =7%1/7/(3$3=88")
0/(3,T) %/'=(;T$3) %'&C1) '=9=T&) H$(T) 9/8%'$) T/9/1,'+$() 9,77$'=k/-) $9) 3+/) HS(TU9) &R/'$11) '=9T) %'&C1/) ‘SGH(+=8+)
(BT)T/7,-=$()-=9$7%$=T$()-$() -=/R$1,$9=) &1/+)</WS$()  =9) 9,09/b,/(31?) 9,07=33/-) $(-) [R$1,$3/-) 0?) 3+/) HES") &6)
&7=9%'=9) 7/1$1,=) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) -$() T/%$-$)B&77=99=&(/'9)3+&, +)3+/)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33)$(-)
<='[T9=)7/1$1,=).&7=3/):$($2/7/() @=9=T&X 38)3+/)H&S-)&6)<=/83&'9)3+'&,;+)3+)HES) @=TV}EmB//X

M/0$;$=)0,T3=) (?$3%) 03+ W$) =7%1/7/(3$9=) 3$3$) T/1&1$) 48) 3$(;=01/) /R=-/(8/) 3+$3) 3+/) HS(TU9) ;&R/($(8/) $(-)
7$($2/7/()'=9=T&) %$-$)H$(T) 3/1$+)-=1$T, T$(-/$O0$=T) '=9T) 7$($;/7/(3) +$9) 0//() 8$"=/-) &,3) %'&%/'1?) $(-)

-$() -$%$3) 7/70/'=T$() (=1$=) 3$70$+) 0$;=) %/, 9$+$$(V) +8$9) -/1=R/"/-) $--/-) R$1,/) 3&) 3+/) 8&7%S$(?V) =() 4141V) 3+/)
%$-$) 35+,() 414l HS(T) 0/+$9=1) 7/7%/3$+$(T$()  HS(T) 9,88/996,117) '/3%=(/-) =39) 3=31/) $9) 0J(-&(/9=9) :&93)
%'-=T$3PJ(-&(/9=$) :&93) *,93/-) B&7%$(?p ) RI'9=) BF5J) * 93/-)B&7%%$(?p)0?)BF5J)AWS"-) ZB&'%&'$3/) F&R/'($(8/)
AWS-) ZB&'%&'$3/) FER/($(8/) 5/'8/%3=&() J(-/c] (3,T)  5/'8/%3=&()I(-/c[)6&)3+/)(=(3+)3=7/X

T/9/70=1$()T$1=(?$X

(injauan'atas!)*ektivitas!Sistem!Manajemen!'isiko 'isklManagement!System!)<ectiveness!'eview

N,(;9=) %/(;3W$9S() -$() /R$L,$9=) 7$($2/7/()'=9=T&)HS(T) *+/)&R/'9=;+3)6,(83=&()$(-)'=9T) 7$($;/7/(3)/R$1,$3=&(9)
-=1$T,T$()&1/+)0/'0$;$=)T&7=3/)$3BL, (8=DB(;)0/'T$=3%()  $'/)%/'6&'7/-)0?)R$'=&,9)8&77=33//9) &') 8&,(8=19) /1$3/-)
-I(;$() '=9=T&) -$() <=R=9=) A,-=3) J(3/'(X) M/0$;$=) %/1$TIS(BR) '=9T) 7$($;/7/(3) $(-) 3+/) I(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&(X) A9)
$3%$9) %/(;/(-$1=5() =(3/'($1) -$() '=9T) $99,'$(8/ H$(TV) 3+/)H$(TU9)/c/8,3&")6&")=(3/'($1)8&(3'&1)$(-)'=9T)$99,'$(8/V)
<=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/8%'$) $T3=6) 7/1$T,T$() /R$1,$9=) -$()3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() $83=R/1?) 8&(-,839)/R$1,$3=&(9) $(-)
T&TI(-$9=)3/'+$-$%)T,$1=3$9)-$()%'&9/9)3$3$) T/18&1$)=9=TRY 77/(-$3=&(9) &() 3+/) b,$1=3?) $(-) %'&8/99/9) &6) '=97T)
-=) H$(T) 9/8%'$) T/9/1,",+$(X) <=) 9$7%=(;) /IR$1,$9=) 9/8%'$) ; &R/'($(8/)=()3+/)HS(TX)I()$--=3=&()3&)=(3/'($1)/R$1,$3=&(9V)
=(3/'($1V) /R$1,$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) 9/8%'$) =(-/%I(-/()  =(-/%/(-/(3) '=9T) 7$($;/7/(3) /R$1,$3=&() =9) &03%=(/-)

2,;$) -=%/'&1/+) -$'=) $,-=3&") IT93/'() 7$,%,() %=+$TK%=+$TH'&7) 3+/) /c3/'($1) $,-=3&") $(-) &3+/") /c3/'($1) %$'3=/9X)
IT93/'()1$=((?$X)H/-$9$' TH()+$9=1)%/(=1$=3()?$(;)-=1$T, T$(I$9/-) &() 3+/) $99/997/(39) 8&(-,83/-) =() 4141V) J(3/'($1)
9/1$7$) 3$+,() 414IV) A,-=3) I(3/'() 0/'%/(-$%$3) 0$+W$)  A,-=3)8&(9=-/"-)3+$3)3+/)&R/'$11)'=9T)7%($;/7/(3)9?793/7)
9/8%'$),7,7)9=93/7)%/(;/(-$1=$() =9=T&) ?$(;)-=3/'S%TH()  =7%1/7/(3/-)0?)3+/)H$(T)W$9);/(/'$11?)$88/%3$01/X
H$(T)3/1$+)7/7$-$=X

P)N+)2%0%S$$N!'IS| O! )ID)P$N IS IM$NS+)M)N(IMOVIN+10'3$'D

M/="=(;) -/(;$() %/ TI708(;$() $T3=R=3$9) %/'0$(T$() ?$(;)  O=3+) 3+/) -/R/1&%7/(3) &6) 7&') -=R/'9/) $(-) 8&7%1/c)
9I7$T=()0/'$;$7)-$() T&7%1/T9)9/'3$)-=="=(;=) &1/+)%&3/(9=) 0$(T=(;) $83=R=3=/9V) $(-) W=3+) =(8'/$9=(;) %&3/(3=$1)'=9TIV)3+/)
'=9=T&)?$(;)7/(=(; TS3V)HS(T)9/($(3=$9%)7/(2/7%,'($T$(  HS(T)8&(3=(,&,912)=7%'&R/9)=39)'=9T)7$($:/7/(3)=()3/'79)
%I/(;/181$%$() '=9=T&) 0$=T) -$'=) 9/;=) 93, T3,") &';$(=9$9=) -$(&6) &';$(=k$3=&() $(-) +,7$() '/9&,'8/9) 93",83,'/V/) %&1=8=/9)

9,707 -$2%) 7$(,9=$V) T/0=2$T$() -$() %'&9/-,V) 9=93/7)  $(-)%'&8/-,/9V)9,%6%& 3=(})9?93/79V)$(-)7/3+&-&18&;=/9X
%I(-,T,GV)+=(;;$) 7/38-818&;=X

5'&C1)'=9=T&)HS$(T)9/8%'$)T/9/1," +$()0/-$9$'TS()%/(=1$=$() *+/) HS(TU9) &R/'$11) '=9T) %'&C1/) 0$9/-) &() 9/16K$99/997/(3)
9/(-='=) ,(3,T) *=W,1$() JQ) 4141) 0/'$-$) %$-$) %/'=(;T$3)  7/$9,/7/(3)6&)3+/)6&,'3+)b,$'3/)&6)414)WS)$3)0 #&Wp)
'=0=T&) T&7%&9=3) @/(-$+X) ./) /%$(V) H$(T) O/ T&7=37/08&7%&9=3/) '=9T) '$3=(;X) #&&T=(;) $+/$-V) 3+/) H$(T) /7$=()
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