
 !" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

:DEFGHAI)BA@A).A:J)HD@*A*AK.D#L#A
*@AEMNL@:JEF)*ID)OAP)OD)FLQD@E

 a!"ran#$ela%sanaan#
&a'a#Kel"la#$er(sa)aan
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3))

!S

O/)/(9,'/)3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)
H$(TU9)8+$=()&6)8&77$(-=()&,')F&&-)
F&R/'($(8/)6'&7)%1$((=(;V)$1=;(7/(3)
W=3+) '/;,1$3&'9)$(-)%$'/(3)8&7%$(?V)
'=9T) 7=3=;$3=&(V) =(81,-=(;) 3+/) H$(TU9)
%&1=8=/9V) 9?93/79V) %'&8/-,'/9V) $(-)
0,9=(/99) $83=R=3=/9) 3+$3) 9+$11) 7//3)
3+/) %'/R$=1=(;) 0$(T=(;) 1$W9) $(-)
'/;,1$3=&(9V) $9) W/11) $9) 7&(=3&'=(;)
%',-/(3=$1)%'=(8=%1/9)=7%1/7/(3/-)0?)
3+/)H$(TX

.$7=)7/7$93=T$()%/(/'$%$()  !ain"#f"
 #mman$ ) H$(T) -$1$7) %/1$T9$($$()
*$3$) ./1&1$) ?$(;) 0$=TV) 7,1$=) -$'=)
%/'/(8$($$(V) T/9/1$'$9$() -/(;$()
'/;,1$3&') -$() %/',9$+$$() =(-,TV)
7=3=;$9=)'=9=T&V)9/'3$)T/0=2$T$(V)9=93/7V)
%'&9/-,'V) -$() T/;=$3$() 0=9(=9) H$(T)
?$(;)3$$3)%$-$)+,T,7)-$()%/'$3,'$()
%/'0$(T$() ?$(;) 0/'1$T,V) 3/'7$9,T)
%/(;$W$9$() $3$9) %'=(9=%) T/+$3=K
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 !YBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

P)DOM$N!($($! )%O%$!

H$(T)7/7=1=T=)5/-&7$()5/(/'$%$()*$3$)./1&1$)H$(T)?$(;)
7/7,$3) Z [) M=93/7) 3$3$) T/1&1$V) Z4[) 5/'$() -$() 3$(;;,(;)
2$W$0) 7$9=(;K7$9=(;) L';$() 5/',9$+$$(V) 9/'3$) Z\[)
5/7$(3$,$()-$()%/1$%&'$(X

M/1$=() =3,V) 0/0/'$%$) +$1) ?$(;) 7/(8/'7=(T$() T&7=37/()
H$(T),(3,T)7/(/'$%T$()3$3$)T/1&1$)%/',9$+$$()?$(;)0$=TV)
$(3$'$)1$=(]
 X) :/7$9,TT$()%'=(9=%)3$3$)T/1&1$)T/)-$1$7)6$19$6$+V)R=9=V)

7=9=)-$()0,-$?$)%/',9$+$$(X
4X) :/7=1=T=) 5/-&7$() -$() *$3$) */'3=0) ./'2$) </W$()

.&7=9$'=9)-$()<='/T9=V)-$()5/-&7$()5/'=1$T,)H$(TX
\X) I,0,(;$() T/'2$) </W$() .&7=9$'=9) -$() <='/T9=)

-=$3,') 9/-/7=T=$() ',%$) $;$') 3/'8=%3$) 9=93/7) !e %s"
an$" ba&an es) ,(3,T) 7/7$93=T$() H$(T) 3,70,+) -$()
0/'T/70$(;)-/(;$()9/+$3X)

H$(T) 9/1$1,) 7/(=1$=) -$() 7/(;/R$1,$9=) %/(/'$%$() 3$3$)
T/1&1$) ?$(;) 3/1$+) -=2$1$(T$() $;$') %/(/'$%$() 3$3$) T/1&1$)
H$(T) -$%$3) 3/',9) -=T/70$(;T$() ,(3,T) 7/1=(-,(;=)
T/%/(3=(;$()-$()+$'$%$()%$'$)%/7$(;T,)T/%/(3=(;$(X)

Struktur!dan!In*rastruktur!(ata! elola
�t�� M3',T3,') *$3$) ./1&1$) 3/'-='=) -$'=) L';$() 5/',9$+$$(V)

?$=3,])@$%$3)G7,7)5/7/;$(;)M$+$7)Z@G5M[V)</W$()
.&7=9$'=9V)<='/T9=V)-$().&7=3/KT&7=3/)-=)0$W$+)</W$()
.&7=9$'=9V) -$() G(=3) J(-/%/(-/() ZN,(;9=) ./%$3,+$(V)
N,(;9=) A,-=3) J(3/'() -$() DT93/'(V) N,(;9=) :$($2/7/()
@=9=T&)9/'3$)N,(;9=)M/T'/3$'=9)5/',9$+$$([X

�t�� J(6'$93',T3,')7/',%$T$()T/0=2$T$()H$(T)-$1$7)'$(;T$)
7/1$T,T$(),9$+$V)7/1=%,3=)Z$[)@/(8$($)̂ $(;T$)5$(2$(;V)
@/(8$($) ./'2$) -$() A(;;$'$() *$+,($(_) Z0[) ./0=2$T$()
G9$+$_)Z8[)./0=2$T$()5/(;$W$9$(X

Penilaian!Penerapan!(ata! elola
5/(=1$=$()%/(/'$%$()3$3$)T/1&1$)-=1$T,T$()9/8$'$)7$(-='=)
-$()&1/+)%=+$T)/T93/'(X
�t�� 5/(=1$=$() 7$(-='=)ZM/16K$99/997/(3[) ) 7/',2,T) %$-$)

5L^.) E&XSS`5L^.X!\`4! ") 3/(3$(;) 5/(/'$%$() *$3$)
./1&1$) 0$;=) H$(T) G7,7V) -=1$T,T$() ,(3,T) M/7/93/') J)
-$()JJ)4!4!)-/(;$()+$9=1)5/'=(;T$3) )Z9$3,[)$3$,)M$(;$3)
H$=TX)M/1$=()=3,V)-=1$T,T$()2,;$)%/(=1$=$()7$(-='=)$3$9)
%/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) 5/',9$+$$() */'0,T$ " ?$(;)
7/(;$8,) %$-$) 5L^.) E&X4 `5L^.X!a`4! S) -/(;$()
'=(8=$()9/%/'3=)-=9$2=T$()%$-$)+$1$7$() S\K S"X

�t�� 5/(=1$=$()&1/+)5=+$T)DT93/'()-=1$T,T$()$(3$'$)1$=()&1/+)
<&7/93=8) @$3=(;) H&-?) ?$(;) -=3,(2,T) &1/+) L3&'=3$9)
^$9$) ./,$(;$() ZL^.[) 0/'-$9$'T$() AMDAE) B&'%&'$3/)
F&R/'($(8/) M8&'/8$'- ) ZABFM[X) H$(T) 7$9,T) 9/0$;$=)
9$1$+) 9$3,) -$'=)  !) ) %/',9$+$$() 3/'0,T$) -=) J(-&(/9=$)
-/(;$()9T&')3/'3=(;;=X

+OV)'N$NC)!PO%IC,!

*+/) H$(T) +$9) F,=-/1=(/9) &6) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/)
J7%1/7/(3$3=&()W+=8+)8&(3$=(9)Z [)*+/);&R/'($(8/)9?93/7V)
Z4[) @&1/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9) &6) /$8+) &6) 3+/) B&7%$(?U9)
&';$(9V)$9)W/11)$9)Z\[):&(=3&'=(;)$(-)'/%&'3=(;X

M,09/b,/(31?V) 3+/) H$(TU9) 8&77=37/(3) &() 3+/)
=7%1/7/(3$3=&() &6) ;&&-) 8&'%&'$3/) ;&R/'($(8/) ZFBF[)
=(81,-/9V)$7&(;)&3+/'9]
 X) J(8&'%&'$3=&() &6) FBF) %'=(8=%1/9) =(3&) 3+/) H$(TU9)

%+=1&9&%+?V)R=9=&(V)7=99=&(V)$(-)8,13,'/X
4X) *+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)$(-)<='/83&'9)B+$'3/'V)$9)

W/11)$9)B&-/)&6)B&(-,83X
\X) *+/)W&'T=(;)'/1$3=&(9+=%)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)

$(-) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) =9) 8$'/6,11?) 1$=-) &,3) 3&)
=(8&'%&'$3/)$)9?93/7)&6)8+/8T9)$(-)0$1$(8/9)3&)/(9,'/)
3+/)H$(TU9)'&0,93)$(-)9&,(-)-/R/1&%7/(3X

*+/) H$(T) '/;,1$'1?) $9/99/9) $(-) /R$1,$3/9) 3+/) FBF))
=7%1/7/(3$3=&()6&')8&(3=(,&,9)=7%'&R/7/(3))3&)9$6/;,$'-)
3+/)=(3/'/939)$(-)/c%/83$3=&(9)&6)$11)93$T/+&1-/'9X

+overnance!Structure!and!In*rastructure
�t�� F&R/'($(8/) M3',83,'/) 8&(9=939) &6) 3+/) B&7%$(?) L';$(9))

W+=8+)=(81,-/)F/(/'$1)://3=(;)&6)M+$'/+&1-/'9)ZF:M[ V)3+/)
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)H&$'-)&6)<='/83&'9V)$(-)B&77=33//9)
&6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) $(-) J(-/%/(-/(3) G(=39)
ZB&7%1=$(8/)N,(83=&(V)J(3/'($1)$(-)Dc3/'($1)A,-=3)N,(83=&(9V)
@=9T):$($;/7/(3V)$(-)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)N,(83=&([X

�t�� J(6'$93',83,'/) =9) 3+/) H$(TU9) %&1=8=/9) =() 8&(-,83=(;)
0,9=(/99V)=(81,-=(;)Z$[)B&'%&'$3/)51$(V)O&'T)$(-)H,-;/3)
51$(_)Z0[)H,9=(/99)5&1=8?_)Z8[)M,%/'R=9&'?)5&1=8?X

+overnance!Implementation!$ssessment
F&R/'($(8/) =7%1/7/(3$3=&() $99/997/(3) =9) 8&(-,83/-)
3+'&,;+)9/16K$99/997/(3)$(-)0?)/c3/'($1)%$'3=/9X
�t�� *+/) F&R/'($(8/) 9/16K$99/997/(3) W$9) '/6/''=(;) 3&) L^.)

@/;,1$3=&() Z5L^.[) E&X) SS`5L^.X!\`4! ") 8&(8/'(=(;) 3+/)
F&R/'($(8/) J7%1/7/(3$3=&() 6&') B&77/'8=$1) H$(T9V)
8&(-,83/-)6&')3+/)  93)$(-)4(-)9/7/93/') 4!4!) '/9,13/ -)=()
3+/ 93) @$3=(;) &')Q/'?) F&&-X) ) J() $--=3=&(V) ;&R/'($(8/) 9/16K
$99/997/(3)W$9)$19&)8&(-,83/-)0?)'/6/''=(;)3&)5L^.)E&X4 `
5L^.X!a`4! S) 8&(8/'(=(;) 3+/) F&R/'($(8/) F,=-/1=(/9) 6 &')
5,01=8)B&7%$(=/9)W=3+)-/3$=19)%'/9/(3/-)&()%$;/) S\K S"X

�t�� *+/) /c3/'($1) $99/997/(39) $'/) %/'6&'7/-) 0?V) $7&(;)
&3+/'9V) 3+/) <&7/93=8) @$3=(;) H&-?) $%%&=(3/-) 0?) 3+/)
N=($(8=$1) M/'R=8/9) A,3+&'=3?) ZL^.[) 0$9/-) &() AMDAE)
B&'%&'$3/) F&R/'($(8/) M8&'/8$'-) ZABFM[X) *+/) H$(T) =9)
$W$'-/-) $9) &(/) &6)*&%)  !) %,01=8) 1=93/-) 8&7%$(=/9) =()
J(-&(/9=$)W=3+)3+/)+=;+/93)98&'/9X
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')NC$N$!(IND$ !

5/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) H$(T) -$() %/',9$+$$() $($T)
9/8$'$) ,7,7) 9$(;$3) 0$=TV) 3/'8/'7=() -$'=) %/7/(,+$()
?$(;) 7/7$-$=) -$1$7) 7/(/'$%T$() %'=(9=%K%'=(9=%) *$3$)
./1&1$X) ) O$1$,%,() 3/'-$%$3) 0/0/'$%$) T/1/7$+$() ?$(;)
3/'=-/(3=CT$9=)%$-$)$9%/T)*$3$)./1&1$V)H$(T)-$()%/',9$+$$()
$($T)-$%$3)7/(?/1/9$=T$()-$()7/(2$1$(T$()3=(-$T)1$(2,3)
-/(;$()0$=TX

*a!a'#+,(,#$e,e-an-#.a)a,#/*+$.0
F/(/'$1)://3=(;)&6)M+$'/+&1-/'9)ZF:M[

%$ND$S$N!-. .M!'.PS

@G5M) -=1$T9$($T$() 9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,$() -$1$7)
A(;;$'$() <$9$') H$(T) -$() 5L^.) E&X\4`5L^.X!a`4! a)
3/(3$(;) @/(8$($) -$() 5/(?/1/(;;$'$$() @$%$3) G7,7)
5/7/;$(;)M$+$7)5/',9$+$$()*/'0,T$X

M) $NISM)! P)N,)%)N++$'$$N! '.PS!
($-.N$N!/'.PS(0!"#"#

H$(T)3/1$+)7/(?/1/(;;$'$T$()@G5M*)%$-$)3$(;;$1)4)A%'=1)
4!4!) -=) .$(3&') 5,9$3) H$(TV) LBHB) EJM5)*&W/'V) ^1X) 5'&6X) <'X)
M$3'=&).$RX)4SV)^$T$'3$)M/1$3$(X

./3/(3,$() T,&',7V) :/T$(=97/) 5/(;$70=1$() ./%,3,9$()
@$%$3)-$()5/7,(;,3$()M,$'$)3/1$+)3/'8$(3,7)-$1$7)*$3$)
*/'3=0)@G5M*)?$(;) -$%$3) -=$T9/9)%$-$)9=3,9)W/0)H$(T) -=)
WWWX&808(=9%X8&7X

Penyelenggaraan!'.PS(!"#"#

!anggal
<$3/

"eterangan
E&3/9

  )N/0',$'=)4!4!
N/0',$'?)  3+V)4!4!

5/70/'=3$+,$():$3$)A8$'$)@G5M*)T/%$-$)L^.)7/1$1,=)1$%&'$()/1/T3'&(=TX
E&3=C8$3=&()&6)AF:M)A;/(-$)3&)L^.)3+'&,;+)/1/83'&(=8)'/%&'3=(;X

 d)N/0',$'=)4!4!

N/0',$'?) d 3+V)4!4!

5/(;,7,7$()7/1$1,=)=T1$()-=)7/-=$)8/3$T)+$'=$()H=9(=9)J(-&(/9=$V)9=3,9)W/0)H,'9$)D6/T)J(-&(/9=$)ZHDJ[V)
-$()9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X
A((&,(8/7/(3)3+'&,;+)%'=(3)7/-=$)$-R/'3=9/7/(3)=()H=9(=9)J(-&(/9=$V)W/09=3/)&6)H,'9$)D6/T)J(-&(/9=$)
ZHDJ[V)$(-)3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

a):$'/3)4!4!

:$'8+)a 3+V)4!4!

5/7$(;;=1$()7/1$1,=)=T1$()-=)7/-=$)8/3$T)+$'=$()H=9(=9)J(-&(/9=$V)9=3,9)W/0)HDJV)-$()9=3,9)W/0)H$(T)
WWWX&808(=9%X8&7X
J(R=3$3=&()3+'&,;+)%'=(3)7/-=$)$-R/'3=9/7/(3)=()H=9(=9)J(-&(/9=$V)W/09=3/)&6)H,'9$)D6/T)J(-&(/9=$)ZHDJ[V)
$(-)3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

4)A%'=1)4!4!

A%'=1)4(- V)4!4!

5/1$T9$($$()@G5M*)%$-$)5,T,1) !X 4)e)  X!!)OJHV)0/'3/7%$3)-=)LBHB)EJM5)*&W/')#3X)4\V)^$1$()5'&6X)<'X)
M$3'=&).$RX)4SV)^$T$'3$)M/1$3$(X
AF:M)J7%1/7/(3$3=&()$3) !X 4)e)  X!!V)1&8$3/-)=()LBHB)EJM5)*&W/')4\'-)N1XV)^1X)5'&6X)<'X)M$3'=&).$RX)4SV)
M&,3+)^$T$'3$X

\)A%'=1)4!4!

A%'=1)\'- V)4!4!

@=(;T$9$()@=9$1$+)@G5M*)-=,7,7T$()7/1$1,=)=T1$()-=)7/-=$)8/3$T)+$'=$()H=9(=9)J(-&(/9=$V)9=3,9)W/0)
L^.)-$()HDJV)9/'3$)9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X
M,77$'?)&6)AF:M):=(,3/9)$((&,(8/-)3+'&,;+)%'=(3)7/-=$)$-R/'3 =9/7/(3)=()H=9(=9)J(-&(/9=$V)
W/09=3/9)&6)L^.)$(-)J(-&(/9=$)M3&8T)Dc8+$(;/)ZJ<f[V)$9)W/11)$9)3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

$C(ION!P%$N

*+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)F&&-)B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)6&')3+/)
H$(T)$(-)=39)9,09=-=$'?)=9);/(/'$11?)R/'?);&&-V)$9)'/g/83/-)=()
$-/b,$3/)8&7%1=$(8/)=()=7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)%'=(8=%1/9)
&6) F&R/'($(8/X) A13+&,;+) 3+/'/) W/'/) 9/R/'$1) =-/(3=C/-)
W/$T(/99/9)=()3+/)$9%/83)&6)F&R/'($(8/V)3+/)H$(T)$(-)=39)
9,09=-=$'?)W/'/)$01/)3&)8&7%1/3/)$(-)8$''?)&,3)3+/)6&11&WK
,%)W/11X

%)+$%!B$SIS!O1!+MS

*+/)F:M)W$9)8&(-,83/-)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)%'&R=9=&(9)
9%/8=C/-) =() 3+/) H$(TU9) A'3=81/9) &6) A99&8=$3=&() $(-) 5L^.)
E&X\4`5L^.X!a`4! a) 8&(8/'(=(;) 3+/) 51$((=(;) $(-)
J7%1/7/(3$3=&() &6) F/(/'$1) ://3=(;) &6) M+$'/+&1-/'9) 6&')
5,01=8)B&7%$(=/9X

M)C-$NISM! O1! "#"#! $NN.$%! +MS! /$+MS0!
IMP%)M)N($(ION

*+/)H$(T)+/1-)AF:M)&()A%'=1)4(- V)4!4!)$3)3+/)H$(TU9)I/$-)
Lh8/V)LBHB)EJM5)*&W/'V)5'&6X)<'X)M$3'=&)M3'//3).$RX)4SV)M&,3+)
^$T$'3$X)

i,&',7)93=%,1$3=&(9V)://3=(;)</8=9=&():$T=(;)$(-)Q&3=(;)
:/8+$(=979)+$R/)0//()93$3/-)=()3+/)AF:M)8$()0/)$88/9 9/-)
$3)3+/)H$(TU9)W/09=3/])WWWX&808(=9%X8&7X

(he!Implementation!o*!"#"#!$+MS
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B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

 eputusan!dan!'ealisasi!-asil!'.PS(!"#"#
I$9=1) %/(;$70=1$() T/%,3,9$() -$() 9/1,',+) T/%,3,9$()
@G5M)-$%$3)-=1=+$3)-=)9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

@/$1=9$9=)./%,3,9$()@G5M*)4!4!)9/0$;$=)0/'=T,3])

Mata #cara 1
./%,3,9$()$3$9]
 X) 5/'9/3,2,$()#$%&'$()*$+,($()5/'9/'&$())-$()#$%&'$()

<='/T9=) 9/'3$) #$%&'$() 5/(;$W$9$() </W$() .&7=9$'=9)
,(3,T)3$+,()0,T,)4! jX

4X) 5/(;/9$+$() #$%&'$() ./,$(;$() .&(9&1=-$9=$()
5/'9/'&$() ,(3,T) 3$+,() 0,T,) 4! j) ?$(;) 3/1$+)
-=$,-=3) &1/+) .$(3&') AT,(3$() 5,01=T) *$(,-='/-2$V)
O=0=9$($V) @=(3=9) >) @/T$(V) $(;;&3$) 2$'=(;$() ;1&0$1)
5'=8/W$3/'+&,9/B&&%/'9) 9/0$;$=7$($) -=(?$3$T$()
-$1$7)1$%&'$((?$)3/'3$(;;$1)4\)^$(,$'=)4!4!)-/(;$()
&%=(=)3$(%$)7&-=CT$9=$(X

M/'3$) %/1,($9$() -$() %/70/0$9$() 3$(;;,(;) 2$W$0)
9/%/(,+(?$ ) Z$8b,=3) /3) -/) 8+$';/[) T/%$-$) <='/T9=) -$()
</W$() .&7=9$'=9) 5/'9/'&$() $3$9) 3=(-$T$() %/(;,',9$()
-$() %/(;$W$9$() 9/1$7$) 3$+,() 0,T,) 4! jV) ?$(;)
3/'8/'7=()-$1$7)#$%&'$()*$+,($( "-$()#$%&'$()./,$(;$()
.&(9&1=-$9=$() 5/'9/'&$() 3$+,() 0,T,) 4! jV) T/8,$1=) ,(3,T)
%/'0,$3$() %/(;;/1$%$(V) %/(=%,$() -$() 3=(-$T) %=-$($)
1$=((?$)3/1$+)3/'/$1=9$9=X

Mata #cara $
./%,3,9$()$3$9)%/(;;,($$()1$0$)0/'9=+)5/'9/'&$()3$+,()
0,T,)4! j)9/0/9$')@%4Xj\jX4a X!j Xdj\VK)9/3/1$+)-=T,'$(;=)
8$-$(;$(),7,7)9/0/9$')@% !!X!!!X!!!VK)9/9,$=)G(-$(;K
G(-$(;) E&X) a!) 3$+,() 4!!Y) 3/(3$(;) 5/'9/'&$() */'0$3$9V)
9/%/(,+(?$) 3/1$+) -=;,($T$() ,(3,T) 7/7%/'T,$3) %&9=9=)
%/'7&-$1$()5/'9/'&$()-$()3=-$T)-=0$;=T$()9/0$;$=)-=R=-/()
T/%$-$)%$'$)%/7/;$(;)9$+$7X

Mata #cara %
./%,3,9$() $3$9) %/1$T9$($$() %/70/1=$() T/70$1=) 9$+$7)
5/'9/'&$()3/1$+)3/'/$1=9$9=)%$-$)3$(;;$1)dKj)^,1=)4!4!)-$()
3/1$+) -=1$%&'T$() T/%$-$) L^.) 7/1$1,=) 9,'$3) (&7&') !!Y`
B5<<KB<G`:F`HH`QJJ`4!4!)3$(;;$1)4a)^,1=)4!4!X

Mata #cara &
./%,3,9$() $3$9) 5/(,(2,T$() AT,(3$() 5,01=T) -$() .$(3&')
AT,(3$()5,01=T),(3,T)*$+,()H,T,)4!4!)3/1$+)3/'/$1=9$9=X

H/'-$9$'T$()@/T&7/(-$9=).&7=3/)A,-=3)E&X)!!4`ABK@/8&`
J5BKOM`JQ`4!4!) 3$(;;$1) \!)A%'=1)4!4!V)</W$() .&7=9$'=9)
7/(,(2,T)AT,(3$()5,01=T)ZA5[)A(;/1=b,/)</W=)<$'?$(3&V)
MXDXV) B5A) -$() .$(3&') AT,(3$() 5,01=T) Z.A5[) *$(,-='/-2$V)
O=0=9$($V)@=(3=9)>)@/T$()9/0$;$=)A5)-$().A5),(3,T)3$+,()
0,T,)4!4!)0/'-$9$'T$()M,'$3)./%,3,9$()</W$().&7=9$'=9)
E&X!!\`<D.L:`J5BKOM`Q`4!4!)3$(;;$1)S):/=)4!4!X

'esolution!and!'ealization!o*!"#"#!$+MS
*+/)'/9,13)$(-)$11)'/9&1,3=&(9)&6)3+/)AF:M)8$()0/)9//()&()
3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7

*+/)'/$1=k$3=&()&6)3+/)4!4!)AF:M)'/9&1,3=&(9)=9)$9)6&11&W9]

1st #genda
*+/)'/9&1,3=&(9)&6]
 X) A%%'&R$1) &6) 3+/) B&7%$(?U9) A((,$1) @/%&'3) $(-) 3+/)

@/%&'3)&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)$(-)3+/)@/%&'3)&()3+/)
9,%/'R=9&'?) -,3=/9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)6&')
3+/)C($(8=$1)?/$')4! jX

4X) @$3=C8$3=&()&6))3+/)B&7%$(?U9)B&(9&1=-$3/-)M3$3/7/(39)
6&') 3+/) C($(8=$1) ?/$') 4! j) $,-=3/-) 0?) *$(,-='/-2$V)
O=0=9$($V) @=(3=9) >) @/T$() 5,01=8) A88&,(3=(;) N='7V)
7/70/')&6)5'=8/W$3/'+&,9/B&&%/'9);1&0$1)(/3W&'T)$9)
9/3)6&'3+)=()=39) '/%&'3) -$3/-)4\) ^$(,$'?)4!4!)W=3+)$()
,(7&-=C/-)&%=(=&(X

A(-) ;'$(3=(;) '/1/$9/) $(-) ) -=98+$';/) &6) '/9%&(9=0=1=3=/9)
Z$8b,=3)/3)-/)8+$';/[)3&)3+/)B&7%$(?U9)H&$'-)&6)<='/83&'9)
$(-) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &() $11) ) 7$($;/7/(3) $(-)
9,%/'R=9&'?)$83=&(9)%/'6&'7/-)-,'=(;)C($(8=$1)?/$')4! jV)
$9) 1&(;) $9) 9,8+) $83=&(9) $'/) '/g/83/-) =() 3+/) B&7%$(?U9)
A((,$1)@/%&'3)$(-)B&(9&1=-$3/-)N=($(8=$1))M3$3/7/(39)6&')
C($(8=$1)?/$')4! jV)/c8/%3)6&')$839)&6)/70/kk1/7/(3V)6'$,-)
$(-)&3+/')8'=7/9)+$R/)0//()'/$1=k/-X

$nd #genda
*+/) '/9&1,3=&() 6&') 3+/) $%%'&%'=$3=&() &6) 3+/) B&7%$(?U9)
(/3) %'&C3) /$'(/-) =() C($(8=$1) ?/$') 4! jV) =() 3+/) $7&,(3) &6)
@%4Vj\jV4a V!j Vdj\XK)$63/')-/-,83=(;)3+/);/(/'$1)'/9/'R/9)=()
3+/)$7&,(3)&6)@% !!V!!!V!!!VK)=()$88&'-$(8/)W=3+)#$W)E&X)
a!) &6) 4!!Y) 8&(8/'(=(;) #=7=3/-) #=$0=1=3?) B&7%$(?V) /(3='/1?)
+$9)0//(),9/-)3&)93'/(;3+/()3+/)B&7%$(?U9)8$%=3$1)%&9=3=&()
=(93/$-)&6)0/=(;)-=93'=0,3/-)$9)-=R=-/(-9)3&)9+$'/+&1-/'9X

%rd #genda
*+/) '/9&1,3=&() 6&') 3+/) 0,?0$8T) &6) B&7%$(?) 9+$'/9) W$9)
'/$1=k/-) &() ^,1?) d3+Kj3+V) 4!4!) $(-) W$9) '/%&'3/-) 3&) L^.)
R=$)1/33/')(,70/')!!Y`B5<<KB<G`:F`HH`QJJ`4!4!)-$3/-)
^,1?)4a3+V)4!4!X

&th #genda
*+/) '/9&1,3=&() 3&) $%%&=(3) 5,01=8) A88&,(3$(3) $(-) 5,01=8)
A88&,(3=(;)N='7)6&')3+/)N=($(8=$1)P/$')&6)4!4!)+$9)0//()
'/$1=k/-X

H$9/-)&()3+/)A,-=3)B&77=33//)@/8&77/(-$3=&()E&X)!!4`)
ABK@/8&`J5BKOM`JQ`4!4!) -$3/-) A%'=1) \!V) 4!4!V) 3+/) H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9)$%%&=(3/-)5,01=8)A88&,(3$(3)A(;/1=b,/)
</W=) <$'?$(3&V) MXDXV) B5A) $(-) .A5) *$(,-='/-2$V)O=0=9$($V)
@=(3=9) >) 5$'3(/'9) $9) 3+/) 5,01=8) A88&,(3$(3) $(-) 5,01=8)
A88&,(3=(;)N='7)&6)3+/)4!4!)C($(8=$1)?/$')0$9/-)&()3+/)
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)</8'//)E&X!!\`<D.L:`J5BKOM`)
Q`4!4!)-$3/-):$?)S 3+V)4!4!X



  ! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

Mata #cara '
./%,3,9$()$3$9)5/',0$+$()M,9,($()5/(;,',9)5/'9/'&$()
3/1$+)3/'/$1=9$9=X
�t�� 5/(;$(;T$3$() T/70$1=) $(;;&3$) </W$() .&7=9$'=9V)

<='/T9=V) -$() </W$() 5/(;$W$9) M?$'=$+) 9/'3$)
%/(;,(-,'$() -='=) :='$+) O='?&$37&-2&) 9/0$;$=)
<='/T3,')3/1$+)-=(?$3$T$()-$1$7)AT3$)E&3$'=9)3/'9/(-='=)
-$()3/1$+)-=-$63$'T$()-$1$7)<$63$')5/'9/'&$()E&7&')
AIGK!!YS"d\XAIX! X  X) *AIGE) 4!4!) 3$(;;$1) 4j) A%'=1)
4!4!X

�t�� 5/(;$(;T$3$() .$) ^=3) Z/6/T3=6) 3$(;;$1) 44) ^,(=) 4!4![)
-$()#=1=)MX)H,-=$($)Z/6/T3=6)3$(;;$1)d)^,1=)4!4![)9/0$;$=)
<='/T3,') 3/1$+) 7/7%/'&1/+) %/'9/3,2,$() L^.V) 9/'3$)
3/1$+) -=(?$3$T$() -$1$7) AT3$) E&3$'=9) 3/'9/(-='=) -$())
-=-$63$'T$() -$1$7) <$63$') 5/'9/'&$() E&7&') AIGK
!  \\YSXAIX! X  X)*AIGE)4!4!)3$(;;$1) S)^,1=)4!4!X

�t�� M,9,($()1/(;T$%)</W$().&7=9$'=9V)<='/T9=V)-$()</W$()
5/(;$W$9)M?$'=$+)3/'9/-=$)%$-$)9=3,9)W/0)H$(T)WWWX
&808(=9%X8&7

Pernyataan !erkait "eputusan ()PS $*$* yang Belum 
!erealisasi
M/1,',+) ./%,3,9$() @G5M) 4!4!) 3/1$+) 3/'/$1=9$9=) -$()
3=-$T)$-$)T/%,3,9$()?$(;)3=-$T)3/'/$1=9$9=)$3$,)3/'3,(-$)
'/$1=9$9=(?$X

P)N,)%)N++$'$$N!'.PS!($-.N!"#29

./%,3,9$() @G5M*) j) A%'=1) 4! j) 3/1$+) -=9$7%$=T$() 9/8$'$)
1/(;T$%)%$-$)#$%&'$()*$+,($()4! j)-$()%$-$)@=(;T$9$()
@=9$1$+) @G5M*) 4! j) ?$(;) 3/'9/-=$) %$-$) 9=3,9) W/0) H$(T)
WWWX&808(=9%X8&7X

@/$1=9$9=) I$9=1) @G5M*) j) A%'=1) 4! j) 3/1$+) -=1$T9$($T$()
9/1,',+(?$) 9/0$;$=7$($) 3/'8$(3,7) -$1$7) #$%&'$()
*$+,($()H$(T)3$+,()4! j)-$()3/'8$(3,7)-$1$7)9=3,9)W/0)
H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

Pernyataan! (erkait!  eputusan! '.PS! "#29! yang! Belum!
(erealisasi
M/1,',+) ./%,3,9$()@G5M)4! j)3/1$+)3/'/$1=9$9=) -$()3=-$T)
$-$) T/%,3,9$() ?$(;) 3=-$T) 3/'/$1=9$9=) $3$,) 3/'3,(-$)
'/$1=9$9=(?$X

1e2an#K",isaris
*+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9

D$S$'!-. .M

</W$() .&7=9$'=9) -=$(;T$3) &1/+) @G5M) -$() 0/'3$(;;,(;)
2$W$0)-$1$7)+$1)%/(;$W$9$()FBF)-=)1=(;T,(;$()H$(TX

' th #genda
@/9&1,3=&() &() 3+/) 8+$(;/9) =() 3+/) 8&7%&9=3=&() &6)
B&7%$(?U9):$($;/7/(3)+$R/)0//()'/$1=k/-X
�t�� *+/)'/$%%&=(37/(3)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)H&$'-)

&6)<='/83&'9V)$(-)H&$'-)&6)M+$'=$)M,%/'R=9&'?U9)7/70/'9V)
$9) W/11) $9) 3+/) '/9=;($3=&() &6) :='$+) O='?&$37&-2&) $9)
<='/83&')+$R/)0//()93$3/-)=()$)9/%$'$3/)E&3$'=$1)<//-)$(-)
+$R/) 0//() '/;=93/'/-) =() 3+/) 8&7%$(?) '/;=93/') (,70/')
AIGK!!YS"d\XAIX! X  X)PDA@)4!4!)-$3/-)A%'=1)4j3+V)4!4!X

�t�� *+/)$%%&=(37/(3)&6).$)^=3)Z/l/83=R/)&()^,(/)44V)4!4![)$(-)
#=1=)MX)H,-=$($)Z/66/83=R/)&()^,1?)d3+V)4!4![)$9)<='/83&'9)
+$9)0//()$%%'&R/-)0?)L^.)$(-)93$3/-)=()$)9/%$'$3/)
E&3$'=$1) <//-) $(-) W$9) '/;=93/'/-) =() B&7%$(?)
@/;=93'?) (,70/') AIGK!  \\YSXAIX! X  X) PDA@) 4!4!)
-$3/-)^,1?) S3+V)4!4!X

�t�� *+/) 8&7%1/3/) 8&7%&9=3=&() &6) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9V) H&$'-) &6) <='/83&'9V) $(-) M+$'=$)
M,%/'R=9&'?)H&$'-)$'/)$R$=1$01/)$3)3+/)H$(TU9)W/09=3/)
WWWX&808(=9%X8&7X

Statement Concerning )nrealized $*$* +MS (esolutions

A11)4!4!)F:M)'/9&1,3=&(9)+$R/)0//() '/$1=k/-X)*+/'/)W/'/)
(&)F:M)'/9&1,3=&(9)3+$3)+$-)(&3)0//()'/$1=k/-)&')-/1$?/-X

(-)!IMP%)M)N($(ION!O1!"#29!+MS

*+/) '/9&1,3=&(9) &6) 3+/) AF:M) -$3/-) A%'=1) j3+V) 4! jV) +$R/)
0//() 6,11?) -/1=R/'/-) =() 3+/) 4! j) A((,$1) @/%&'3V) $(-) =()
3+/) 9,77$'?) &6) 3+/) 4! j) AF:M) $R$=1$01/) &() 3+/) H$(TU9)
W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

*+/) '/$1=k$3=&()&6)AF:M)A%'=1) j3+V)4! j) '/9&1,3=&(9)+$-)
0//() 6,11?) =7%1/7/(3/-) $9) 93$3/-) =() 3+/) H$(TU9) 4! j)
A((,$1) @/%&'3) $(-) 8$() 0//) $88/99/-) &() 3+/) H$(TU9)
W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7)

Statement!Concerning!.nrealized!"#29!+MS!'esolutions

A11)&6)4! j))F:M)'/9&1,3=&(9)+$R/)0//()'/$1=k/-X)*+/'/)W/'/)
(&)F:M)'/9&1,3=&(9)3+$3)+$-)(&3)0//()'/$1=k/-)&')-/1$?/-X

%)+$%!B$SIS

*+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) W$9) $%%&=(3/-) 3+'&,;+) $)
F:M) $(-) =9) '/9%&(9=01/) 6&') FBF) 9,%/'R=9&'?) W=3+=() 3+/)
H$(TX



   Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

P)DOM$N!D$N!($($!()'(IB! )'J$

5/-&7$()-$()*$3$)*/'3=0)./'2$)0$;=)</W$().&7=9$'=9)?$(;)
-$%$3)-=$T9/9)%$-$)9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

(.+$S! D$N! ($N++.N+! J$3$B! D)3$N!
 OMIS$'IS

</W$().&7=9$'=9)7/1$T9$($T$()6,(;9=)%/(;$W$9$()9/'3$)
7/70/'=T$()($9=+$3)3/'+$-$%)T/;=$3$()%/(;/1&1$$()H$(T)
&1/+)<='/T9=)9/9,$=)-/(;$()A(;;$'$()<$9$')H$(TX

(ugas!dan!(anggung!Jawab!Presiden! omisaris
M/1$=() 7/(2$1$(T$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0) 9/0$;$=)
.&7=9$'=9V) ) 5'/9=-/() .&7=9$'=9) H$(T) 2,;$) 7/7=1=T=) 3,;$9)
-$()3$(;;,(;)2$W$0)$(3$'$)1$=()9/0$;$=)0/'=T,3]
 X) :/(;&&'-=($9=T$() %/1$T9$($$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;)

2$W$0)</W$().&7=9$'=9X
4X) :/(?$7%$=T$() 1$%&'$() %/1$T9$($$() 3,;$9) -$()

%/(;$W$9$() </W$() .&7=9$'=9) ,(3,T) 7/(-$%$3T$()
%/'9/3,2,$()@G5M*X)

\X) :/7$93=T$() %/1$T9$($$() 3$(;;,(;) 2$W$0) </W$()
.&7=9$'=9)3/1$+)9/9,$=)-/(;$()T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,X

aX) :/7$93=T$() 0$+W$) T/%,3,9$() ?$(;) -=$70=1) -$1$7)
'$%$3)</W$().&7=9$'=9)-=1$T,T$()9/8$'$)/6/T3=6X

 'I()'I$!$N++O($

.'=3/'=$)$(;;&3$)</W$().&7=9$'=9)$(3$'$)1$=(]

 X) :/7%,(?$=)$T+1$TV)7&'$1V)-$()=(3/;'=3$9)?$(;)0$=TX
4X) B$T$%)7/1$T,T$()%/'0,$3$()+,T,7X
\X) :/7=1=T=) '/T$7)2/2$T) ?$(;) 0$=T) -$1$7)S)Z1=7$[)3$+,()

9/0/1,7)%/(;$(;T$3$()-$()9/1$7$)7/(2$0$3
aX) :/7=1=T=) T&7=37/() ,(3,T) 7/7$3,+=) %/'$3,'$()

%/',(-$(;K,(-$(;$(
SX) :/7=1=T=) %/(;/3$+,$() -$(`$3$,) T/$+1=$() -=) 0=-$(;)

?$(;)-=0,3,+T$(X

 OMPOSISI!D)3$N! OMIS$'IS

"4XSm

.&7%&9=9=).&7=9$'=9)J(-/%/(-/(
B&7%&9=3=&()&6)J(-/%/(-/(3)

B&77=99=&(/'9

d̂
,71$+).&7=9$'=9

*&3$1)B&77=99=&(/'9

 
^,71$+).&7=9$'=9)5/'/7%,$(
*&3$1)N/7$1/)B&77=99=&(/'

"4XSm

.&7=9$'=9)O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$
B&77=99=&(/'9)W=3+)J(-&(/9=$()

B=3=k/(9+=%

 )BIJ$ $N!  )B)'$+$M$N! D)3$N!
 OMIS$'IS

.&7%&9=9=) </W$() .&7=9$'=9) H$(T) 7/(8/'7=(T$()
T/0/'$;$7$() $(;;&3$(?$) -$1$7) +$1) T/W$';$(/;$'$$(V)
,9=$V) %/(-=-=T$(V) %/(;$1$7$() T/'2$V) -$() 2/(=9) T/1$7=(X)
@=(8=$()T,$1=CT$9=)</W$() .&7=9$'=9) -=9$2=T$()%$-$)5'&C1)
</W$().&7=9$'=9)-=)+$1$7$()a"KS\X

BO$'D!O1!COMMISSION)'S4!C-$'()'

*+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) B+$'3/') W+=8+) 8$() 0/)
$88/99/-)&()3+/)H$(T)W/09=3/)WWWX&80(=9%X8&7X

D.(I)S!$ND!')SPONSIBI%I(I)S

*+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)8$''=/9)&,3)3+/)&R/'9=;+3)6,(83=&()
$(-) $-R=9&'?) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) '/;$'-=(;) 3+/) H$(T)
7$($;/7/(3)$88&'-=(;)3&)3+/)H$(TU9)A'3=81/9)&6)A99&8=$3=&(X

Duties!and!'esponsibilities!o*!the!President!Commissioner
L3+/') 3+$() 8$''?=(;) &,3) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=13=/9) $9)
B&77=99=&(/'V)3+/)H$(TU9)5'/9=-/(3)B&77=99=&(/')+$9)$19&)
3+/)6&11&W=(;)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9]
 X) B&&'-=($3=(;) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) -,3=/9) $(-)

'/9%&(9=0=1=3=/9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X
4X) 5'/9/(3=(;)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9U)-,3=/9)=7%1/7/(3$3=&()

$(-)&R/'9=;+3)'/%&'3)6&')$%%'&R$1)&6)3+/)AF:MX
\X) D(9,'=(;) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) '/9%&(9=0=1=3=/9)&6) 3+/)

H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) W=3+) -,/) &09/'R$(8/) 3&) 3+/)
%'/R$=1=(;)',1/9X

aX) D(9,'=(;)/l/83=R/)-/8=9=&()7$T=(;)=()3+/)7//3=(; )&6)3+/)
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X

M)MB)'S!C'I()'I$

*+/)8'=3/'=$)6&')7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9U)
=(81,-=(;]
) X I$R=(;);&&-)8+$'$83/'V)7&'$19)$(-)=(3/;'=3?X
)4X B$%$01/)=()8$''?=(;)&,3)1/;$1)$83=&(9X
)\X I$R=(;)$);&&-)3'$8T)'/8&'-)=()3+/)S)ZCR/[)?/$'9)%'=&')3&)

$%%&=(37/(3)$(-)-,'=(;)3/(,'/X
)aX I$R=(;) $) 8&77=37/(3) 3&) 8&7%1?) W=3+) 1$W9) $(-)

'/;,1$3=&(9X
)SX I$R=(;)3+/)T(&W1/-;/)$(-`&')/c%/'3=9/)=()3+/)'/b,='/-)

C/1-9X

BO$'D!O1!COMMISION)'S!COMPOSI(ION

DIV)'SI(,! PO%IC,! O1! (-)! BO$'D! O1!
COMMISSION)'S

*+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9U) 8&7%&9=3=&() '/g/839) 3+/)
-=R/'9=3?) &6) =39) 7/70/'9) =() 3/'79) &6) ($3=&($1=3?V) $;/V)
/-,8$3=&(V) W&'T) /c%/'=/(8/V) $(-) ;/(-/'X) </3$=19) &6) 3+/)
H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9U) b,$1=C8$3=&(9) $'/) %'/9/(3/-) =()
3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)%'&C1/)&()%$;/)a"KS\X



  4 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

'$P$(!D)3$N! OMIS$'IS

 ebijakan!'apat!Dewan! omisaris
./0=2$T$()@$%$3)</W$().&7=9$'=9)-=$3,')-$1$7)5/-&7$()
-$()*$3$)*/'3=0)./'2$)</W$().&7=9$'=9)H$(TV)$(3$'$)1$=(]
 X) N'/T,/(9=)'$%$3)%$1=(;)T,'$(;) )Z9$3,[)T$1=)-$1$7)4)Z-,$[)

0,1$()-$()'$%$3)0/'9$7$)<='/T9=)%$1=(;)T,'$(;) )Z9$3,[)
T$1=)-$1$7)a)Z/7%$3[)0,1$(X

4X) </W$().&7=9$'=9)W$2=0)7/(;+$-='=)9/3=-$T(?$)4)Z-,$[)
'$%$3V)0$=T)9/8$'$)C9=T)$3$,)7/1$1,=)R=-/&)8&(6/'/(8/`
8&(6/'/(8/)8$11X

\X) I$9=1) '$%$3) W$2=0) -=3,$(;T$() -$1$7) '=9$1$+) '$%$3V)
-=3$(-$3$(;$(=) &1/+) $(;;&3$) </W$() .&7=9$'=9) Z-$()
<='/T9=[) ?$(;) +$-=') -$() -=9$7%$=T$() T/%$-$) 9/1,',+)
$(;;&3$) </W$() .&7=9$'=9) Z-$() <='/T9=[X) 5/'0/-$$()
%/(-$%$3)?$(;)3/'2$-=)-$1$7)'$%$3)-=8$(3,7T$()9/8$'$)
2/1$9) -$1$7) '=9$1$+) '$%$3) 0/9/'3$) $1$9$() %/'0/-$$()
%/(-$%$3X

Jumlah!5!(ingkat! ehadiran!'apat!Dewan! omisaris
M/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!V) 2,71$+) '$%$3) </W$() .&7=9$'=9)
-=1$T9$($T$()9/0$(?$T)j)Z9/70=1$([)T$1=V)3/'7$9,T) )Z9$3,[)
T$1=)@$%$3)</W$().&7=9$'=9)3$(%$)T/+$-='$():$($2/7/(X)
*=(;T$3) T/+$-='$() 7$9=(;K7$9=(;) $(;;&3$) </W$()
.&7=9$'=9)  !!m) T/8,$1=) M$7,/1) E$;) *9=/(V) #$=) */8T) 5&+V)
-$().W$()B+=/W)B+&=)djmX

'apat!+abungan!Dewan! omisaris!dan!Direksi

M/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!V) 3/1$+) -=$-$T$() 9/0$(?$T) \) Z3=;$[)
T$1=)'$%$3);$0,(;$()-/(;$()3=(;T$3)T/+$-='$() !!mX

'ekomendasi!Dewan! omisaris
M/1$7$)3$+,()4!4!V)</W$() .&7=9$'=9)3/1$+)7/70/'=T$()
'/T&7/(-$9=)T/%$-$)<='/T9=V)$(3$'$)1$=(]

 X) @/(8$($) H=9(=9) H$(T) -$() @/(8$($) AT9=) ./,$(;$()
H/'T/1$(2,3$()Z@A.H[)4!4 X

4X) ./0=2$T$()5/-&7$()*$3$)./1&1$)H$(T)
\X) @=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3
aX) ./0=2$T$()-=)0=-$(;):$($2/7/()@=9=T&
SX) #$%&'$()*$+,($()4! j
"X) 5/(/'$%$()M3'$3/;=)A(3=)N'$,-)
YX) H$3$9)@=9=T&)#=T,=-=3$9)-$()@=9=T&)5$9$')4!4!X

P)NI%$I$N! IN)'J$!D)3$N! OMIS$'IS

Prosedur!Penilaian
5/(=1$=$()$3$9)T=(/'2$)</W$().&7=9$'=9)-=1$T,T$()-/(;$()
8$'$)%/(=1$=$()7$(-='=)?$(;)7/(8$T,%)$(3$'$)1$=(]

 X) .&7%&9=9=
4X) .,$1=3$9)'$%$3)</W$().&7=9$'=9
\X) .=(/'2$)%/(;$W$9$()</W$().&7=9$'=9)3/'+$-$%)T=(/'2$)

%/',9$+$$(
aX) 5/1$T9$($$()9,T9/9=)<='/T9=

BO$'D!O1!COMMISSION)'S!M))(IN+S

Board!o*!Commissioners!Meeting!Policy
*+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)B+$'3/')'/;,1$3/9)3+/)H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9)://3=(;9V)$9)6&11&W9]
 X) ://3=(;9)$'/)+/1-)$3)1/$93)&(8/)/R/'?)4)Z3W&[)7&(3+9V)

$(-)2&=(3)7//3=(;9)W=3+)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)$3)1/$93)
&(8/)/R/'?)a)Z6&,'[)7&(3+9X

4X) *+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) 9+$11) $33/(-) $3) 1/$93)
4) Z3W&[) 7//3=(;9V) /=3+/') %+?9=8$11?) &') R=$) R=-/&)
8&(6/'/(8/`8&(6/'/(8/)8$11X

\X) *+/)7//3=(;)'/9,139)$'/)93$3/-)=()3+/)7//3=(;)7=(,3/9)
$(-)9=;(/-)0?)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9U)7/70/'9)
Z$(-) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9U) 7/70/'9[) %'/9/(3) $(-)
-/1=R/'/-)3&)$11)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
Z$(-) H&$'-) &6) <='/83&'9[X)*+/) -=99/(3=(;) &%=(=&() 3+$3)
&88,''/-)=()3+/)7//3=(;)9+$11)0/)81/$'1?)93$3/-)=()3+/)
7=(,3/9) &6) 3+/) 7//3=(;) $(-) 3+/) '/$9&(9) 6&') 9,8+)
-=9$;'//7/(3X

(otal!Meetings!and!$ttendance!%evels
j)Z(=(/[)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)=(81,-=(;) )Z&(/[)H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'U9)7//3=(;)W=3+&,3):$($;/7/(3)5'/9/(8/)
7//3=(;)W/'/)8&(-,83/-)-,'=(;)4!4!X)A33/(-$(8/)1/R/1)&6)
/$8+)7/70/')W$9) !!m)/c8/%3)6&')M$7,/1)E$;)*9=/(V)#$=)
*/8T)5&+V)$(-).W$()B+=/W)B+&=)W$9)djmX

Board! o*! Commissioners! and! Board! o*! Directors! Joint!
Meetings
\) Z3+'//[) 2&=(3) 7//3=(;9) W/'/) +/1-) -,'=(;) 4!4!) W=3+)
$33/(-$(8/)1/R/1)&6) !!mX)

Board!o*!Commissioners!'ecommendations
J() 4!4!V) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) %'&R=-/-)
'/8&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) &() 3+/)
6&11&W=(;)7$33/'9]
 X) *+/) H$(T) H,9=(/99) 51$() $(-) N=($(8=$1) M,93$=($01/)

N=($(8/))A83=&()51$()4!4 X
4X) F,=-/1=(/9)&6)B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()5&1=8?X
\X) @=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3
aX) 5&1=8=/9)=()@=9T):$($;/7/(3)$'/$9
SX) 4! j)A((,$1)@/%&'3
"X) A%%1=8$3=&()&6)A(3=KN'$,-)M3'$3/;?
YX) *+'/9+&1-)&6)#=b,=-=3?)@=9T)$(-):$'T/3)@=9T)4!4!X

BO$'D! O1! COMMISSION)'S! P)'1O'M$NC)!
$SS)SSM)N(

$ssessment!Procedures
*+/) %/'6&'7$(8/) $99/997/(3) 6&') 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9) =9) 8$''=/-) &,3) 0?) 3+/) 6&11&W=(;) 9/16K
$99/997/(3V)W+=8+)=(81,-/9]
 X) B&7%&9=3=&(
4X) i,$1=3?)&6)3+/)H&$'-U9)7//3=(;9
\X) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9U) &R/'9=;+3) %/'6&'7$(8/) &()

H$(T)%/'6&'7$(8/
aX) H&$'-)&6)<='/83&'9U)9,88/99=&()=7%1/7/(3$3=&(



  \Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

SX) :/7$93=T$() %/1$T9$($$() 7$($2/7/() '=9=T&) -$()
%/(;/(-$1=$()=(3/'($1X

 riteria!Penilaian
 X) 5/(=1$=$() 93',T3,') 3$3$) T/1&1$) 7/(8$T,%) T/8,T,%$()

93',T3,')-$()=(6'$93,T3,')3$3$)T/1&1$)H$(T)$;$')%'&9/9)
%/1$T9$($$()%'=(9=%)*$3$)./1&1$)7/70/'=T$()+$9=1"?$(;)
9/9,$=)-/(;$()+$'$%$()%/7$(;T,)T/%/(3=(;$()H$(TX

4X) 5/(=1$=$() /6/T3=R=3$9) %'&9/9) %/1$T9$($$() %'=(9=%) 3$3$)
T/1&1$) ?$(;) -=-,T,(;) &1/+) T/8,T,%$() 93',T3,') -$()
=(6'$93',T3,')3$3$)T/1&1$)H$(TX

\X) 5/(=1$=$()+$9=1)3$3$)T/1&1$)7/(=1$=)T,$1=3$9)+$9=1)?$(;)
7/7/(,+=)+$'$%$()%/7$(;T,)T/%/(3=(;$()H$(TX

Pihak!,ang!Melakukan!Penilaian
 X) </W$().&7=9$'=9)7/1$1,=)%/(=1$=$()7$(-='=X
4X) <='/T9=) 7/1$1,=) T,/9=&(/') 7/70/'=T$() %/(=1$=$() -$()

7$9,T$()T/%$-$)</W$().&7=9$'=9X

P'O+'$M!O'I)N($SI

H$(T) 7/7=1=T=) %'&;'$7) &'=/(3$9=) -$() %/(;/($1$() 0$;=)
$(;;&3$)0$',)</W$().&7=9$'=9)-$()$(;;&3$)=(-/%/(-/()
.&7=3/) -=) 0$W$+(?$) -/(;$() 3,2,$() 7/70/'=T$()
%/(;/3$+,$() -$() %/7$+$7$() 3/(3$(;) H$(TV) 9/'3$)
1=(;T,%)%/T/'2$$((?$X)5$-$)3$+,()4!4!))3=-$T)$-$)$(;;&3$)
0$',)</W$() .&7=9$'=9V)($7,()3/'-$%$3)  )Z9$3,[)$(;;&3$)
=(-/%/(-/() .&7=3/) A,-=3) ?$(;) 0$',) ?$=3,) A(;/1=(/)
E$(;&=X)5'&;'$7)&'=/(3$9=)-=1$T9$($T$()9/8$'$)7$(-='=X

P'O+'$M!P)%$(I-$N!$N++O($!D)3$N
 OMIS$'IS

F,($)7/(=(;T$3T$()T&7%/3/(9=)-$()%/(?/1$'$9$()-/(;$ ()
%/'T/70$(;$()-,(=$),9$+$V)T+,9,9(?$),(3,T)7/(-,T,(;)
%/1$T9$($$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0(?$V) %$-$) 3$+,()
4!4!) </W$() .&7=9$'=9) 7/(;=T,3=) 0/'0$;$=) %/1$3=+$()
9/8$'$)-$'=(;)?$(;)-=9/1/(;;$'$T$()9/8$'$)=(3/'($1) 7$,%,()
/T93/'($1)&1/+)'/;,1$3&')-$()=(93=3,9=)1$=((?$V)$(3$'$)1$=()-=)
0=-$(;)*$3$)./1&1$)5/',9$+$$(V)M3'$3/;=)-$()./%/7=7 %=($(V)
5&1=3=T) -$() DT&(&7=V) 5/'0$(T$(V) */T(&1&;=) -$() */T(&1&;=)
./,$(;$(V) :$($2/7/() @=9=T&V) ./%$3,+$(V) A55GK55*V)
*'$(96&'7$9=)<=;=3$1V)F'&W3+)5'&9%/83)6&')J(-&(/9=$U9)<=;=3$1)
D8&(&7?) 5&93) BLQJ<K jV) I&W) BLQJ<K j) =9) *'$(96&'7=(;)
N=($(8=$1) :$'T/39) $(-) :&(/3$'?) 5&1=8?V) F1&0$1) *'$-/) $(-)
H,9=(/99)=()3+/)N$8/)&6)5$(-/7=89V)<=;=3$1)#/-)@/8&R/'?)6'&7)
BLQJ<K jV)9/'3$)<$7%$T)5$(-/7=)BLQJ<K jX

 OMIS$'IS!IND)P)ND)N

 riteria! omisaris!Independen
.&7=9$'=9) J(-/%/(-/() 3=-$T) 7/7=1=T=) +,0,(;$()
T/,$(;$(V) T/%/(;,',9$(V) T/%/7=1=T$() 9$+$7) -$(`$3$,)
+,0,(;$() T/1,$';$) -/(;$() $(;;&3$) </W$() .&7=9$'=9)

SX) D(9,'=(;)3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)'=9T)7$($;/7/(3)$(-)
=(3/'($1)8&(3'&19X

$ssessment!Criteria
 X) A99/997/(3)&6))3+/)$-/b,$8?)&6)3+/)H$(TU9);&R/'($(8/)

93',83,'/)$(-)=(6'$93',83,'/V)+/(8/)3&)7//3)3+/)H$(TU9)
93$T/+&1-/'9U) /c%/83$3=&() &() 3+/) &,38&7/9) &6) FBF)
%'=(8=%1/9)=7%1/7/(3$3=&()%'&8/99X

4X) A99/997/(3) &6) 3+/) /l/83=R/(/99) &() 3+/) ;&R/'($(8/)
%'=(8=%1/9) =7%1/7/(3$3=&() %'&8/99V) 9,%%&'3/-) 0?)
3+/) H$(TU9) ;&R/'($(8/) 93',83,'/) $(-) =(6'$93',83,'/)
$-/b,$8?X

\X) A99/997/(3) &6) 3+/) ;&R/'($(8/) '/9,139) &() 3+/)
&,38&7/)b,$1=3?)3+$3)6,1C11/-)3+/)H$(TU9)93$T/+&1-/'9)
/c%/83$3=&(9X

$ssessors
 X) *+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)3+'&,;+)M/16KA99/997/(3X
4X) *+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 3+'&,;+) b,/93=&(($='/9)

3+$3) %'&R=-/) $99/997/(3) $(-) =(%,3) 3&) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9X

O'I)N($(ION!P'O+'$M

*+/) H$(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) &'=/(3$3=&() $(-) =(3'&-,83=&()
%'&;'$7)6&')(/W)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
$(-) =39) J(-/%/(-/(3) B&77=33//) 7/70/'9V) $=7/-) $3)
%'&R=-=(;) T(&W1/-;/) $(-) ,(-/'93$(-=(;) &6) 3+/) H$(TV)
$9)W/11)$9)3+/)98&%/)&6)W&'TX)J()4!4!) 3+/'/)W$9) (&) (/W)
7/70/') &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V) 0,3) 3+/'/) =9)
$) (/W) =(-/%/(-/(3) 7/70/') &6) 3+/) A,-=3) B&77=33//V)
A(;/1=(/)E$(;&=X))*+/)&'=/(3$3=&()%'&;'$7)W$9)8$''=/-)&,3)
=(-/%/(-/(31?X

('$ININ+!P'O+'$MS!1O'!M)MB)'S!O1!BO$'D!
O1!COMMISSION)'S4!

J() 4!4!V) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) %$'3=8=%$3/-) =()
R$'=&,9) &(1=(/) 3'$=(=(;) 9/99=&(9) &';$(=k/-) 0?) =(3/'() $(-)
/c3/'()Z'/;,1$3&'9)$(-)&3+/')=(93=3,3=&(9[)6&')8&7%/3/(8?)
/(+$(8/7/(3)$(-)3&)8&(6&'7)W=3+)0,9=(/99)-/R/1&%7/(3V)
9%/8=C8$11?)=()9,%%&'3=(;)3+/=')-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9V)
$7&(;) &3+/'9) =() 3+/) $'/$9) &6) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/V)
M3'$3/;?) $(-) #/$-/'9+=%V) 5&1=3=89) $(-) D8&(&7?V) H$(T=(;V)
N=($(8=$1)*/8+(&1&;?) $(-) */8+(&1&;?V) @=9T) :$($;/7/(3V)
B&7%1=$(8/V) A:#KBN*V) <=;=3$1) *'$(96&'7$3=&(V) F'&W3+)
5'&9%/83) 6&') J(-&(/9=$U9) <=;=3$1) D8&(&7?) 5&93) BLQJ<K jV)
I&W) BLQJ<K j) =9) *'$(96&'7=(;) N=($(8=$1) :$'T/39) $(-)
:&(/3$'?)5&1=8?V)F1&0$1)*'$-/)$(-)H,9=(/99)=()3+/)N$8/)&6)
5$(-/7=89V)<=;=3$1)#/-)@/8&R/'?)6'&7)BLQJ<K jV)$9)W/11)$9)
J7%$83)&6)BLQJ<K j)5$(-/7=8X

IND)P)ND)N(!COMMISSION)'

Independent!Commissioners!'e6uirements!
A() J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/') +$9) (&) C($(8=$1V)
7$($;/7/(3V)9+$'/+&1-=(;V)$(-`&')6$7=1=$1)'/1$3=&(9)W=3+)
&3+/')7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)7/70/'9)



  a #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9V)$(-`&')8&(3'&11=(;)9+$'/+&1-/'9)
&') '/1$3=&(9+=%) W=3+) 3+/) H$(T) 3+$3) 7$?) -=9',%3) +=9`+/')
=(-/%/(-/(8=/9X

<,'=(;)3+/=')3/(,'/V)$11)J(-/%/(-/(3)B&77=99=&(/'9)+$R/)
6,1C11/-) 3+/) =(-/%/(-/(8?) 8'=3/'=$) $9) 93=%,1$3/-) =() 3+/)
%'/R$=1=(;)'/;,1$3=&(9X

Independent!Statement!o*!Independent!Commissioners
*+/'/)$'/)4)Z3W&[)J(-/%/(-/(3)B&77=99=&(/'9)W+&)+$R/)
9/'R/-)4)Z3W&[)8&(9/8,3=R/)3/'79V)^,9,6) I$1=7)$(-) .W$()
B+=/W)B+&=X)N&11&W=(;)L^.) '/;,1$3=&(V0&3+)+$R/)-/81$'/-)
3+/=') =(-/%/(-/(8?) ) $3) 3+/) B&7%$(?) AF:M) &() A%'=1) 4(- V)
4!4!X)</3$=19)8$()0/)$88/99)$3)W/09=3/))WWWX&808(=9%X8&7X

$11I%I$(ION

5'$7,T3=) M,'2$,-$2$) +$9) $) 6$7=1?) '/1$3=&(9+=%) W=3+) $)
7/70/') &6) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9V) 5$'W$3=) M,'2$,-$2$X)
5'$7,T3=)M,'2$,-$2$V)M$7,/1)E$;)*9=/()$(-)#$=)*/8T)5&+)
$'/)B&77=99=&(/'9)W+&)+$R/)/c/8,3=R/)$(-)(&(K/c/8,3=R/)
'/1$3=&(9+=%9)W=3+)3+/)H$(TU9)B&(3'&11=(;)M+$'/+&1-/'9X)*+/)
&3+/') B&77=99=&(/'9) +$R/) (/=3+/') 6$7=1=$1) (&') C($(8=$1)
'/1$3=&(9+=%9)W=3+)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9V)H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9V)&')3+/)H$(TU9)B&(3'&11=(;)M+$'/+&1-/'9X

BO$'D! O1! COMMISSION)'S4! ')M.N)'$(ION!
D)()'MIN$(ION!PO%IC,

5'&8/-,'/) 6&') </3/'7=(=(;) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9U)
@/7,(/'$3=&()=9)$9)6&11&W9]

1$=((?$V) -/(;$() $(;;&3$) <='/T9=) -$(`$3$,) %/7/;$(;)
9$+$7) %/(;/(-$1=) $3$,) +,0,(;$() -/(;$() H$(T) ?$(;)
-$%$3) 7/7%/(;$',+=) T/7$7%,$((?$) ,(3,T) 0/'3=(-$T)
=(-/%/(-/(X

M/1$7$) 7/(2$0$3V) 9/7,$) .&7=9$'=9) J(-/%/(-/() 3/1$+)
7/7/(,+=)T'=3/'=$)=(-/%/(-/()9/0$;$=7$($)-=$3,')-$1$7)
%/'$3,'$()?$(;)0/'1$T,X

Pernyataan!Independensi! omisaris!Independen
*/'-$%$3)4)Z-,$[)&'$(;) .&7=9$'=9)J(-/%/(-/()?$(;)3/1$+)
7/(2$0$3) ) 4) Z-,$[) %/'=&-/) 7$9$) 2$0$3$() 0/'3,',3K3,',3V)
?$=3,) ^,9,6) I$1=7) -$() .W$() B+=/W) B+&=X) M/9,$=) -/(;$()
%/'$3,'$() L^.V) T/-,$(?$) 3/1$+) 7/(?$3$T$() =(-/%/(-/( 9=)
?$(;)0/'9$(;T,3$()-$1$7)@G5M*)H$(T)3$(;;$1)4)A%'=1)4!4!X)
M/1/(;T$%(?$)-$%$3)-=1=+$3)-=)9=3,9)W/0)WWWX&808(=9%X8&7X

-.B.N+$N!$1I%I$SI

5'$7,T3=)M,'2$,-$2$)7/7=1=T=)+,0,(;$()T/1,$';$)-/(;$()
$(;;&3$)<='/T9=V)?$=3,)5$'W$3=)M,'2$,-$2$X).&7=9$'=9)?$(;)
7/7=1=T=)+,0,(;$()T/,$(;$()-$()T/%/(;,',9$()-/(;$()
5/7/;$(;) M$+$7) 5/(;/(-$1=) H$(T) $-$1$+) 5'$7,T3=)
M,'2$,-$2$V)M$7,/1)E$;)*9=/()-$()#$=)*/8T)5&+X).&7=9$'=9)
1$=((?$)3=-$T)7/7=1=T=)+,0,(;$()T/1,$';$)-$()+,0,(;$()
T/,$(;$() -/(;$() $(;;&3$) <='/T9=V) $(;;&3$) </W$()
.&7=9$'=9V)7$,%,()5/7/;$(;)M$+$7)5/(;/(-$1=)H$(TX

 )BIJ$ $N!P)N)($P$N!')M.N)'$SI!D)3$N!
 OMIS$'IS

5'&9/-,') 5/(;,9,1$() 9$7%$=) 5/(/3$%$() @/7,(/'$9=)
</W$().&7=9$'=9)9/0$;$=)0/'=T,3]

"OMI!, (,M)N,(#SI 
D#N NOMIN#SI
@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//

D,-#N "OMIS#(IS

H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9

(#P#! )M)M 
P,M,+#N+ S#.#M
F/(/'$1)://3=(;)&6)
M+$'/+&1-/'9

P,M,+#N+ S#.#M 
M#/O(I!#S
:$2&'=3?)M+$'/+&1-/'9

(,M)N,(#SI 
D,-#N 
"OMIS#(IS
H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9U)
@/7,(/'$3=&(

:/70,$3)'/T&7/(-$9=)
T/%$-$)</W$().&7=9$'=9)
,(3,T)-=9$7%$=T$()
T/%$-$)@G5M

:/(;,9,1T$()T/%$-$)@G5M)
,(3,T)7/70/'=T$()T,$9$)
T/%$-$)%/7/;$(;)9$+$7)
7$?&'=3$9)H$(T),(3,T)
7/(/3$%T$()'/7,(/'$9=)
</W$().&7=9$'=9)
0/'-$9$'T$()'/T&7/(-$9=)
.&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()
E&7=($9=

:/70/'=T$()T,$9$)
-$()W/W/($(;)T/%$-$)
%/7/;$(;)9$+$7)
7$?&'=3$9)H$(T),(3,T)
7/(/3$%T$()'/7,(/'$9=)
</W$().&7=9$'=9)
0/'-$9$'T$()'/T&7/(-$9=)
-$'=).&7=3/)@/7,(/'$9=)
-$()E&7=($9=

A3$9)T,$9$)-$()W/W/($(;)
?$(;)-=0/'=T$()@G5MV)
7/(/3$%T$()'/7,(/'$9=)
0$;=)</W$().&7=9$'=9)
0/'-$9$'T$()'/T&7/(-$9=)
.&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()
E&7=($9=

5'/%$'/)'/8&77/(-$3=&()
6&')3+/)H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9)3&)0/)
9,07=33/-)3&)F:M

5'&%&9/)3+$3)3+/)F:M)
3&);=R/)3+/)%&W/')$(-)
$,3+&'=3?)3&)3+/)H$(TU9)
7$2&'=3?)9+$'/+&1-/'9)
3&)-/3/'7=(/)3+/)H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9U)
'/7,(/'$3=&()0$9/-)&()
3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//U9)
@/8&77/(-$3=&(9

5'&R=-/)%&W/')$(-)
$,3+&'=3?)3&)3+/)H$(TU9)
7$2&'=3?)9+$'/+&1-/'9)
3&)-/3/'7=(/)3+/)H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9U)
'/7,(/'$3=&()0$9/-)&()
3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//U9)
'/8&77/(-$3=&(X

G%&()3+/)%&W/')$(-)
$,3+&'=3?);'$(3/-)0?)
3+/)F:MV)-/3/'7=(/)3+/)
'/7,(/'$3=&()6&')3+/)H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9)0$9/-)
&()3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//U9)
'/8&77/(-$3=&(9X



  SBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

P)N+.N+ $P$N! BON.S!  IN)'J$7! BON.S!
NON!  IN)'J$7! D$N8$($.! OPSI! S$-$M!
,$N+! DI()'IM$! S)(I$P! $N++O($! D)3$N!
 OMIS$'IS

F,($) 7/(2$;$) =(-/%/(-/(9=) -$1$7) 7/(2$1$(T$()
3,;$9(?$V)9/2$T)3$+,()4!!d)</W$() .&7=9$'=9)H$(T)3=-$T)
7/(/'=7$)0&(,9)T=(/'2$V)0&(,9)(&()T=(/'2$V)-$(`$3$,)&%9=)
9$+$7X

K !IT"#K !IT"$D"%&'$K !I(&)I(

G(3,T) 7/(-,T,(;) /6/T3=R=3$9) %/1$T9$($$() 3,;$9) -$()
3$(;;,(;) 2$W$0(?$V) </W$() .&7=9$'=9) 7/70/(3,T)
.&7=3/)A,-=3V) .&7=3/)@/7,(/'$9=) -$()E&7=($9=V) .&7=3/)
5/7$(3$,)@=9=T&V)-$().&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,X)

Dasar!-ukum!Penunjukan!$nggota! omite
5/(;$(;T$3$() $(;;&3$) T&7=3/) -=1$T,T$() &1/+) <='/T9=)
9/9,$=) ./%,3,9$() </W$() .&7=9$'=9) 0/'-$9$'T$()
'/T&7/(-$9=).&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()E&7=($9=X)

 OMI()!$.DI(

Pro&l! omite!$udit!!
"wan Chiew Choi 0 "etua 2 Chairman
.ardi Juganda 0 #nggota 2 Member

5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)%'&C1)</W$().&7=9$'=9)%$-$)+$1$7$()a"KS\X
B&7%1/3/)%'&C1/)8$()0/)9//()$3)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)%'&C1/9)&()%$;/)a"KS\X

(u3na !inawati Marianto  0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5

O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)" )3$+,(X
A(;;&3$).&7=3/)A,-=3)H$(T)LBHB)EJM5)9/2$T):$'/3)4! YX

(iwayat Jabatan
�t��  jdYK4!!\) :/(2$0$3) 0/'0$;$=) %&9=9=) -=) H$(T) H$1=) -/(;$()

%&9=9=)3/'$T+=')9/0$;$=)General Manager of Large Commercial 
Banking)e)G(=3)H=9(=9)^$T$'3$

�t�� 4!!\K4!!"]) 'enera&" (anager" )#mmer ia&"^$3$0/T$) -=) H$(T)
5/'7$3$)

�t�� 4!!YK4! a]) )#mmer ia&"*usiness"Di+isi#n" ,ea$-" ./e uti+e"01-"
)#mmer ia&"*usiness"2nitV)A(;;&3$).&7=3/).'/-=3).&7/'9=$1V)
-$() )#mmer ia&" 3a&es" 4" (ar%eting" 3u55#rt" ,ea$) -=) H$(T)
LBHB)EJM5X

�t�� 4! "K9/T$'$(;]).&7=9$'=9)J(-/%/(-/()5*)H$(T):$?&'$X)n[
n[)@$(;T$%)^$0$3$(

Periode Jabatan sebagai #nggota "omite #udit)
@G5M*)4!4!)e)@G5M*)4!4\X

(iwayat Pendidikan
M$'2$($)DT&(&7=):$($2/7/()Z jd"[)-$()M$'2$($)*/T(=T)A'9=3/T3,')
Z jdS[)-$'=)G(=R/'9=3$9).$3&1=T)5$'$+?$(;$(V)H$(-,(;X

Pelatihan
6efres!ment)M/'3=CT$9=):$($2/7/()@=9=T&)K)7nti"8rau$V)./%$3,+$(V)
-$():$($2/7/()@=9=T&X

J(-&(/9=$()B=3=k/(V)" )?/$'9)&1-X
A,-=3)B&77=33//):/70/')&6)H$(T)LBHB)EJM5)9=(8/):$'8+)4! YX

-ork ,6perience
�t��  jdYK4!!\])M/'R/-)=()R$'=&,9)%&9=3=&(9)$3)H$(T)H$1=)W=3+)1$93)

%&9=3=&(9)$9)F/(/'$1):$($;/')&6)#$';/)B&77/'8=$1)H$(T=(;)
e)^$T$'3$)H,9=(/99)G(=3

�t�� 4!!\K4!!"]) F/(/'$1) :$($;/') &6) B&77/'8=$1) ^$3$0/T$) $3)
H$(T)5/'7$3$

�t�� 4!!YK4! a]) B&77/'8=$1) H,9=(/99) <=R=9=&() I/$-V) Dc/8,3=R/)
Q5V)B&77/'8=$1)H,9=(/99)G(=3V):/70/')&6)3+/)B&77/'8=$1)
B'/-=3) B&77=33//) $(-) B&77/'8=$1) M$1/9) >) :$'T/3=(;)
M,%%&'3)I/$-)$3)H$(T)LBHB)EJM5X

�t�� 4! "K%'/9/(3])J(-/%/(-/(3)B&77=99=&(/')&6)5*)H$(T): $?&'$X)n[
n[)B&(8,''/(3)5&9=3=&(

!erm o7 o8ce as #udit Committee Member
AF:M)4!4!)e)AF:M)4!4\X

,ducation
H$8+/1&'U9)-/;'//)=()D8&(&7=89)7$2&'=(;)=():$($;/7/(3)Z jd"[)
$(-) A'8+=3/83,'/) Z jdS[) 6'&7) 5$'$+?$(;$() B$3+&1=8) G(=R/'9=3?V)
H$(-,(;X

!raining
@=9T) :$($;/7/(3) B/'3=C8$3=&() @/6'/9+7/(3) e) A(3=) N'$,-V)
B&7%1=$(8/)$(-)@=9T):$($;/7/(3X

DISC%OS.')! O1! P)'1O'M$NC)! BON.S)S7!
NONP)'1O'M$NC)! BON.S)S7! $ND8O'!
S(OC !OP(IONS!')C)IV)D!B,!)$C-!BO$'D!O1!
COMMISSION)'S4!M)MB)'

*&)7$=(3$=()=(-/%/(-/(8/)=()8$''?=(;)&,3)=39)-,3=/9V)9=(8/)
4!!d)3+/)H$(TU9)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)+$9)(&3)'/8/=R/-)
$(?)%/'6&'7$(8/)0&(,9/9V)(&()%/'6&'7$(8/)0&(,9/9V)$(-`
&')93&8T)&%3=&(9X

* &)D$ +$, !!I((I '")(-$, !!ITT""(

N&') /l/83=R/(/99) &6) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V) 3+/) H&$'-)
&6) B&77=99=&(/'9) /93$01=9+/-) 3+/) A,-=3) B&77=33//V)
@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//V)@=9T):&(=3&'=(;)
B&77=33//V)$(-)D3+=89)$(-)B&(-,83)B&77=33//X

%egal!Basis!o*!Committee!Member!$ppointment
*+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)$%%&=(39)3+/)B&77=33//9U)7/70/'9)
6&11&W=(;)$)</8'//)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)0$9/-)
&() 3+/) @/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&() B&77=33//U9)
'/8&77/(-$3=&(9X

$.DI(!COMMI(())

$udit!Committee!Pro&le



  " #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

#ngeline Nangoi 0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5

O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)"a)3$+,(X
A(;;&3$).&7=3/)A,-=3)H$(T)9/2$T)4)A%'=1)4!4!X

(iwayat Jabatan
�t��  jd!K jd4])5*)</9=;'$9)ZD(;=(//'=(;)B&(9,13$(3[X
�t��  jd4e jj\])5*)J(-&(/9=$()J(R/937/(3)J(3/'($3=&($1)- /(;$()%&9=9=)

3/'$T+=')9/0$;$=):$($;/')$(-)I/$-)&6)B&'%&'$3/)N=($ (8/)<=R=9=&(X
�t��  jj\K jjS]) 5*) J(-&R/93) H$(T) -/(;$() %&9=9=) 3/'$T+=')9/0$;$=)

F/(/'$1):$($;/'X
�t��  jjSe jjY]) 5*) H$(T) H,7='$?$) G3$7$) 9/0$;$=) F/(/'$1)

:$($;/') ,(3,T) 0=-$(;) :$'T/3=(;V) B'/-=3) <=R=9=&() -$()
A(;;&3$).&7=3/).'/-=3X

�t��  jjYe4!! ])<='/T3,').'/-=3)5*)H$(T)F1&0$1)J(3/'($9=&($1)*0 TX
�t�� 4!! e4!!\]) <='/T3,') ./%$3,+$() 5*) H$(T) M&8=/3/) F/(/' $1/)

J(-&(/9=$X
�t�� 4!!\e4! !])<='/T3,')./%$3,+$()5*)H$(T)LBHB)J(-&(/9=$X
�t�� 4!  e4! a]) 5*) H$(T) LBHB) EJM5) *0T) 9/0$;$=) ./%$-$) <=R=9=)

./%$3,+$()-$()%&9=9=)3/'$T+=')9/0$;$=)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?X
�t�� 4! ae4! Y])<='/T3,')./%$3,+$()5*)H$(T)B&77&(W/$13+X
�t�� 4! de)̂ ,1=)4! j]).&7=9$'=9)J(-/%/(-/()5*)H$(T)L.D)J(-&(/9=$X
�t�� A(;;&3$) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) H$(T) LBHB) EJM5) 9/2$T) j)

A%'=1)4! jX)

Periode Jabatan sebagai anggota "omite #udit
@G5M*)4!4!)e)@G5M*)4!4\X

(iwayat Pendidikan
:/'$=+) ;/1$') M$'2$($) */T(=T) J(-,93'=) -$'=) J(93=3,3) */T(&1&;=)
H$(-,(;)ZJ*H[V)H$(-,(;)Z jd![X

J(-&(/9=$()B=3=k/(V)$;/)"aX
A,-=3)B&77=33//):/70/')&6)3+/)H$(T)9=(8/)A%'=1)4(- V)4!4!X

-ork ,6perience
�t��  jd!K jd4])5*)</9=;'$9)ZD(;=(//'=(;)B&(9,13$(3[X
�t��  jd4e jj\])5*)J(-&(/9=$()J(R/937/(3)J(3/'($3=&($1)W=3+)1$93)

%&9=3=&()$9):$($;/')$(-)I/$-)&6)B&'%&'$3/)N=($(8/)<=R=9=&(X
�t��  jj\K jjS]) 5*) J(-&R/93) H$(T) W=3+) 1$93) %&9=3=&() $9) F/(/'$1)

:$($;/'X
�t��  jjSe jjY])5*)H$(T)H,7='$?$)G3$7$)$9)F/(/'$1) :$($;/ ')6&')

:$'T/3=(;)$(-)B'/-=3)<=R=9=&()$(-)+&1-)$9)B'/-=3)B&77=33//)
7/70/'X

�t��  jjYe4!! ])B'/-=3)<='/83&')&6)5*)H$(T)F1&0$1)J(3/'($9=&($1)*0TX
�t�� 4!! e4!!\])B&7%1=$(8/)<='/83&')&6)5*)H$(T)M&8=/3/)F/(/'$1/)

J(-&(/9=$X
�t�� 4!!\e4! !])B&7%1=$(8/)<='/83&')&6)5*)H$(T)LBHB)J(-&(/9=$X
�t�� 4!  e4! a])5*)H$(T)LBHB)EJM5)*0T)B&7%1=$(8/)<=R=9=&()I/$-)

$(-)1$93)%&9=3=&()$9)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?X
�t�� 4! ae4! Y])B&7%1=$(8/)<='/83&')&6)5*)H$(T)B&77&(W/$13+X
�t�� 4! dê ,1?)4! j])J(-/%/(-/(3)B&77=99=&(/')&6)5*)H$(T )L.D)J(-&(/9=$X
�t�� :/70/') &6) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) H$(T) LBHB) EJM5)

9=(8/)j 3+))A%'=1)4! jX

!erm o7 o8ce as #udit Committee Member
AF:M)4!4!)e)AF:M)4!4\X

,ducation
H$8+/1&')</;'//)=()J(-,93'=$1)D(;=(//'=(;)6'&7)H$(-,(;)J(93=3,3/)
&6)*/8+(&1&;?)ZJ*H[V)H$(-,(;)Z jd![X

Pelatihan
:/(;=T,3=)0/'0$;$=)%/1$3=+$()-=)0=-$(;):$($2/7/()@=9=T&V)*$3$)
./1&1$V)./0/'1$(2,3$()H=9(=9)H$(TV)-$()./,$(;$()H/'T/1$(2,3$(X

!raining
5$'3=8=%$3/-)=()R$'=&,9)3'$=(=(;9)=()3+/)C/1-9)&6)@=9T):$($;/7/(3V)
F&R/'($(8/V)H$(T)H,9=(/99)M,93$=($0=1=3?V)$(-)M,93$=($01/)N=($(8/X

Struktur7! eanggotaan7!dan! eahlian
.&7=3/) A,-=3) 3/'-='=) -$'=)  ) Z9$3,[) &'$(;) .&7=9$'=9)
J(-/%/(-/()?$(;)7/'$(;T$%)9/0$;$=)./3,$V) )Z9$3,[)&'$(;)
.&7=9$'=9) J(-/%/(-/() 9/0$;$=) $(;;&3$V)  ) Z9$3,[) &'$(;)
5=+$T)J(-/%/(-/()9/0$;$=)$(;;&3$)?$(;)7/7=1=T=)T/$+1=$()
-=) 0=-$(;) T/,$(;$() $3$,) $T,(3$(9=V) -$()  ) Z9$3,[) &'$(;)
5=+$T)J(-/%/(-/()9/0$;$=)$(;;&3$)?$(;)7/7=1=T=)T/$+1=$()
-=)0=-$(;)+,T,7)$3$,)%/'0$(T$(X

Pedoman!dan!(ata!(ertib! erja! omite!$udit
<$1$7) 7/(2$1$(T$() 3,;$9(?$) .&7=3/) A,-=3) 7/7=1=T=)
5=$;$7) .&7=3/) A,-=3) ?$(;) 9/1/(;T$%(?$) -$%$3) -=$T9/9)
%$-$)9=3,9)W/09=3/)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

Pernyataan!Independensi! omite!$udit
.&7=3/) A,-=3) 0/'3=(-$T) 9/8$'$) =(-/%/(-/() -$1$7)
7/1$T9$($T$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0(?$V) 3/'7$9,T)
-$1$7) 7/70/'=T$() %/(-$%$3) 2=T$) 3/'-$%$3) %/'0/-$$()
%/(-$%$3)$(3$'$)<='/T9=)-$()AT,(3$()5,01=TX

(ugas!dan!(anggung!Jawab! omite!$udit
.&7=3/) A,-=3) 7/70$(3,) </W$() .&7=9$'=9) -$1$7)
7/(;$W$9=) T,$1=3$9) -$() =(3/;'=3$9) %/1$%&'$() T/,$(;$(V)
9=93/7)%/(;/(-$1=$()=(3/'(V)%'&9/9)$,-=3)=(3/'()-$()/T93/'(V)
3$3$) T/1&1$V) 9/'3$) %'&9/9) %/7$(3$,$() T/%$3,+$() 3/'+$-$%)
T/3/(3,$()-$()%/',(-$(;K,(-$(;$()?$(;)0/'1$T,X

'apat! omite!$udit
.&7=3/) A,-=3) -$%$3) 7/(;$-$T$() '$%$3) 9/3=$%) 9$$3V)

Structure9 Membership9 and ,6pertise
*+/) A,-=3) B&77=33//) 8&(9=939) &6)  ) Z&(/[) J(-/%/(-/(3)
B&77=99=&(/') $9) B+$='7$(V)  ) Z&(/[) J(-/%/(-/(3)
B&77=99=&(/') $9) 7/70/'V)  ) Z&(/[) J(-/%/(-/(3) 5$'3?) $9)
7/70/')W+&)+$9)/c%/'3=9/)=()C($(8/)&')$88&,(3=(;V)$(-)
 )Z&(/[)J(-/%/(-/(3)5$'3?)$9)7/70/')W+&)+$9)/c%/'3= 9/)=()
1$W)&')0$(T=(;X)

$udit!Committee!Charter
J() 8$''?=(;) &,3) =39) -,3=/9V) 3+/) A,-=3) B&77=33//) +$9) 3+/)
A,-=3) B&77=33//) B+$'3/') W+=8+) 8$() 0/) $88/99/-) &() 3+/)
H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

#udit Committee Independence Declaration
*+/) A,-=3) B&77=33//) $839) =(-/%/(-/(31?) =() 8$''?=(;)
&,3) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V) =(81,-=(;) =() %'&R=-=(;)
'/8&77/(-$3=&(9) =() 3+/) /R/(3) &6) -=99/(3=(;) &%=(=&(9)
0/3W//()3+/)7$($;/7/(3)$(-)=(-/%/(-/(3)$,-=3&'9X

$udit!Committee!Duties!and!'esponsibilities
*+/)A,-=3)B&77=33//)$99=939)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
=() &R/'9//=(;) 3+/) b,$1=3?) $(-) =(3/;'=3?) &6) 3+/) C($(8=$1)
'/%&'3=(;V) =(3/'($1) 8&(3'&1) 9?93/7V) =(3/'($1) $(-) /c3/'($1)
$,-=3) %'&8/99/9V) ;&R/'($(8/V) $9) W/11) $9) =() 7&(=3&'=(;)
8&7%1=$(8/)W=3+)%'/R$=1=(;)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9X

$udit!Committee!Meetings
*+/) A,-=3) B&77=33//) 7$?) +&1-) $) 7//3=(;) $(?) 3=7/V) $3)



  YBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

7=(=7$1) a) Z/7%$3[) T$1=) -$1$7) 9$3,) 3$+,(X) @$%$3) -$%$3)
-=9/1/(;;$'$T$() 2=T$) -=+$-='=) 7=(=7$1) S m) -$'=) 2,71$+)
$(;;&3$X

./%,3,9$()'$%$3)-=$70=1)0/'-$9$'T$()7,9?$W$'$+),(3,T)
7,6$T$3X) <$1$7) +$1) 3=-$T) 3/'8$%$=) 7,9?$W$'$+) ,(3,T)
7,6$T$3V) 7$T$) T/%,3,9$() 9$+) $%$0=1$) -=9/3,2,=) &1/+)
7$?&'=3$9)$(;;&3$).&7=3/)A,-=3)?$(;)+$-=')-$1$7)'$%$3X

M/1$7$)3$+,()4!4!V).&7=3/)A,-=3)3/1$+)7/(?/1/(;;$'$T$()
4!)Z-,$)%,1,+[)T$1=)'$%$3V)-/(;$(]
 X) AT,(3$()5,01=T])a)Z/7%$3[)T$1=)'$%$3V)3/'7$9,T) )Z9$3,[)

T$1=)'$%$3)3$(%$)T/+$-='$()<='/T9=
4X) <='/T3,')./,$(;$(])a)Z/7%$3[)T$1=)'$%$3
\X) A,-=3)J(3/'(])")Z/($7[)T$1=)'$%$3V)3/'7$9,T) )Z9$3,[)T$1=)

'$%$3)3$(%$)T/+$-='$()<='/T9=
aX) <='/T3,')./%$3,+$(])a)Z/7%$3[)T$1=)'$%$3
SX) </W$().&7=9$'=9])4)Z-,$[)T$1=)'$%$3X

(ingkat! ehadiran! omite!$udit
M/1$7$)3$+,()4!4!).&7=3/)A,-=3)3/1$+)7/(?/1/(;;$'$T$()
4!)Z-,$)%,1,+[)T$1=)'$%$3)-/(;$()3=(;T$3)T/+$-='$()7$9=(;K
7$9=(;)./3,$)-$()$(;;&3$)T&7=3/)$-$1$+) !!mX

Pelaksanaan! egiatan! omite!$udit
.&7=3/) A,-=3) 3/1$+) 7/1$T,T$() T$2=$(V) /R$1,$9=) -$()
%/7$(3$,$()9/9,$=)-/(;$()1=(;T,%)3,;$9)-$()3$(;;,(;)
2$W$0(?$)9/1$7$)3$+,()4!4!V)9/0$;$=)0/'=T,3])

</(;$() <='/T3,') ?$(;) 7/70$W$+=) 6,(;9=) ./%$3,+$(V)
7/70$+$9)$(3$'$)1$=(]
�t�� 5/1$T9$($$() T/3/(3,$() %/',(-$(;K,(-$(;$() 9/'3$)

,%$?$) ?$(;) -=1$T,T$() ,(3,T) 7/(=(;T$3T$() 0,-$?$)
T/%$3,+$(X

�t�� 5/'T/70$(;$() 3/'T=(=) T/3/(3,$() %/',(-$(;$() -=)
0=-$(;) %/'0$(T$() -$() T/3/(3,$() %/',(-$(;$()
1$=((?$) ?$(;) '/1/R$() 9/'3$) $($1=9=9) -$7%$T(?$) 0$;=)
H$(T) 3/'7$9,T) 1$(;T$+K1$(;T$+) %/(/'$%$((?$) &1/+)
:$($2/7/(X

�t�� J7%1/7/(3$9=) T/0=2$T$(V) %'&9/-,') -$() %'&;'$7) A(3=)
5/(8,8=$()G$(;)-$()5/(8/;$+$()5/(-$($$()*/'&'=97/))
ZA5GK55*[)9/'3$)3=(-$T)1$(2,3)$3$9) '/T&7/(-$9=)$,-=3)
=(3/'(X

</(;$()<='/T3,')./,$(;$(V)7/70$+$9)$(3$'$)1$=(]
�t�� :/1$T,T$() T$2=$() $3$9) 9=93/7) $T,(3$(9=) -$() %'&9/9)

%/1$%&'$()T/,$(;$(X
�t�� :/1$T,T$()T$2=$()3/'+$-$%)3=(-$T)1$(2,3)$3$9)3/7,$()

$,-=3) -$() '/T&7/(-$9=) $,-=3) =(3/'(V) $T,(3$() %,01=TV)
-$() &3&'=3$9) %/(;$W$9) 3/'T$=3) $9%/T) $T,(3$(9=) -$()
%/1$%&'$()T/,$(;$(X

�t�� :/1$T,T$() T$2=$() 0$+W$) :$($2/7/() 9/($(3=$9$)
7/(;=T,3=) %/'T/70$(;$() =9,) 3/'T=(=) -$() %/',0$+$()
93$(-$')$T,(3$(9=)?$(;)0/'-$7%$T)1$(;9,(;)3/'+$-$%)
1$%&'$() T/,$(;$() H$(TV) -$() 7/1$T,T$() %/'9=$%$()
?$(;)1$?$T),(3,T)=7%1/7/(3$9=(?$X

�t�� :/1$T,T$() T$2=$() ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) =9=) -$()
%/(;,(;T$%$()1$%&'$()T/,$(;$(V)$%1=T$9=)%'=(9=%K%'=(9=%)

1/$93) 6&,') 3=7/9) =() $) ?/$'X) A) 7//3=(;) 7$?) 0/) 8&(-,83/-)
W+/()$3)1/$93)S m)&6)7/70/'9)$'/)=()$33/(-$(8/X

*+/)7//3=(;)'/9&1,3=&(9)9+$11)0/)0$9/-)&()-=98,99=&()$(-)
8&(9/(9,9X) J() 3+/) /R/(3) &6) -=9$;'//7/(3V) 3+/) -/8=9=&()
=9) 7$-/) 1/;=3=7$3/) 0?) 3+/) $%%'&R$1) &6) $) 7$2&'=3?) &6) 3+/)
7/70/'9)&6)3+/)A,-=3)B&77=33//)$33/(-=(;)3+/)7//3=(;X

<,'=(;) 4!4!V) 3+/) A,-=3) B&77=33//) +/1-) 4!) Z3W/(3?[)
7//3=(;9V)W=3+]
 X) 5,01=8)A88&,(3$(3])a)Z6&,'[)7//3=(;9V)=(81,-=(;) )Z&(/[)

7//3=(;)W=3+&,3)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9
4X) N=($(8/)<='/83&'])a)Z6&,'[)7//3=(;9
\X) J(3/'($1) A,-=3]) ") Z9=c[) 7//3=(;9V) =(81,-=(;)  ) Z&(/[)

7//3=(;)W=3+&,3)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)
aX) B&7%1=$(8/)<='/83&'])a)Z6&,'[)7//3=(;9
SX) H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9])4)Z3W&[)7//3=(;X

$ttendance!o*!$udit!Committee!Meetings
<,'=(;) 4!4!V) 3+/) A,-=3) B&77=33//) +/1-) 4!) Z3W/(3?[)
7//3=(;9)W=3+)3+/)$33/(-$(8/)1/R/1)&6)/$8+)B+$='7$()$(-)
7/70/')W$9) !!mX

$udit!Committee!$ctivities
<,'=(;)4!4!V)3+/)A,-=3)B&77=33//)+$9)8&(-,83/-)'/R=/W9V)
/R$1,$3=&(9)$(-)7&(=3&'=(;) 0$9/-)&()=39)98&%/)&6) -,3=/9)
$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9V)$9)6&11&W9]

O=3+)3+/)B&7%1=$(8/)<='/83&'V)3&)-=98,99)$7&(;)&3+/'9]

�t�� J7%1/7/(3$3=&() &6) $%%1=8$01/) '/;,1$3=&(9) $(-) /l&'39)
3&)/(+$(8/)8&7%1=$(8/)8,13,'/

�t�� B,''/(3)-/R/1&%7/(3)&6)0$(T=(;)'/;,1$3=&(9)$(-)&3+/')
'/1/R$(3) '/;,1$3=&(9) $9) W/11) $9) $($1?9=9) &6) =39) =7%$83)
&() 3+/) H$(TV) =(81,-=(;) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() 0?) 3+/)
7$($;/7/(3X

�t�� J7%1/7/(3$3=&() &6) ZA(3=K:&(/?) #$,(-/'=(;) $(-)
B&70$3=(;) 3+/) N=($(8=(;) &6) */''&'=97) ZA:#KBN*[)
%&1=8=/9V)%'&8/-,'/9)$(-)%'&;'$7)$9)W/11)$9)6&11&WK,%)
&()=(3/'($1)$,-=3)'/8&77/(-$3=&(9X

O=3+)3+/)N=($(8/)<='/83&'V)3&)-=98,99)$7&(;)&3+/'9]
�t�� @/R=/W)3+/)$88&,(3=(;)$(-)C($(8=$1)'/%&'3=(;)9?93/79)

�t�� @/R=/W) 3&) /(9,'/) 3+/) 6&11&WK,%) 0?) 3+/) :$($;/7/(3)
&() T/?) C(-=(;9) $(-) '/8&77/(-$3=&(9) 6'&7) =(3/'($1)
$,-=3V) %,01=8) $88&,(3$(3V) $(-) '/;,1$3&'9) '/;$'-=(;)
C($(8=$1)'/%&'3=(;X)

�t�� @/R=/W)3&)/(9,'/)3+$3) :$($;/7/(3)T//%9)$0'/$93)&6)
8,''/(3) =99,/9) $(-) 8+$(;/9) 3&) $88&,(3=(;) 93$(-$'-9)
3+$3) +$-) $) -='/83) =7%$83) &() 3+/) H$(TU9) C($(8=$1)
93$3/7/(39)$(-)8&(-,839)=77/-=$3/)%'/%$'$3=&(9)6&')
=39)$88,'$3/)=7%1/7/(3$3=&(X

�t�� @/R=/W)3&)/(9,'/)$%%'&%'=$3/)8&(3/(39)$(-)-=981&9,'/9)
&6) C($(8=$1) 93$3/7/(39V) $88&,(3=(;) %'=(8=%1/9)



  d #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

-$() T/0=2$T$() $T,(3$(9=V) %/(;;,($$() /93=7$9=) -$()
%/'3=70$(;$()9=;(=CT$()9/'3$)%/'1$T,$()$3$9)%/',0$+$()
$T,(3$(9=V) 3/'7$9,T) $%1=T$9=) 93$(-$') $T,(3$(9=) 0$',)
?$(;)0/'1$T,)/6/T3=6)3$+,()0/'2$1$(V)9/%/'3=)5MA.)Y )ZJN@M)
j[V) -=1$T,T$() -/(;$() 3/%$3) -$() 9/9,$=) -/(;$() M3$(-$ ')
AT,(3$(9=)./,$(;$()-=)J(-&(/9=$X

</(;$()A,-=3)J(3/'(V)$(3$'$)1$=(]
�t�� :/1$T,T$()T$2=$() '/(8$($)$,-=3)0/'0$9=9) '=9=T&V) ',$(;)

1=(;T,%)-$()6&T,9)$,-=3X)
�t�� :/1$T,T$() T$2=$() $3$9) 1$%&'$() $,-=3) 0/'T$1$) ?$(;)

-=9$7%$=T$()A,-=3)J(3/'(X
�t�� :/1$T,T$()T$2=$() ,(3,T)7/7$93=T$()0$+W$)3/'-$%$3)

T&&'-=($9=) -$() T&7,(=T$9=) ?$(;) /6/T3=6) $(3$'$) A,-=3)
J(3/'()-/(;$()AT,(3$()5,01=TV)L3&'=3$9)^$9$)./,$(;$()
-$()L3&'=3$9)5/(;$W$9)1$=((?$X)

�t�� :/1$T,T$() -=9T,9=) T/8,T,%$() 9,70/') -$?$V)
T&7%/3/(9=V)-$()3/'9/1/(;;$'$(?$)%/(;/70$(;$()-$()
%/1$3=+$()0/'T/1$(2,3$()0$;=)$,-=3&')=(3/'(X

�t�� :/1$T,T$()'$%$3)-/(;$()A,-=3)J(3/'()3$(%$)T/+$-='$()
7$($2/7/() ,(3,T) 7/70$+$9) +$1K+$1) %/(3=(;) ?$(;)
=(;=()-=9$7%$=T$()&1/+)A,-=3)J(3/'(X

�t�� :/70/'=T$() '/T&7/(-$9=) T/%$-$) </W$() .&7=9$'=9)
3/'T$=3)%/(?,9,($()'/(8$($)$,-=3V)',$(;)1=(;T,%)$,-=3V)
$(;;$'$()A,-=3)J(3/'(V)5=$;$7)A,-=3)J(3/'(V)%/70/'=$()
'/7,(/'$9=)3$+,($()A,-=3)J(3/'(V)%/7=1=+$()%/(;/(-$1=)
7,3,)=(-/%/(-/()/T93/'(),(3,T)7/(;$2=),1$(;)T=(/'2$)
A,-=3)J(3/'(X

</(;$()AT,(3$()5,01=TV)$(3$'$)1$=(]
�t�� :/1$T,T$()T&(C'7$9=)3/(3$(;)=(-/%/(-/(9=)$T,(3$()

%,01=T)-$()T$(3&')$T,(3$()%,01=TV)7/70$+$9)'/(8$($)
$,-=3V) +$9=1) %/(=1$=$() '=9=T&V) 93'$3/;=) $,-=3V) ',$(;)
1=(;T,%V) 6&T,9) $,-=3) -$() '/9%&() $,-=3&') 3/'+$-$%)
'=9=T&) ,3$7$) 3/'=-/(3=CT$9=) ,(3,T) 7/?$T=(T$() 0$+W$)
$,-=3) -=$'$+T$() ,(3,T) 7/1$T,T$() '/9%&() ?$(;) 1$?$T)
3/'+$-$%)'=9=T&K'=9=T&),3$7$)3/'=-/(3=CT$9=X

�t�� :/1$T,T$() T$2=$() $3$9) +$9=1) /R$1,$9=) $,-=3&') $3$9)
T/8,T,%$() -$() /6/T3=R=3$9) 9=93/7) %/(;/(-$1=$() =(3/'(V)
3/7,$()$,-=3)?$(;)9=;(=CT$(V)3/'7$9,T)+$9=1)$,-=3)$3$9)
%/(/'$%$() %'=(9=%) -$() T/0=2$T$() $T,(3$(9=V) T,$1=3$9)
%/(/'$%$() $9,79=V) /93=7$9=) -$() %/'3=70$(;$() ?$(;)
9=;(=CT$() &1/+) :$($2/7/() 3/'7$9,T) T/8,T,%$()
8$-$(;$() T/',;=$() %/(,',($() (=1$=V) =9,) %/1$%&'$()
T/,$(;$()1$=()?$(;)9=;(=CT$(V)T/8,T,%$()%/(;,(;T$%$ ()
-$() 3'$(9%$'$(9=) T&(-=9=) T/,$(;$() H$(TV) T/3/'0,T$$()
-$() -,T,(;$() 7$($2/7/() 9/1$7$) $,-=3) 0/'1$(;9,(;V)
9/'3$)2=T$)$-$)%/'0/-$$()%/(-$%$3)-/(;$()7$($2/7/(X)
M/1$(2,3(?$V) -=1$T,T$() %/70$+$9$() 3/(3$(;)
%/'T/70$(;$() 93$(-$') $T,(3$(9=) T/,$(;$() ,(3,T)
7/7$+$7=) -$7%$T)%/(/'$%$()93$(-$')$T,(3$(9=)0$',)
?$(;) 3/1$+) -$() $T$() -=3/'0=3T$(V) 3/'7$9,T) 7/70$+$9)
+$9=1)T$2=$("$3$9)T/8,T,%$()=7%1/7/(3$9=)5MA.)Y )ZJN@M)j[)
3$+,()4!4!X

�t�� :/(;$W$9=) /6/T3=R=3$9) %/(?/1/(;;$'$$() %'&9/9) $,-=3)
/T93/'()?$(;)=(-/%/(-/() -$()&0?/T3=6)9/9,$=)93$(-$')
$,-=3X

�t�� :/1$T,T$()%/'3/7,$() -/(;$()AT,(3$()5,01=T) -$1$7)
9/9=)3/'9/(-='=)3$(%$)T/+$-='$():$($2/7/(X

$%%1=8$3=&(V) 3+/) ,9/) &6) 9=;(=C8$(3) /93=7$3/9) $(-)
2,-;/7/(39)$(-)3+/)3'/$37/(3)&6)$88&,(3=(;)8+$(;/9V)
=(81,-=(;)3+/)$%%1=8$3=&()&6)(/W)$88&,(3=(;)93$(-$'-9)
/l/83=R/)=()3+/)8,''/(3)?/$'V)9,8+)$9)5MA.)Y )ZJN@M)j[V$'/)
=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)$%%1=8$01/)N=($(8=$1)A88&,(3=(;)
M3$(-$'-9)=()J(-&(/9=$X

O=3+)J(3/'($1)A,-=3V)$7&(;)&3+/'9]
�t�� @/R=/W)'=9TK0$9/-)$,-=3)%1$(9V)$,-=3)98&%/)$(-)6&8,9X)

�t�� @/R=/W) %/'=&-=8) $,-=3) '/%&'39) 9,07=33/-) 0?) J(3/'($1)
A,-=3X

�t�� @/R=/W) 3&) /(9,'/) /l/83=R/) 8&&'-=($3=&() $(-)
8&77,(=8$3=&() 0/3W//() J(3/'($1) A,-=3) $(-) 3+/)
Dc3/'($1)A,-=3&'V)3+/)N=($(8=$1)M/'R=8/9)A,3+&'=3?)$(-)
&3+/')@/;,1$3&'9X)

�t�� <=98,99)3+/)$-/b,$8?)&6)'/9&,'8/9)$(-)8&7%/3/(8=/9V)
$9) W/11) $9) 9,93$=($01/) -/R/1&%7/(3) $(-) 3'$=(=(;) &6)
=(3/'($1)$,-=3&'9X

�t�� B&(-,83) 7//3=(;) W=3+) J(3/'($1) A,-=3) W=3+&,3) 3+/)
7$($;/7/(3)3&)-=98,99)$(?)=7%&'3$(3)7$33/'9)'$=9/-)
0?)J(3/'($1)A,-=3X

�t�� 5'&R=-/) '/8&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9) '/;$'-=(;) $,-=3) %1$() %'/%$'$3=&(V)
$,-=3) 98&%/V) J(3/'($1) A,-=3) 0,-;/3V) J(3/'($1) A,-=3)
B+$'3/'V)J(3/'($1)A,-=3)$((,$1)'/7,(/'$3=&(V)9/1/83=&()
&6) /c3/'($1)=(-/%/(-/(3)b,$1=3?)8&(3'&11/'9)3&) '/R=/W)
J(3/'($1)A,-=3)%/'6&'7$(8/X

O=3+)3+/)5,01=8)A88&,(3$(3V)$7&(;)&3+/'9]
�t�� L03$=() 8&(C'7$3=&() &() 3+/) =(-/%/(-/(8/) &6) 3+/)

%,01=8) $88&,(3$(3) $(-) 3+/) %,01=8) $88&,(3=(;) C'7V)
'/R=/W=(;)3+/)$,-=3)%1$(V)'=9T)$99/997/(3)'/9,139V)$,-=3)
93'$3/;?V)$,-=3)98&%/)$(-)6&8,9V)$,-=3&'U9) '/9%&(9/)3&)
=-/(3=6?) T/?) '=9T9) 9&) $9) 3&) /(9,'/) 3+/) %'&%/') $--'/99)
$(-)'/9%&(9/)&6)$,-=3)3&)3+/)=-/(3=C/-)T/?)'=9T9X

�t�� @/R=/W) 3+/) '/9,139) &6) $,-=3&'U9) /R$1,$3=&() &() 3+/)
$-/b,$8?) $(-) /l/83=R/(/99) &6) =(3/'($1) 8&(3'&1)
9?93/7V)9=;(=C8$(3)$,-=3)C(-=(;9V)=(81,-=(;) '/9,139)&6)
$88&,(3=(;)%'=(8=%1/9)$(-)%&1=8=/9)$%%1=8$3=&() '/R=/WV)
3+/)b,$1=3?)&6)7$($;/7/(3U9)$99,7%3=&(9V)9=;(=C8$(3)
/93=7$3/9)$(-)2,-;/7/(39)=(81,-=(;)3+/)$-/b,$8?)&6)
3+/)$11&W$(8/)6&')=7%$='7/(3)1&99/9V)&3+/')9=;(=C8$(3)
C($(8=$1)'/%&'3=(;)=99,/9V)3+/)$-/b,$8?)&6)-=981&9,'/9)
$(-) 3'$(9%$'/(8?) &6) 3+/) H$(TU9) C($(8=$1) 8&(-=3=&(V)
7$($;/7/(3U9)9,%%&'3)-,'=(;)3+/)$,-=3V)=(81,-=(;)=()
3+/)/R/(3)&6)-=99/(3=(;)&%=(=&(9)W=3+)3+/)7$($;/7/(3X)
:&'/&R/'V) '/R=/W=(;) 3+/) 8,''/(3) -/R/1&%7/(3) &6)
C($(8=$1)$88&,(3=(;)93$(-$'-9)=()&'-/')3&),(-/'93$(-)
3+/)=7%$83)&6)(/W1?)$(-)9&&(K3&K0/)=99,/-)$88&,(3=(;)
93$(-$'-9V)=(81,-=(;)3+/)'/9,139)&6)$,-=3&'U9)'/R=/W)&()
3+/) $-/b,$8?) &6) 5MA.) Y ) ZJN@M) j[) =7%1/7/(3$3=&() =()
4!4!X

�t�� :&(=3&'=(;) 3+/) /l/83=R/(/99) &6) $() =(-/%/(-/(3) $(-)
&02/83=R/)/c3/'($1)$,-=3)%'&8/99)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)
$%%1=8$01/)$,-=3=(;)93$(-$'-9X

�t�� B&(-,83=(;)7//3=(;)W=3+)3+/)5,01=8)A88&,(3$(3)=()$)
9/%$'$3/)9/99=&()W=3+&,3)3+/)7$($;/7/(3X



  jBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

</(;$()</W$().&7=9$'=9)$(3$'$)1$=(]
�t�� :/1$%&'T$() T/;=$3$() 3'=W,1$($() .&7=3/) A,-=3V)

7/(?$7%$=T$() +$1K+$1) %/(3=(;) ,(3,T) 7/(-$%$3)
%/'+$3=$() </W$() .&7=9$'=9) -$() '/T&7/(-$9=) .&7=3/)
A,-=3)T/%$-$)</W$().&7=9$'=9)3/(3$(;)$9%/T)3$3$)T/1&1$V)
$T,(3$(9=V) $,-=3V) T/%$3,+$() -$() %/(;/(-$1=$() =(3/'(V)
9/'3$) 7/(?$7%$=T$() 1$%&'$() +$9=1) /R$1,$9=) .&7=3/)
A,-=3) 3/'+$-$%) %/1$T9$($$() $,-=3) &1/+) AT,(3$() 5,01=T)
$3$9)#$%&'$() ./,$(;$()3$+,() 9/0/1,7(?$V) -=)9$7%=(;)
7/(?$7%$=T$() '/T&7/(-$9=) .&7=3/) A,-=3) $3$9) ,9,1$()
%/(,(2,T$()AT,(3$()5,01=T),(3,T)3$+,()0/'2$1$(X

M/1$=()=3,) .&7=3/)A,-=3)2,;$)7/1$T,T$() /R$1,$9=)7$(-='=)
$3$9)T=(/'2$).&7=3/)A,-=3X

 OMI()!')M.N)'$SI!D$N!NOMIN$SI

Pro&l! omite!'emunerasi!dan!Nominasi
Jusu7 .alim 0 "etua 2 Chairman
Pramukti Surjaudaja 0 #nggota 2 Member
Samuel Nag !sien 0 #nggota 2 Member
Betti S: #lisjahbana 0 #nggota 2 Member

5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)%'&C1)</W$().&7=9$'=9)%$-$)
+$1$7$()a"KS\X
B&7%1/3/)%'&C1/)8$()0/)9//()=()3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
%'&C1/9)&()%$;/)a"KS\X

Julie #nwar 0 #nggota 2 Member

O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)a")3$+,(X
A(;;&3$).&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()E&7=($9=)H$(T)9/2$T)@G5M*)\!)
:$'/3)4! YX

(iwayat Jabatan;
�t��  jjdK4!! ])A($1=9)-=)IMHB)M/8,'=3=/9)J(-&(/9=$V)^$T$'3$
�t�� 4!! e4!!a]) A99&8=$3/) -=) :/'8/') I,7$() @/9&,'8/9)

B&(9,13=(;V)^$T$'3$
�t�� 4!!ae4! \]):/(2$0$3)0/'0$;$=)%&9=9=)-=)B=3=0$(T)EXAX)^$T$'3$X
�t�� 4! \e4! a])./%$1$)I,7$()@/9&,'8/9)5*)H$(T)iEH)./9$W$()

*0TX
�t�� ^,1=)4! ae9/T$'$(;])I/$-)&6)I,7$()B$%=3$1)H$(T)LBHB)EJM5X

*=-$T)$-$)@$(;T$%)^$0$3$(

Periode Jabatan sebagai anggota "omite) (emunerasi dan 
Nominasi
@G5M*)4!4!)e)@G5M*)4!4\X

(iwayat Pendidikan
:/7%/'&1/+) ;/1$') H$8+/1&') </;'//) -=) 0=-$(;) H=9(=9) -$'=)
G(=R/'9=3$9)</$T=(V)Q=83&'=$V)A,93'$1=$)Z jjd[X

Pelatihan
:/(;=T,3=) %/1$3=+$() 7/(;/($=) %/(;$3,'$() E/W) E&'7$1)
BLQJ<K jV)@/6'/9+7/(3) N,3,'/) M7$'3) AW$'/(/99) #/R/1V) -$()
Q='3,$1)5,01=8)M%/$T=(;X

J(-&(/9=$()8=3=k/(V)a")?/$'9)&1-X
@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//)7/70/')&6)3+/)H$(T)
9=(8/):$'8+)\! 3+V)4! YX

-ork ,6perience;
�t��  jjdK4!! ])A($1?93)$3)IMHB)M/8,'=3=/9)J(-&(/9=$V)^$T$'3$
�t�� 4!! e4!!a]) A99&8=$3/) $3) :/'8/') I,7$() @/9&,'8/9)

B&(9,13=(;V)^$T$'3$
�t�� 4!!ae4! \]) M/'R/-) =() R$'=&,9) %&9=3=&(9) $3) B=3=0$(T) EXAX)

^$T$'3$X
�t�� 4! \e4! a]) I/$-) &6) I,7$() @/9&,'8/9) &6) 5*) H$(T) iEH)

./9$W$()*0TX
�t�� ,̂1?)4! ae%'/9/(3])I/$-)&6)I,7$()B$%=3$1)$3)H$(T)LBHB)EJM5)H$(TX
E&)B&(8,''/(3)5&9=3=&(

!erm o7 o8ce as (emuneration and Nomination Committee 
Member
AF:M)4!4!)e)AF:M)4!4\X

,ducation
H$8+/1&'U9) -/;'//) =() H,9=(/99) 6'&7) </$T=() G(=R/'9=3?V)Q=83&'=$V)
A,93'$1=$)Z jjd[X

!raining
5$'3=8=%$3/-) =() R$'=&,9) 3'$=(=(;9) '/;$'-=(;) E/W) E&'7$1)
$''$(;/7/(3V) BLQJ<K jV) @/6'/9+7/(3) N,3,'/) M7$'3) AW$' /(/99)
#/R/1V)$(-)Q='3,$1)5,01=8)M%/$T=(;X

Struktur7! eanggotaan7!dan! eahlian
.&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=) 3/'-='=) -$'=)  ) Z9$3,[)
&'$(;).&7=9$'=9)J(-/%/(-/()9/0$;$=)./3,$V) )Z9$3,[)&'$(;)
.&7=9$'=9) J(-/%/(-/() 9/0$;$=) $(;;&3$V) 4) Z-,$[) &'$(;)
.&7=9$'=9) 9/0$;$=) $(;;&3$V) -$()  ) Z9$3,[) &'$(;) %/2$0$3)
/T9/T,3=6)?$(;)7/70$W$+=)9,70/')-$?$)7$(,9=$X

Pedoman! dan! (ata! (ertib!  erja!  omite! 'emunerasi! dan!
Nominasi
<$1$7)7/(2$1$(T$()3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0(?$V).&7=3/)
@/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=) 3/1$+) 7/7=1=T=) 5/-&7$() -$()
*$3$)*/'3=0)./'2$)?$(;)-$%$3)-=$T9/9)%$-$)9=3,9)W/0)H$(T)
WWWX&808(=9%X8&7

O=3+)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)$7&(;)&3+/'9]
�t�� @/%&'3)3+/)b,$'3/'1?)$83=R=3=/9)&6)3+/)A,-=3)B&77=33//V)

T/?) =99,/9) 6&') 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9U) $33/(3=&()
$(-) '/8&77/(-$3=&(9) 0?) A,-=3) B&77=33//) 3&) 3+/)
H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &() ;&R/'($(8/V) $88&,(3=(;V)
$,-=39V) 8&7%1=$(8/V) $(-) =(3/'($1) 8&(3'&19X) @/%&'3)
3+/) A,-=3) B&77=33//U9) /R$1,$3=&() &6) 3+/) $,-=3)
%/'6&'7$(8/)&6)3+/)5,01=8)A88&,(3$(3)6&')3+/)%'/R=&,9)
?/$'U9) N=($(8=$1) M3$3/7/(39V) $9) W/11) $9) 3+/) A,-=3)
B&77=33//U9)'/8&77/(-$3=&()&()3+/)$%%&=(37/(3)&6)
5,01=8)A88&,(3$(3)6&')3+/)8,''/(3)?/$'X

*+/)A,-=3)B&77=33//)$19&)%/'6&'7/-)9/16K$99/997/(3)&()
3+/)%/'6&'7$(8/)&6)3+/)A,-=3)B&77=33//X

')M.N)'$(ION!$ND!NOMIN$(ION!COMMI(())

'emuneration!and!Nomination!Committee!Pro&les

Structure7!Membership7!and!):pertise
*+/)@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//)8&7%'=9/9)
 ) Z&(/[) J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/') $9) B+$='7$(V)  )
Z&(/[) J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/') $9) 7/70/'V) 4) Z3W&[)
B&77=99=&(/'9)$9)7/70/'9V)$(-)  )Z&(/[) /c/8,3=R/)&h8/')
W=3+)/c%/'3=9/)=()+,7$()8$%=3$1X

'emuneration!and!Nomination!Committee!Charter

J() %/'6&'7=(;) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V) 3+/)
@/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&() B&77=33//) +$9) =() %1$8/)
3+/)B+$'3/')W+=8+)8$()0/)$88/99/-)&()3+/)H$(TU9)W/09=3/)
WWWX&808(=9%X8&7



 4! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

Pernyataan! Independensi!  omite! 'emunerasi! dan!
Nominasi
<$1$7) 7/(2$1$(T$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0V) .&7=3/)
@/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=) 0/'3=(-$T) 9/8$'$) =(-/%/(-/(V)
%'&6/9=&($1)-$()7$(-='=V)9/'3$)3=-$T)-=%/(;$',+=)=(3/'R/(9=)
-$'=)%=+$T)1$=(X

(ugas! dan! tanggung! jawab!  omite! 'emunerasi! dan!
Nominasi
*,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$()
E&7=($9=)7/(8$T,%]
 X) H=-$(;) @/7,(/'$9=]) 7/1$T,T$() /R$1,$9=) 3/'+$-$%)

T/0=2$T$() '/7,(/'$9=) -$() 7/(?$7%$=T$() +$9=1)
/R$1,$9=) -$() '/T&7/(-$9=) T/%$-$) </W$() .&7=9$'=9V)
7/7$93=T$()T/0=2$T$()'/7,(/'$9=)3/1$+)9/9,$=)-/(;$()
T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,V)-$()7/1$T,T$()/R$1,$9=)9/8$'$)
0/'T$1$)$3$9)%/(/'$%$()T/0=2$T$()'/7,(/'$9=X

4X) H=-$(;) E&7=($9=]) 7/70/'=T$() '/T&7/(-$9=)
T/%$-$) </W$() .&7=9$'=9) 7/(;/($=) T&7%&9=9=)
2$0$3$(V) %/(8$1&($(V) %/(=1$=$() T=(/'2$V) -$() %'&;'$7)
%/(;/70$(;$()T/7$7%,$()$(;;&3$)<='/T9=V)$(;;&3$)
</W$() .&7=9$'=9V) $(;;&3$) </W$() 5/(;$W$9) M?$'=$+V)
9/'3$)$(;;&3$).&7=3/)-=)0$W$+)</W$().&7=9$'=9X

'apat! omite!'emunerasi!dan!Nominasi
@$%$3) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=) -=9/1/(;;$'$T$()
9/8$'$) 0/'T$1$) 9/3=-$T(?$)  ) Z9$3,[) T$1=) -$1$7) a) Z/7%$3[)
0,1$(X)@$%$3)+$(?$)-$%$3)-=1$T9$($T$()$%$0=1$)-=+$-='=)&1/+)
%$1=(;)T,'$(;)S m)Z1=7$)%,1,+)9$3,)%/'9/'$3,9[) -$'=)2,71$+)
$(;;&3$V) 3/'7$9,T) 9/&'$(;) .&7=9$'=9) J(-/%/(-/() -$()
5/2$0$3) DT9/T,3=6) ?$(;) 7/70$W$+=) 9,70/') -$?$) 7$(,9= $)
$3$,) %/'W$T=1$() T$'?$W$() -$() 9$1$+) 9$3,) -$'=) $(;;&3$)
.&7=3/)3/'9/0,3)7/',%$T$()./3,$).&7=3/X)./%,3,9$()' $%$3)
-=1$T,T$()0/'-$9$'T$()7,9?$W$'$+)7,6$T$3X

J(6&'7$9=) 3/'%/'=(8=) 7/(;/($=) ./0=2$T$() @$%$3) .&7=3/)
@/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=) 3/'9/-=$) -$1$7) 5/-&7$() -$()
*$3$)*/'3=0) ./'2$) .&7=3/)@/7,(/'$9=) -$()E&7=($9=)%$-$)
9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

M/1$7$) 3$+,() 4!4!) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=)
H$(T) 3/1$+) 7/(?/1/(;;$'$T$() \) Z3=;$[) T$1=) '$%$3) -/(;$()
3=(;T$3) T/+$-='$() 7$9=(;K7$9=(;) ./3,$) -$() $(;;&3$)
T&7=3/)$-$1$+) !!mX

Pelaksanaan! egiatan! omite!'emunerasi!dan!Nominasi
M/%$(2$(;)3$+,()4!4!V).&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()E&7=($9=)
3/1$+)7/(2$1$(T$()3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0V)$(3$'$)1$=()
7/1$T,T$()/R$1,$9=)-$()7/70/'=T$()'/T&7/(-$9=)T/%$-$)
</W$().&7=9$'=9)3/'T$=3)0/0/'$%$)+$1)9/0$;$=)0/'=T,3]

1ungsi!'emunerasi
 X) @/7,(/'$9=) 0$;=) </W$() .&7=9$'=9V) <='/T9=V) </W$()

5/(;$W$9) M?$'=$+) -$() .&7=3/) -=) 0$W$+) </W$()
.&7=9$'=9X

'emuneration!and!Nomination!Committee!Independence!
Declaration
J() %/'6&'7=(;) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V) 3+/)
@/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&() B&77=33//) $839)
=(-/%/(-/(31?V) %'&6/99=&($11?) $(-) 9/16K9,h8=/(31?V) 6'//)
6'&7)=(g,/(8/)0?)&3+/')%$'3=/9X

'emuneration! and! Nomination! Committee! Duties! and!
'esponsibilities
*+/) -,3=/9)$(-) '/9%&(9=0=1=3=/9)&6)3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//)=(81,-/]
 X) L() @/7,(/'$3=&(]) 3+/) B&77=33//) %/'6&'79) $()

/R$1,$3=&() &6) '/7,(/'$3=&() %&1=8=/9) $(-) '/%&'39) 3+/)
/R$1,$3=&()'/9,139)$(-)'/8&77/(-$3=&(9)3&)3+/)H&$'-)
&6) B&77=99=&(/'9V) /(9,'=(;) 3+$3) 3+/) '/7,(/'$3=&()
%&1=8=/9) $'/) =() 1=(/) W=3+) 3+/) $%%1=8$01/) '/;,1$3=&(9V)
$(-) '/;,1$'1?) /R$1,$3/9) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6)
'/7,(/'$3=&()%&1=8=/9X

4X) L() E&7=($3=&(]) 3+/) B&77=33//) %'&R=-/9)
'/8&77/(-$3=&(9)3&)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)&()
3+/)8&7%&9=3=&(V)(&7=($3=&(V)%/'6&'7$(8/)/R$1,$3=&(V)
$(-)8$%$0=1=3?)-/R/1&%7/(3)%'&;'$7)6&')3+/)7/70/'9)
&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9V)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)$(-)
M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-V)$9)W/11)$9)B&77=33//),(-/')
3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X

'emuneration!and!Nomination!Committee!Meetings
://3=(;9)$'/)+/1-)%/'=&-=8$11?)$3)1/$93)&(8/)/R/'?)a)Z6&,'[)
7&(3+9X)://3=(;9)8$()3$T/)%1$8/)=6)3+/?)$'/)$33/(-/-)0?)$3)
1/$93)S m)ZC63?K&(/)%/'8/(3[)&6)$11)7/70/'9V)=(81,-=(;)$()
J(-/%/(-/(3)B&77=99=&(/')$(-)$()Dc/8,3=R/)Lh8/')W+&)
&R/'9//9) +,7$() 8$%=3$1) &') $() /7%1&?//) '/%'/9/(3$3=R/V)
W=3+)&(/)&6)3+/)7/70/'9)0/=(;)3+/)B&77=33//)B+$='7$(V)
$(-) 3+/) 7//3=(;) '/9&1,3=&(9) 0/=(;) -/8=-/-) 0$9/-) &()
-/1=0/'$3=&(9)6&')$)8&(9/(9,9X

N,'3+/') =(6&'7$3=&() &() 3+/) ://3=(;) 5&1=8?) &6) 3+/)
@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//)=9)$R$=1$01/)=()
3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//)B+$'3/')&()
3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

<,'=(;) 4!4!V) 3+/) @/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&()
B&77=33//)+/1-) \)Z3+'//[)7//3=(;9)W=3+)3+/)$33/(-$(8/)
1/R/1)&6)/$8+)B+$='7$()$(-)7/70/')W$9) !!mX

'emuneration!and!Nomination!Committee!$ctivities
<,'=(;) 4!4!V) 3+/) @/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&()
B&77=33//) %/'6&'7/-) =39) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9)
W+=8+) =(81,-/-) 8&(-,83=(;) /R$1,$3=&(9) $(-) %'&R=-=(;)
'/8&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9)
8&(8/'(=(;)3+/)6&11&W=(;)7$33/'9]

'emuneration!1unction
 X) @/7,(/'$3=&()6&')3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)H&$'-)

&6)<='/83&'9V)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-V)$(-)B&77=33//9)
&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X



 4 Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

4X) @/7,(/'$9=) 0$;=) /T9/T,3=6) -$() %/;$W$=) 9/8$'$)
T/9/1,',+$(),(3,T)-=9$7%$=T$()T/%$-$)<='/T9=X

\X) @/7,(/'$9=)R$'=$0/1)0$;=):$3/'=$1)@=9T)*$T/'9)Z:@*[X
aX) ./0=2$T$()%/($(;;,+$()%/70$?$'$()'/7,(/'$9=)R$'= $0/1)

?$(;)-=3$(;;,+T$()0$;=):@*)-$()%/(;$3,'$() 7$1,9X

1ungsi!Nominasi
 X) G9,1$() %/(,(2,T$() 7$,%,() %/(,(2,T$() T/70$1=)

.&7=9$'=9) -$()<='/T9=V) ,(3,T) -=9$7%$=T$()T/%$-$) -$()
7/(-$%$3)%/'9/3,2,$()@G5MX

4X) G9,1$() %/(,(2,T$() 7$,%,() %/(,(2,T$() T/70$1=)
$(;;&3$)</W$()5/(;$W$9)M?$'=$+)-$()$(;;&3$).&7=3/)
-=)0$W$+)</W$().&7=9$'=9X

 ebijakan!Suksesi!Direksi
M/9,$=) -/(;$() 5/-&7$() -$() *$3$) */'3=0) ./'2$) .&7=3/)
@/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=V) 9$1$+) 9$3,) 3,;$9) .&7=3/)
@/7,(/'$9=)-$()E&7=($9=)?$=3,)7/70/'=T$()'/T&7/(-$9=)
T/%$-$) </W$() .&7=9$'=9) 7/(;/($=) T'=3/'=$) 8$1&()
?$(;) 7/7/(,+=) 9?$'$3) 9/0$;$=) $(;;&3$) <='/T9=) ,(3,T)
-=9$7%$=T$()T/%$-$)@G5M),(3,T)7/(-$%$3)%/'9/3,2,$(X

.&7=3/)0/'3$(;;,(;)2$W$0)-$1$7)7/(/(3,T$()T'=3/'=$)-$()
7/(;=(-/(3=CT$9=) %$'$) 8$1&(V) 7/(;T$2=) -$() 7/(?/3,2,=)
(&7=($9=) 9/9,$=) -/(;$() T'=3/'=$) ?$(;) -=3/(3,T$(X) <$1$7)
7/1$T,T$() %'&9/9) 3/'9/0,3V) .&7=3/) 7/7%/'3=70$(;T$()
8$3$3$()'=W$?$3)8$1&(V),7,'V)%/(;$1$7$(V)T/7$7%,$(V)-$()
6$T3&'K6$T3&')'/1/R$()1$=((?$X

'emunerasi!yang!telah!dibayarkan!kepada!$nggota! omite!
'emunerasi!dan!Nominasi!selama!2!/satu0!tahun
H$(T) 3=-$T) 7/70$?$'T$() '/7,(/'$9=) T/%$-$) ./3,$) -$()
A(;;&3$).&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()E&7=($9=X

 OMI()!P)M$N($.!'ISI O

Pro&l! omite!Pemantau!'isiko
Jusu7 .alim 0 "etua 2 Chairman
Pramukti Surjaudaja 0 #nggota 2 Member
Samuel Nag !sien 0 #nggota 2 Member
<ai !eck Poh 0 #nggota 2 Member
"wan Chiew Choi 0 #nggota 2 Member
Betti S: #lisjahbana 0 #nggota 2 Member

5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)%'&C1)</W$().&7=9$'=9)%$-$)
+$1$7$()a"KS\X
B&7%1/3/)%'&C1/)8$()0/)9//()=()3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
%'&C1/9)&()%$;/)a"KS\X

Paulus #gus !jarman  0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5 

O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)Sd)3$+,(X
A(;;&3$).&7=3/)5/7$(3$,)@=9=T&)H$(T)9/2$T)j)A%'=1)4! j

J(-&(/9=$()B=3=k/(V)$;/)SdX
:/70/')&6)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//)&6)3+/)H$(T)9=(8/)j 3+)A%'=1)4! jX

(iwayat Jabatan;
�t��  jdY) K) 4!!!]) H/T/'2$) -=) H$(T) H$1=) -/(;$() %&9=9=) 3/'$T+=')

9/0$;$=)B'/-=3)A%%'&R$1)Lh8/'X
�t�� 4!!!) K) 4! Y]) H/';$0,(;) -/(;$() H$(T) LBHB) EJM5) -$()

7/(2$0$3) 0/'0$;$=) %&9=9=) -/(;$() %&9=9=) 3/'$T+=') 9/0$;$=)
M3$6)<='/T9=X)M/1$7$)-=)H$(T)LBHB)EJM5)7/($(;$(=)0/'0$;$=)
0=-$(;) -=$(3$'$(?$) 9/0$;$=) H'$(8+) :$($;/'V) @/;=&($1)
B&&'-=($3&'V) A99=93$(3) <='/83&'V) M/(=&') B&'%&'$3/) Dc/8,3=R/V)
-$()I,7$()B$%=3$1X

*=-$T)$-$)@$(;T$%)^$0$3$(

Periode Jabatan sebagai #nggota "omite Pemantau (isiko
AF:M)4! j)e)AF:M)4!44X

-ork ,6perience;
�t��  jdY) K) 4!!!]) O&'T/-) $3) H$(T) H$1=) W=3+) 1$93) %&9=3=&() $9)

B'/-=3)A%%'&R$1)Lh8/'X
�t�� 4!!!) K) 4! Y]) ^&=(/-) H$(T) LBHB) EJM5) W=3+) 1$93) %&9=3=&()

$9) M3$l) 6&') H&$'-) &6) <='/83&'9X) <,'=(;) +=9) $99=;(7/(3) =()
H$(T)LBHB)EJM5)+&1-)R$'=&,9)%&9=3=&()$9)H'$(8+):$($;/'V)
@/;=&($1)B&&'-=($3&'V)A99=93$(3)<='/83&'V)M/(=&')B&'%&'$3/)
Dc/8,3=R/V)$(-)I,7$()B$%=3$1X

E&)B&(8,''/(3)5&9=3=&(

!erm o7 o8ce as (isk Monitoring Committee Member
AF:M)4! j)e)AF:M)4!44X

4X) @/7,(/'$3=&()6&')$11)/c/8,3=R/)&h8/'9)$(-)/7%1&?//9)
3&)0/)'/%&'3/-)3&)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9X

\X) Q$'=$01/)'/7,(/'$3=&()6&'):$3/'=$1)@=9T)*$T/'9)Z:@*[X
aX) </6/''/-)%$?7/(3)%&1=8?)&()R$'=$01/)'/7,(/'$3=&()6&')

:@*)$(-)7$1,9)%'&R=9=&(9X

Nomination!1unction
 X) 5'&%&9=(;) 3+/) $%%&=(37/(3) $(-) '/$%%&=(37/(3) &6)

B&77=99=&(/'9)$(-)<='/83&'9V)3&)0/)9,07=33/-)3&)3+/)
AF:M)6&')$%%'&R$1X

4X) 5'&%&9=(;) 3+/) $%%&=(37/(3) $(-) '/K$%%&=(37/(3) &6)
7/70/'9)&6)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-)$(-)7/70/'9)&6)
3+/)B&77=33//9),(-/')3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X

Succession!Policy!*or!Directors
5,'9,$(3)3&)3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//)
B+$'3/'V) $7&(;93) 3+/) @/7,(/'$3=&() $(-) E&7=($3=&()
B&77=33//U9) -,3=/9) =9) 3&) %'&R=-/) '/8&77/(-$3=&(9) 3&)
3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &() 3+/) 8'=3/'=$) 6&') b,$1=C/-)
8$(-=-$3/9)$9)%'&9%/83=R/)<='/83&'9)3&)0/)9,07=33/-)3&)3+/)
F:M)6&')$%%'&R$1X

*+/)B&77=33//)=9)'/9%&(9=01/)6&')/93$01=9+=(;)3+/)8'=3/'=$)
$(-) =-/(3=6?=(;) 3+/) 8$(-=-$3/9V) '/R=/W=(;) $(-) $%%'&R=(;)
3+/) (&7=($3=&(9) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) /93$01=9+/-)
8'=3/'=$X)J()=39)'/R=/WV)3+/)B&77=33//)3$T/9)=(3&)$88&,(3)3+/)
3'$8T) '/8&'-V) $;/V) $(-) 8$%$0=1=3=/9) &6) 3+/) 8$(-=-$3/9V) $(-)
&3+/')'/1/R$(3)6$83&'9X

'emuneration! *or! the! 'emuneration! and! Nomination!
Committee4s!Members!in!2!/one0!year
E&)'/7,(/'$3=&()=9);=R/()0?)3+/)H$(T)3&)3+/)B+$='7$()$(-)
:/70/'9)&6)3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33/ /X

'IS !MONI(O'IN+!COMMI(())

'isk!Monitoring!Committee!Pro&les!



 44 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

(iwayat Pendidikan
M$'2$($)A-7=(=93'$9=)E=$;$)-$'=)N$T,13$9)J17,)M&9=$1)-$()J17,)
5&1=3=T)G(=R/'9=3$9).$3+&1=T)5$'$+?$(;$(V)H$(-,(;)Z jd"[X

Pelatihan
@/9=1=/(8/)=()*,'0,1/(8/V)Y4(-) M/7=)A((,$1)5&1=3=8$1)N&'/8$93V)-$()
E$R=;$3=(;)D8&(&7=8)@/8&R/'?)=()4!4 X

,ducation
H$8+/1&')</;'//)&6)B&77/'8/)A-7=(=93'$3=&()6'&7)3+/)
N$8,13?)&6)M&8=$1)$(-)5&1=3=8$1)M8=/(8/)&6)B$3+&1=8)G(=R/'9=3?)&6)
5$'$+?$(;$(V)H$(-,(;)Z jd"[X

!raining
@/9=1=/(8/)=()*,'0,1/(8/V)Y4(- )M/7=)A((,$1)5&1=3=8$1)N&'/8$93V)$(-)
E$R=;$3=(;)D8&(&7=8)@/8&R/'?)=()4!4 X

#ngeline Nangoi  0 #nggota 4Pihak Independen5 2 Member 4Independent Party5 

Periode Jabatan sebagai #nggota "omite Pemantau (isiko
@G5M*)4! j)e)@G5M*)4!44X

5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)5'&C1).&7=3/)A,-=3)%$-$)
+$1$7$()  "X

!erm o7 o8ce as (isk Monitoring Committee Member
AF:M)4! j)e)AF:M)4!44X

*+/)8&7%1/3/)%'&C1/)8$()0/)9//()$3)3+/)A,-=3)B&77=33//)5'&C1/)
=()%$;/)  "X

Struktur7! eanggotaan7!dan! eahlian
.&7=3/)5/7$(3$,)@=9=T&)3/'-='=)-$'=) )Z9$3,[)&'$(;).&7=9$'=9)
J(-/%/(-/() 9/0$;$=) ./3,$) 7/'$(;T$%) $(;;&3$V) 4) Z-,$[)
&'$(;).&7=9$'=9)J(-/%/(-/()9/0$;$=)$(;;&3$V)\)Z3=;$ [)&'$(;)
.&7=9$'=9)9/0$;$=)$(;;&3$V) )Z9$3,[)&'$(;)5=+$T)J(-/%/(-/()
?$(;)7/7=1=T=)T/$+1=$()-=)0=-$(;)T/,$(;$()9/0$;$=)$(;;&3$V)
-$() )Z9$3,[)&'$(;)5=+$T)J(-/%/(-/()?$(;)7/7=1=T=)T /$+1=$()
-=)0=-$(;)7$($2/7/()'=9=T&)9/0$;$=)$(;;&3$X

Pedoman!dan!(ata!(ertib! erja! omite!Pemantau!'isiko
<$1$7)7/(2$1$(T$()3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0(?$).&7=3/)
5/7$(3$,)@=9=T&)7/7=1=T=)5/-&7$()-$()*$3$)*/'3=0)./'2$)
?$(;) 9/1/(;T$%(?$) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) H$(T)
WWWX&808(=9%X8&7X

Pernyataan!Independensi! omite!Pemantau!'isiko
.&7=3/)5/7$(3$,)@=9=T&)7/7=1=T=)T&7=37/()0/'3=(-$T)9/8$'$)
=(-/%/(-/()-$1$7)7/(2$1$(T$()3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W $0(?$X

(ugas!dan!(anggung!Jawab! omite!Pemantau!'isiko
.&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) 0/'3,;$9) -$() 0/'3$(;;,(;) 2$W $0)
,(3,T) ,(3,T) 7/1$T,T$() T$2=$() $3$9) T/0=2$T$() %/(3=(;)
7$($2/7/() '=9=T&) 9/'3$) 7/70/'=T$() +$9=1) '/T&7/(-$9=)
T/%$-$)</W$() .&7=9$'=9)3/(3$(;)+$9=1) /R$1,$9=)T/9/9,$=$()
$(3$'$)T/0=2$T$()7$($2/7/()'=9=T&)-/(;$()=7%1/7/(3$ 9=(?$)
-$() +$9=1) /R$1,$9=) %/1$T9$($$() 3,;$9) T&7=3/) 7$($2/7/()
'=9=T&)-$()9$3,$()T/'2$)7$($2/7/()'=9=T&X

'apat! omite!Pemantau!'isiko
@$%$3).&7=3/)5/7$(3$,)@=9=T&)-=9/1/(;;$'$T$()9/3=-$T(?$)
a) Z/7%$3[) T$1=) -$1$7) 9$3,) 3$+,(X) @$%$3) +$(?$) -$%$3)
-=1$T9$($T$()$%$0=1$)-=+$-='=)&1/+)%$1=(;)T,'$(;)S m)Z1=7$)
%,1,+) 9$3,) %/'9/'$3,9[) -$'=) 2,71$+) $(;;&3$) 3/'7$9,T)
9/&'$(;) .&7=9$'=9) J(-/%/(-/() -$() 5=+$T) J(-/%/(-/(X)
./%,3,9$() '$%$3) -=1$T,T$() 0/'-$9$'T$() 7,9?$W$'$+)
7,6$T$3X) <$1$7) +$1) 3=-$T) 3/'2$-=) 7,9?$W$'$+) ,(3,T)
7,6$T$3V) 7$T$) %/(;$70=1$() T/%,3,9$() -=1$T,T$()
0/'-$9$'T$()9,$'$)3/'0$(?$T)-/(;$()%'=(9=%) )Z9$3,[ )&'$(;) )
Z9$3,[)9,$'$X)J(6&'7$9=)1/0=+)1$(2,3)7/(;/($=)./0=2$T$()@$%$3)
.&7=3/)3/'9/-=$)-$1$7)5/-&7$()-$()*$3$)*/'3=0)./'2$ ).&7=3/)
5/7$(3$,)@=9=T&)%$-$)9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

M/1$7$) 3$+,() 4!4!) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) 3/1$+)
7/(?/1/(;;$'$T$()   ) Z9/0/1$9[) T$1=) '$%$3) 3/'7$9,T " 7$"
,# V)-/(;$()3=(;T$3)T/+$-='$()7$9=(;K7$9=(;)./3,$)-$()
$(;;&3$)T&7=3/)$-$1$+) !!mX

Structure7!Membership7!and!):pertise
*+/) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) 8&(9=939) &6)  ) Z&(/[)
J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/') $9) B+$='7$() $(-) 7/70/'V)
4) Z3W&[) J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/'9V) \) Z3+'//[)
B&77=99=&(/'9V) )Z&(/[)J(-/%/(-/(3)5$'3?)W=3+)/c%/'3=9/)
=()C($(8/V)$(-) )Z&(/[)J(-/%/(-/(3)5$'3?)W=3+)/c%/'3=9/)=()
'=9T)7$($;/7/(3)$9)7/70/'X

'isk!Monitoring!Committee!Charter
*+/)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//)+$9)=()%1$8/)3+/)B+$'3/')
8&R/'=(;)=39)-,3=/9)%/'6&'7$(8/V)W+=8+)8$()0/)$88/99/-)&()
3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

'isk!Monitoring!Committee!Independence
*+/) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) $839) =(-/%/(-/(31?) =()
%/'6&'7=(;)=39)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9X

'isk!Monitoring!Committee!Duties!and!'esponsibilities
*+/)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//U9)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9)
=(81,-/) '/R=/W=(;) 7$2&') '=9T) %&1=8=/9) $(-) %'&R=-=(;)
'/8&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &() 3+/)
'/9,139)&6)8&(6&'7=3?)/R$1,$3=&(9)&6)'=9T)7$($;/7/(3)%&1=8=/9)
$(-) 3+/=') =7%1/7/(3$3=&() $(-) 3+/) '/9,139) &6) /R$1,$3=&(9)
&6) 3+/) /c/8,3=&() &6) 3+/) -,3=/9) &6) 3+/) '=9T) 7$($;/7/(3)
8&77=33//)$(-)'=9T)7$($;/7/(3),(=3X

'isk!Monitoring!Committee!Meetings
*+/)B&77=33//)7//3=(;9)3$T/)%1$8/)$3)1/$93)a)Z6&,'[)3=7/9)
$) ?/$'X) *+/) 7//3=(;9) 8$() &(1?) 0/) +/1-) =6) $33/(-/-) 0?) $3)
1/$93)S m)ZC63?K&(/)%/'8/(3[)&6)$11)7/70/'9V)=(81,-=(;)$()
J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/') $(-) $() J(-/%/(-/(3) 5$'3?X)
://3=(;) -/8=9=&(9) $'/) 7$-/) 0$9/-) &() -/1=0/'$3=&(9) 6&')
8&(9/(9,9X) J() 3+/) /R/(3) &6) -=9$;'//7/(3V) -/8=9=&(9) $'/)
7$-/) 0?) $) 7$2&'=3?) R&3/V) W=3+) 3+/) %'=(8=%1/) &6) &(/) Z [)
%/'9&(V)&(/)Z [)R&3/X)N,'3+/')=(6&'7$3=&()&()3+/)B&77=33//)
://3=(;) 5&1=8?) =9) $R$=1$01/) =() 3+/) @=9T) :&(=3&'=(;)
B&77=33//)B+$'3/')&()3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X
8&7X

<,'=(;) 4!4!V) 3+/) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) +/1-)   )
Z/1/R/([)7//3=(;9)=(81,-=(;)A-)I&8)W=3+) !!m)$33/(-$(8/)
1/R/1)0?)3+/)B+$='7$()$(-)$11)7/70/'9X



 4\Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Pelaksanaan! egiatan! omite!Pemantau!'isiko
M/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!V) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) 3/1$+)
7/1$T,T$()/R$1,$9=)-$()7/70/'=T$()'/T&7/(-$9=)T/%$-$)
</W$().&7=9$'=9V)3/'T$=3)$(3$'$)1$=(]
 X) @=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3)9/0$;$=)9$1$+)9$3,)%'=(9=%),3$7$)

?$(;)7/(2$-=)%$(-,$()T/'$(;T$)T/'2$)7$($2/7/()'=9=T &V)
1=7=3)'=9=T&)-$()T/0=2$T$()3/'T$=3)7$($2/7/()'=9=T&X

4X) 5'&C1) '=9=T&) H$(T) -$() .&(9&1=-$9=V) 9/'3$) G(=3) G9$+$)
M?$'=$+) 0/'-$9$'T$() %/(-/T$3$( ) @=9T) H$9/-) H$(T)
@$3=(;)-$()%'&C1)'=9=T&).&(;1&7/'$9=)./,$(;$(V)9/'3$)
7/70/'=T$()7$9,T$()-$1$7)93'$3/;=)-$()%/(;/1&1$$()
'=9=T&)H$(TX

\X) ./0=2$T$()7$($2/7/()'=9=T&)3/'7$9,T)./0=2$T$()L@:)
N'$7/W&'TV) :$'T/3) @=9T) M3'/99) */93=(;) 5&1=8?V) :&-/1)
@=9T)5&1=8?V)@/9%&(9=01/)N=($(8=(;)5&1=8?V)-$()./0=2$T$()
@=9=T&)*/T(&1&;=V)J(6&'7$9=)>))9ber:

aX) 5/(/3$%$()1=7=3) '=9=T&)9/%/'3=):$'T/3)>)#=b,=-=3?)@=9T)
#=7=3V)@/8&R/'?)51$()@/R=/W)V)Q$1,/)$3)@=9T)ZQ$@[)#=7=3)
*'/$9,'?)*'$-=(; -"-$() 5Q! )#4)#=7=3X

SX) #=7=3)9/7/(3$'$)%$-$)5Q! )*'/$9,'?)H$(T=(;)#=7=3X
"X) J7%1/7/(3$9=) T/0=2$T$() -$() 93'$3/;=) 7$($2/7/() '=9=T&)

$(3$'$)1$=()3/'T$=3)%/(;/1&1$$()@=9=T&)*/T(&1&;=V)J(6&'7$9=)
>)B?0/')V)J(3/'($1)B$%=3$1)A-/b,$8?)A99/997/(3)5'&8/99)
ZJBAA5[V)A(3=K6'$,-)M3'$3/;?"-$() L,39&,'8=(;X

YX) <$7%$T) %$(-/7=) BLQJ<K j) 3/'+$-$%) '=9=T&) T'/-=3V)
1=T,=-=3$9V) &%/'$9=&($1) -$() '=9=T&) %/(3=(;) 1$=((?$V)
T/0=2$T$(KT/0=2$T$() ?$(;) 3/'T$=3) -/(;$() BLQJ<K jV)
9/'3$) 1$(;T$+K1$(;T$+) 7=3=;$9=) '=9=T&) ?$(;) -=1$T,T$()
&1/+):$($2/7/(X

 OMI()!)(I !D$N!P)'I%$ .

Pro&l! omite!)tik!dan!Perilaku
Betti S: #lisjahbana 0 "etua 2 Chairman
Pramukti Surjaudaja 0 #nggota 2 Member
<ai !eck Poh 0 #nggota 2 Member
(ama P: "usumaputra 0 #nggota 2 Member

5'&C1)1/(;T$%)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)%'&C1)</W$().&7=9$'=9)%$-$)
+$1$7$()a"KS\X
B&7%1/3/)%'&C1/)8$()0/)9//()=()3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
%'&C1/9)&()%$;/)a"KS\X

Struktur7! eanggotaan7!dan! eahlian
./$(;;&3$$() .&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,) 3/'-='=) -$'=)  )
Z9$3,[) &'$(;) .&7=9$'=9) J(-/%/(-/() 9/0$;$=) ./3,$) ?$(;)
7/'$(;T$%) 9/0$;$=) A(;;&3$V)  ) Z9$3,[) &'$(;) .&7=9$'=9)
J(-/%/(-/()9/0$;$=)$(;;&3$V)-$()4)Z-,$[)&'$(;).&7=9$'=9)
9/0$;$=)$(;;&3$X

Pedoman!dan!tata!tertib!kerja! omite!)tik!dan!Perilaku
<$1$7) 7/(2$1$(T$() 3,;$9(?$) .&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,)
7/7=1=T=)5/-&7$() -$()*$3$)*/'3=0) ./'2$) .&7=3/)D3=T) -$()
5/'=1$T,)?$(;)9/1/(;T$%(?$)-$%$3)-=$T9/9)%$-$)9=3,9)W/0)
H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

(ugas!dan!(anggung!Jawab! omite!)tik!dan!Perilaku
.&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,) -=0/(3,T) $3$9) =(=9=$3=6) </W$()
.&7=9$'=9) ,(3,T) 7/70/'=T$() 7$9,T$() -$() 7/(;$W$9=)
,%$?$K,%$?$) :$($2/7/() -$1$7) 7/(;/70$(;T$() -$()
7/7/1=+$'$)0,-$?$)0/'%/'=1$T,) -$()0/'0=9(=9)9/8$'$) /3=9)
-=) -$1$7) %/',9$+$$() -$() -$1$7) 0/T/'2$9$7$) -/(;$()
%/7$(;T,)T/%/(3=(;$()/T93/'(X

'isk!Monitoring!Committee!$ctivities
<,'=(;) 4!4!V) 3+/) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) +$9)
8&(-,83/-)/R$1,$3=&(9)$(-)%'&R=-/-)'/8&77/(-$3=&(9)3&)
3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)=(R&1R=(;)$7&(;)&3+/'9]
 X) *+/)@=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3)$9)$)T/?)%'=(8=%1/);,=-/1=(/)

6&') $) '=9T) 7$($;/7/(3) 6'$7/W&'TV) '=9T) 1=7=39V) $(-)
%&1=8=/9)'/1$3/-)3&)'=9T)7$($;/7/(3X

4X) *+/)H$(TU9V)8&(9&1=-$3/-V)$(-)M?$'=$)H,9=(/99)G(=3)'=9T)
%'&C1/)0$9/-)&()3+/)@=9TKH$9/-)H$(T)@$3=(;)$%%'&$8+V)
'=9T) %'&C1/) &6) N=($(8=$1) B&(;1&7/'$3=&(V) $(-) 3+/)
6//-0$8T) %'&R=-/-) &() 3+/) H$(TU9) '=9T) 93'$3/;=/9) $(-)
7$($;/7/(3X

\X) @=9T) 7$($;/7/(3) %&1=8=/9) 3+$3) =(81,-/) L@:)
N'$7/W&'TV):$'T/3)@=9T)M3'/99)*/93=(;)5&1=8?V):&-/1)@=9T)
5&1=8?V) @/9%&(9=01/) N=($(8=(;) 5&1=8?V) $(-) */8+(&1&;?V)
J(6&'7$3=&()>)B?0/')@=9T)5&1=8?X

aX) @=9T)1=7=3)-/3/'7=($3=&(V)9,8+)$9):$'T/3)$(-)#=b,=-=3?)
@=9T) #=7=3V) @/8&R/'?) 51$() @/R=/WV) Q$1,/) $3) @=9T) ZQ$@[)
#=7=3)*'/$9,'?)*'$-=(;V)$(-)5Q! )#4)#=7=3X

SX) */7%&'$'?)#=7=3)&6)5Q! )*'/$9,'?)H$(T=(;)#=7=3X
"X) J7%1/7/(3$3=&()&6)3+/) '=9T)7$($;/7/(3)%&1=8=/9)$(-)

93'$3/;=/9) '/1$3/-)3&)*/8+(&1&;?V)J(6&'7$3=&()>)B?0/')
@=9TV) J(3/'($1) B$%=3$1) A-/b,$8?) A99/997/(3) 5'&8/99)
ZJBAA5[V)$(3=K6'$,-)93'$3/;?V)$(-)L,39&,'8=(;X

YX) *+/)=7%$83)&6)BLQJ<K j)%$(-/7=8)&()8'/-=3V)1=b,=-=3?V)
&%/'$3=&($1) $(-) &3+/') T/?) '=9T9V) 7$2&') '/;,1$3=&(9) =()
'/1$3=&() 3&) BLQJ<K jV) $(-) 3+/) '=9T) 7=3=;$3=&() $83=&(9)
3$T/()0?):$($;/7/(3X

)(-ICS!$ND!COND.C(!COMMI(())

)thics!and!Conduct!Committee!Pro&le

Structure7!Membership7!and!):pertise
*+/) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) 8&7%'=9/9)  ) Z&(/[)
J(-/%/(-/(3)B&77=99=&(/')$9)B+$='7$()8&(8,''/(31?)$9)
7/70/'V)  ) Z&(/[) J(-/%/(-/(3) B&77=99=&(/') $9) 7/70/'V)
$(-)4)Z3W&[)B&77=99=&(/'9)$9)7/70/'9X

)thics!and!Conduct!Committee!Charter
J()%/'6&'7=(;)=39)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9V)3+/)D3+=89)$(-)
B&(-,83)B&77=33//)+$9)=()%1$8/)3+/)B+$'3/')W+=8+)8$()0/)
$88/99/-)&()3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

)thics!and!Conduct!Committee!Duties!and!'esponsibilities
*+/) D3+=8) $(-) B&(-,83) B&77=33//) =9) $) R&1,(3$'=1?)
/93$01=9+/-)8&77=33//),(-/')3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
W=3+)%,'%&9/)3&)$-R=9/)$(-)&R/'9//):$($;/7/(3U9)/l&'3)
3&) -/R/1&%) $(-) (,'3,'/) 3+/) 8,13,'/) &6) /3+=8$1) 0,9=(/99)
8&(-,83) W=3+=() 3+/) &';$(=k$3=&() $(-) =() W&'T=(;) W=3+)
/c3/'($1)93$T/+&1-/'9X



 4a #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

Independensi!$nggota! omite!)tik!dan!Perilaku
.&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,)+$',9)0/'3=(-$T)9/8$'$)=(-/%/(-/()
-$1$7)7/1$T9$($T$()3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0(?$X

'apat! omite!)tik!dan!Perilaku
M/1$7$) 3$+,() 4!4!V) .&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,) 3/1$+)
7/(?/1/(;;$'$T$() a) Z/7%$3[) T$1=) '$%$3V) -/(;$() 3=(;T$3)
T/+$-='$() !!mX

Pelaksanaan! egiatan! omite!)tik!dan!Perilaku!(ahun !"#"#
.&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,)3/1$+)7/1$T,T$()T$2=$(V)/R$1,$9=V)
-$() %/7$(3$,$() 9/'3$) 7/70/'=T$() '/T&7/(-$9=) 9/9,$=)
-/(;$() 1=(;T,%) 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0(?$V) 9/0$;$=)
0/'=T,3]
 X) 5/-&7$()-$()*$3$)*/'3=0)./'2$).&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,)

9/0$;$=)%$(-,$()3,;$9) -$()3$(;;,(;) 2$W$0) .&7=3/V)
3/'7$9,T)%$(-,$()-$()%'&9/-,')T/'2$)?$(;)7/(;=T$3)
7$9=(;K7$9=(;)$(;;&3$).&7=3/X

4X)Das!b#ar$) 9/0$;$=) 7/-=$) %/1$%&'$() %/1$(;;$'$()
/3=T) -$() %/'=1$T,) 9/+=(;;$) .&7=3/) -$%$3) 7/7=1=T=)
;$70$'$() 7/(;/($=) T&(-=9=) ?$(;) 9/-$(;) 3/'2$-=) -=)
H$(T)-$()T&(9=93/(9=):$($2/7/()-$1$7)7/(/;$TT$()
T&-/)D3=TX

\X) :$9,T$() ($9$0$+) -$() %/;$W$=) =(3/'($1) 3/'T$=3) T&-/)
/3=T) -$() 6$=') -/$1=(;V) ?$(;) -=9$7%$=T$() 7/1$1,=)
0/'0$;$=) 9$1,'$(V) 3/'7$9,T) 7/-=$) 9&9=$1) -$() 9=93/7)
%/1$%&'$() %/1$(;;$'$(V) 2,;$) ?$(;) -=-$%$3T$() 9/8$'$)
%'&$T3=6) $3$9) =(=9=$3=6) 0$(T) 7/1$1,=) 9,'R/=) -$() '/R=,)
$T3=R=3$9)%/(2,$1$(X

aX) 5'&;'$7)%/(;,$3$()H,-$?$)5/',9$+$$()9/9,$=)-/(;$()
(=1$=K(=1$=)J(3=)?$(;)3/1$+)-=9/%$T$3=X

P)NI%$I$N! IN)'J$! OMI()!D)3$N! OMIS$'IS

</W$().&7=9$'=9)7/1$T,T$()%/(=1$=$()$3$9)T=(/'2$)T&7=3/)
T&7=3/) -=) 0$W$+) </W$() .&7=9$'=9V) ?$=3,) .&7=3/) A,-=3V)
.&7=3/) @/7,(/'$9=) -$() E&7=($9=V) .&7=3/) 5/7$(3$,)
@=9=T&)9/'3$).&7=3/)D3=T)-$()5/'=1$T,X)5/(=1$=$()7/(8$T,%)
%/7/(,+$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0V) 6'/T,/(9=)
-$() T,$1=3$9) '$%$3) 9/'3$) '/T&7/(-$9=) ?$(;) -=0/'=T$(V)
T/'$;$7$() T$%$0=1=3$9V) %/(;$1$7$() 9/'3$) T/$+1=$()
$(;;&3$).&7=3/);,($)7/(-,T,(;)%/1$T9$($$()3,;$9)-$()
3$(;;,(;)2$W$0)</W$().&7=9$'=9)9/8$'$)/6/T3=6X

M/%$(2$(;) 4!4!V) $(;;&3$) .&7=3/) A,-=3V) .&7=3/)
@/7,(/'$9=) -$()E&7=($9=V) .&7=3/)5/7$(3$,)@=9=T&V) -$()
.&7=3/) D3=T) -$() 5/'=1$T,) 2,;$) 3/1$+) 7/1$T,T$() /R$1,$9=)
7$(-='=) Zse&f;assessment[) ,(3,T) 7/(;/R$1,$9=) T=(/'2$)
7$9=(;K7$9=(;).&7=3/X

I$9=1)/R$1,$9=)3/'9/0,3)$(3$'$)1$=()7/(,(2,TT$().&7 =3/)3/1$+)
7/1$T,T$()3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0(?$)-/(;$()0$=T)9 /9,$=)
-/(;$()5/-&7$()-$()*$3$)*/'3=0)./'2$V)7/7/(,+=)6'/T ,/(9=)
-$() T,$1=3$9) '$%$3) 9/'3$) 7/70/'=T$() '/T&7/(-$9=) ?$( ;)
-=0,3,+T$(V) 3/'7$9,T) $-$(?$) T/'$;$7$() T$%$0=1=3$9) -$()
T/$+1=$()$(;;&3$).&7=3/)?$(;)7/7$-$=)-$1$7)7/(-,T,( ;)
%/1$T9$($$()3,;$9)</W$().&7=9$'=9X

)thics!and!Conduct!Committee!Independence
*+/)D3+=89)$(-)B&(-,83)B&77=33//)$839)=(-/%/(-/(31?)=()
8$''?=(;)&,3)=39)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9X)

)thics!and!Conduct!Committee!Meetings
<,'=(;) 4!4!V) 3+/) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) +$9)
8&(R/(/-)a)Z6&,'[)7//3=(;9)W=3+) !!m)$33/(-$(8/)1/R/1)X

)thics!and!Conduct!Committee!$ctivities!in!"#"#
*+/) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) +$9) 8&(-,83/-)
'/R=/WV) /R$1,$3=&(V) $(-) 7&(=3&'=(;V) $9) W/11) $9) %'&R=-/-)
'/8&77/(-$3=&(9) =() $88&'-$(8/) W=3+) =39) -,3=/9) $(-)
'/9%&(9=0=1=3=/9V)=()3+/)6&11&W=(;)$'/$9)]
 X) *+/) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) B+$'3/') $9) 3+/)

;,=-/1=(/9) &6) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V) =(81,-=(;)
W&'T)/3+=89)$(-)%'&8/-,'/9)3+$3)0=(-)/$8+)7/70/')&6)
3+/)B&77=33//X

4X) <$9+0&$'-) $9) $) 7/-=,7) 6&') '/%&'3=(;) R=&1$3=&(9) &6)
/3+=89) $(-) 8&(-,83) 9&) 3+$3) 3+/) B&77=33//) 8$() +$R/)
$()&R/'R=/W)&6)3+/)H$(TU9)8,''/(3)8&(-=3=&(9V)$(-)3+/)
:$($;/7/(3U9) 8&(9=93/(8?) =() ,%+&1-=(;) 3+/) 8&-/) &6)
8&(-,83X

\X) N//-0$8T)6'&7)8,93&7/'9)$(-)3+/)=(3/'($1)/7%1&?//9)
'/1$3/-) 3&) )B&-/)&6)B&(-,83)>)N$=')</$1=(;V)W+=8+)=9)
8&(R/?/-) 3+'&,;+) R$'=&,9) 8+$((/19V) =(81,-=(;) 9&8=$1)
7/-=$)$(-)W+=91/)01&W=(;)9?93/7X)J(81,-=(;)6//-0$8T)
&03$=(/-)%'&$83=R/1?)0?)3+/)0$(T)3+'&,;+)9,'R/?9)$(-)
'/R=/W9)&6)9$1/9)$83=R=3=/9X)

aX) M3'/(;3+/(=(;)B&'%&'$3/)B,13,'/)%'&;'$7)=(1=(/)W=3+)
3+/)H$(TU9)B&'/)Q$1,/9X

P)'1O'M$NC)! $SS)SSM)N(! 1O'! COMMI(())S! O1! (-)!
BO$'D!O1!COMMISSION)'S

*+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) 8&(-,839) 3+/) %/'6&'7$(8/)
$99/997/(3)&6)=39)8&77=33//9V)($7/1?)3+/)A,-=3)B&77=33//V)
@/7,(/'$3=&()$(-)E&7=($3=&()B&77=33//V)@=9T):&(=3&'=(;)
B&77=33//) $(-) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//X) *+/)
$99/997/(39) 8&R/'/-) 3+/) 6,1C117/(3) &6) -,3=/9) $(-)
'/9%&(9=0=1=3=/9V) 6'/b,/(8?) $(-) b,$1=3?) &6) 7//3=(;9V) $(-)
'/8&77/(-$3=&(9V)-=R/'9=3?)&6)8$%$0=1=3=/9V)/c%/'=/(8/)$9)W/11)
$9)3+/)/c%/'3=9/)&6)B&77=33//)7/70/'9)3&)/l/83=R/1?)9,%%&'3)
3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9U)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9X)

:/70/'9) &6) 3+/) A,-=3) B&77=33//V) @/7,(/'$3=&() $(-)
E&7=($3=&() B&77=33//V) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//V)
$(-) D3+=89) $(-) B&(-,83) B&77=33//) 8&(-,83/-) 9/16K
$99/997/(39) -,'=(;) 4!4!) 3&) /R$1,$3/) /$8+) &6) 3+/)
B&77=33//9U)%/'6&'7$(8/9X

A7&(;)&3+/'9V)3+/)'/9,139)=(-=8$3/-)3+$3)3+/)B&77=33//9)
+$-) 8$''=/-) &,3) 3+/=') %'&%/') -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9)
=()$88&'-$(8/)W=3+) /$8+)B+$'3/'V)+$9)7/3)3+/)6'/b,/(8?)
$(-)b,$1=3?)&6)7//3=(;9)$(-)%'&R=-/-) '/8&77/(-$3=&(9)
$9) '/b,='/-V) =(81,-=(;) +$R=(;) $-/b,$3/) -=R/'9=3?) &6)
8$%$0=1=3=/9) $(-) /c%/'3=9/) 3&) 9,%%&'3) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9U)-,3=/9X



 4SBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

D$S$'!-. .M

<='/T9=) -=$(;T$3) &1/+) @$%$3) G7,7) 5/7/;$(;) M$+$7V)
-$() 0/'3$(;;,(;) 2$W$0) -$1$7) +$1) %/1$T9$($$() -$()
%/(;/70$(;$()FBF)-=)1=(;T,(;$()H$(TX

P)DOM$N!D$N!($($!()'(IB! )'J$

<$1$7) 7/(2$1$(T$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0(?$V)
<='/T9=)3/1$+)7/7=1=T=)5/-&7$()-$()*$3$)*/'3=0)./'2$)?$(;)
9/1/(;T$%(?$) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) H$(T) WWWX
&808(=9%X8&7X

(.+$S! D$N! ($N++.N+! J$3$B! M$SIN+;
M$SIN+!$N++O($!DI') SI

*,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0) 7$9=(;K7$9=(;) $(;;&3$)
<='/T9=)3/1$+)-=%/'0$',=)-$()-=$3,')-$1$7)M,'$3)./%,3,9$()
<='/T9=) E&X) .5*M`<J@`.HX! `IB`!4"`4!4!) 3$(;;$1) 4d)
A;,93,9)4!4!V)9/0$;$=)0/'=T,3]

No: Nama
E$7/

Jabatan
5&9=3=&(

!ugas dan !anggung Jawab
<,3=/9)$(-)@/9%&(9=0=1=3=/9

 X 5$'W$3=)M,'2$,-$2$ 5'/9=-/()<='/T3,'
5'/9=-/(3)
<='/83&'

:/(;T&&'-=($9=T$()%/1$T9$($$()
T/%/(;,',9$()H$(T)7/1$1,=)9/1,',+)
$(;;&3$)<='/T9=)-$()9/8$'$)1$(;9,(;)
0/'3$(;;,(;)2$W$0)$3$9]
�t�� I,7$()B$%=3$1
�t�� J(3/'($1)A,-=3
�t�� L%/'$3=&(9)$(-)J*
�t�� H,9=(/99)*'$(96&'7$3=&(

B&&'-=($3=(;)3+/)H$(TU9)7$($;/7/(3)
=7%1/7/(3$3=&()3+'&,;+)$11)H&$'-)
&6)<='/83&'9U)7/70/'9)$(-)-='/831?)
'/9%&(9=01/)&6]
�t�� I,7$()B$%=3$1
�t�� J(3/'($1)A,-=3
�t�� L%/'$3=&(9)$(-)J*
�t�� H,9=(/99)*'$(96&'7$3=&(

4X D7=1?$)*2$+2$-= <='/T3,'
<='/83&'

B&77/'8=$1)$(-)D(3/'%'=9/)H$(T=(;

\X I$'3$3= <='/T3,'
<='/83&'

N=($(8/

aX :$'3=()O=-2$2$ <='/T3,'
<='/83&'

�t�� O+&1/9$1/)H$(T=(;
�t�� *'$(9$83=&()H$(T=(;
�t�� H,9=(/99):$($;/7/(3)>)A($1?3=89
�t�� N=($(8=$1)J(93=3,3=&(

SX A(-'$/).'=9+($W$()OX <='/T3,'
<='/83&'

�t�� E/3W&'T
�t�� G(=3)G9$+$)M?$'=$+

�t�� E/3W&'T
�t�� M+$'=$)H,9=(/99)G(=39

"X ^&+$((/9)I,9=( <='/T3,'
<='/83&'

�t�� *'/$9,'?
�t�� 5'=R$3/)H$(T=(;

YX #&W)M/+).=$3 <='/T3,'
<='/83&'

@/3$=1)H$(T=(;

dX ^&9/%+)B+$()N&&T)L(( <='/T3,'
<='/83&'

@=9T):$($;/7/(3

jX .$)^=3 <='/T3,'
<='/83&'

M3'$3/;?)$(-)J((&R$3=&(

 !X #=1=)MX)H,-=$($ <='/T3,'
<='/83&'

�t�� B&7%1=$(8/
�t�� A:#KBN*
�t�� B&'%&'$3/)M/8'/3$'?
�t�� B&'%&'$3/)#/;$1

%)+$%!B$SIS

*+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)W$9)$%%&=(3/-)3+'&,;+)$)F/(/'$1)
://3=(;) &6) M+$'/+&1-/'9) $(-) =9) '/9%&(9=01/) 6&') FBF)
=7%1/7/(3$3=&()$(-)-/R/1&%7/(3)W=3+=()3+/)H$(TX

BO$'D!O1!DI')C(O'S!C-$'()'

*+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) B+$'3/') 9/'R/9) $9) $) ;,=-/1=(/)
=() 8$''?=(;) &,3) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9) 3+$3) 8$() 0/)
$88/99/-)&()3+/)H$(TU9)W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

BO$'D! O1! DI')C(O'S! D.(I)S! $ND!
')SPONSIBI%I(I)S

*+/) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9) &6) /$8+) 7/70/') &6) 3+/)
H&$'-) &6) <='/83&'9) $'/) ,%-$3/-) $(-) '/;,1$3/-) =() 3+/)
<='/83&'9) </8'//) E&X) .5*M`<J@`.HX! `IB`!4"`4! j) -$3 /-)
A,;,93)4d 3+V)4!4!V)$9)6&11&W9]

1ire%si
*+/)H&$'-)&6)<='/83&'9



 4" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

BO$'D!O1!DI')C(O'S!$.(-O'I(,

*+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) +$9) 3+/) $,3+&'=3?) 3&) 7$($;/) 3+/)
H$(T)$88&'-=(;)3&)3+/)%&1=8=/9)-//7/-)3&)0/)$%%'&%'=$3/V)
$1=;(/-)W=3+)3+/)%,'%&9/)$(-)&02/83=R/9)=()3+/)A'3=81/9)&6)
A99&8=$3=&(X

BO$'D!O1!DI')C(O'S!C'I()'I$

B'=3/'=$)6&')7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9V)$7&(;)&3+/'9]
 X) I$R=(;);&&-)8+$'$83/'V)7&'$19)$(-)=(3/;'=3?X
4X) B$%$01/)=()8$''?=(;)&,3)1/;$1)$83=&(9X
\X) I$R=(;)$);&&-)3'$8T)'/8&'-)=()3+/)S)ZCR/[)?/$'9)%'=&')3&)

$%%&=(37/(3)$(-)-,'=(;)3/(,'/X
aX) I$R=(;) $) 8&77=37/(3) 3&) 8&7%1?) W=3+) 1$W9) $(-)

'/;,1$3=&(9X
SX) I$R=(;)3+/)T(&W1/-;/)$(-`&')/c%/'3=9/)=()3+/)'/b,='/-)

C/1-9X

BO$'D!O1!DI')C(O'S!COMPOSI(ION

A9)$3)</8/70/')\ 93V)4!4!)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)8&7%'=9/9)
&6)  !)Z3/([) 7/70/'9V)=(81,-=(;)  )Z&(/[) 5'/9=-/(3)<='/83&')
$(-) )Z&(/[)<='/83&')=()8+$';/)&6)8&7%1=$(8/X)*+/)7$2&'=3?)
&6) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) $'/) J(-&(/9=$()
8=3=k/(9)$(-)$'/)$11)-&7=8=1/-)=()^$T$'3$V)J(-&(/9=$X

BO$'D!O1!DI')C(O'S!IND)P)ND)NC)

*+/)7$2&'=3?)&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9U)7/70/'9)+$R/)(&)
6$7=1?) '/1$3=&(9+=%9),%)3&)3+/)9/8&(-) -/;'//)W=3+)6/11&W)
<='/83&'9)$(-`&')3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X)J()$--=3=&(V)
3+/'/)=9)(&)8&(8,''/(3)%&9=3=&(9)$9)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)
<='/83&'9V)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)&')Dc/8,3=R/)Lh8/'9)=()
3+/)0$(T9V)8&7%$(=/9V)$(-`&')=(93=3,3=&(9)3+$3)7$?)8'/$3/)
$)8&(g=83)&6)=(3/'/93)6&')3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)=()7$($;=(;)
3+/) H$(TX) A9) 9,8+V) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 7$=(3$=(9) =39)
=(-/%/(-/(8/)$(-)%'&6/99=&($1=97)=()3+/)H$(T)&%/'$3=&(9X

BO$'D!O1!DI')C(O'S!CONC.'')N(!POSI(IONS

E&(/) &6) 3+/) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) +$R=(;) 8&(8,''/(3)
%&9=3=&(9) $9) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V)
H&$'-) &6) <='/83&'9V) &') Dc/8,3=R/) Lh8/'9) =() &3+/') 0$(T9V)
8&7%$(=/9V)$(-`&')&3+/')=(93=3,3=&(9X

BO$'D!O1!DI')C(O'S!M))(IN+S

Board!o*!Directors!Meeting!Policy
*+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) B+$'3/') '/;,1$3/9) 3+/) H&$'-) &6)
<='/83&'9)://3=(;V)$9)6&11&W9]
 X) ://3=(;9)$'/)+/1-)%/'=&-=8$11?)$3)1/$93)&(8/)$)7&(3+V)

$(-)2&=(3)7//3=(;9)W=3+)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)
$3)1/$93)&(8/)/R/'?)a)Z6&,'[)7&(3+9X

4X) *+/)7//3=(;9)8$()0/)+/1-)W+/()$33/(-/-)&')'/%'/9/(3/-)
0?)7$2&'=3?)&6)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9UX

\X) *+/) 7//3=(;) 98+/-,1/) 6&') 3+/) 6&11&W=(;) ?/$') =9)
-/3/'7=(/-)%'=&')3&)3+/)/(-)&6)C($(8=$1)?/$'X

3)3)N$N+!DI') SI

<='/T9=)0/'W/($(;)7/(2$1$(T$()%/(;,',9$()H$(T)9/9,$=)
-/(;$() T/0=2$T$() ?$(;) -=%$(-$(;) 3/%$3V) 9/9,$=) -/(;$()
7$T9,-) -$() 3,2,$() ?$(;) -=3/3$%T$() -$1$7) A(;;$'$()
<$9$'X

 'I()'I$!$N++O($!DI') SI

.'=3/'=$)$(;;&3$)<='/T9=)$(3$'$)1$=(]
 X) :/7%,(?$=)$T+1$TV)7&'$1V)-$()=(3/;'=3$9)?$(;)0$=TX
4X) B$T$%)7/1$T,T$()%/'0,$3$()+,T,7X
\X) :/7=1=T=) '/T$7) 2/2$T) ?$(;) 0$=T) -$1$7) S) Z1=7$[)3$+,()

9/0/1,7)%/(;$(;T$3$()-$()9/1$7$)7/(2$0$3X
aX) :/7=1=T=) T&7=37/() ,(3,T) 7/7$3,+=) %/'$3,'$()

%/',(-$(;K,(-$(;$(X
SX) :/7=1=T=) %/(;/3$+,$() -$(`$3$,) T/$+1=$() -=) 0=-$(;)

?$(;)-=0,3,+T$(X

 OMPOSISI!$N++O($!DI') SI

^,71$+)$(;;&3$)<='/T9=)%/') \ )</9/70/')4!4!)$-$1$+)  !)
Z9/%,1,+[)&'$(;V)3/'7$9,T)  )Z9$3,[)5'/9=-/()<='/T3,'V) -$()
 ) Z9$3,[) <='/T3,') ?$(;) 7/70$W$+=) 6,(;9=) T/%$3,+$(X)
:$?&'=3$9) OEJ) -$() 9/1,',+(?$) 0/'-&7=9=1=) -=) ^$T$'3$V)
J(-&(/9=$X

IND)P)ND)NSI!DI') SI

:$?&'=3$9) $(;;&3$) <='/T9=) 3=-$T) 7/7=1=T=) +,0,(;$()
T/1,$';$) 9$7%$=) -/'$2$3) T/-,$) -/(;$() 9/9$7$) $(;;&3$)
<='/T9=)-$(`$3$,)$(;;&3$)</W$().&7=9$'=9X)M/1$=()=3,V)3=-$T)
$-$) '$(;T$%) 2$0$3$() 9/0$;$=) $(;;&3$) <='/T9=V) $(;;&3$)
</W$() .&7=9$'=9) $3$,) 5/2$0$3) DT9/T,3=6) %$-$) 0$(TV)
%/',9$+$$(V)-$(`$3$,)1/70$;$)?$(;)-$%$3)7/(=70,1T$()
T&(g=T)T/%/(3=(;$()<='/T9=)-$1$7)7/(;/1&1$)H$(TX)</(;$()
-/7=T=$(V) <='/T9=) -$%$3) 7/(2$;$) =(-/%/(-/(9=(?$) -$()
0/'9=T$%)%'&6/9=&($1)-$1$7)7/(2$1$(T$()&%/'$9=&($1)H$(TX

'$N+ $P!J$B$($N!$N++O($!DI') SI

*=-$T) $-$) $(;;&3$) <='/T9=) 7/'$(;T$%) 2$0$3$() 9/0$;$=)
$(;;&3$)</W$().&7=9$'=9V)<='/T9=V)$3$,)5/2$0$3)DT9/T,3=6)
%$-$)0$(TV)%/',9$+$$()-$(`$3$,)1/70$;$)1$=(X

'$P$(!DI') SI

 ebijakan!'apat!Direksi
./0=2$T$() @$%$3) <='/T9=) -=$3,') -$1$7) 5/-&7$() -$()*$3$)
*/'3=0)./'2$)<='/T9=)H$(T)$(3$'$)1$=(]
 X) @$%$3)-=1$T9$($T$()9/8$'$)0/'T$1$)9/T,'$(;KT,'$(;(?$)

 ) Z9$3,[) T$1=) -$1$7)  ) Z9$3,[) 0,1$(V) -$() '$%$3) 0/'9$7$)
</W$() .&7=9$'=9) %$1=(;) T,'$(;)  ) Z9$3,[) T$1=) -$1$7) a)
Z/7%$3[)0,1$(X

4X) @$%$3) -$%$3) -=1$(;9,(;T$() $%$0=1$) -=+$-='=) $3$,)
-=W$T=1=)&1/+)7$?&'=3$9)&1/+)9/1,',+)$(;;&3$)<='/T9=X

\X) ^$-W$1)@$%$3),(3,T)3$+,()0/'=T,3(?$)9,-$+)-=3/(3,T$()
9/0/1,7)$T+=')3$+,()0,T,X



 4YBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

aX) M/3=$%) T/0=2$T$() -$() T/%,3,9$() 93'$3/;=9) W$2=0)
-=%,3,9T$()7/1$1,=)'$%$3)<='/T9=X

SX) I$9=1) '$%$3) W$2=0) -=3,$(;T$() -$1$7) '=9$1$+) '$%$3V)
-=3$(-$K3$(;$(=) &1/+) $(;;&3$) <='/T9=) -$() T+,9,9)
,(3,T)'$%$3)-/(;$()</W$().&7=9$'=9)-=3$(-$3$(;$(=)
%,1$) &1/+) $(;;&3$) </W$() .&7=9$'=9) ?$(;) +$-=') -$()
-=9$7%$=T$() T/%$-$) 9/1,',+) $(;;&3$) <='/T9=) Z-$()
$(;;&3$)</W$().&7=9$'=9[

$genda!'apat!Direksi
M/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!V) @$%$3) <='/T9=) 3/1$+) 7/70$+$9)
0/0/'$%$)+$1)%/(3=(;)3/'T$=3)H$(TV)$(3$'$)1$=(]
 X) 5/70$+$9$()&%/'$9=&($1
4X) 5/70$+$9$()T=(/'2$)T/,$(;$(
\X) .=(/'2$)0=9(=9)-$()-=;=3$1
aX) #$%&'$()$,-=3)=(3/'($1
SX) #$%&'$()T/%$3,+$()-$()A5GK55*
"X) *'$(96&'7$3=&() ,%-$3/) Z0,9=(/99V) 93'$3/;?) >)

=((&R$3=&(V)+,7$()8$%=3$1[
YX)@=9T)B,13,'/
dX)*+'//)#=(/9)&6)</6/(9/
jX) @/(8$($)H=9(=9)H$(T
 !X) Q=9=)-$():=9=
  X)B'=9=9):$($;/7/(3 )3/(3$(;)BLQJ<K j)>) E/W)E&'7$1X))

$genda!'apat!+abungan
M/1$7$)3$+,()4!4!V)$;/(-$)@$%$3)F$0,(;$()7/70$+$9)
$(3$'$) 1$=() 7/(;/($=) '/(8$($) T/'2$V) T=(/'2$) &%/'$9=&($1V)
1$%&'$()T=(/'2$)T/,$(;$(V)%/-&7$() -$()3$3$)3/'3=0)T/'2$)
<='/T9=V)u5$ate)-=;=3$1)-$()LBHB)EJM5)Q/(3,'$X

Pelaksanaan! dan! tingkat! kehadiran! Direksi! dalam! 'apat!
Direksi! dan! 'apat! +abungan! Direksi! dengan! Dewan!
 omisaris!
M/%$(2$(;)3$+,()4!4!V)%/1$T9$($$()-$()3=(;T$3)T/+$-='$()
@$%$3) F$0,(;$() <='/T9=) -$() </W$() .&7=9$'=9V) 9/0$;$=)
0/'=T,3]

Nama
E$7/

(apat Direksi
H&$'-)&6)<='/83&'9)://3=(;

(apat +abungan Direksi dan Dewan "omisaris
^&=(3)://3=(;9)&6)H&$'-)&6)<='/83&'9)$(-)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9

Jumlah (apat
E,70/')&6)
://3=(;9

"ehadiran
A33/(-$(8/

= "ehadiran
m)A33/(-$(8/

Jumlah (apat
E,70/')&6)
://3=(;9

"ehadiran
A33/(-$(8/

= "ehadiran
m)A33/(-$(8/

5$'W$3=)M,'2$,-$2$ 4S 4S  !!m \ \  !!m

D7=1?$)*2$+2$-= 4S 4S  !!m \ \  !!m

I$'3$3= 4S 4S  !!m \ \  !!m

:$'3=()O=-2$2$ 4S 4a j"m \ \  !!m

A(-'$/).'=9+($W$()OX 4S 4S  !!m \ \  !!m

#&W)M/+).=$3 4S  d Y4m \ 4 "Ym

^&+$((/9)I,9=( 4S 4S  !!m \ \  !!m

^&9/%+)B+$()N&&T)L(( 4S 4S  !!m \ \  !!m

:='$+)O='?&$37&-2&)n[ Y " d"m K K K

.$)^=3)nn[  \  \  !!m 4 4  !!m

#=1=)MX)H,-=$($)nn[  4  4  !!m 4 4  !!m

n[)))):='$+)O='?&$37&-2&)7/(;,(-,'T$()-='=)9/0$;$=)<='/T3,')/6/T3=6)%$-$)@G5M*)4)A%'=1)4!4!)
))))))):='$+)O='?&$37&-2&)+$9)'/9=;(/-)$9)<='/83&')/l/83=R/)$9)$3)3+/)AF:M)A%'=1)4(- V)4!4!
nn[)).$)^=3)-$()#=1=)MX)H,-=$($)/6/T3=6)9/0$;$=)<='/T3,')3$(;;$1)44)^,(=)-$()d)^,1=)4!4!X)
))))))).$)^=3)$(-)#=1=)MX)H,-=$($)9/'R/)$9)<='/83&'9)/l/83=R/)$9)&6)^,(/)44(- )$(-)^,1?)d3+V)4!4!X

aX) A11) %&1=8=/9) $(-) 93'$3/;=8) -/8=9=&(9) 7,93) 0/) -/8=-/-)
3+'&,;+)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9U)7//3=(;X

SX) *+/) 7//3=(;) '/9,139) 7,93) 0/) 93$3/-) =() 3+/) 7=(,3/9)
&6)7//3=(;V)9=;(/-)0?)%'/9/(3)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)
&6) <='/83&'9) $(-) 6&') 7//3=(;) $33/(-/-) 0?) 7/70/')
&6) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) $19&) 9=;(/-) 0?) %'/9/(3)
7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V) $(-)
8='8,1$3/-)3&)$11)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)$(-)
7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X

Board!o*!Directors!Meeting!$genda
J() 4!4!V) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 7//3=(;9) -=98,99/-) 3+/)
H$(TU9)T/?)=99,/9V)=(81,-=(;]
 X) <=98,99=&(9)&()&%/'$3=&(9
4X) N=($(8=$1)%/'6&'7$(8/
\X) H,9=(/99)$(-)-=;=3$1)%/'6&'7$(8/
aX) J(3/'($1)$,-=3)'/%&'39
SX) B&7%1=$(8/)-$()A:#KBN*)'/%&'39
"X) *'$(96&'7$3=&() ,%-$3/) Z0,9=(/99V) 93'$3/;?) >)

=((&R$3=&(V)+,7$()8$%=3$1[
YX) @=9T)B,13,'/
dX) *+'//)#=(/9)&6)</6/(9/
jX) *+/)H$(TU9)H,9=(/99)51$(
 !X) Q=9=&()$(-):=99=&(
  X) B'=9=9):$($;/7/(3)'/;$'-=(;)BLQJ<K j)>)E/W)E&'7$1

Joint!Meeting!$genda
J()4!4!V)3+/)^&=(3)://3=(;U9)$;/(-$)=(81,-/-)-=98,99=&(9)
&() 8&'%&'$3/) %1$() &%/'$3=&($1) %/'6&'7$(8/V) C($(8=$1)
%/'6&'7$(8/)'/%&'39V)HL<)B+$'3/'V)-=;=3$1)$(-)LBHB)EJM5)
Q/(3,'$),%-$3/X

Meetings!and!attendance!o*!Board!o*!Directors!in!Board!o*!
Directors!Meeting!and!Joint!Meeting!o*!Board!o*!Directors!
and!Board!o*!Commissioners!
*+/)6&11&W=(;)W/'/)3+/)7//3=(;9)$(-)$33/(-$(8/)&6)3+/)
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)$(-)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)^&=(3)
://3=(;9)=()4!4!]



 4d #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

P)NI%$I$N! IN)'J$!DI') SI

Prosedur!Penilaian! inerja!Direksi
H$(T) 7/1$T9$($T$() %'&9/9) /R$1,$9=) T=(/'2$) <='/T9=)
3/'7$9,T) 5'/9=-/() <='/T3,') 9/8$'$) =(-=R=-,) -$() 9/8$'$)
T/1&7%&T) 3/'T$=3) '/(8$($) -$() 93'$3/;=) H$(T) ?$(;) 3/1$+)
-=3/(3,T$()9/0/1,7(?$X

 riteria!Penilaian! inerja!Direksi
 X) 5/(=1$=$()J(-=R=-,$1)A(;;&3$)<='/T9=

<$1$7) 7/1$T9$($T$() %/(=1$=$() T=(/'2$) A(;;&3$)
<='/T9=V)H$(T)7/(;;,($T$( )H$1$(8/)M8&'/)B$'-"ZHMB[)
?$(;) -=3,$(;T$() -$1$7) 0/(3,T ) ;&$1) 9/33=(;" -$()
%/(?,9,($() ./?)5/'6&'7$(8/)J(-=8$3&') Z.5J[)?$(;)1/0=+)
'=(8=) 9/'3$) -=9/%$T$3=) 0/'9$7$) 9/'3$) 7/(;$8,) %$-$)
93'$3/;=)H$(TX)5/(=1$=$()T=(/'2$)$(;;&3$)<='/T9=)9/8$'$)
=(-=R=-,$1)-=1$T,T$()&1/+)5'/9=-/()<='/T3,'X

.'=3/'=$) %/(=1$=$() .5J) $(;;&3$) <='/T9=) 7/(;$8,) %$-$)
S) Z1=7$[) $9%/T) T'=3/'=$) %/(=1$=$(V) ?$=3,) T/,$(;$(V)
($9$0$+V)%'&-,T)-$()2$9$V)%'&9/9)-$()%/&%1/X

4X) 5/(=1$=$().=(/'2$)9/8$'$)T/1&7%&T)$3$,)T&1/;=$1
5/(=1$=$() %/1$T9$($$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0)
<='/T9=) 9/8$'$) T&1/;=$1) -=1$T9$($T$() &1/+) </W$()
.&7=9$'=9) -$() -=0$(3,) &1/+) .&7=3/) @/7,(/'$9=) -$()
E&7=($9=X

5/(=1$=$() T=(/'2$) <='/T9=) -=1$T,T$() -/(;$() 7/3&-/)
9/16K$99/997/(3"0/'-$9$'T$()M3',T3,'V)5'&9/9V)-$()I$9=1)
*$3$) ./1&1$) 9/9,$=) -/(;$() M,'$3) D-$'$() L^.) E&X \`
MDL^.X!\`4! Y) 3/(3$(;) 5/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) 0$;=)
H$(T)G7,7X

P'O+'$M!O'I)N($SI!B$+I!$N++O($!DI') SI!
B$'.

H$(T) 7/7=1=T=) %'&;'$7) &'=/(3$9=) -$() %/(;/($1$() 0$;=)
$(;;&3$) <='/T9=) ?$(;) 0$',) 0/';$0,(;V) -/(;$() 3,2,$()
,(3,T) 7/70/'=T$() %/(;/3$+,$() -$() %/7$+$7$()
3/(3$(;) H$(TX) 5$-$) 3$+,() 4!4!) 3/'-$%$3) 4) Z-,$[) &'$(;)
$(;;&3$) <='/T9=) 0$',) 0/'$9$1) -$'=) =(3/'($1) -$() %'&;'$7)
&'=/(3$9=)-=1$T,T$()9/8$'$)7$(-='=X

P'O+'$M!P)%$(I-$N!$N++O($!DI') SI

F,($)7/(=(;T$3T$()T&7%/3/(9=)-$()%/(?/1$'$9$()-/(;$()
%/'T/70$(;$()-,(=$),9$+$V)T+,9,9(?$),(3,T)7/(-,T,(;)
%/1$T9$($$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0(?$V) %$-$) 3$+,()
4!4!)<='/T9=)7/(;=T,3=)0/'0$;$=)%/1$3=+$()9/8$'$) -$'=(;)
?$(;) -=9/1/(;;$'$T$() 9/8$'$) =(3/'($1) 7$,%,() /T93/'()
&1/+) '/;,1$3&')-$()=(93=3,9=)1$=((?$V)$(3$'$)1$=()-=)0=-$(;)
*$3$) ./1&1$) 5/',9$+$$(V) M3'$3/;=) -$() ./%/7=7%=($(V)
5&1=3=T) -$() DT&(&7=V) 5/'0$(T$(V)*/T(&1&;=) -$()*/T(&1&;=)
./,$(;$(V):$($2/7/()@=9=T&)-$()./%$3,+$(V)*'$(96&'7$9=)
<=;=3$1V)G(1&8T=(;) B$%=3$1) N&') M,93$=($01/) 4!4!V)

BO$'D! O1! DI')C(O'S! P)'1O'M$NC)!
$SS)SSM)N(
Board!o*!Directors!Per*ormance!$ssessment!Procedures
*+/)H$(T)8$''=/9)&,3)3+/)%/'6&'7$(8/)/R$1,$3=&(9)&()3+/)
<='/83&'9) =(81,-=(;) 5'/9=-/(3) <='/83&') =(-=R=-,$11?) $(-)
8&11/;=$11?)0$9/-)&()3+/)H$(TU9)%'/-/3/'7=(/-)%1$(9)$(-)
93'$3/;=/9X

Board!o*!Directors!per*ormance!assessment!Criteria
 X) J(-=R=-,$1)<='/83&')A99/997/(3

*+/) H$(T) $%%1=/9) $) H$1$(8/) M8&'/) B$'-) ZHMB[) 0?)
$99/99=(;)3+/) ;&$1)9/33=(;)$(-)3+/)7&'/) -/3$=1/-)$(-)
7,3,$11?) $;'//-) ./?) 5/'6&'7$(8/) J(-=8$3&'9) Z.5J[V)
W+=8+) '/6/') 3&) 3+/) H$(TU9) 93'$3/;?X) *+/) =(-=R=-,$1)
-='/83&'9U) $99/997/(39) $'/) 8&(-,83/-) 0?) 5'/9=-/(3)
<='/83&'X

*+/) .5J) $99/997/(3) 8'=3/'=$) 6&') 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9U)
7/70/'9) '/6/'9) 3&) S) ZCR/[) $99/997/(3) 8'=3/'=$) $9%/839V)
($7/1?)C($(8=$1V)8,93&7/'V)%'&-,839)$(-)9/'R=8/9V)%'&8/99V)
$(-)%/&%1/X

4X) F'&,%)&')8&11/;=$1)%/'6&'7$(8/)$99/997/(39
A99/997/(3) &6) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9U) -,3=/9) $(-)
'/9%&(9=0=1=3=/9)$9)$);'&,%)=9)8$''=/-)&,3)0?)3+/)H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9)$(-)$99=93/-)0?)3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//X

*+/) H&$'-) &6) <='/83&'9U) 9/16K$99/997/(3) 7/3+&-) =9)
0$9/-) &() FBF) M3',83,'/V) 5'&8/99) $(-) L,38&7/) =()
$88&'-$(8/) W=3+) L^.) B='8,1$') #/33/') E&X \`MDL^.X\)
`4! Y)&()3+/)J7%1/7/(3$3=&()&6)B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)
6&')B&77/'8=$1)H$(T9X

O'I)N($(ION!P'O+'$M!1O'!N)3!DI')C(O'

*+/) H$(T) +$9) $() &'=/(3$3=&() $(-) =(3'&-,83=&() %'&;'$7)
6&') (/W) <='/83&'9) $=7/-) $3) %'&R=-=(;) T(&W1/-;/) $(-)
,(-/'93$(-=(;)&6)3+/)H$(TX)J()4!4!)3+/'/)$'/)4)Z3W&[)(/W)
7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 6'&7) =(3/'($1V) $(-)
&'=/(3$3=&()%'&;'$7)W$9)-&(/)=(-/%/(-/(31?X

('$ININ+! P'O+'$MS! 1O'! BO$'D! O1!
DI')C(O'S4!M)MB)'S

J() 4!4!V) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) %$'3=8=%$3/-) =() R$'=&,9)
&(1=(/) 3'$=(=(;) 9/99=&(9) &';$(=k/-) 0?) =(3/'() $(-) /c3/'()
Z'/;,1$3&'9) $(-) &3+/') =(93=3,3=&(9[) 6&') 8&7%/3/(8?)
/(+$(8/7/(3)$(-)3&)8&(6&'7)W=3+)0,9=(/99)-/R/1&%7/(3V)
9%/8=C8$11?)=()9,%%&'3=(;)3+/=')-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9V)
$7&(;) &3+/'9) =() 3+/) $'/$9) &6) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/V)
M3'$3/;?) $(-) #/$-/'9+=%V) 5&1=3=89) $(-) D8&(&7?V) H$(T=(;V)
N=($(8=$1) */8+(&1&;?) $(-) */8+(&1&;?V) @=9T) :$($;/7/(3)
$(-)B&7%1=$(8/V)<=;=3$1)*'$(96&'7$3=&(V))G(1&8T=(;)B$%=3$1)
N&') M,93$=($01/) 4!4!V) @/9%&(-=(;) 3&) BLQJ<K jV) H,9=(/99)



 4jBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

G9,$1) W=3+) BLQJ<K jV) A88&,(3=(;) J7%$83) 3&) BLQJ<K jV)
I/=;+3/(/-) N'$,-) @=9T) -,/) 3&) BLQJ<K jV) $9) W/11) $9) E/W)
E&'7$1)A''$(;/7/(3X

$11I%I$(IONS

*+/) 7$2&'=3?) &6) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9U) 7/70/'9) -&) (&3)
+$R/)$h1=$3/)'/1$3=&(9+=%9V)/=3+/')C($(8=$1)&')6$7=1?V)W=3+)
3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)$(-)&3+/') <='/83&'9)$(-`&')
3+/)H$(TU9)B&(3'&11=(;)M+$'/+&1-/'9X

5$'W$3=)M,'2$,-$2$)+$9)$)6$7=1?)'/1$3=&(9+=%)W=3+)$)7/70/')
&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)5'$7,T3=)M,'2$,-$2$V)W+=1/)
#&W) M/+) .=$3) $(-) ^&9/%+) B+$() N&&T) L(() +$R/) C($(8=$1)
'/1$3=&(9+=%9) W=3+) 3+/) B&(3'&11=(;) M+$'/+&1-/'9V) LBHB)
H$(TX)

S-$')-O%DIN+!O1!(-)!BO$'D!O1!DI')C(O'S!
$ND!COMMISSION)'S

E&)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)+$R/)Sm)&6)
9+$'/9) &') 7&'/) &6) 3+/) %$=-K=() 8$%=3$1) &6) 3+/) H$(TV) &3+/')
0$(T9V)(&(0$(T)C($(8=$1)=(93=3,3=&(9V)&')&3+/')8&7%$(=/9X

A9) &6) </8/70/') \ 93V) 4!4!V) &(1?) #&W) M/+) .=$3) +/1-)  Sm)
&6) 9+$'/9) =() $) (&(K0$(T) C($(8=$1) =(93=3,3=&(V) P&11$(-)
J(R/937/(3) 53/X) #3-X) E&) &3+/') 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6)
<='/83&'9)+$R/)Sm)&6)9+$'/9)&')7&'/)&6)3+/)%$=-K=()8$%=3$1)
&6)3+/)H$(TV)&3+/')0$(T9V)(&(K0$(T)C($(8=$1)=(93=3,3=&(9V)&')
&3+/')8&7%$(=/9X

BO$'D! O1! DI')C(O'S! ')M.N)'$(ION!
D)()'MIN$(ION!P'OC)D.')S

@/9%&(-=(;) 3&) BLQJ<K jV) H,9=(/99) G9,$1) W=3+) BLQJ<K jV)
A88&,(3=(;)J7%$83)3&)BLQJ<K jV)I/=;+3/(/-)N'$,-)@=9T)-,/)
3&)BLQJ<K jV)9/'3$)5/(;$3,'$() oE/W)E&'7$1pX

-.B.N+$N!$1I%I$SI

:$?&'=3$9)$(;;&3$)<='/T9=)3=-$T)7/7=1=T=)+,0,(;$()$C1=$9=V)
0$=T)9/8$'$)T/,$(;$()7$,%,()T/1,$';$) -/(;$()$(;;&3$)
</W$() .&7=9$'=9V) <='/T9=) 1$=((?$) -$(`$3$,) 5/7/;$(;)
M$+$7)5/(;/(-$1=)H$(TX

5$'W$3=) M,'2$,-$2$) 7/7=1=T=) +,0,(;$() T/1,$';$)
-/(;$() $(;;&3$) </W$() .&7=9$'=9V) 5'$7,T3=) M,'2$,-$2$V)
9/-$(;T$() #&W) M/+) .=$3) -$() ^&9/%+) B+$() N&&T) L(()
7/7=1=T=) +,0,(;$() T/%/(;,',9$() -/(;$() 5/7/;$(;)
M$+$7)5/(;/(-$1=)LBHB)H$(TX

 )P)MI%I $N! S$-$M! DI') SI! D$N! D)3$N!
 OMIS$'IS

M/1,',+)$(;;&3$)</W$().&7=9$'=9)3=-$T)7/7=1=T=)9$+$7)?$(;)
7/(8$%$=)Sm)$3$,)1/0=+)-$'=)7&-$1)-=9/3&')%$-$)H$(TV)0$(T)1$=(V)
1/70$;$)2$9$)T/,$(;$()0,T$()0$(TV)7$,%,()%/',9$+$$( )1$=(X

5/') \ ) </9/70/') 4!4!V) A(;;&3$) <='/T9=) +$(?$) #&W) M/+)
.=$3)7/7=1=T=)9$+$7)  Sm)%$-$)1/70$;$)T/,$(;$()0,T$()
0$(TV)P&11$(-)J(R/937/(3)53/X)#3-X)A(;;&3$)<='/T9=)1$=((?$)
3=-$T)$-$)?$(;)7/7=1=T=)9$+$7)Sm)$3$,)1/0=+)-$'=)7&-$1)
-=9/3&') H$(TV) 0$(T) 1$=(V) 1/70$;$) T/,$(;$() 0,T$() 0$(TV)
-$()%/',9$+$$()1$=(X

P'OS)D.'!P)N)($P$N!')M.N)'$SI!DI') SI
)

"OMI!, (,M)N,(#SI 
D#N NOMIN#SI
@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//

D,-#N "OMIS#(IS

H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9

(#P#! )M)M 
P,M,+#N+ S#.#M
F/(/'$1)://3=(;)&6)
M+$'/+&1-/'9

D,-#N "OMIS#(IS

H&$'-)&6
B&77=99=&(/'9

(,M)N,(#SI 
DI(,"SI
H&$'-)&6)
<='/83&'9U)
@/7,(/'$3=&(

:/70,$3)'/T&7/(-$9=)
T/%$-$)</W$().&7=9$'=9

:/(;,9,1T$()T/%$-$)@G5M)
,(3,T)7/70/'=T$()T,$9$)
T/%$-$)</W$().&7=9$'=9)
,(3,T)7/(/3$%T$()
'/7,(/'$9=)<='/T9=)
0/'-$9$'T$()'/T&7/(-$9=)
.&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()
E&7=($9=

:/70/'=T$()T,$9$)
-$()W/W/($(;)T/%$-$)
</W$().&7=9$'=9),(3,T)
7/(/3$%T$()'/7,(/'$9=)
<='/T9=)0/'-$9$'T$()
'/T&7/(-$9=)-$'=).&7=3/)
@/7,(/'$9=)-$()E&7=($9=

A3$9)T,$9$)?$(;)-=0/'=T$()
@G5MV)7/(/3$%T$()
'/7,(/'$9=)0$;=)<='/T9=)
0/'-$9$'T$()'/T&7/(-$9=)
.&7=3/)@/7,(/'$9=)-$()
E&7=($9=X

5'/%$'/)'/8&77/(-$3=&(9)
3&)3+/)H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9

5'&%&9/)3+$3)3+/)F:M)
;=R/9)3+/)%&W/')&6)
$,3+&'=3?)3&)3+/)H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9)
3&)-/3/'7=(/)3+/)
'/7,(/'$3=&()&6)3+/)
H&$'-)&6)<='/83&'9)0$9/-)
&()3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//U9)
'/8&77/(-$3=&(

5'&R=-/)3+/)%&W/')
$,3+&'=3?)3&)3+/)H&$'-)
&6)B&77=99=&(/'9)
3&)-/3/'7=(/)3+/)
H&$'-)&6)<='/83&'9U)
'/7,(/'$3=&()0$9/-)&()
3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//U9)
'/8&77/(-$3=&(9X

G%&()3+/)%&W/')$(-)
$,3+&'=3?);'$(3/-)0?)
3+/)F:MV)-/3/'7=(/)3+/)
'/7,(/'$3=&()6&')3+/)
H&$'-)&6)<='/83&'9)0$9/-)
&()3+/)@/7,(/'$3=&()$(-)
E&7=($3=&()B&77=33//U9)
'/8&77/(-$3=&(9X



 \! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

COMMI(())S!O1!(-)!BO$'D!O1!DI')C(O'S

*+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) +$9) =() %1$8/) 3+/) 6&11&W=(;)
B&77=33//9)3&)$99=93)=()=39)-,3=/9V)$9)6&11&W9]

 OMI(); OMI()!DI') SI

<='/T9=)-$1$7)%/1$T9$($$()3,;$9(?$)-=0$(3,)&1/+).&7=3/K
.&7=3/)9/0$;$=)0/'=T,3X

"omite
B&77=33//

(uang <ingkup !ugas dan !anggung Jawab serta "omposisi  M8&%/)&6)<,3=/9)$(-)@/9%&(9=0=1=3=/9)$9)W/11)$9)B&7%&9=3=&(

.&7=3/
:$($2/7/(
@=9=T&)Z.:@[

H&$'-)@=9T)
B&77=33//
ZH@B[

:/(?,9,() -$() 7/(;$W$9=) %/1$T9$($$() T/0=2$T$()
7$($2/7/() '=9=T&V) 7/70/'=T$() '/T&7/(-$9=) T/%$-$)
<='/T9=) 7/(;/($=) 7$($2/7/() '=9=T&V) 3/'7$9,T) -=)
-$1$7(?$) $-$1$+) 7$($2/7/() '=9=T&) -=) G(=3) G9$+$)
M?$'=$+X
./3,$)))))))))))))))]))5'/9=-/()<='/T3,'
O$T=1)T/3,$)))]))<='/T3,'):$($2/7/()@=9=T&
A(;;&3$)))))))))]))M/1,',+)<='/T3,'
M/T'/3$'=9)))))))])))./%$1$)<=R=9=)D(3/'%'=9/)@=9T)>
)))))))))))))))))))))))))))))5&1=8?):$($;/7/(3)

5'/%$'=(;) $(-) 9,%/'R=9=(;) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) '=9T)
7$($;/7/(3) %&1=8=/9V) %'/9/(3=(;) '/8&77/(-$3=&(9) 3&)
3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)&()'=9T)7$($;/7/(3V)=(81,-=(;)'=9T)
7$($;/7/(3)=()3+/)M+$'=$)H,9=(/99)G(=3)ZMHG[

B+$='7$())))))))))))))))))))))]))5'/9=-/(3)<='/83&'
</%,3?KB+$='7$())))))]))@=9T):$($;/7/(3)<='/83&'
:/70/')))))))))))))))))))))))))))]))A11)<='/83&'9
M/8'/3$'?)))))))))))))))))))))))]))D(3/'%'=9/)@=9T)>)5&1=8?)
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):$($;/7/(3)<=R=9=&()I/$-)

.&7=3/)
:$($2/7/(
@=9=T&).'/-=3)
Z.:@.[
B'/-=3)@=9T)
:$($;/7/(3
B&77=33//)
ZB@:B[

:/7$(3$,) -$() 7/(;/R$1,$9=) %/'T/70$(;$() T&(-=9=)
%&'3&6&1=&) T'/-=3V) 7/',7,9T$() -$() 7/(;$W$9=)
%/1$T9$($$() T/0=2$T$() %/'T'/-=3$() -$() 7/70/'=T$()
9$'$()%/'0$=T$()9/'3$)1$(;T$+K1$(;T$+)?$(;)-=%/'1,T$(X
./3,$)))))))))))))))]))5'/9=-/()<='/T3,'
O$T=1)T/3,$)))]))<='/T3,'):$($2/7/()@=9=T&
A(;;&3$)))))))))]))M/1,',+)<='/T3,'
M/T'/3$'=9)))))))]))I/$-)&6)B'/-=3)@=9T

:&(=3&'=(;)$(-) /R$1,$3=(;)3+/) -/R/1&%7/(3)&6)3+/)1&$()
%&'36&1=&V)6&'7,1$3=(;)$(-)9,%/'R=9=(;)3+/)=7%1/7/(3$3=&()
&6)3+/)1&$()%&1=8=/9V)$(-)%'&R=-=(;)9,;;/93=&(9)6&')'/b,='/-)
=7%'&R/7/(39)$(-)7/$9,'/9X
B+$='7$())))))))))))))))))))))]))5'/9=-/(3)<='/83&'
</%,3?)B+$='7$())))))]))@=9T):$($;/7/(3)<='/83&'
:/70/')))))))))))))))))))))))))))]))A11)<='/83&'9
M/8'/3$'?)))))))))))))))))))))))]))I/$-)&6)B'/-=3)@=9T

.&7=3/)
:$($2/7/(
@=9=T&)5$9$')
Z.:@5[

:$'T/3)@=9T
:$($;/7/(3
B&77=33//)
Z:@:B[

:/(-,T,(;).&7=3/):$($2/7/()@=9=T&)Z.:@[)-$()5'/9=-/ ()
<='/T3,')-$1$7)7/(;/1&1$)7$($2/7/()'=9=T&)%$9$')H$( TX
.:@5) 0/'6,(;9=) 7/(;$W$9=) %/1$T9$($$() 7$($2/7/()
'=9=T&)%$9$')H$(TV)9/'3$)7/7$93=T$()T/0=2$T$() -$()%'$T3=T)
7$($2/7/() '=9=T&) %$9$') H$(T) -=1$T,T$() -/(;$() 3/%$3V)
/6/T3=6V)-$()7/(-,T,(;)93'$3/;=)0=9(=9)H$(TX

./3,$)))))))))))))]))5'/9=-/()<='/T3,'
�"�O�H�H�P�U�B���������������������t���%�J�S�F�L�U�V�S���,�F�V�B�O�H�B�O"Z./3,$)5/(;;$(3=[
�������������������������������������������������������t���%�J�S�F�L�U�V�S���5�S�F�B�T�V�S�J
�������������������������������������������������������t���,�F�Q�B�M�B���%�J�W�J�T�J��*'/$9,'?)*'$-=(;
�������������������������������������������������������t���,�F�Q�B�M�B���%�J�W�J�T�J��A99/3)#=$0=1=3?):$($;/7/(3
�������������������������������������������������������t���,�F�Q�B�M�B���%�J�W�J�T�J��:$'T/3)>)#=b,=-=3?)@=9T
))))))))))))))))))))))))))))))))):$($;/7/(3
M/T'/3$'=9))))))])))):$'T/3)@=9T):$($;/7/(3)I/$-

M,%%&'3=(;) 3+/) H&$'-) @=9T) B&77=33//) ZH@B[) $(-) 3+/)
5'/9=-/(3) <='/83&') =() 8&(3'&11=(;) 3+/) H$(TU9) 7$'T/3) '=9T)
7$($;/7/(3X)*+/):@:BU9)6,(83=&(9)$'/)3&)9,%/'R=9/)3+/)
=7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)H$(TU9)7$'T/3) '=9T)7$($;/7/(3V)
$(-) 3&) /(9,'/) 3+$3)3+/)H$(TU9)7$'T/3) '=9T)7$($;/7/(3)
%&1=8=/9)$(-)%'$83=8/)$'/)8&(-,83/-)$88,'$3/1?V)/l/83=R/1?V)
$(-)9,%%&'3)3+/)H$(TU9)0,9=(/99)93'$3/;?X)
B+$='7$())))))))]))5'/9=-/(3)<='/83&'
�.�F�N�C�F�S�����������������������������t)N=($(8/)<='/83&')ZM,093=3,3/)B+$='7$([
���������������������������������������������������������������t���5�S�F�B�T�V�S�Z���%�J�S�F�D�U�P�S
���������������������������������������������������������������t���5�S�F�B�T�V�S�Z���5�S�B�E�J�O�H���%�J�W�J�T�J�P�O���)�F�B�E
���������������������������������������������������������������t��A99/3)#=$0=1=3?):$($;/7/(3)<=R=9=&()I/$-""
���������������������������������������������������������������t��:$'T/3)>)#=b,=-=3?)@=9T):$($;/7/(3
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))<=R=9=&()I/$-
M/8'/3$'?)))))))))])):$'T/3)@=9T):$($;/7/(3)I/$-

.&7=3/)7sset
<iabi&it9"
(anagement

A99/3)#=$0=1=3?
:$($;/7/(3
B&77=33//)
ZA#BL[

:/(;$W$9=) %/(;/1&1$$() (/'$8$) H$(T) -$() 0/'%/'$()
,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) (/'$8$) 7/7=1=T=) 93',T3,')
?$(;) 3/%$3) -$() T&(9=93/() ,(3,T) 7/7$T9=7$1T$() (/3)
=(3/'/93) =(8&7/ " -$( ) 9+$'/+&1-/') R$1,/ " -/(;$() 0$3$9)
3&1/'$(9=)?$(;)-=9/3,2,=)&1/+)</W$().&7=9$'=9X)A#BL)2,;$)
7/(/3$%T$()T/0=2$T$(KT/0=2$T$()7/(;/($=)%/(;/1&1$$()
/T9%&9,') (/'$8$V) %/(;/1&1$$() '=9=T&) 9,T,) 0,(;$)
93',T3,'$1V) %/(;/1&1$$() '=9=T&) 1=T,=-=3$9) -$() %/(-$($$(V)
9/'3$)7/T$(=97/)=(3/'($1)N*5)H$(TX
./3,$)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))]))5'/9=-/()<='/T3,'
O$T=1)./3,$)))))))))))))))))))))))))))))))))]))<='/T3,')./,$(;$(
A(;;&3$)-/(;$()I$T)M,$'$))]))M/1,',+)<='/T3,'V)T/8,$1=))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))<='/T3,')./%$3,+$(
A(;;&3$)*$(%$)I$T)M,$'$))))))]))<='/T3,')./%$3,+$(
M/T'/3$'=9)))))))))))))))))))))))))))))))))))))]))./%$1$)<=R=9=):$'T/3)>)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))#=b,=-=3?)@=9T)))
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):$($;/7/(3

M,%/'R=9=(;) 3+/) H$(TU9) 0$1$(8/) 9+//3) 7$($;/7/(3) $(-)
3$T=(;)$) '&1/)=() /(9,'=(;)3+$3)3+/)0$1$(8/)9+//3)+$9)3+/)
$%%'&%'=$3/) $(-) 8&(9=93/(3) 93',83,'/) 3&) 7$c=7=k/) (/3)
=(3/'/93) =(8&7/) $(-) 9+$'/+&1-/'9) R$1,/) W=3+=() 3&1/'$(3)
1=7=3)8&(8,''/-)0?)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X)A#BL)$19&)
/93$01=9+/9) %&1=8=/9) '/;$'-=(;) 0$1$(8/) 9+//3) /c%&9,'/)
7$($;/7/(3V) 93',83,'$1) =(3/'/93) '$3/) '=9T) 7$($;/7/(3V)
1=b,=-=3?) $(-) 6,(-=(;) '=9T) 7$($;/7/(3V) $9) W/11) $9) 3+/)
H$(TU9)N*5)=(3/'($1)7/8+$(=979X
B+$='7$()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))])5'/9=-/(3)<='/83&'
</%,3?)B+$='7$()))))))))))))))))))))))))))]))N=($(8/)<='/83&'
:/70/')W=3+)Q&3=(;)@=;+39)))))))]))A11)<='/83&'9V)/c8/%3))
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))B&7%1=$(8/)<='/83&'
:/70/')W=3+&,3)Q&3=(;)@=;+39)])B&7%1=$(8/)<='/83&'
M/8'/3$'?))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))])):$'T/3)>)#=b,=-=3?)@=9T))
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):$($;/7/(3)<=R=9=&()

I/$-

.&7=3/)7sset
<iabi&it9"
(anagement
G(=3)G9$+$)
M?$'=$+)ZGGM[

A99/3)#=$0=1=3?
:$($;/7/(3
B&77=33//)
ZA#BL[
M+$'=$)
H,9=(/99)G(=3
ZMHG[

:/(/3$%T$()93'$3/;=)%/(;/1&1$$()A9/3)-$()#=$0=1=3$9)-$()
7/7$93=T$()0$+W$) (/'$8$)GGM)7/7=1=T=)93',T3,') ?$(;)
3/%$3) -$() T&(9=93/() ,(3,T) 7/7$T9=7$1T$() =(R/93$9=)
-$() T/,(3,(;$() T/-,$) 0/1$+) %=+$T) ,(3,T) H$(T) -$()
7$9?$'$T$3X
:/(/3$%T$() 93'$3/;=) %/(;/1&1$$() /T9%&9,') (/'$8$V)
3/'7$9,T) %/(;/1&1$$() '=9=T&) 1=T,=-=3$9) -$() %/(-$($$(V)
%/(;/1&1$$() '=9=T&) =70$1) +$9=1) -$() '=9=T&) =(R/93$9=V) -$()
7/T$(=97/)=(3/'($1)N*5)H$(TX
./3,$)))))))))))))]))<='/T3,')G(=3)G9$+$)M?$'=$+
�8�B�L�J�M���,�F�U�V�B���������������t���%�J�S�F�L�U�V�S���,�F�V�B�O�H�B�O
���������������������������������������������������������t���%�J�S�F�L�U�V�S���.�B�O�B�K�F�N�F�O���3�J�T�J�L�P
�"�O�H�H�P�U�B�����������������������t���,�F�Q�B�M�B���6�O�J�U���6�T�B�I�B���4�Z�B�S�J�B�I
���������������������������������������������������������t���,�F�Q�B�M�B���%�J�W�J�T�J��:$'T/3)>)#=b,=-=3?)@=9T
))))))))))))))))))))))))))))))):$($;/7/(3
���������������������������������������������������������t���,�F�Q�B�M�B���%�J�W�J�T�J��:$($;/7/(3)@/%&'3=(;)>)
))))))))))))))))))))))))))))))):/3+&-&1&;=/9
M/T'/3$'=9)))))]))))A99/3)#=$0=1=3?)@=9T):$($;/7/(3)I/$-

</3/'7=(=(;)3+/)A99/3)$(-)#=$0=1=3?):$($;/7/(3)93'$3/;?)
$(-) /(9,'=(;) 3+/) MHG) 0$1$(8/) +$9) 3+/) $%%'&%'=$3/) $(-)
8&(9=93/(3) 93',83,'/) 3&) 7$c=7=k/) =(R/937/(39) $(-)
0/(/C39)0&3+)3+/)H$(T)$(-)3+/)8&77,(=3?X

</3/'7=(=(;) 3+/) 0$1$(8/) 9+//3) /c%&9,'/) 7$($;/7/(3V)
=(81,-=(;) 1=b,=-=3?) $(-) 6,(-=(;) '=9T) 7$($;/7/(3V) ?=/1-)
'=9T)$(-)=(R/937/(3)'=9T)7$($;/7/(3V)$(-)3+/)H$(TU9)N*5)
=(3/'($1)7/8+$(=97X
B+$='7$()))))))))))))))))))]))M+$'=$)H,9=(/99)G(=3)<='/83&'
�%�F�Q�V�U�Z���$�I�B�J�S�N�B�O�������������t���'�J�O�B�O�D�F���%�J�S�F�D�U�P�S
���������������������������������������������������������������������� �� �� �� �����t���3�J�T�L���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���%�J�S�F�D�U�P�S
�.�F�N�C�F�S���������������������������������������������������t���4�I�B�S�J�B���#�V�T�J�O�F�T�T���6�O�J�U���)�F�B�E
�������������������������������������������������������������������������������� �t���.�B�S�L�F�U�������-�J�R�V�J�E�J�U�Z���3�J�T�L
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):$($;/7/(3)<=R=9=&()I/$-
���������������������������������������������������������������������������������t���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���3�F�Q�P�S�U�J�O�H����
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))):/3+&-&1&;=/9)<=R=9=&()I/$-
M/8'/3$'?))))))))))))))))))))]))))A99/3)#=$0=1=3?)@=9T):$($;/7/(3)I/$-



 \ Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

COMMI(())S!O1!(-)!BO$'D!O1!DI')C(O'S!
P)'1O'M$NC)!$SS)SSM)N(

*+/)/c/8,3=R/)8&77=33//9)+$R/)%/'6&'7/-)&%3=7,7)$(-)
%'&%/')-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9)-,'=(;)4!4!X)*+/)H&$'-)
&6) <='/83&'9U) $99/997/(3) W$9) ;/(/'$3/-) 6'&7) '/;,1$')
9,07=33/-) '/%&'39V) =(%,3) $(-) '/8&77/(-$3=&(9) &()
7$33/'9)=(81,-/-)=()3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9U)-,3=/9V)$9)W/11)
$9)3+/)B&77=33//9U)-,3=/9)=7%1/7/(3$3=&(X

CO'PO'$()!S)C')($',

Corporate!Secretary!Pro&le

"omite
B&77=33//

(uang <ingkup !ugas dan !anggung Jawab
M,9,($(

M8&%/)$(-)@/9%&(9=0=1=3=/9
B&7%&9=3=&(

.&7=3/)
5/(;$'$+
*/T(&1&;=)
J(6&'7$9=

J*)M3//'=(;)
B&77=33//

:/70/'=T$() '/T&7/(-$9=) T/0=2$T$() *J) 3/'7$9,T) re+ie="
-$() %/'9/3,2,$() $(;;$'$() *J) -$() T/$7$($() =(6&'7$9=V )
%/(?/1$'$9$() 93'$3/;=) */T(&1&;=) J(6&'7$9=) -$() H=9(=9V)
%/(;/1&1$$() '=9=T&) 9/'3$) %/(;,T,'$() -$() /R$1,$9=) T=(/'2$)
*/T(&1&;=)J(6&'7$9=X

./3,$)))))))))))))]))5'/9=-/()<='/T3,'
�"�O�H�H�P�U�B���������������������t���%�J�S�F�L�U�V�S���.�B�O�B�K�F�N�F�O���3�J�T�J�L�P��
�������������������������������������������������������t���%�J�S�F�L�U�V�S���,�F�V�B�O�H�B�O
�������������������������������������������������������t��I/$-)&6)3+/)L%/'$3=&(9)$(-)J(6&'7$3=&(
))))))))))))))))))))))))))))))*/8+(&1&;?
M/T'/3$'=9))))))]))))./%$1$)H,9=(/99)*'$(96&'7$3=&(

5'&R=-=(;) '/8&77/(-$3=&() 6&') J*) 5&1=8?V) =(81,-=(;)
0,-;/3) '/R=/W) 6&') J*) >) J(6&'7$3=&() M/8,'=3?V) J*) >)
H,9=(/99) 93'$3/;?) $1=;(7/(3V) '=9T) 7$($;/7/(3) $(-) J*)
%/'6&'7$(8/)/R$1,$3=&(

B+$='7$())))))))))))))))]))5'/9=-/(3)<='/83&'
�.�F�N�C�F�S���������������������������������������������t�����3�J�T�L���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���%�J�S�F�D�U�P�S
�������������������������������������������������������������������������������t�����'�J�O�B�O�D�F���%�J�S�F�D�U�P�S
�������������������������������������������������������������������������������t�����)�F�B�E���P�G���U�I�F���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���B�O�E
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))J(6&'7$3=&()*/8+(&1&;?
M/8'/3$'?))))))))))))))))))]))H,9=(/99)*'$(96&'7$3=&()I/$-

P)NI%$I$N!$($S! IN)'J$! OMI()!DI') SI

M/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!V) <='/T9=) 7/(=1$=) 0$+W$) T&7=3/)
3/'9/0,3)3/1$+)7/1$T9$($T$()3,;$9(?$) -/(;$()0$=T) -$()
&%3=7$1X) 5/(=1$=$() =(=) -=-$9$'T$() %$-$) 1$%&'$() 0/'T$1$)
?$(;) -=9$7%$=T$(V) 7$9,T$() -$() '/T&7/(-$9=) $3$9) +$1K
+$1) ?$(;) 7$9,T) T/) -$1$7) 1=(;T,%) 3,;$9) <='/T9=) 9/'3$)
%/1$T9$($$()3,;$9).&7=3/X)

S) ')($'IS!P)'.S$-$$N

Pro&l!Sekretaris!Perusahaan

Ivonne P: Chandra 0  Sekretaris Perusahaan 2 Corporate Secretary

O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)SY)3$+,(X
<&7=9=1=])^$T$'3$V)J(-&(/9=$X
M/T'/3$'=9)5/',9$+$$()9/2$T)4d)N/0',$'=)4! a)0/'-$9$'T$()
M,'$3)./%,3,9$()<='/T9=)E&X).5*̀ <J@`IB:`I.X!4X!4` d!`4!  a)
3$(;;$1)4d)N/0',$'=)4! aX

(iwayat Jabatan
�t��  jdjK jja]):$($;/7/(3)A99&8=$3/V)2$0$3$()3/'$T+=')B=3=;&1-)

M/'R=8/)I/$-V)B=3=0$(TV)EXAX
�t��  jjaK4!!\])H'$(8+):$($;/'V)2$0$3$()3/'$T+=')B&(9,7/')

<=93'=0,3=&()I/$-V)H$(T)G(=R/'9$1)Z5/'7$3$)H$(T[
�t�� 4!!\K4!!"])M$1/9)>):$'T/3=(;)<='/83&')A93'$)B:F)#=6/)ZNO<)

#=6/[X
�t�� 4!!"K4!!d])5'=R=1/;/) *an%ing",ea$"H$(T)<$($7&(X
�t�� 4!!jK4!  ]):/3'&%&1=3$()B&(9,7/')<=93'=0,3=&()I/$-)H$(T)

LBHB)EJM5X
�t�� 4!  K4! \]):/3'&%&1=3$()#=$0=1=3=/9)>)O/$13+)<=93'=0,3=&()

I/$-)H$(T)LBHB)EJM5X
�t�� 4! \K4! a])B&(9,7/')i,$1=3?)A99,'$(8/)<=R=9=&()I/$-)H$(T)

LBHB)EJM5X

*=-$T)$-$)@$(;T$%)^$0$3$(X

Organisasi;
�t�� 4! YK9/T$'$(;])H/(-$+$'$)J(-&(/9=$)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)

A99&8=$3=&()ZJBMA[X
�t�� 4!!"K9/T$'$(;])O$T=1)./3,$)H=-$(;)5/(-=-=T$()5/'T,7 %,1$()JLAX

(iwayat Pendidikan;
�t�� :HA)0=-$(;):$'T/3=(;)-$'=)F&1-/()F$3/)G(=R/'9=3?V)M$()

N'$(8=98&V)GMA)Z jdd[X
�t�� M$'2$($)I,0,(;$():$9?$'$T$3V)N$T,13$9)J17,).&7,(=T$9=V)

G(=R/'9=3$9)5$-2$-2$'$(V)H$(-,(;)Z jd"[X

Penghargaan yang diraih;
T!e",ig!"1erf#rming")#r5#rate"3e retar9";"T#5"'6)"7=ar$s">?>?:

J(-&(/9=$()8=3=k/(V)SY)?/$'9)&1-X
<&7=8=1/])^$T$'3$V)J(-&(/9=$X
B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)9=(8/)N/0',$'?)4d3+V)4! a)0$9/-)&()H&$'-)&6)
<='/83&'9U)</8'//)E&X).5*M`<J@`IB:`I.X!4X!4` d!`4! a)-$ 3/-)
N/0',$'?)4d 3+V)4! aX

-ork ,6perience
�t��  jdjK jja]):$($;/7/(3)A99&8=$3/V)1$93)%&9=3=&()$9)B=3=;&1-)

M/'R=8/)I/$-)$3)B=3=0$(TV)EXAX
�t��  jjaK4!!\])H'$(8+):$($;/'V)1$3/93)%&9=3=&()$9)B&(9,7/')

<=93'=0,3=&()I/$-)$3)H$(T)G(=R/'9$1)Z5/'7$3$)H$(T[X
�t�� 4!!\K4!!"])M$1/9)>):$'T/3=(;)<='/83&')$3)A93'$)B:F)#=6/)

ZNO<)#=6/[X
�t�� 4!!"K4!!d])5'=R=1/;/)H$(T=(;)I/$-)$3)H$(T)<$($7&(X
�t�� 4!!jK4!  ]):/3'&%&1=3$()B&(9,7/')<=93'=0,3=&()I/$-)$3)

H$(T)LBHB)EJM5X
�t�� 4!  K4! \]):/3'&%&1=3$()#=$0=1=3=/9)>)O/$13+)<=93'=0,3=&()

I/$-)$3)H$(T)LBHB)EJM5X
�t�� 4! \K4! a])B&(9,7/')i,$1=3?)A99,'$(8/)<=R=9=&()I/$-)$3)

H$(T)LBHB)EJM5

E&)B&(8,''/(3)5&9=3=&(

Organization;
�t�� 4! YK%'/9/(3])*'/$9,'/')&6)J(-&(/9=$)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)

A99&8=$3=&()ZJBMA[X
�t�� 4!!"K%'/9/(3])</%,3?)B+$='7$()&6)D-,8$3=&(V)JLAX

,ducation;
�t�� :HA)=():$'T/3=(;)6'&7)F&1-/()F$3/)G(=R/'9=3?V)M$()

N'$(8=98&V)GMA)Z jdd[X
�t�� M$'2$($)I,0,(;$():$9?$'$T$3V)N$T,13$9)J17,).&7,(=T$9=V)

G(=R/'9=3$9)5$-2$-2$'$(V)H$(-,(;)Z jd"[X

#warded the 7ollowing;
*+/)I=;+)5/'6&'7=(;)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)K)*&%)F@B)AW$'-9)
4!4!X)



 \4 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

%aporan!Pelaksanaan!(ugas!Sekretaris!Perusahaan

<$1$7)7/7/(,+=)%/1$T9$($$()3,;$9(?$V)9/%$(2$(;)3$+,()
4!4!) M/T'/3$'=9) 5/',9$+$$() -$() 3=7) 3/1$+) 7/1$T,T$()
$T3=R=3$9V)$(3$'$)1$=(]
$X) :/(;=T,3=) %/'T/70$(;$() 5$9$') :&-$1) T+,9,9(?$)

%/'$3,'$() %/',(-$(;K,(-$(;$() ?$(;) 0/'1$T,) -=)
0=-$(;)5$9$'):&-$1X

0X) :/70/'=T$() 7$9,T$() T/%$-$) <='/T9=) -$() </W$()
.&7=9$'=9) ,(3,T) 7/7$3,+=) T/3/(3,$() %/'$3,'$()
%/',(-$(;K,(-$(;$()-=)0=-$(;)5$9$'):&-$1X

8X) :/70$(3,) <='/T9=) -$() </W$() .&7=9$'=9) -$1$7)
%/1$T9$($$()3$3$)T/1&1$)%/',9$+$$(X

-X) M/0$;$=)%/(;+,0,(;)$(3$'$)H$(T)-/(;$()%/7/;$(;)
9$+$7V)L^.)-$()%/7$(;T,)T/%/(3=(;$()1$=((?$X

Program!Pelatihan
5$-$) 3$+,() 4!4!) M/T'/3$'=9) 5/',9$+$$() 7/(;=T,3=)
0/'0$;$=) %/1$3=+$() 9/8$'$) -$'=(;) ,(3,T) 7/(=(;T$3T$()
T&7%/3/(9=V)?$(;)-=9/1/(;;$'$T$()9/8$'$)=(3/'($1)7$,%,()
/T93/'() &1/+) '/;,1$3&') -$() =(93=3,9=) 1$=((?$V) $(3$'$) 1$=(])
B&'%&'$3/) #/;$1) >) B&'%&'$3/) A83=&(V) :$($2/7/() @=9=T&V)
AMDAE) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/) M8&'/8$'-) ZABFM[]) H,=1-=(;)
M3$T/+&1-/'9U) B&(C-/(8/) $(-) *',93V) N,3,'/) M7$'3) N,3,'/)
O&'T6&'8/)ZNMNO[])A'&,(-)*+/)O&'1-)M/'=/9)e)G(1&8T=(;)P&,')
#/$-/'9+=%) Dl/83=R/(/99) 3+'&,;+) H/+$R=&,') J(3/11=;/(8/V)
:/(,2,) 51$(/3) S!]S!) .&(3'=0,9=) H=9(=9) %$-$) %/(8$%$=$()
M<F)SV)-$()7/(;=T,3=)0/0/'$%$)M&9=$1=9$9=)5/'$3,'$(X

-.B.N+$N!INV)S(O'

H$(T) 3/',9) 7/(2$1=() T&7,(=T$9=) -$() 7/7/1=+$'$)
+,0,(;$()-/(;$()%$'$)=(R/93&'V)$(3$'$)1$=(]
�t�� 7/1$1,=)%/'3/7,$()'/97=)9/8$'$)0/'T/1&7%&T)7$,%,()

%/'&'$(;$(V
�t�� 8&(6/'/(8/)8$11)
�t�� %,01=T$9=)1$%&'$()T/,$(;$()3'=W,1$($()-$()3$+,($(
�t�� %/(;,(;T$%$()=(6&'7$9=)-$()%/'=93=W$)%/(3=(;V)9=$'$()

%/'9V)9/'3$
�t�� %/(;T=(=$("9=3,9)W/0)H$(T)9/8$'$)0/'T$1$X

M/1$7$)3$+,()4!4!V)G(=3)J(R/93&')@/1$3=&(9)3/1$+)7/1$T,T$()
Y)Z3,2,+[)T$1=)%/'3/7,$()-/(;$()=(R/93&'`$($1=9X

DIVISI!$.DI(!IN()'N

H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/0$;$=7$($)
-=9?$'$3T$()-$()3/1$+)9/9,$=)-/(;$()5/'$3,'$()L^.)E&X `
5L^.X!\`4! j)3/(3$(;)5/(/'$%$()N,(;9=)A,-=3)J(3/'() %$-$)
H$(T)G7,7X

<=R=9=)A,-=3)J(3/'()7/7=1=T=)-,$)6,(;9=),3$7$V)?$=3,]
 X) :/70/'=T$() T/?$T=($( ) Z$99,'$(8/[) T/%$-$) <='/T9=)

-$() </W$() .&7=9$'=9) Z7/1$1,=) .&7=3/) A,-=3[) 0$+W$)
H$(T)3/1$+)7/'$(8$(;) -$()7/1$T9$($T$()3$3$)T/1&1$V)
7$($2/7/() '=9=T&V) -$() %'&9/9) %/(;/(-$1=$() =(3/'()
9/8$'$)7/7$-$=)-$()/6/T3=6_

Corporate!Secretary!$ctivities!'eport

J()8$''?=(;)&,3)=39)-,3=/9V)3+/)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)$(-)=39)
,(=39) +$R/) 8$''=/-) &,3) 3+/) 6&11&W=(;) $83=R=3=/9) =() 4!4!V)
$7&(;)&3+/'9]
$X) N&11&W=(;) 3+/) B$%=3$1) :$'T/3) -/R/1&%7/(39) =()

%$'3=8,1$') 3+/) %'/R$=1=(;) 1$W9) $(-) '/;,1$3=&(9) &6) 3+/)
B$%=3$1):$'T/3X

0X) 5'&R=-=(;) '/8&77/(-$3=&(9) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9)
$(-)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)&()3+/)8&7%1=$(8/)W=3+)3+/)
%'/R$=1=(;)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9)&6)3+/)B$%=3$1):$'T/3X

8X) 5'&R=-=(;) $99=93$(8/) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) $(-)
H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &() 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6)
8&'%&'$3/);&R/'($(8/X

-X) A9) $) 1=$=9&() &6) 3+/) H$(T) W=3+) 9+$'/+&1-/'9V) L^.) $(-)
&3+/')93$T/+&1-/'9X

(raining!Programs
J()4!4!V)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?)%$'3=8=%$3/-)=()R$'=&,9)&(1=(/)
3'$=(=(;) 9/99=&(9) 3&) -/R/1&%) 3+/) 8&7%/3/(8?V) ) &';$(=k/-)
0?) =(3/'() $(-) /c3/'() Z'/;,1$3&'9) $(-) &3+/') =(93=3,3=&(9[V)
$7&(;) &3+/'9]) B&'%&'$3/) #/;$1) >) B&'%&'$3/) A83=&(V) @=9T)
:$($;/7/(3V) AMDAE) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/) M8&'/8$'-)
ZABFM[]) H,=1-=(;) M3$T/+&1-/'9U) B&(C-/(8/) $(-) *',93V)
N,3,'/) M7$'3) N,3,'/) O&'T6&'8/) ZNMNO[]) A'&,(-) *+/)
O&'1-) M/'=/9) e) G(1&8T=(;) P&,') #/$-/'9+=%) Dl/83=R/(/99)
3+'&,;+)H/+$R=&,')J(3/11=;/(8/V)*&W$'-9)3+/)51$(/3)S!]S!)
H,9=(/99)B&(3'=0,3=&()3&)$8+=/R/7/(3)&6)M<F)SV)$(-)9&7/)
'/;,1$3=&()9&8=$1=k$3=&(X

INV)S(O'!')%$(IONS

*+/) H$(T) 8&(3=(,/-) 3&) 6&93/') 8&77,(=8$3=&() $(-)
7$=(3$=(/-)'/1$3=&(9+=%9)W=3+)=(R/93&'9V)=(81,-=(;]
�t�� 3+'&,;+)&h8=$1);'&,%9)$(-)=(-=R=-,$1)7//3=(;9
�t�� 8&(6/'/(8/)8$119
�t�� %,01=8$3=&(9) &6) b,$'3/'1?) $(-) $((,$1) C($(8=$1)

93$3/7/(39V
�t�� -=981&9,'/)&6)=(6&'7$3=&()$(-)9=;(=C8$(3)/R/(39V)%'/99)

8&(6/'/(8/9V)$(-
�t�� %/'=&-=8),%-$3/9)&6)3+/)H$(TU9)W/09=3/X

J() 4!4!V) 3+/) J(R/93&') @/1$3=&(9) G(=3) 8&(-,83/-) Y) Z9/R/([)
7//3=(;9)W=3+)=(R/93&'9`$($1?939X

IN()'N$%!$.DI(!DIVISION

*+/) H$(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() $9)
'/b,='/-)0?)$(-)=()$88&'-$(8/)W=3+)L^.)@/;,1$3=&()E&X) `
5L^.X!\`4! j) '/;$'-=(;) 3+/) J7%1/7/(3$3=&() &6) J(3/'( $1)
A,-=3)N,(83=&()6&')B&77/'8=$1)H$(T9X

J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()+$9)3W&)7$=()6,(83=&(9]
 X) 5'&R=-=(;) '/$9&($01/) $99,'$(8/) 3&) 3+/) H&$'-) &6)

<='/83&'9) $(-) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) Z3+'&,;+) 3+/)
A,-=3) B&77=33//[) 3+$3) 3+/) H$(T) +$9) -/9=;(/-) $(-)
=7%1/7/(3/-)$-/b,$3/)$(-) /l/83=R/);&R/'($(8/V) '=9T)
7$($;/7/(3)$(-)=(3/'($1)8&(3'&1)%'&8/99/9_



 \\Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

4X) M/9,$=) %/'7=(3$$() :$($2/7/(V) 7/(2$1$(T$() 6,(;9=)
T&(9,13$9=) ,(3,T) T/%/'1,$() =(3/'($1) -$1$7) ',$(;)
1=(;T,%) A,-=3) =(3/'(V) 3$(%$) A,-=3) J(3/'() 7/(;/70$()
3$(;;,(;) 2$W$0) 7$($2/7/(X) 5/70/'=$() 2$9$)
T&(9,13$9=) 3/'9/0,3) 3=-$T) $T$() -=1$T,T$() 0=1$7$($)
7/7%/(;$',+=) =(-/%/(-/(9=) $3$,) &0?/T3=R=3$9) <=R=9=)
A,-=3) J(3/'(V) 3/'7$9,T) 0=1$7$($) A,-=3) J(3/'() T,'$(;)
7/7=1=T=)%/(;/3$+,$(V)T/3/'$7%=1$()$3$,)T&7%/3/(9=)
1$=() ?$(;) -=0,3,+T$() ,(3,T) 7/1$T,T$() %/(,;$9$()
3/'9/0,3)9/8$'$)/6/T3=6X

Pro&l! epala!Divisi!$udit!Intern

Sani ,>endy 0  "epala Divisi #udit Intern 2 Internal #udit Division .ead 

O$';$)(/;$'$)J(-&(/9=$V)S")3$+,(X
<&7=9=1=])^$T$'3$V)J(-&(/9=$
./%$1$) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/2$T)  ) </9/70/') 4! S) 0/'-$9$'T$()
M,'$3)5/(;$(;T$3$()E&X)aYS4`)IBM^.*̀ )L@X!dX!\`EA`fJJ`4! SX

(iwayat Jabatan;
�t�� 4!!d)e)4! S]) ,ea$"#f"@!#&esa&e"*an%ing"H$(T)LBHB)EJM5X
�t��  jjd)e)4!!d A",ea$"#f")#r5#rate"8inan e")@$0&0$(T)

J(3/'($3=&($1)J(-&(/9=$X

(angkap Jabatan; *=-$T)$-$

(iwayat Pendidikan
�t��  jdd])M$'2$($)DT&(&7=)AT,(3$(9=)-$'=)G(=R/'9=3$9)J(-&(/9=$X
�t�� 4!!d]) :$;=93/') A-7=(=93'$9=) H=9(=9) -$'=) J(93=3,3) */T(&1&;=)

H$(-,(;)ZJ*H[X
�t�� 4! "])B/'3=C/-)J(3/'($1)A,-=3&')ZBJA[X

J(-&(/9=$()B=3=k/(V)S")?/$'9)&1-X
<&7=8=1/])^$T$'3$V)J(-&(/9=$
J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()I/$-)9=(8/)</8/70/') V)4! S)0$9/-)&()
A%%&=(37/(3)#/33/')E&X)aYS4`IBMK^.*̀ L@X!dX!\`EA`fJJ`4! SX

-ork ,6perience;
�t�� 4!!d)e)4! S])I/$-)&6)O+&1/9$1/)H$(T=(;)H$(T)LBHB)EJM5X
�t��  jjd)e)4!!d])I/$-)&6)B&'%&'$3/)N=($(8/))@$0&0$(T)

J(3/'($3=&($1)J(-&(/9=$X

Concurrent Position;)E&(/

,ducation;
�t��  jdd]) H$8+/1&') </;'//) =() A88&,(3=(;) 6'&7) G(=R/'9=3?) &6)

J(-&(/9=$
�t�� 4!!d]):$93/')=()H,9=(/99)A-7=(=93'$3=&()6'&7)3+/)J(93=3,3/)&6)

*/8+(&1&;?)H$(-,(;)ZJ*H[X
�t�� 4! "])B/'3=C/-)J(3/'($1)A,-=3&')ZBJA[X

Program!Pelatihan!$uditor
M/1$7$) 3$+,() 4!4!V) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 3/1$+) 7/(;=T,3=)
0/'0$;$=) %'&;'$7) training" -=) $(3$'$(?$) 3'$=(=(;)
Dc/8,3=(;)A,-=3)D(;$;/7/(3V)-$()D(R='&(7/(3$1)>)M&8=$1)
F&R/'($(8/V)-$()B?0/')M/8,'=3?X

Serti&kasi!Sebagai!Pro*esi!$udit!Intern
5/') \ ) </9/70/') 4!4!V) 0/0/'$%$) A,-=3&') J(3/'() H$(T)
3/1$+)7/7%/'&1/+)9/'3=CT$9=)%'&6/9=)$(3$'$)1$=(])B/'3=C/-)
J(3/'($1) A,-=3&'9V) B/'3=C/-) J(6&'7$3=&() M?93/79) A,-=3&'V)
i,$1=C/-)J(3/'($1)A,-=3&'X)

Piagam!$udit!Intern
./;=$3$() <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 0/'%/-&7$() %$-$) 5=$;$7)
A,-=3) J(3/'() -$() :$(,$1) A,-=3) J(3/'() ?$(;) -=9,9,())
0/'-$9$'T$() 5/'$3,'$() L^.) E&X `5L^.X) !\`4! j) 3/(3$( ;)
5/(/'$%$()N,(;9=)A,-=3)J(3/'()5$-$)H$(T)G7,7X)M/0$;$=)
$8,$() T/) $'$+) ;1&0$1) 0/93) %'$83=8/9V) <=R=9=) A,-=3) J(3/'()
3/1$+)7/(/'$%T$()93$(-$')-$()T&-/)/3=T)?$(;)-=3/'0=3T$()
&1/+)*+/)J(93=3,3/)&6)J(3/'($1)A,-=3&'9)ZJJA[X

Struktur!dan! edudukan!$udit!Intern
./%$1$) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 0/'3$(;;,(;) 2$W$0) 1$(;9,(;)
T/%$-$)5'/9=-/()<='/T3,')-$()9/8$'$)3=-$T)1$(;9,(;)T/%$-$)
</W$().&7=9$'=9)7/1$1,=).&7=3/)A,-=3X)./%$1$)<=R=9=)A,-=3)
J(3/'()9/8$'$)',3=()7/1$T,T$()%/'3/7,$()-/(;$()5'/9=-/()
<='/T3,'V) .&7=3/) A,-=3V) </W$() .&7=9$'=9V) -$() </W$()
5/(;$W$9)M?$'=$+X

4X) B$''?=(;) &,3) 8&(9,13=(;) 6,(83=&(9) 6&') =(3/'($1)
%,'%&9/9) W=3+=() 3+/) 98&%/) &6) J(3/'($1) A,-=3V) $9) %/')
:$($;/7/(3U9) '/b,/93V) W=3+&,3) J(3/'($1) A,-=3)
$99,7=(;)7$($;/7/(3)'/9%&(9=0=1=3?X)M,8+)8&(9,13=(;)
$83=R=3=/9) W=11) (&3) 0/) -&(/) W+/'/) 3+/?) W&,1-) =7%$=')
J(3/'($1)A,-=3U9)=(-/%/(-/(8/)&')&02/83=R=3?V)(&')W+/'/)
J(3/'($1) A,-=3) ) 1$8T) 3+/) T(&W1/-;/V) 9T=119) &') &3+/')
8&7%/3/(8=/9)3&)%/'6&'7)3+/)/(;$;/7/(3)/l/83=R/1?

Internal!$udit!Division!-ead!Pro&le

$uditor!(raining!Program
*+/)J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()%$'3=8=%$3/-)=()R$'=&,9)3'$=(=(;)
%'&;'$79) -,'=(;) 4!4!) 3+$3) =(81,-/-) Dc/8,3=(;) A,-=3)
D(;$;/7/(3V) D(R='&(7/(3$1) >) M&8=$1) F&R/'($(8/V) $(-)
B?0/')M/8,'=3?X

Internal!$udit!Pro*ession!Certi&cation
A9) &6) </8/70/') \ 93V) 4!4!V) 9&7/) &6) 3+/) H$(TU9) J(3/'($1)
A,-=3&'9) +$9) &03$=(/-) %'&6/99=&() 8/'3=C8$3=&(9) $7&(;)
&3+/'9]) B/'3=C/-) J(3/'($1) A,-=3&'V) B/'3=C/-) J(6&'7$3=&()
M?93/79)A,-=3&'V)i,$1=C/-)J(3/'($1)A,-=3&'X

Internal!$udit!Charter
*+/) J(3/'($1) A,-=3) B+$'3/') $(-) J(3/'($1) A,-=3) :$(,$1)
9/'R/)$9)3+/);,=-/1=(/9)6&')J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()$83=R=3=/9)
W+=8+) W$9) -/R/1&%/-) 0$9/-) &() L^.) @/;,1$3=&() E&X)  `
5L^.X!\`4! j) '/;$'-=(;) 3+/) J7%1/7/(3$3=&() &6) J(3/'( $1)
A,-=3) N,(83=&() 6&') B&77/'8=$1) H$(T9X) A9) $) '/6/'/(8/) 3&)
;1&0$1) 0/93) %'$83=8/9V) 3+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() $-$%39)
3+/)93$(-$'-9)$(-)8&-/)&6)/3+=89)=99,/-)0?)3+/)J(93=3,3/)&6)
J(3/'($1)A,-=3&'9)ZJJA[X

Internal!$udit!Structure!and!Position
*+/)J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()I/$-)'/%&'39)-='/831?)3&)$(-)=9)
'/9%&(9=01/)3&)3+/)5'/9=-/(3)<='/83&'V)$(-)=(-='/831?)3&)3+/)
H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) 3+'&,;+) 3+/) A,-=3) B&77=33//X)
*+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() I/$-) '/;,1$'1?) 7//39) W=3+)
3+/) 5'/9=-/(3) <='/83&'V) A,-=3) B&77=33//V) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9V)$(-)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-X



 \a #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

./%$1$) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 7/70$W$+=) 0/0/'$%$)
-/%$'3/7/() $,-=3) 9/9,$=) -/(;$() $'/$) $,-=3V) $(3$'$) 1$=(_)
B&'%&'$3/)H$(T=(;)A,-=3V)E/3W&'T)>)@/3$=1)H$(T=(;)A,-=3V)
*'/$9,'?) A,-=3V) B&'%&'$3/) N,(83=&() A,-=3V) L%/'$3=&(9)
A,-=3V)-$() IT" 7u$itX) M/1$=() =3,V) ./%$1$) <=R=9=) A,-=3) J(3/'()
2,;$)7/70$W$+=)6,(;9= )A,-=3):/3+&-&1&;?)>)M3$(-$'-9)
-$() :$=()D(3=3?)A,-=3X

(ugas!dan!(anggung!Jawab!Pokok!$udit!Intern
M/9,$=)-/(;$()5=$;$7)A,-=3)J(3/'(V)3,;$9)-$()3$(;;,(;)
2$W$0),3$7$)<=R=9=)A,-=3)J(3/'()$-$1$+]
�t�� :/(?,9,()-$()7/1$T9$($T$()@/(8$($)A,-=3)*$+,($()

-$()7/7$(3$,)3=(-$T)1$(2,3)3/7,$()$,-=3
�t�� :/(;T&7,(=T$9=T$() '=(;T$9$() T/;=$3$() $,-=3) -$()

93$3,9) 3=(-$T) 1$(2,3) 3/7,$() $,-=3) T/%$-$) <='/T9=V)
</W$().&7=9$'=9V).&7=3/)A,-=3V)-$()</W$()5/(;$W$9)
M?$'=$+

�t�� :/1$T,T$() T&7,(=T$9=) -/(;$() A,-=3&') DT93/'(V)
:$($2/7/()@=9=T&V) -$()@/;,1$3&') ,(3,T)7/(/(3,T$()
8$T,%$()$,-=3)?$(;)&%3=7$1X

�t�� :/70/'=T$()=(6&'7$9=)?$(;)&0?/T3=6)-$()'/T&7/(-$9=)
%/'0$=T$(X)

5=$;$7) <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/1/(;T$%(?$) -$%$3) -=$T9/9)
%$-$)WWWX&808(=9%X8&7X

Pelaksanaan!dan!)*ektivitas!(ugas!$udit!Intern
M/1$7$)3$+,()4!4!V)<=R=9=)A,-=3)J(3/'()3/1$+)7/1$T9$($T$()
$,-=3) 9/9,$=) -/(;$() @/(8$($) A,-=3) *$+,($( " ?$=3,V) Z [)
:/1$T9$($T$() \d) %/(,;$9$() $,-=3) ?$(;) 7/(8$T,%)
$'/$) 0=9(=9) -$() &%/'$9=&($1) T$(3&') 8$0$(;V) $T3=R=3$9)
%/'T'/-=3$()-$()%/(-$($$(V)3'/$9,'=V)3/T(&1&;=)-$()9=93/7)
=(6&'7$9=V) 6,(;9=) 9,%%&'3" -$() &%/'$9=&($1) T$(3&') %,9$3)
-$() Z4[) :/(;/70$(;T$() =(=9=$3=6) ,(3,T) 7/(=(;T$3T$()
%/'$()93'$3/;=9)A,-=3)J(3/'()7/1$1,=)%/(;/70$(;$() $ata"
$($1?3=89V)=7%1/7/(3$9=)8&(3=(,&,9)$,-=3=(;V)93'$3/;=8)'=9T)
$,-=3=(;)-$( "-=;=3$1)'=9T)$,-=3=(;X

D6/T3=R=3$9) %/1$T9$($$() 6,(;9=) A,-=3) J(3/'() -$()
T/%$3,+$((?$) 3/'+$-$%) 5L^.) -$() M3$(-$') 5'&6/9=&($1)
A,-=3)J(3/'() -=T$2=) ,1$(;)&1/+)A,-=3)J(3/'()9/T$1=)-$1$7)  )
Z9$3,[)3$+,(V)-$()&1/+)%=+$T)/T93/'()9/T,'$(;KT,'$(;(?$)
9/T$1=) -$1$7) \)Z3=;$[)3$+,(X) .$2=) ,1$(;) 3/'$T+=') -=1$T,T$()
%$-$) 0,1$() A;,93,9) 4!4!V) -/(;$() +$9=1) 0$+W$) 9/8$'$)
,7,7)9/1,',+)$T3=R=3$9)A,-=3)J(3/'()9,-$+)9/9,$=)-/(;$()
$3,'$() 5L^.V) 5HJV) -$() M3$(-$') ?$(;) -=3/3$%T$() &1/+)
J(93=3,3/)&6)J(3/'($1)A,-=3&'9)ZJJA)M3$(-$'-9[X

1.N+SI! )P$(.-$N

</(;$() 9/7$T=() 0/'T/70$(;(?$) 3/T(&1&;=) -=;=3$1V)
3'$(96&'7$9=) -=;=3$1) %/'0$(T$() -$() =(3/;'$9=) %$9$')
T/,$(;$() 7/(?/0$0T$() T&7%1/T9=3$9) T/;=$3$() ,9$+$)
H$(T) 9/7$T=() 7/(=(;T$3) 9/+=(;;$) 0/'-$7%$T) 3/'+$-$%)
/T9%&9,') '=9=T&) ?$(;) -=+$-$%=) &1/+) H$(TX) M/+,0,(;$()
-/(;$()+$1)3/'9/0,3V)H$(T)7/(2$1$(T$()6,(;9=)T/%$3,+$()
9/0$;$=) ,%$?$) %'/R/(3=6)Z/cK$(3/[) 7$,%,() T,'$3=6 ) Z/cK
%&93[),(3,T)7/7=3=;$9=)'=9=T&)T/;=$3$(),9$+$)$;$')%&3/(9=)
'=9=T&)3/'9/0,3)-$%$3)-=$(3=9=%$9=)9/-=(=)7,(;T=(X))

*+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() I/$-) &R/'9//9) 9/R/'$1) $,-=3)
-/%$'37/(39) $88&'-=(;) 3&)3+/)$,-=3)$'/$V)$7&(;)&3+/'9_)
3+/)B&'%&'$3/)H$(T=(;)A,-=3V)E/3W&'T)$(-)@/3$=1)H$(T=(;)
A,-=3V)*'/$9,'?)A,-=3V)B&'%&'$3/)N,(83=&()A,-=3V)L%/'$3=&(9)
A,-=3V)$(-)J*)A,-=3X)*+/)J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()I/$-)$19&)
&R/'9//9)3+/)A,-=3):/3+&-&1&;?)$(-)M3$(-$'-9)$(-):$=()
D(3=3?)A,-=3)6,(83=&(9X

Internal!$udit! ey!Duties!and!'esponsibilities
5,'9,$(3)3&)3+/)J(3/'($1)A,-=3)B+$'3/'V)3+/)J(3/'($1)A,-=3)
<=R=9=&(U9)7$=()-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9)$'/]
�t�� </R/1&%=(;)$(-) /c/8,3=(;)3+/)A((,$1)A,-=3)51$()$(-)

7&(=3&'=(;)3+/)$83=&()%1$(9)&6)$,-=3)&09/'R$3=&(9X
�t�� B&77,(=8$3=(;) 3+/) 9,77$'?) &6) $,-=3) $83=R=3=/9) $(-)

93$3,9) &6) $83=&() %1$(9) &() $,-=3) &09/'R$3=&(9) 3&) 3+/)
H&$'-) &6) <='/83&'9V) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V) A,-=3)
B&77=33//)$(-)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-X

�t�� B&77,(=8$3=(;) W=3+) 3+/) Dc3/'($1) A,-=3&'V) @=9T)
:$($;/7/(3V) $(-) @/;,1$3&'9) 6&') 3+/) %,'%&9/) &6)
%'&R=-=(;)&%3=7$1)$,-=3)8&R/'$;/X

�t�� 5'&R=-=(;)&02/83=R/)=(6&'7$3=&()$(-)'/8&77/(-$3=&(9)
6&')=7%'&R/7/(3X

</3$=19)&6)J(3/'($1)A,-=3)B+$'3/')8$()0/)$88/99/-)&()WWWX
&808(=9%X8&7X

Internal!$udit!$ctivities!and!)<ectiveness
<,'=(;) 4!4!V) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&() +$9) -&(/) $,-=3) =()
1=(/) W=3+) =39) A((,$1) A,-=3) 51$(V) =(81,-=(;) Z [) \d) $,-=3)
$99=;(7/(39) 8&R/'=(;) 0'$(8+) &h8/) 0,9=(/99) $(-)
&%/'$3=&(9V)1/(-=(;)$(-)6,(-=(;V)3'/$9,'?V)3/8+(&1&;?)$(-)
=(6&'7$3=&() 9?93/79) $83=R=3=/9V) $(-) I/$-) Lh8/) 9,%%&'3)
$(-)&%/'$3=&($1)6,(83=&(9V)$(-)Z4[)</R/1&%=(;)3+/)=(=3=$3=R/)
3&) =(8'/$9/) 3+/) J(3/'($1) A,-=3U9) 93'$3/;=8) '&1/9) 3+'&,;+)
3+/) -/R/1&%7/(3) &6) -$3$) $($1?3=89V) 8&(3=(,&,9) $,-=3=(;)
=7%1/7/(3$3=&(V) 93'$3/;=8) '=9T) $,-=3=(;) $(-) -=;=3$1) '=9T)
$,-=3=(;X

*+/) /l/83=R/(/99) &6) 3+/) J(3/'($1) A,-=3) 6,(83=&() $(-) =39)
8&7%1=$(8/) W=3+) 3+/) 5'&6/99=&($1) M3$(-$'-) &6) J(3/'($1)
A,-=3)W$9)'/R=/W/-)&(8/)$)?/$')0?)3+/)J(3/'($1)A,-=3V)$(-)
$3)1/$93)&(8/)/R/'?)\)Z3+'//[)?/$'9)0?)/c3/'($1)%$'3=/9X)*+/)
1$3/93) '/R=/W) W$9) %/'6&'7/-) =() A,;,93) 4!4!) W=3+) 3+/)
'/9,13) 3+$3) =() ;/(/'$1V) $83=R=3=/9) 8$''=/-) &,3) 0?) J(3/'($1)
A,-=3)<=R=9=&()$'/)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)%'&R=9=&(9)9/3)&,3)
=()5L^.V)5HJV)$(-)J(93=3,3/)J(3/'($1)A,-=3&'9)ZJJA[)M3$(-$'-9X

COMP%I$NC)!1.NC(ION

*+/) $-R$(8/7/(3) &6) -=;=3$1) 3/8+(&1&;?V) -=;=3$1) 0$(T=(;)
3'$(96&'7$3=&() $(-) C($(8=$1) 7$'T/3) =(3/;'$3=&() +$R/)
=(8'/$9/-)3+/)8&7%1/c=3?)&6)3+/)H$(TU9)0,9=(/99)$83=R=3=/9V)
W+=8+)+$9)=7%$83/-)3+/)H$(TU9)'=9T)/c%&9,'/X)A9)9,8+V)3+/)
H$(TU9)8&7%1=$(8/)6,(83=&()=9)-/9=;(/-)6&')%'/R/(3=R/)Z/cK
$(3/[) $(-) 8,'$3=R/) Z/cK%&93[) /l&'39) 3&) 7=3=;$3/) 0,9=(/99)
$83=R=3?)'=9T9V)+/(8/)=3)8$()0/)=77/-=$3/1?)$(3=8=%$3/-X



 \SBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

M/%$(2$(;)3$+,()4!4!V)<=R=9=)./%$3,+$()3/1$+)7/1$T,T$()
3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0(?$V)$(3$'$)1$=()9/0$;$=)0/'=T,3]
 X) :/70,$3) 1$(;T$+K1$(;T$+) ?$(;) T&(;T'=3) -$1$7)

'$(;T$) 7/(-,T,(;) 3/'8=%3$(?$) H,-$?$) ./%$3,+$()
%$-$)9/1,',+)T/;=$3$() ,9$+$)H$(T)3/'7$9,T)5'&;'$7)
A(3=) 5/(8,8=$() G$(;) -$() 5/(8/;$+$() 5/(-$($$()
*/'&'=97/)ZA5GK55*[X

4X) :/7$93=T$()T/0=2$T$(V)T/3/(3,$(V)9=93/7V)-$()%'&9/-,')
9/'3$) T/;=$3$() ,9$+$) ?$(;) -=1$T,T$() H$(T) 3/1$+)
9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,$() %/'0$(T$() -$() %/'$3,'$()
%/',(-$(;K,(-$(;$() ?$(;) 0/'1$T,V) 3/'7$9,T) 5'=(9=%)
M?$'=$+)0$;=)G(=3)G9$+$)M?$'=$+)ZGGM[V)9/'3$)7/7$(3$,)
%/1$T9$($$() T/3/(3,$() T/+$3=K+$3=$() ?$(;) -=1$T,T$()
&1/+)H$(TX

\X) :/1$T,T$() T$2=) ,1$(;) %'&-,T`$T3=R=3$9) 0$',) -$()
T/0=2$T$(`%'&9/-,'`-&T,7/() T'/-=3V) 7/1$T9$($T$()
6&',7) -=9T,9=) ,(3,T) 7/70$+$9) $($1=9$) ;$%) -$()
7/1$T,T$() %/7$(3$,$() 3/'+$-$%) T/W$2=0$() $3$9)
%/7/(,+$() '/;,1$9=) 9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,$()
@/;,1$3&') -$() %/'$3,'$() %/',(-$(;K,(-$(;$() ?$(;)
0/'1$T,)3/'7$9,T)5'=(9=%)M?$'=$+X

aX) :/1$T,T$()%/7$(3$,$()$3$9)%/1$T9$($$()%/(/'$%$()
%'&;'$7)A5G)55*) -=)9/1,',+)T/;=$3$()H$(TV)3/'7$9,T)
7/7$(3$,) %/1$%&'$() 3/'T$=3) 9/9,$=) %/'$3,'$() ?$(;)
0/'1$T,X

(ingkat!  epatuhan! Bank! terhadap!  etentuan! dan!
Peraturan! Perundang;.ndangan! serta! Pemenuhan!
 omitmen!dengan!Otoritas!yang!Berwenang
<$1$7) 7/(-,T,(;) 5/(/'$%$() H,-$?$) ./%$3,+$() ;,($)
7/W,2,-T$() 3/'8=%3$(?$) T/%$3,+$() 3/'+$-$%) T/3/(3,$()
@/;,1$3&') -$() %/'$3,'$() %/',(-$(;K,(-$(;$() ?$(;)
0/'1$T,) ?$(;) 9/2$1$() -/(;$() %/'3,70,+$() 0=9(=9) -$()
&';$(=9$9=) H$(TV) <=R=9=) ./%$3,+$() 3/1$+) 7/(/'$%T$()
7/3&-&1&;=) %/1$T9$($$() %/(=1$=$() 7$(-='=) Z@/;,1$3&'?)
@/b,='/7/(3) M/16KA99/997/(3[) 3/'+$-$%) %'&9/9)
7&(=3&'=(;) $3$9) %/1$T9$($$() '/;,1$9=) ;,($) 7/7=3=;$9=)
'=9=T&) T/%$3,+$() 9/'3$) 7/(,(2$(;) %/(=(;T$3$() T=(/'2$)
H$(T)-$1$7)'$(;T$)7/1$T9$($T$()%'=(9=%)T/+$3=K+$3=$(X)

M/0$;$=) =(-,93'=) ?$(;) -=$3,') 9/8$'$) T/3$3V) H$(T) %/'1,)
7/70$(;,() +,0,(;$() ?$(;) /6/T3=6) -/(;$() @/;,1$3&')
-$1$7) 7/(2$1$(T$() T/;=$3$() ,9$+$(?$X) L1/+) T$'/($) =3,V)
<=R=9=)./%$3,+$()9/($(3=$9$)7/1$T,T$()T&7,(=T$9=)?$(;)
/6/T3=6)-/(;$()@/;,1$3&'),(3,T)7/(2/70$3$(=)T/0,3,+$(
,9$+$)H$(T) -/(;$()T/9/9,$=$()T/3/(3,$()@/;,1$3&') -$()
7/7$93=T$()%/7/(,+$()T&7=37/()-/(;$()L3&'=3$9)?$(;
0/'W/($(;X

$.DI(O'!) S()'N

Penunjukan! antor!$kuntan!Publik
A3$9) W/W/($(;) @G5M*) 4) A%'=1) 4!4!V) 0/'-$9$'T$()
@/T&7/(-$9=).&7=3/)A,-=3)3$(;;$1)\!)A%'=1)4!4!V)</W$()
.&7=9$'=9) 7/(,(2,T) AT,(3$() 5,01=T) A(;/1=b,/) </W=)
<$'?$(3&V)MXDXV)B5A)-$().A5)*$(,-='/-2$V)O=0=9$($V)@=(3=9)>)
@/T$()9/0$;$=)AT,(3$()5,01=T)-$().$(3&')AT,(3$()5,01=T)
,(3,T) 3$+,() 0,T,) 4!4!) 0/'-$9$'T$() M,'$3) ./%,3,9$()

*+'&,;+&,3)4!4!V)B&7%1=$(8/)<=R=9=&()+$9)8$''=/-)&,3)3+/)
6&11&W=(;)-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9]
 X) :/$9,'/9) 3&) 6&93/') 3+/) 8'/$3=&() &6) $) B&7%1=$(8/)

B,13,'/)=()$11)H$(TU9)0,9=(/99)$83=R=3=/9)=(81,-=(;)A(3=K
:&(/?) #$,(-/'=(;) $(-) B&,(3/') */''&'=97) N,(-=(;)
5'&;'$7)ZA:#KB*N[X

4X) D(9,'=(;) H$(TU9) %&1=8=/9V) '/;,1$3=&(9V) 9?93/79V)
%'&8/-,'/9V) $(-) 0,9=(/99) $83=R=3=/9) +$R/) 7/3) 3+/)
%'/R$=1=(;) 0$(T=(;) 1$W9) $(-) '/;,1$3=&(9V) =(81,-=(;)
M+$'=$) 5'=(8=%1/9) 6&') M+$'=$) H,9=(/99) G(=39) ZMHG[V)
=(81,-=(;)3&)7&(=3&')3+/)H$(TU9)%',-/(3=$1)%'=(8=%1/9)
=7%1/7/(3$3=&(X

\X) @/R=/W=(;) (/W) %'&-,839`$83=R=3=/9) $(-) %&1=8=/9`
%'&8/-,'/9`-&8,7/(39)&6)1&$(9V)8&(-,83=(;)-=98,99=&()
6&',79)3&)-=98,99);$%)$($1?9=9V)7&=3&'=(;)8&7%1=$(8/)
W=3+)'/;,1$3&'=/9)$(-)$%%1=8$01/)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9V)
=(81,-=(;)M+$'=$)5'=(8=%1/9X))

aX) :&(=3&'=(;)3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)A:#KB*N)%'&;'$7)
=()$11)H$(TU9)$83=R=3=/9V)=(81,-=(;)3&)7&(=3&'=(;)'/1$3/-)
'/%&'39)=()$88&'-$(8/)W=3+)$%%1=8$01/)'/;,1$3=&(9X

(he!Bank4s!Compliance!to!the!%aws!and! 'egulations!and!
Commitments!to!the!'egulators

*&)/(8&,'$;/)8&7%1=$(8/)8,13,'/)=7%1/7/(3$3=&()=()&'-/')
3&) 8'/$3/) 8&7%1=$(8/) 3&W$'-9) 3+/) @/;,1$3&'9U) %'&R=9=&(9)
$(-) 3+/) %'/R$=1=(;) 1$W9) =() 1=(/) W=3+) 3+/) H$(TU9) 0,9=(/99)
$(-)&';$(=k$3=&();'&W3+V)B&7%1=$(8/)<=R=9=&()+$9)$%%1=/-)
9/16) $99/997/(3) 7/3+&-&1&;?) Z@/;,1$3&'?) @/b,='/7/(3)
M/16) A99/997/(3[) &() 3+/) 7&(=3&'=(;) %'&8/99) &6) 3+/)
=7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)'/;,1$3=&()3&)7=3=;$3/)8&7%1=$(8/)
'=9T) $9) W/11) $9) 3&) 9,%%&'3) $(-) =7%'&R/) 3+/) H$(T9U9)
%/'6&'7$(8/)&()3+/)%',-/(3=$1)%'=(8=%1/9X

A9)$)+=;+1?)'/;,1$3/-)=(-,93'?V)3+/)H$(T)(//-9)3&)0,=1-)$(
/l/83=R/)'/1$3=&(9+=%)W=3+)3+/)@/;,1$3&'9)=()7$($;=(;)=39
0,9=(/99)$83=R=3=/9X)A9)9,8+V)3+/)B&7%1=$(8/)<=R=9=&()93'=R/9
3&)/l/83=R/1?)8&77,(=8$3/)W=3+)3+/)@/;,1$3&'9)3&)0'=-;/
3+/);$%)0/3W//()3+/)H$(TU9)0,9=(/99)'/b,='/7/(39)$(-)3+/)
9,=3$0=1=3?)3&)@/;,1$3&'9)',1/9)$(-)3&)/(9,'/)8&77=37/(3
3&)3+/)$,3+&'=3?X

)=()'N$%!$.DI(O'

$ppointment!o*!Public!$ccounting!1irm
O=3+)3+/)$,3+&'=3?);'$(3/-)0?)AF:M)4)A%'=1)4!4!V)0$9/-)&()
A,-=3)B&77=33//)@/8&77/(-$3=&()-$3/-)A%'=1)\!3+V)4!4!V)
3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) +$9) $%%&=(3/-) A(;/1=b,/)
</W=)<$'?$(3&V)MXDXV)B5A)$(-)*$(,-='/-2$V)O=0=9$($V)@=(3=9)
>)@/T$()$9)3+/)5,01=8)A88&,(3$(3)$(-)5,01=8)A88&,(3=(;)
N='7) 6&') 3+/) 4! j) C98$1) ?/$') 0$9/-) &() 3+/) H&$'-) &6)



 \" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

</W$() .&7=9$'=9) 3$(;;$1) S) :/=) 4!4!) -$() 7/70/'=T$()
W/W/($(;)T/%$-$)<='/T9=),(3,T)7/1$T9$($T$((?$X)

 antor!$kuntan!Publik!dan!$kuntan!Publik!yang!Melakukan!
$udit!%aporan! euangan!(ahunan!Selama!>!(ahun!(erakhir

!ahun
P/$'

"antor #kuntan Publik
5,01=8)A88&,(3=(;)N='79

#kuntan Publik
5,01=8)A88&,(3$(39

4! SK4! Y .A5)*$(,-='/-2$V)O=0=9$($V)@=(3=9)>)@/T$( #,8?)#,8=$($)M,+/(-$V)MDV)A.V)B5A

4! dK4!4! .A5)*$(,-='/-2$V)O=0=9$($V)@=(3=9)>)@/T$( A(;/1=b,/)</W=)<$'?$(3&V)MXDXV)B5A

Biaya!audit!dan!non;audit
*&3$1) +&(&'$'=,7) ?$(;) -=0$?$'T$() T/%$-$) .A5)
*$(,-='/-2$V) O=0=9$($V) @=(3=9) -$() @/T$() Z$(;;&3$) C'7$"
5'=8/W$3/'+&,9/B&&%/'9) F1&0$1) E/3W&'T[) 3/'T$=3) -/(;$()
2$9$) $,-=3) $3$9) 1$%&'$() T/,$(;$() 3$+,($() -$() 1$%&'$()
T/,$(;$()=(3/'=7)%$-$)3$+,()4!4!)$-$1$+)@%aV )7=1=$'X

*=-$T)$-$)0=$?$)(&(K$,-=3)%$-$)3$+,()4!4!X

)*ektivitas!Pelaksanaan!$udit!)kstern
<$1$7) '$(;T$) 7/7/(,+=) %/(/'$%$() 6,(;9=) A,-=3)
DT93/'() 9/9,$=) -/(;$() 5L^.) E&XSS`5L^.X!\`4! ") 3/(3$( ;)
5/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) 0$;=) H$(T) G7,7V) /6/T3=R=3$9)
%/1$T9$($$()A,-=3)DT93/'()-$()T/%$3,+$()H$(T)3/'+$-$%)
T/3/(3,$()$-$1$+)9/0$;$=)0/'=T,3]
 X) AT,(3$() 5,01=T) -$() .$(3&') AT,(3$() 5,01=T) ?$(;)

-=3,(2,T)&1/+)H$(T)$-$1$+)?$(;)3/'-$63$')-=)L^.)9/9,$=)
-/(;$()T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,X)5/(,(2,TT$()3/'9/0,3)
3/1$+) 7/(-$%$3) %/'9/3,2,$() @G5M) 0/'-$9$'T$()
'/T&7/(-$9=).&7=3/)A,-=3X

4X) AT,(3$() 5,01=T) -$() .A5) 3/1$+) 0/T/'2$) 9/8$'$)
=(-/%/(-/() -$() %'&6/9=&($1) 9/9,$=) -/(;$() M3$(-$')
5'&6/9=&($1)AT,(3$()5,01=T)ZM5A5[)-$()%/'2$(2=$()T/'2$)
9/'3$)',$(;)1=(;T,%)$,-=3)?$(;)-=3/3$%T$(X

\X) AT,(3$()%,01=T)3/1$+)0/'3=(-$T)9/8$'$)&0?/T3=6)-$1$7)
7/1$T9$($T$() $,-=3) 9/9,$=) -/(;$() ',$(;) 1=(;T,%)
$,-=3) ?$(;) -=$3,') -$1$7) T/3/(3,$(X) I$9=1) $,-=3) -$()
%/'(?$3$$():$($2/7/()3/1$+)-=9$7%$=T$()T/%$-$)L^.)
9/8$'$)3/%$3)W$T3,X

."'")&.&'$)"!/'")&(I

P)N,.S.N$N! )BIJ$ $N!')M.N)'$SI

%atar!Belakang
H/'-$9$'T$()5/'$3,'$()L^.)E&X)aS`5L^.X!\`4! S)-$()M ,'$3)
D-$'$() L^.) E&X) a!`MDL^.X!\`4! ") 3/(3$(;) 5/1$T9$($$( )
*$3$) ./1&1$) -$1$7) 5/70/'=$() @/7,(/'$9=) 0$;=) H$(T)
G7,7V) H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) ./0=2$T$() @/7,(/'$9=) ?$(;)
7/',%$T$()0$;=$()-$'=)./0=2$T$()I,7$()B$%=3$1X)./0=2$T$()
'/7,(/'$9=)3/'9/0,3)7/(8$T,%)'/7,(/'$9=)9/8$'$)0/9$'$()
0$;=) </W$() .&7=9$'=9V) <='/T9=) -$() .$'?$W$(X) ./0=2$T$()
'/7,(/'$9=) 3/'9/0,3) -=-,T,(;) &1/+) T/0=2$T$(KT/0=2$T$()
I,7$()B$%=3$1"1$=((?$)?$(;)0/'+,0,(;$()-/(;$()6$9=1=3$9 "
0$;=)T$'?$W$(X

B&77=99=&(/'9U) </8'//) -$3/-) :$?) S 3+V) 4!4!) $(-) ;'$(3/-)
3+/) %&W/') &6) $33&'(/?) 3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 6&') =39)
=7%1/7/(3$3=&(X

Public! $ccounting! 1irms! and! Public! $ccountants! that!
Conducted! the! $nnual! $udited! 1inancial! Statements!
during!>!,ears

$udit!and!Non;$udit!Services!1ees
*+/)3&3$1)6//9)%$=-)3&)*$(,-='/-2$V)O=0=9$($V)@=(3=9)>)@/T$()
Z$) 7/70/') C'7) &6) 3+/) 5'=8/W$3/'+&,9/B&&%/'9) F1&0$1)
E/3W&'T[) 6&') $,-=3) 9/'R=8/9) &6) 3+/) $((,$1) $(-) =(3/'=7)
C($(8=$1)93$3/7/(39)9/'R=8/9)=()4!4!)W$9)@%aX )0=11=&(X)

*+/'/)W/'/)(&)(&(K$,-=3)9/'R=8/9)6//)=()4!4!X

):ternal!$udit!)<ectiveness
*&) 6,1C11) 3+/) Dc3/'($1) A,-=3) 6,(83=&() $%%1=8$3=&() =()
$88&'-$(8/)W=3+)5L^.)E&XSS`5L^.X!\`4! ")8&(8/'(=(;)3+/)
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)6&')B&77/'8=$1)H$(T9V)3+/)/l/83=R/)
=7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) Dc3/'($1) A,-=3) $(-) 3+/) H$(TU9)
8&7%1=$(8/)3&)3+/)',1/9)W/'/)$9)6&11&W9]
 X) *+/) 5,01=8) A88&,(3$(3) $(-) 5,01=8) A88&,(3=(;) N='7)

$%%&=(3/-) 0?) 3+/) H$(T) W/'/) '/;=93/'/-) W=3+) 3+/)
L^.) =() $88&'-$(8/) W=3+) $%%1=8$01/) '/;,1$3=&(9X) *+/)
$%%&=(37/(3)+$9)0//()$%%'&R/-)0?)3+/)F:M)0$9/-)&()
3+/)'/8&77/(-$3=&(9)&6)3+/)A,-=3)B&77=33//X

4X) *+/) 5,01=8) A88&,(3$(3) $(-) 5,01=8) A88&,(3=(;) N='7)
W&'T/-)=(-/%/(-/(31?)$(-)%'&6/99=&($11?)$88&'-=(;)3&)
3+/)F/(/'$11?)A88/%3/-)A,-=3=(;)M3$(-$'-9)ZFAA5[)$(-)
W&'T)$;'//7/(3)$(-)3+/)9/3)$,-=3)98&%/X

\X) *+/) 5,01=8) A88&,(3$(3) $83/-) &02/83=R/1?) =() 8$''?=(;)
&,3)=39)$,-=39)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)93=%,1$3/-)$,-=3)
98&%/X)*+/)$,-=3)'/9,139)$(-)7$($;/7/(3)1/33/'9)W/'/)
9,07=33/-)3&)3+/)L^.)=()$)3=7/1?)7$((/'X

I!.0"!"'T&TI '$ +$)"!/'")&TI '

')M.N)'$(ION!PO%IC,!P')P$'$(ION

Background
H$9/-) &() L^.) @/;,1$3=&() E&X) aS`5L^.X!\`) 4! S) $(-) L.̂)
B='8,1$') E&X) a!`MDL^.X!\`) 4! ") 8&(8/'(=(;) F&R/'($(8 /)
J7%1/7/(3$3=&()=()5'&R=-=(;)@/7,(/'$3=&()6&')B&77/'8=$1)
H$(T9V)3+/)H$(T)+$9)$)@/7,(/'$3=&()5&1=8?)W+=8+)=9)%$'3)&6)
3+/)I,7$()B$%=3$1)5&1=8?X)*+/)'/7,(/'$3=&()%&1=8?)8&R/'9)
3+/);/(/'$1)'/7,(/'$3=&()6&')3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)
H&$'-)&6)<='/83&'9)$(-)D7%1&?//9X)*+/)'/7,(/'$3=&()%&1=8?)
=9)9,%%&'3/-)0?)&3+/')I,7$()B$%=3$1)%&1=8=/9)'/1$3/-)3&)3+/)
0/(/C39)6&')/7%1&?//X



 \YBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

!ujuan
 X) :/70/'=T$() %$(-,$() -$() %/7$+$7$() ?$(;) 2/1$9)

3/'T$=3)%/(;$3,'$()%'&;'$7)'/7,(/'$9=)%$-$)H$(TX
4X) :/(2$;$)+,0,(;$()=(-,93'=$1)?$(;)+$'7&(=9)-=7$($)

T/0=2$T$() %/70/'=$() '/7,(/'$9=) -$() 6$9=1=3$9)
$T$() 7/7%/'3=70$(;T$() T/9/3$'$$() %/'$() -$()
T&(3'=0,9=) T$'?$W$(V) 7/7%/'+$3=T$() T/7$7%,$()
H$(T)-$()%'$T3=T)%'$T3=T)-=)=(-,93'=)%/'0$(T$()9/8$'$)
T/9/1,',+$(X

Pelaksanaan!kaji!ulang!atas!kebijakan!remunerasi
H$(T) 3/1$+) 7/7%/'0$',=) T/0=2$T$() '/7,(/'$9=) ?$(;)
7/',%$T$() 0$;=$() -$'=) ./0=2$T$() I,7$() B$%=3$1" -$()
3/1$+) -=3/3$%T$() %$-$) 3$(;;$1) 4Y) ^,1=) 4!4!X) 5/',0$+$()
?$(;)-=1$T,T$()3/'T$=3)%$-$)3$3$)T/1&1$)%/(/'$%$()6$9=1=3$9)
0$;=).$'?$W$(X)

Mekanisme
<$1$7) 7/(/'$%T$() 93'$3/;=) '/7,(/'$9=V) H$(T) 3/3$%)
7/7%/'+$3=T$() T=(/'2$) H$(TV) T=(/'2$) ,(=3) T/'2$V) T=(/'2$)
9/3=$%) T$'?$W$(X) H$(T) 2,;$) 7/7$93=T$() 0$+W$) -/(;$()
7/T$(=97/) ?$(;) $-$V) T$'?$W$() ?$(;) 0/T/'2$) -=) ,(=3)
T&(3'&1) -$%$3)7/(2$1$(T$()6,(;9=(?$)9/8$'$)=(-/%/(-/()
,(3,T)7/(2$;$)3$3$)T/1&1$)H$(T)0/'2$1$()0$=TX

Cakupan! ebijakan!'emunerasi!dan!implementasinya!per!
unit!bisnis7!per!wilayah!dan!kantor!cabang
./0=2$T$() '/7,(/'$9=) 7/(;$3,') 9/8$'$) 0/9$'$()
'/7,(/'$9=) </W$() .&7=9$'=9V) </W$() 5/(;$W$9) M?$'=$+V)
.&7=3/)-=)0$W$+)</W$().&7=9$'=9V)<='/T9=)-$()T$'?$W$(X)
@/7,(/'$9=) -=0/'=T$() -/(;$() 7/7%/'3=70$(;T$()
T=(/'2$)H$(TV)T=(/'2$),(=3)T/'2$)-$()T=(/'2$)=(-=R=-,)9/3=$%)
3$+,((?$X)

'emunerasi!dikaitkan!dengan!risiko
./0=2$T$() '/7,(/'$9=) $(3$'$) 1$=() -=T$=3T$() -/(;$() 2/(=9)
'=9=T&),3$7$V)T'=3/'=$V)-$7%$T)-$()%/',0$+$()2/(=9)'=9=T&V)
9/%/'3=)-=2$0$'T$()%$-$)3$0/1)=(=]

Jenis (isiko 
)tama
:$=()@=9T)*?%/

"riteria
B'=3/'=$

Dampak terhadap (emunerasi
J7%$83)&()@/7,(/'$3=&(

Perubahan Jenis (isiko )tama 
dan Perubahan "riteria 
dibanding tahun lalu
B+$(;/9)&6):$=()@=9T)$(-)
B'=3/'=$)B&7%$'/-)3&)3+/)
%'/R=&,9)P/$'

.'/-=3 E5# :/70/'=T$() R$'=$01/)%$?)-$1$7)0/(3,T)0&(,9)-$()0,T$()=(9/(3=6),(3,T)
T$'?$W$()?$(;)7/70/'=T$()T'/-=3)T/%$-$)($9$0$+)(&() '/3$=1V)-$(),(3,T)
T$'?$W$()-/(;$()%&9=9=)2$0$3$()3/'3/(3,X

H/1,7)$-$)%/',0$+$(

#&$(9 5'&R=-=(;)R$'=$01/)%$?)=()3+/)6&'7)&6)0&(,9/9V)$(-)(&3)$9)=(8/(3=R/9V)6&')
/7%1&?//9)W+&)%'&R=-/)1&$(9)3&)(&()'/3$=1)8,93&7/'9V)$(-)6&')/7%1&?//9)
&6)8/'3$=()%&9=3=&(X

E&)8+$(;/

*'/$9,'= <iBui$it9"
6is%

:/70/'=T$() R$'=$01/)%$?)-$1$7)0/(3,T)0&(,9)-$()0,T$()=(9/(3=6),(3,T)
T$'?$W$()-=)*'/$9,'=X

H/1,7)$-$)%/',0$+$(

*'/$9,'? 5'&R=-=(;)R$'=$01/)%$?)=()3+/)6&'7)&6)0&(,9/9V)$(-)(&3)$9)=(8/(3=R/9V)6&')
/7%1&?//9)=()3+/)*'/$9,'?X

E&)8+$(;/

Purpose
 X) 5'&R=-/) 81/$') ;,=-$(8/) $(-) $W$'/(/99) &() 3+/) H$(TU9)

'/7,(/'$3=&()%'&;'$79X
4X) :$=(3$=()+$'7&(=&,9)=(-,93'=$1)'/1$3=&(9)=()W+=8+)3+/)

'/7,(/'$3=&()$(-)0/(/C39)W=11)3$T/)=(3&)$88&,(3)3+/)
/7%1&?//U9)/b,$1) '&1/9)$(-)8&(3'=0,3=&(V)W+=1/)3$T=(;)
=(3&) 8&(9=-/'$3=&() 3+/) H$(TU9) $0=1=3?) $(-) %'$83=8/9) =()
0$(T=(;)=(-,93'?)$9)$)W+&1/X

'eview!o*!'emuneration!Policy
*+/)H$(T)+$9)'/(/W/-)3+/)'/7,(/'$3=&()%&1=8?)$9)%$'3)&6)
3+/) I,7$()B$%=3$1)5&1=8?)$(-)+$9)0//()9/3)&() ^,1?)4Y3+V)
4!4!X)*+/)8+$(;/9)=(81,-/-)3+/);&R/'($(8/)6&')D7%1&?//9U)
0/(/C39X

Mechanism
*+/) H$(T) =7%1/7/(39) 3+/) '/7,(/'$3=&() 93'$3/;?) 0?)
3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 3+/) H$(TU9) %/'6&'7$(8/V) 3+/) ,(=39U)
%/'6&'7$(8/9V) $(-) /7%1&?//9U) %/'6&'7$(8/9X) *+/) H$(T)
9+$11) $19&) /(9,'/) 3+$3) 3+/) 7/8+$(=97) $11&W9) /7%1&?//9)
=() 8&(3'&1) ,(=39) 3&) 7$=(3$=() 3+/=') =(-/%/(-/(8/) =()
8$''?=(;)&,3)3+/=')6,(83=&(9)$88&'-=(;)3&)3+/)H$(TU9);&&-)
;&R/'($(8/X

(emuneration Policy Scopes and Implementation per 
Business )nits9 (egions and Branch O8ces
*+/) '/7,(/'$3=&() %&1=8?) '/;,1$3/9) 3+/) '/7,(/'$3=&()
$7&,(3)6&')3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)
H&$'-V) B&77=33//9) ,(-/') 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V)
H&$'-)&6)<='/83&'9)$(-)/7%1&?//9X)*+/) '/7,(/'$3=&()W$9)
;'$(3/-)W=3+)-,/)&09/'R$(8/)&6)3+/)$((,$1)%/'6&'7$(8/9)
&6)3+/)H$(TV)W&'T),(=39V)$(-)=(-=R=-,$19X

'emuneration!associated!with!risks
*+/)'/7,(/'$3=&()%&1=8?)=9)8&''/1$3/-)3&)3+/)7$=()'=9T)3?%/9V)
8'=3/'=$V)=7%$83V)$(-)8+$(;/9)&6)'=9T)3?%/9V)$9)=11,93'$3/-)=()
3+/)6&11&W=(;)3$01/]



 \d #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

Pengukuran!kinerja!dikaitkan!dengan!remunerasi
H$(T) 7/7%,(?$=) T/0=2$T$()5/'6&'7$(8/) :$($;/7/(3)
-/(;$() 7/(/'$%T$() %'=(9=%) '/W$'- " 0/'0$9=9) T=(/'2$)
Z7/'=3&8'$8?[) ,(3,T) 7/(8=%3$T$() T/9/1$'$9$() 93'$3/;=9)
?$(;)-=+$'$%T$()-$1$7)7/(8$%$=)3,2,$(X

Metode yang digunakan
H$(T)7/7%/'3=70$(;T$()T=(/'2$)H$(TV)T=(/'2$) ,(=3)T/'2$)
-$() T=(/'2$) =(-=R=-,) ,(3,T) 7/(/(3,T$() %/70$;=$()
%/'6&'7$)0&(,9)9/3=$%)3$+,((?$X)

)raian
H$(T) 7/(/(3,T$() %$(-,$() 0/9$'$() %/'6&'7$) 0&(,9)
0/'-$9$'T$()+$9=1)T=(/'2$),(=3)T/'2$)-$()+$9=1)%/'6&'7$)=(-=R=-,X

H$(T) 2,;$) 7/(/(3,T$() %$(-,$() 0/9$'$() T/($=T$() ;$2=)
0/'-$9$'T$()+$9=1)%/'6&'7$)=(-=R=-,X

Penyesuaian! 'emunerasi! dikaitkan! dengan! kinerja! dan!
risiko
 X) ./0=2$T$()7/(;/($=)'/7,(/'$9=)?$(;)H/'9=6$3)Q$'=$0/1)

?$(;) -=3$(;;,+T$(V) 0/9$'$((?$V) -$() T'=3/'=$) ,(3,T)
7/(/3$%T$()0/9$'$()3/'9/0,3X

4X) ./0=2$T$() H$(T) 7/(;/($=) '/7,(/'$9=) ?$(;)
H/'9=6$3) Q$'=$0/1) ?$(;) -=3$(;;,+T$() ?$(;) -=3,(-$)
%/70$?$'$((?$) Z:$1,9[V) $3$,) -=3$'=T) T/70$1=) -$1$7)
+$1)9,-$+)-=0$?$'T$()ZB1$W0$8T[X

./0=2$T$()%/70$?$'$() ZR/93=(;[)$3$9)%/($(;;,+$()?$(;)
-=1$T,T$(V)$(3$'$)1$=()2$(;T$)W$T3,)%/70$?$'$(X

H$(T)3=-$T)7/70/-$T$()'/7,(/'$9=)?$(;)0/'9=6$3)R$'=$01/)
?$(;) -=3$(;;,+T$() -=$(3$'$) T$'?$W$() $3$,) T/1&7%&T)
T$'?$W$(X

(emunerasi yang Bersi7at 
Variabel yang Ditangguhkan
</6/''/-)Q$'=$01/)@/7,(/'$3=&(

"ebijakan Bank
H$(T)5&1=8?

Besaran
:$;(=3,-/

"riteria
B'=3/'=$

Jangka -aktu
*=7/)%/'=&-

H&(,9 5/($(;;,+$()-$1$7)0/(3,T)3,($=)
-$()9$+$7X
</6/''$1)=()3+/)6&'7)&6)8$9+)$(-)
9+$'/9

d!m)3,($=)-$()4!m
-=3$(;;,+T$(
d!m)8$9+)$(-)4!m
-/6/''/-

.,$1=3$3=6

i,$1=3$3=R/

<=3$(;;,+T$()
Zma&us[)3=;$)3$+,(
</6/''/-)Z7$1,9[)
3+'//)?/$'9

(emunerasi yang Bersi7at Variabel yang Ditangguhkan
</6/''/-)Q$'=$01/)@/7,(/'$3=&(

"ebijakan Bank
H$(T)5&1=8?

P$(;)-=3,(-$)%/70$?$'$((?$)Z:$1,9[
5$?7/(3)=9)-/6/''/-)Z:$1,9[

4!m)-$'=)0&(,9
4!m)&6)3+/)0&(,9

P$(;)-=3$'=T)T/70$1=)-$1$7)+$1)9,-$+)-=0$?$'T$()Z)&a=ba %[
B1$W0$8T

K

Nama! konsultan! ekstern! dan! tugas! konsultan! terkait!
kebijakan!'emunerasi7!dalam!hal!Bank!menggunakan!jasa!
konsultan!ekstern
G(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) '/7,(/'$9=) H$(T) 9/2$1$()
-/(;$() %'$T3=T) '/7,(/'$9=) -=) =(-,93'=) %/'0$(T$() -$()
7/(2$;$) -$?$) 9$=(;) H$(TV) 7$T$) H$(T) =T,3) 9/'3$) -$1$7)
9,'R/=) '/7,(/'$9=)-/(;$()O=11=9)*&W/'9)O$39&()-=)3$+,()
4!4!X

(emuneration is linked to per7ormance measurement
*+/)H$(T)+$9)$)5/'6&'7$(8/):$($;/7/(3)%&1=8?V)0?)W+=8+)
3+/) H$(T) $%%1=/9) 3+/) %'=(8=%1/) &6) 7/'=3&8'$8?) 3&) 8'/$3/)
3+/) /c%/83/-) 93'$3/;=8) +$'7&(?) 3&) 9,%%&'3) 3+/) H$(T) =()
$8+=/R=(;)=39);&$19X

Method
*&)-/3/'7=(/)3+/)9+$'/)&6)3+/)$((,$1)%/'6&'7$(8/)0&(,9V)
3+/) H$(T) 3$T/9) =(3&) $88&,(3) 3+/) H$(TU9) %/'6&'7$(8/V)
&%/'$3=(;),(=3)%/'6&'7$(8/)$(-)=(-=R=-,$1)%/'6&'7$(8/X

Description
*+/)$7&,(3)&6)3+/)%/'6&'7$(8/)0&(,9)=9)93=%,1$3/-)0$9/-)
&()3+/)$8+=/R/7/(39)&6)3+/)&%/'$3=(;),(=3)$(-)=(-=R=-,$1X

*+/)H$(TU9)$19&)93=%,1$3/-)3+/)$7&,(3)&6)9$1$'?)=(8'/$9/9)
0$9/-)&()=(-=R=-,$1)$8+=/R/7/(39X

'emuneration! adjustment! linked! with! per*ormance! and!
risk
 X) 5&1=8?) '/;$'-=(;) -/6/''/-) R$'=$01/) '/7,(/'$3=&(V)

$7&,(3V)$(-)3+/)8'=3/'=$)6&')-/3/'7=(=(;)3+/)$7&,(3X

4X) *+/) H$(TU9) %&1=8?) '/;$'-=(;) -/6/''/-) R$'=$01/)
'/7,(/'$3=&() 0?) -/6/''=(;) 3+/) %$?7/(3) Z:$1,9[) &')
=7%1/7/(3$3=&()&6)81$W0$8TX

!
A)R/93=(;)%&1=8?)6&')-/6/''$19V)=(81,-=(;)%$?7/(3)3/'79X

*+/)H$(T)-&/9)(&3)-=l/'/(3=$3/)0/3W//()-/6/''/-)R$'=$01/)
'/7,(/'$3=&()$7&(;)/7%1&?//9)&');'&,%9)&6)/7%1&?//9X)

Name! o*! e:ternal! consultants! and! their! assignments!
regarding!the!'emuneration!policy7!in!case!the!Bank!uses!
e:ternal!consultant!services
*&) /(9,'/) 8&(6&'7=3?) &6) 3+/) H$(TU9) '/7,(/'$3=&() W=3+)
3+/) '/7,(/'$3=&() %'$83=8/9) =() 3+/) 0$(T=(;) =(-,93'?)
$(-) 7$=(3$=(9) 3+/) H$(TU9) 8&7%/3=3=R/(/99V) 3+/) H$(T)
%$'3=8=%$3/-)=()$) '/7,(/'$3=&()9,'R/?)W=3+)O=11=9)*&W/'9)
O$39&()=()4!4!X



 \jBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

H&$'-) &6) <='/83&'9) $(-) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9)
'/7,(/'$3=&() %$8T$;/9) $(-) 0/(/C39) '/8/=R/-V) =(81,-=(;)
3+/) '/7,(/'$3=&()93',83,'/)$(-) (&7=($1)$7&,(3)9+&W()
=()3+/)3$01/)0/1&W]

H&$'-) &6) <='/83&'9) $(-) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) $((,$1)
'/7,(/'$3=&() %$8T$;/9V) 0?) 1/R/1) &6) =(8&7/) ;'&,%V) $9)
9+&W()=()3+/)3$01/)0/1&W]

Variable!'emuneration
*+/)6&11&W=(;)3$01/)=11,93'$3/9)3+/)R$'=$01/) '/7,(/'$3=&()
$(-)'/$9&(9)6&')3+/)%'&R=9=&(]

5$T/3) '/7,(/'$9=)-$()6$9=1=3$9)?$(;)-=3/'=7$)&1/+)<='/T9=)
-$() </W$() .&7=9$'=9) 7/(8$T,%) 93',T3,') '/7,(/'$9=)
-$()'=(8=$()2,71$+)(&7=($1V)9/0$;$=7$($)-$1$7)3$0/1)-=)
0$W$+)=(=])

Jenis (emunerasi dan ?asilitas
*?%/)&6)@/7,(/'$3=&()$(-)H/(/C39

^,71$+)<=3/'=7$)-$1$7) )Z9$3,[)*$+,(
*&3$1)A7&,(3)@/8/=R/-)=() )Z&(/[)P/$'

<='/T9=
H&$'-)&6)<='/83&'9

</W$().&7=9$'=9
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9

L'$(;
5/'9&(9

^,3$)@%
:=11=&()@%

L'$(;
5/'9&(9

^,3$)@%
:=11=&()@%

F$2=V)0&(,9V)3,(2$(;$()',3=(V)3$(3=/7V)-$()6$9=1=3$9)1$=((?$)-$1$7)
0/(3,T)(&()($3,'$
M$1$'=/9V)0&(,9/9V)'&,3=(/)$11&W$(8/9V)3$(3=q7/9V)$(-)&3+/')(&(K
($3,'$)0/(/C39

    4V\4j j \YVd4!

N$9=1=3$9)1$=()-$1$7)0/(3,T)($3,'$)Z%/',7$+$(V)$9,'$(9=)
T/9/+$3$(V)-$()9/0$;$=(?$[)?$(;]
$X) <$%$3)-=7=1=T=
0X) *=-$T)-$%$3)-=7=1=T=

L3+/')0/(/C39)Z+&,9=(;V)+/$13+)=(9,'$(8/V)/38X[)3+$3]
$X) B&,1-)0/)&W(/-
0X) B&,1-)(&3)0/)&W(/-

K K K K

!otal 11 11$9%$@ @ %A9E$*
./3/'$(;$()]) )&'$(;)<='/T9=)-$() )&'$(;)A(;;&3$).& 7=9$'=9)0/'$T+=')7$9$)2$0$3$()%$-$)@G5M*)4)A%')4!4!
E&3/]) )&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)7/70/')$(-) )&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)7/70/')8/$9/-)3+/=')3/'7) &6)&h8/)=()AF:M)A%'=1)4V)4!4!X

5$T/3) @/7,(/'$9=) ?$(;) -=T/1&7%&TT$() -$1$7) 3=(;T$3)
%/(;+$9=1$() ?$(;) -=3/'=7$) &1/+) <='/T9=) -$() $(;;&3$)
</W$() .&7=9$'=9) -$1$7)  ) Z9$3,[) 3$+,(V) 9/0$;$=7$($)
-$1$7)3$0/1)-=)0$W$+)=(=]

Jumlah (emunerasi per Orang dalam 1 4satu5 !ahun
A((,$1)@/7,(/'$3=&()%/')5/'9&(

^,71$+)<='/T9=
E,70/')&6)<='/83&'9

^,71$+).&7=9$'=9
E,70/')&6)B&77=99=&(/'9

<=)$3$9)@%4X!!!X!!!X!!!VK
A0&R/)@%4V!!!V!!!V!!!XK

j d

<=)$3$9)@% X!!!X!!!X!!!VK)9X-X)@%4X!!!X!!!X!!!VK
A0&R/)@% V!!!V!!!V!!!XK),%)3&)@%4V!!!V!!!V!!!XK

4  

<=)$3$9)@%S!!X!!!X!!!VK)9X-X)@% X!!!X!!!X!!!VK
A0&R/)@%S!!V!!!V!!!XK),%)3&)@% V!!!V!!!V!!!XK

K K

@%S!!X!!!X!!!VK)T/)0$W$+
@%S!!V!!!V!!!XK)$(-)0/1&W)

K K

./3/'$(;$(]
$X) @/7,(/'$9=)?$(;)-=3/'=7$)9/8$'$)3,($=
0X) </W$().&7=9$'=9)3=-$T)7/(/'=7$)3$(3=/7)`)0&(,9)T=(/'2$
8X)  )&'$(;)<='/T9=)-$() )&'$(;)A(;;&3$).&7=9$'=9)0/'$T+=')7$9$)

2$0$3$()%$-$)@G5M*)4)A%'=1)4!4!

E&3/9]
$X) @/7,(/'$3=&()'/8/=R/-)=()8$9+
0X) H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)-&/9)(&3)$88/%3)%/'6&'7$(8/)0&(,9
8X)  )&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)7/70/')$(-) )&6)3+/)H&$'-)&6)

B&77=99=&(/'9)7/70/')8/$9/-)3+/=')3/'7)&6)&h8/)=()A F:M)A%'=1)
4(- V)4!4!X

'emunerasi!yang!Bersi*at!Variabel
^/(=9)'/7,(/'$9=)0/'9=6$3)R$'=$0/1)-$()$1$9$()%/70/'=$((?$)
9/%/'3=)3/'8$(3,7)%$-$)3$0/1)-=)0$W$+)=(=]

Jenis (emunerasi yang
bersi7at Variabel
*?%/)&6)Q$'=$01/)
@/7,(/'$3=&(

#lasan
@/$9&(

H&(,9 H/(3,T)%/(;+$';$$()H$(T)T/%$-$)T$'?$W$()?$(;)-=0/'=T$()-/(;$()7/7%/'3=70$(;T$()T=(/'2$)0$(TV)T=(/'2$)
,(=3)T/'2$)-$()T=(/'2$)=(-=R=-,X
*?%/) &6) H$(T) '/W$'-) 3&) /7%1&?//9V) 3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 0$(T) %/'6&'7$(8/V) W&'T) ,(=3) %/'6&'7$(8/) $(-)
=(-=R=-,$1)%/'6&'7$(8/X

J(9/(3=6
J(8/(3=R/

H/(3,T) %/(;+$';$$() H$(T) T/%$-$) T$'?$W$() 6'&(3) &h8/) Z9/11/'["?$(;) -=0/'=T$() 0/'-$9$'T$() %/(8$%$=$()
3$';/3X
*?%/)&6)H$(T)'/W$'-)3&)6'&(3)&h8/)/7%1&?//9)Z9/11/'[)0$9/-)&()$8+=/R/7/(3)&6)3$';/39X



 a! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

*+/) (,70/')&6)<='/83&'9V)B&77=99=&(/'9V)$(-)D7%1&?//9)
'/8/=R=(;)Q$'=$01/)@/7,(/'$3=&()=()  )Z&(/[)?/$')$(-)3&3$1)
$7&,(39V)$9)9+&W()=()3+/)3$01/)0/1&W]

Material (isk !akers positions and numbers

Share! options! held! by! the! Board! o*! Directors7! Board! o*!
Commissioners!and!):ecutive!O?cers
*+/) H$(T9) -&/9) (&3) %'&R=-/) 9+$'/) &%3=&(9V) 0,3) %'&R=-/9)
R$'=$01/) 0&(,9/9) =() 3+/) 6&'7) &6) 9+$'/9) $9) 93=%,1$3/-) =()
5L^.)E&XaS`5L^.X!\`4! SX

'atio!o*!the!highest!and!lowest!salaries
M$1$'?) '$3=&9) =(81,-/) 9$1$'=/9) '/8/=R/-) 0?) 3+/) H&$'-) &6)
<='/83&'9V) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) $(-) /7%1&?//9) %/')
7&(3+X

</C(=3=&() &6) o/7%1&?//9p) =9) 3+/) H$(TU9) %/'7$(/(3)
/7%1&?//9X

Jenis (emunerasi yang
bersi7at Variabel
*?%/)&6)Q$'=$01/)
@/7,(/'$3=&(

#lasan
@/$9&(

#&(;)*/'7)B$9+
J(8/(3=R/"Z#*BJ[

H/(3,T)%/(;+$';$$()H$(T)T/%$-$)T$'?$W$()?$(;)7/(,(2 ,TT$()T=(/'2$)?$(;)0$=T)-$()7/7%,(?$=)%&3/(9=)9/9,$=)
-/(;$()$70=9=)H$(TX)5/(;+$';$$()=(=)-=0/'=T$()9/0$; $=),%$?$)-$'=)H$(T),(3,T)7/7%/'3$+$(T$() 3$1/(3X
*?%/)&6)H$(T)'/W$'-)3&)/7%1&?//9)W+&)+$R/)9+&W();&&-)%/'6&'7$(8/)$(-)+$R/)%&3/(3=$1)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)
H$(TU9)$70=3=&(9X)*+=9)$W$'-)=9);=R/()=()$()/l&'3)6&')3+/)H$(T)3&)'/3$=()3$1/(3X

M%/8=$1)@/8&;(=3=&(
5'&;'$7 "ZM@5[

H/(3,T) %/(;+$';$$() H$(T) T/%$-$) T$'?$W$() 6'&(3) &h8/) Z9/11/'[" ?$(;) 7/(,(2,TT$() T=(/'2$) 0$=T) -$()
7/7%,(?$=)%&3/(9=)9/9,$=)-/(;$()$70=9=)H$(TX)5/(;+$';$$()=(=)-=0/'=T$()9/0$;$=),%$?$)-$'=)H$(T),(3,T)
7/7%/'3$+$(T$() 3$1/(3X
*+/)H$(TU9)'/8&;(=3=&()3&)6'&(3)&h8/)/7%1&?//)Z9/11/'9[)3+$3)%/'6&'7)W/11)$(-)+$9)3+/)%&3/(3=$1)3+$3)8&(6&'7)
3&)3+/)H$(TU9)$9%='$3=&(9X)*+/)$W$'-)=9);'$(3/-)$9)3+/)H$(TU9)/l&'3)3&)'/3$=()3$1/(3X

M$+$7
M+$'/9

H/(3,T) %/(;+$';$$() H$(T) T/%$-$) T$'?$W$() ?$(;) 7/',%$T$() :$3/'=$1) @=9T) *$T/'X) I$1) =(=) 7/',%$T$()
%/7/(,+$()%/'$3,'$()5L^.)E&XaS`5L^.X!\`4! SX
*?%/)&6)H$(T)'/W$'-)3&)/7%1&?//9)W+&)$'/):$3/'=$1)@=9T)*$T/'9X)*+=9)=9)$)6,16=117/(3)&6)5L^.)E&XaS`
5L^.X!\`4! SX

^,71$+)<='/T9=V)</W$().&7=9$'=9V)-$().$'?$W$()?$(;)7/(/'=7$)
'/7,(/'$9=)?$(;)H/'9=6$3)Q$'=$0/1)9/1$7$) )Z9$3,[)3$+,()-$()3&3$1)
(&7=($1)9/0$;$=7$($)-$1$7)3$0/1)-=)0$W$+)=(=]

(emunerasi yang
bersi7at Variabel
Q$'=$01/)@/7,(/'$3=&(

^,71$+)<=3/'=7$)-$1$7) )Z9$3,[)*$+,()r)A7&,(3)@/8/=R/-)=() )Z&(/[)P/$'

<='/T9=
H&$'-)&6)<='/83&'9

</W$().&7=9$'=9
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9

.$'?$W$(
D7%1&?//9

^,71$+
*&3$1

E&7=($1)Z@%)^,3$[
A7&,(3)ZJ<@):=11=&([

^,71$+
*&3$1

E&7=($1)Z@%)^,3$[
A7&,(3)ZJ<@):=11=&([

^,71$+
*&3$1

E&7=($1)Z@%)^,3$[
A7&,(3)ZJ<@):=11=&([

*&3$1   SaV4a4 K K SV""! 4""V!dj

./3/'$(;$()]) )&'$(;)<='/T9=)-$() )&'$(;)A(;;&3$).& 7=9$'=9)0/'$T+=')7$9$)2$0$3$()%$-$)@G5M*)4)A%')4!4!
E&3/]) )&6)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)7/70/')$(-) )&6)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)7/70/')8/$9/-)3+/=')3/'7) &6)&h8/)=()AF:M)A%'=1)4(- V)4!4!X

Jabatan dan jumlah pihak yang menjadi M(!

Jabatan 2 5&9=3=&( Jumlah 2 A7&,(3

5'/9=-/()<='/T3,')r) 5'/9=-/(3)<='/83&'  

<='/T3,')r)<='/83&' d

A99/3)#=$0=1=3?):$($;/7/(3)<=R=9=&()I/$-)r)A99/3)#=$0=1=3?):$($;/7/(3)<=R=9=&()I/$-  

*'/$9,'?)*'$-=(;)<=R=9=&()I/$-)r) *'/$9,'?)*'$-=(;)<=R=9=&()I/$-  

I/$-)&6)B'/-=3)@=9T)r)I/$-)&6)B'/-=3)@=9T  

Shares!option!yang!dimiliki!Direksi7!Dewan! omisaris!dan!
Pejabat!)ksekuti*
H$(T) 3=-$T) 7/70/'=T$() 9+$'/9) &%3=&(" ($7,() H$(T)
7/70/'=T$() R$'=$0/1) 0&(,9) -$1$7) 0/(3,T) 9$+$7)
9/0$;$=7$($)-=$3,')-$1$7)5L^.)E&XaS`5L^.X!\`4! SX

'asio!gaji!tertinggi!dan!terendah
F$2=)?$(;)-=%/'0$(-=(;T$()-$1$7)'$9=&);$2=)$-$1$+)=70$1$()
?$(;)-=3/'=7$)&1/+)<='/T9=V)$(;;&3$)</W$().&7=9$'=9V)-$()
T$'?$W$()%/')0,1$(X

P$(;) -=7$T9,-) -/(;$() oT$'?$W$(p) -$1$7) +$1) =(=) $-$1$+)
T$'?$W$()3/3$%)H$(TX

"eterangan 2 </98'=%3=&( (asio +aji 2 M$1$'?)@$3=&9
.$'?$W$()r)D7%1&?//9  )])d\XS

<='/T9=)r))H&$'-)&6)<='/83&'9  )])4X! 

</W$().&7=9$'=9)r)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9  )])aXS

!ertinggi "aryawan dan Direksi 2 I=;+/93)D7%1&?//)$(-)<='/83&'
@$9=&)r)@$3=&  )])4Xa



 a Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

*+/)(,70/')&6)'/8=%=/(39V)$(-)3+/)3&3$1)$7&,(3)&6)R$'=$01/)
'/7,(/'$3=&(V) ;,$'$(3//-) W=3+&,3) 8&(-=3=&(9V) ;=R/() 0?)
3+/)H$(T)3&)%'&9%/83=R/)<='/83&'9V)B&77=99=&(/'9V)$(-`&')
D7%1&?//9)-,'=(;)3+/)C'93) )Z&(/[)?/$')&6)W&'T])E&(/X

Number! o*! employees! whose! employment! terminated!
and!the!total!nominal!severance!paid

*&3$1)-/6/''/-)R$'=$01/) '/7,(/'$3=&(V)8&7%'=9=(;)&6)8$9+)
$(-`&') 9+$'/9) &') 93&8TK0$9/-) =(93,7/(39) =99,/-) 0?) 3+/)
H$(T)$(-)*&3$1)-/6/''/-)R$'=$01/) '/7,(/'$3=&()%$=-)6&')  )
Z&(/[)?/$'X

</3$=19)&6)3+/)$7&,(3)&6)'/7,(/'$3=&();=R/()=() )Z&(/[)?/$'

Fuantitative in7ormation
i,$(3=3$3=R/) =(6&'7$3=&() '/;$'-=(;) 3+/) 3&3$1) '/7$=(=(;)
-/6/''/-) '/7,(/'$3=&() 3+$3) =9) /c%&9/-) 3&) =7%1=8=3) &')
/c%1=8=3) $-2,937/(39V) 3+/) 3&3$1) '/7,(/'$3=&() '/-,83=&()
-,/) 3&) /c%1=8=3)$-2,937/(39) -,'=(;) 3+/) '/%&'3=(;) %/'=&-V)
$(-) 3+/) 3&3$1) '/7,(/'$3=&() '/-,83=&() -,/) 3&) =7%1=8=3)
$-2,937/(39)-,'=(;)3+/)'/%&'3=(;)%/'=&-X)

^,71$+) %/(/'=7$) -$() 2,71$+) 3&3$1) '/7,(/'$9=) ?$(;)
H/'9=6$3)Q$'=$0/1)?$(;)-=2$7=()3$(%$)9?$'$3)$T$()-=0/'=T$()
&1/+) H$(T) T/%$-$) 8$1&() <='/T9=V) 8$1&() </W$() .&7=9$'=9V)
-$(`$3$,)8$1&() .$'?$W$()9/1$7$)  )Z9$3,[)3$+,()%/'3$7$)
0/T/'2$])*=-$T)$-$X

Jumlah!  aryawan! yang! terkena! pemutusan! hubungan!
kerja!dan!total!nominal!pesangon!yang!dibayarkan

Jumlah Nominal Pesangon yang dibayarkan per Orang dalam 1 4satu5 !ahun
*&3$1)9/R/'$(8/)%$?)$7&,(3)%$=-)%/')%/'9&(=() )Z&(/[)?/$'

^,71$+).$'?$W$(
E,70/')&6)D7%1&?//9

<=)$3$9)@% X!!!X!!!X!!!VK)r)A0&R/)@% V!!!V!!!V!!!XK  "

<=)$3$9)@%S!!X!!!X!!!VK)9X-X)@% X!!!X!!!X!!!VK)r)A0&R/)@%S!!V!!!V!!!XK),%)3&)
@% V!!!V!!!V!!!XK

 j

@%S!!X!!!X!!!VK)T/)0$W$+)r)@%SV!!!V!!!V!!!XK)$(-)0/1&W aS

./3/'$(;$(])*/'7$9,T)%/(9=,()(&'7$1)r) E&3/])J(81,-=(;)(&'7$1)%/(9=&(

^,71$+) 3&3$1) '/7,(/'$9=) ?$(;) H/'9=6$3) Q$'=$0/1) ?$(;)
-=3$(;;,+T$(V)?$(;)3/'-='=)-$'=)3,($=)-$(`$3$,)9$+$7)$3$,)
=(93',7/() ?$(;) 0/'0$9=9) 9$+$7) ?$(;) -=3/'0=3T$() H$(T)
-$()^,71$+)3&3$1) '/7,(/'$9=)?$(;)H/'9=6$3)Q$'=$0/1)?$(;)
-=3$(;;,+T$()?$(;)-=0$?$'T$()9/1$7$) )Z9$3,[)3$+,(X

Jenis (emunerasi Variabel yang ditangguhkan
</6/''/-)Q$'=/01/)@/7,(/'$3=&()*?%/

^,71$+)-=0$?$'T$()9/1$7$) )Z9$3,[)3$+,(
A7&,(3)%$=-)=() )Z&(/[)?/$'

*&3$1

*,($=)r)B$9+)n[ aV"S4  \VjSd

M$+$7)r)M+$'/9 ) \\V\\\)1/70$' a!!V!!!)1/70$'

./3/'$(;$())))]
�t�� I$(?$),(3,T):@*)-$()-=,(;T$%T$()-$1$7)2,3$)',%=$+

E&3/))))]
�t�� L(1?)6&'):@*)$(-)/c%'/99/-)=()7=11=&()',%=$+

@=(8=$()2,71$+)'/7,(/'$9=)?$(;)-=0/'=T$()-$1$7) )Z9$3,[)3$+,(

#: (emunerasi yang bersi7at !etap 2 N=c/-)'/7,(/'$3=&(

*=-$T)<=3$(;;,+T$()r) E&3)</6/''/- <=3$(;;,+T$()r) </6/''/-

*,($=)r)B$9+)n[ "aV"44 K

M$+$7)r)M+$'/9 K K

B: (emunerasi yang bersi7at Variabel  2 Q$'=$01/))'/7,(/'$3=&(

*=-$T)<=3$(;;,+T$()r)E&3)</6/''/- <=3$(;;,+T$()r)</6/''/-

*,($=)r)B$9+)n[ SYV4j  \VjSd

M$+$7)r)M+$'/9 K a!!V!!!)1/70$'

./3/'$(;$(])I$(?$),(3,T):@*)-$()-=,(;T$%T$()-$1$7)2,3$)',%=$+)r) E&3/])L(1?)6&'):@*)$(-)/c%'/99/-)=()7=11=&()',%=$+

In*ormasi!kuantitati*
J(6&'7$9=)T,$(3=3$3=6)7/(;/($=)3&3$1)9=9$)'/7,(/'$9=)?$(;)
7$9=+) -=3$(;;,+T$() 0$=T) ?$(;) 3/'/T9%&9) %/(?/9,$=$()
=7%1=9=3)7$,%,() /T9%1=9=3V)3&3$1)%/(;,'$(;$() '/7,(/'$9=)
?$(;) -=9/0$0T$() T$'/($) %/(?/9,$=$() /T9%1=9=3) 9/1$7$)
%/'=&-/) %/1$%&'$(V) -$() 3&3$1) %/(;,'$(;$() '/7,(/'$9=)
?$(;) -=9/0$0T$() T$'/($) %/(?/9,$=$() =7%1=9=3) 9/1$7$)
%/'=&-/)%/1$%&'$(X

r)9+$'/9)

r)9+$'/9)r)9+$'/9)
n[ n[



 a4 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

IMPO'($N(8%I(I+$(ION! C$S)S! O1! (-)!
COMP$N,8! S.BSIDI$'I)S8M)MB)'S! O1! BO$'D!
O1! DI')C(O'S8M)MB)'S! O1! BO$'D! O1!
COMMISSION)'S

*+/)6&11&W=(;)$'/)3+/)H$(TU9)1=3=;$3=&()$83=&(9)=()4!4!]

*+/)H$(TU9)8=R=1)8$9/9)=()4!4!)W/'/V)$7&(;)&3+/')8$,9/-)
0?)3+/)6&11&W=(;]
 X) L02/83=&()3&)3+/)$,83=&()&6)8&11$3/'$1X
4X) <=9%,3/)0/3W//()3+/)-/03&')$(-)3+='-)%$'3?)81$=7=(;)

3&)0/)3+/)&'=;=($1)&W(/')&6)3+/)=3/7)+/1-)$9)8&11$3/'$1)
=()3+/)H$(TX

\X) L02/83=&()3&)3+/)H$(TU9)8$18,1$3=&()&6)3+/)&,393$(-=(;)
R$1,/)&6)-/03&'U9)1=$0=1=3=/9X

Cases8%awsuits!1acts!and!Settlement!Status
*+/)6&11&W=(;)$'/)3+/)\)Z3+'//[)8=R=1)8$9/9)W=3+)3+/)1$';/93)
8$9/)R$1,/9)6$8/-)0?)3+/)H$(T),%)3&)</8/70/')\ 93V)4!4!]

Jenis (emunerasi yang bersi7at 
Variabel G5
Q$'=$01/)@/7,(/'$3=&()*?%/9

*&3$1)5/(;,'$(;$()M/1$7$)5/'=&-/)#$%&'$()r) *&3$1)@/-,83=&()<,'=(;)@/%&'3=(;)5/'=&-

M=9$)?$(;)7$9=+)
<=3$(;;,+T$(

</6/''/-)H$1$(8/

<=9/0$0T$()5/(?/9,$=$(
DT9%1=9=3

<,/)3&)Dc%1=8=3)A-2,937/(3

<=9/0$0T$()5/(?/9,$=$(
J7%1=9=3

<,/)3&)J7%1=8=3)A-2,937/(3

^,71$+
*&3$1

 X) *,($=)Z-$1$7)2,3$)',%=$+[
B$9+)Z=()7=11=&()',%=$+[

@%)jV\!S K K K

4X) M$+$7`)J(93',7/()?$(;)
0/'0$9=9)9$+$7)?$(;)
-=3/'0=3T$()H$(T
M+$'/9`J(93',7/(3)&6)9+$'/)
0$9/-)=99,/-)0?)H$(T

4""V""Y)1/70$'`9+$'/9 K K K

./3/'$(;$()])n[)I$(?$),(3,T):@*))r) ])n[)L(1?)6&'):@*E&3/)

P)' $'$! P)N(IN+8P)'M$S$%$-$N! -. .M!
,$N+! DI-$D$PI! P)'S)'O$N8)N(I($S! $N$ 8
$N++O($! DI') SI! $N++O($! D)3$N!
 OMIS$'IS

H/'=T,3) =(=) $-$1$+) -$3$) 5/'7$9$1$+$() I,T,7) ?$(;)
-=+$-$%=)&1/+)H$(T)-=)9/%$(2$(;)3$+,()4!4!]

Permasalahan .ukum 2 #/;$1)B$9/ Perdata 2 B=R=1Pidana 2 B'=7=($1
*/1$+)7/(-$%$3)%,3,9$()?$(;)7/7%,(?$=)T/T,$3$()+,T,7)3/3$%)r) @/9&1R/-)ZC($1)$(-)0=(-=(;[ \4  

<$1$7)5'&9/9)5/(?/1/9$=$()r)L(;&=(;)5'&8/99 Yd "

!otal 11* A

5/'T$'$)%/'-$3$)?$(;)-=+$-$%=)H$(T)-=)3$+,()4!4!)$(3$'$)
1$=()-=9/0$0T$()&1/+]
 X) ./0/'$3$()$3$9)1/1$(;)2$7=($(X
4X) M/(;T/3$) $(3$'$) </0=3,') -/(;$() %=+$T) T/3=;$) ?$(;)

7/(;$T,) 9/0$;$=) %/7=1=T) $W$1) -$'=) 0$'$(;) 2$7=($()
?$(;)7/(2$-=)$;,($()-=)H$(TX

\X) ./0/'$3$() $3$9) %/'+=3,(;$() H$(T) 3/'+$-$%) (=1$=)
&,393$(-=(; "T/W$2=0$()</0=3,'X

Pokok!Perkara8!+ugatan!dan!Status!Penyelesaian
H/'=T,3) $-$1$+) \) Z3=;$[) %/'T$'$) %/'-$3$) -/(;$() (=1$=) %/'T$'$)
3/'0/9$')?$(;)-=+$-$%=)H$(T)9$7%$=)-/(;$()\ )</9/70 /')4!4!]

No:
Pokok Perkara
B$9/9

Para Pihak
5$'3=/9

Nilai Perkara
B$9/)Q$1,/

Status Penyelesaian
M/331/7/(3)M3$3,9

 X F,;$3$() %/70$3$1$() 9/'3=CT$3) 7=1=T)
</0=3,')?$(;) -=3/'0=3T$()&1/+)H5EX)M/'3=CT$3)
7/',%$T$() 2$7=($() $3$9) T'/-=3) </0=3,') -=)
H$(T)LBHB)EJM5X
#$W9,=3) 6&') 3+/) 8$(8/11$3=&() &6) 3+/) </03&'U9)
8/'3=C8$3/)=99,/-)0?)3+/)J(-&(/9=$()E$3=&($1)
#$(-)Lh8/X)*+/)8/'3=C8$3/)W$9)8&11$3/'$1)6&')
</03&'U9)1&$()6'&7)H$(T)LBHB)EJM5X

5/(;;,;$3])M
H$(T)9/0$;$=)*/';,;$3)
J(3/'R/(9=

51$=(3=l])M
H$(T)$9)</6/(-$(3)=()
J(3/'R/(3=&(

@%SaVS!!V!!!V!!! H$(T)3/1$+)7/($(;)%$-$)3=(;T$3)
5EV)5*V):AV)9$$3)=(=)-$1$7)%'&9/9)
5.X

*+/)H$(T)+$9)W&()$3
3+/) <=93'=83) B&,'3V) I=;+) B&,'3V)
M,%'/7/)B&,'3V)8,''/(31?)=()3+/)
5.)%'&8/99X

4X F,;$3$() %=+$T) T/3=;$) -/(;$() </0=3&') $3$9)
%=,3$(;) ?$(;) -=0/'=T$(V) -$1$7) ;,;$3$()
7/7=(3$) H$(T) ,(3,T) 3=-$T) 7/(;$1=+T$()
2$7=($()T/%$-$)9=$%$)%,(X

*+='-) %$'3?U9) 1$W9,=3) W=3+) </03&') &()
0&''&W=(;V)'/;$'-=(;)3+/)'/b,/93)3&)3+/)H$(T)
3&)(&3)3'$(96/''=(;)3+/)8&11$3/'$1)3&)$(?)&3+/')
%$'3=/9X

5/(;;,;$3])J
H$(T)ZM/1$T,)*,',3)
*/';,;$3[

51$=(3=l])J
H$(T)ZA9)B&K</6/(-$(39[

@%)aVSYjVd\aV4Y4 H$(T) 3/1$+) 7/7/($(;T$()
%/'T$'$) -=) 3=(;T$3) 5/(;$-=1$()
E/;/'=V) -$() 9$$3) =(=) %/'T$'$)
9/-$(;) -=%/'=T9$) -=) 3=(;T$3)
5/(;$-=1$()*=(;;=X
*+/) H$(T) +$9) W&() 3+/)
1=3=;$3=&() $3) 3+/) <=93'=83) B&,'3V)
$(-) 8,''/(31?) ,(-/';&=(;)
/c$7=($3=&()$3)3+/)I=;+)B&,'3X)



 a\Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

No:
Pokok Perkara
B$9/9

Para Pihak
5$'3=/9

Nilai Perkara
B$9/)Q$1,/

Status Penyelesaian
M/331/7/(3)M3$3,9

\X F,;$3$()7/(;/($=)9$1-&)+,3$(;)</0=3&')-$()
%/'7&+&($()T/'=(;$($()8=8=1$(X

#$W9,=3)&()</03&'U9)-/03)0$1$(8/)$(-)'/b,/93)
&()=(93$117/(3)

5/(;;,;$3])A
H$(T)ZM/1$T,)*/';,;$3[

51$=(3=l])A
H$(T)ZA9)$)</6/(-$(3[

@%4Va!!V!!!V!!! H$(T) 3/1$+) 7/7/($(;T$()
%/'T$'$) -=) 3=(;T$3) 5/(;$-=1$()
E/;/'=V) 5/(;$-=1$() *=(;;=)
-$() :$+T$7$+) A;,(;X) M$$3)
=(=) 9/-$(;) 5'&9/9) 5/(=(2$,$()
./70$1=X
*+/) H$(T) +$9) W&() 3+/) 8$9/) $3)
3+/) <=93'=83) B&,'3V) I=;+) B&,'3)
$(-) M,%'/7/) B&,'3X) B,''/(31?)
=9) ,(-/';&=(;) @/KA99/997/(3)
5'&8/99X

'isiko!yang!Dihadapi!Bank!atas!(untutan8+ugatan
*/'T$=3)%/'T$'$)%/(3=(;)?$(;)-=+$-$%=)H$(T)9/1$7$)3$+,()
4!4!V) 3=-$T) -=3/7,T$() %/'T$'$) ?$(;) 7/7=1=T=) -$7%$T)
(/;$3=6) ?$(;) 7$3/'=$1) 3/'+$-$%) T&(-=9=) T/,$(;$() -$()
T/0/'1$(;9,(;$(),9$+$)H$(T)-=)T/7,-=$()+$'=X

Perkara!Penting!yang!Dihadapi!$nggota!Direksi!dan8atau!
$nggota!Dewan! omisaris!
M/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!V) 3=-$T) 3/'-$%$3) %/'T$'$) %/(3=(;)
?$(;) -=+$-$%=) H$(T) ?$(;) 7/1=0$3T$() $(;;&3$) </W$()
.&7=9$'=9)-$()<='/T9=X

Pengaruh!terhadap!kondisi!Bank
*/'T$=3)%/'T$'$)%/(3=(;)?$(;)-=+$-$%=)H$(T)9/1$7$)3$+,()
4!4!V) 3=-$T) -=3/7,T$() %/'T$'$) ?$(;) 7/7=1=T=) -$7%$T)
(/;$3=6) ?$(;) 7$3/'=$1) 3/'+$-$%) T&(-=9=) T/,$(;$() -$()
T/0/'1$(;9,(;$(),9$+$)H$(T)-=)T/7,-=$()+$'=X

('$NS$ SI!,$N+!M)N+$ND.N+!B)N(.'$N!
 )P)N(IN+$N

M/1$7$) 3$+,() 4!4!) 3=-$T) 3/'-$%$3) 3'$(9$T9=) ?$(;)
7/(;$(-,(;) 0/(3,'$() T/%/(3=(;$() ?$(;) -$%$3)
7/',;=T$()H$(T)$3$,)7/(;,'$(;=)T/,(3,(;$()H$(TX

S$N SI!$DMINIS('$(I1

M/%$(2$(;)3$+,()4!4!V)3=-$T)3/'-$%$3)9$(T9=)$-7=(=93'$3=6)?$(;)
7/70/'$3T$()-$()0/'-$7%$T)9=;(=CT$()0$;=)%/',9$+$$( X

$ S)S!IN1O'M$SI!

H$(T) 0/'T&7=37/() 7/70/'=T$() T/7,-$+$() 0$;=) %$'$)
%/7$(;T,) T/%/(3=(;$() ,(3,T) 7/(;$T9/9) 0/'0$;$=)
=(6&'7$9=)3/'T$=3)H$(TV)9/%/'3=)=(6&'7$9=)T=(/'2$)%/',9$+$$(V)
$T9=) T&'%&'$9=V) =(6&'7$9=) %'&-,T) -$() %'&7&9=V) %/1$?$($()
($9$0$+V)-$()1$=(K1$=()7/1$1,=)9=3,9)W/0)WWWX&808(=9%X8&7V)
-$1$7)H$+$9$)J(-&(/9=$)-$()H$+$9$)J(;;'=9X)M/2$1$()-/(;$()
$9%='$9=(?$) ,(3,T) 7/(;=(9%='$9=) 7$9?$'$T$3) J(-&(/9=$)
$;$') 3/',9) 7/1$2,) 1/0=+) 2$,+V) 7/(;,0$+) 3$(3$(;$()
7/(2$-=) %/1,$(;) -$() 3/',9) 0/'3'$(96&'7$9=V) H$(T) LBH B)
EJM5))7/(3'$(96&'7$9=)3$7%=1$()W/09=3/)H$(T)LBHB)EJM5)
Z&808(=9%X8&7[)7/(2$-=)1/0=+)9/;$')-$()=(6&'7$3=6)-/(;$()
%/(;,$3$()%$-$)9=9=)G9/')J(3/'6$8/ )ZGJ[)-$()G9/')Dc%/'=/(8/ )
ZGf[)?$(;)1/0=+)0$=TX

'isks!1aced!by!the!Bank!related!to!Claims8%awsuits
O=3+)'/;$'-9)3&)3+/)9=;(=C8$(3)8$9/9)6$8/-)0?)3+/)H$(T)=()
4!4!V)(&)8$9/9)W/'/)6&,(-)3&)+$R/)+$-)$)7$3/'=$1)(/;$3=R/)
=7%$83) &() 3+/) H$(TU9) 6,3,'/) C($(8=$1) 8&(-=3=&(9) $(-)
0,9=(/99)8&(3=(,=3?X

Signi&cant! Cases! 1aced! by! Members! o*! the! Board! o*!
Directors!and8or!the!Board!o*!Commissioners
<,'=(;) 4!4!V) 3+/'/) W/'/) (&) 9=;(=C8$(3) 8$9/9) 6$8/-) 0?)
3+/) H$(T) 3+$3) =(R&1R/-) 3+/) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9)$(-)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9X

Impact!on!the!Bank4s!condition
O=3+)'/;$'-9)3&)3+/)9=;(=C8$(3)8$9/9)6$8/-)0?)3+/)H$(T)=()
4!4!V)(&)8$9/9)W/'/)6&,(-)3&)+$R/)+$-)$)7$3/'=$1)(/;$3=R/)
=7%$83) &() 3+/) H$(TU9) 6,3,'/) C($(8=$1) 8&(-=3=&(9) $(-)
0,9=(/99)8&(3=(,=3?X

CON1%IC(!O1!IN()')S(!('$NS$C(IONS

J() 4!4!V) 3+/'/) W/'/) (&) 3'$(9$83=&(9) 3+$3) 8&(3$=(/-)
8&(g=839)&6)=(3/'/93)3+$3)8&,1-)%&3/(3=$11?)+$'7)3+/)H$(T)
&')=39)%'&C3$0=1=3?X

$DMINIS('$(IV)!S$NC(ION

E&)$-7=(=93'$3=R/)9$(83=&(9)3+$3)$l/83/-)&')9=;(=C8$(31?)
=7%$83/-)3+/)H$(T)-,'=(;)4!4!X

IN1O'M$(ION!DISC%OS.')

*+/) H$(T) =9) 8&77=33/-) 3&) %'&R=-/) 8&(R/(=/(8/) 6&') 3+/)
93$T/+&1-/'9) 3&) $88/99) R$'=&,9) =(6&'7$3=&(V) 9,8+) $9)
&() 3+/) H$(TU9) %/'6&'7$(8/V) 8&'%&'$3/) $83=&(9V) %'&-,83)
=(6&'7$3=&() $(-) %'&7&3=&(V) 8,93&7/') 9/'R=8/V) $(-) &3+/')
=(6&'7$3=&() 3+'&,;+) 3+/) W/09=3/V) WWWX&808(=9%X8&7V)
0&3+) =() H$+$9$) J(-&(/9=$) $(-) D(;1=9+X) A1=;(/-) W=3+) =39)
$9%='$3=&() 3&) =(9%='/) J(-&(/9=$() %/&%1/) 3&) ;&) 0/?&(-V)
3,'(=(;) 8+$11/(;/9) =(3&) &%%&'3,(=3=/9) $(-) 8&(3=(,=(;) 3&)
3'$(96&'7V)H$(T)LBHB)EJM5))3'$(96&'7/-)3+/)$%%/$'$(8/)
&6)H$(T)LBHB)EJM5U9)W/09=3/)Z&808(=9%X8&7[)3&)0/)7&'/)
6'/9+) $(-) 7&'/) =(6&'7$3=R/) 0?) 93'/(;3+/(=(;) 3+/) 2ser"
Interfa /)ZGJ[)$(-)2ser"./5erien e"ZGf[)W+=8+X



 aa #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

51$36&'7) T&7,(=T$9=) -=;=3$1) 1$=((?$) 2,;$) -$%$3)
-=7$(6$$3T$() ,(3,T) 7/(-$%$3T$() =(6&'7$9=) 7/(;/($=)
H$(TV)?$=3,]

H$(T)LBHB)EJM5

&808s(=9% t3$?306/93

t',$(;7/(?$1$
t3$(?$&808(=9%

t0$(T&808(=9%

H$(T)LBHB)EJM5

t&(7/1$2,2$,+

G(3,T)7/W,2,-T$()T&7=37/()H$(T) -$1$7)7/(?/-=$T$()
$T9/9) -$() T/7,-$+$() =(6&'7$9=) 0$;=) %$-$) %/7$(;T,)
T/%/(3=(;$(V) H$(T) 3/',9) 7/70=($) +,0,(;$() 0$=T) -$()
7/70$(;,() T/'2$) 9$7$) ?$(;) /'$3) -/(;$() 7/-=$) -$1$7)
7/(?$7%$=T$()=(6&'7$9=)%/',9$+$$()9/8$'$)0/'T$1$X) I$1)
=(=)-=1$T9$($T$()7/1$1,=]

4a d \V4\S0/'=3$)%/'9)-=-=93'=0,9=T$(
(/W9)'/1/$9/9

$8$'$)7/-=$)-=1$T9$($T$(
7/-=$)/R/(39

$'3=T/1)%&9=3=6)7/(;/($=)H$(T)3/'0=3)0$=T)-=)
7/-=$)&(1=(/V)8/3$T)-$()*Q
%&9=3=R/)$'3=81/9)$0&,3)3+/)H$(T)3+'&,;+)
&(1=(/V)%'=(3)$(-)*Q)7/-=$

 OD)!)(I !

M/0$;$=),%$?$)H$(T)-$1$7)7/(/'$%T$()%'=(9=%)3$3$)T/1&1$)
?$(;)0/'T,$1=3$9V)H$(T)7/7=1=T=) .&-/)D3=T)9/0$;$=)$3,'$()
-$9$')?$(;)-=0/'1$T,T$()-$()+$',9)-=%/(,+=)&1/+)9/1,',+)
T$'?$W$(V)<='/T9=)-$()</W$().&7=9$'=9X

Pokok0pokok "ode ,tik;
 X) :/7$3,+=)%/'$3,'$()-$()%/',(-$(;$(_
4X) :/(;+=(-$'=)0/(3,'$()T/%/(3=(;$(_
\X) :/(2$;$)T/'$+$9=$$()-$3$)-$()=(6&'7$9=)($9$0$+)-$()H$(T_
aX) :/1$T,T$()%/(8$3$3$()-$()%/1$%&'$()-/(;$()0/($'_
SX) :/(&1$T)%/(8,8=$(),$(;)-$()%/70=$?$$()3/'&'=97/_
"X) :/1$'$(;)o J(9=-/')*'$-=(; p_
YX) :/(2$;$)$9/3)-$()'/%,3$9=)5/',9$+$$(_
dX) *=-$T)0/'$C1=$9=)-/(;$()%$'3$=)%&1=3=T_
jX) :/(8=%3$T$()1=(;T,(;$()T/'2$)?$(;)9/+$3_
 !X) H/'T&7=37/() 3/'+$-$%) 3$(;;,(;) 2$W$0) 9&9=$1) -$()

1=(;T,(;$(X

Penyebarluasan8Sosialisasi!  ode! )tik! dan! .paya!
Penegakannya
M&9=$1=9$9=) .&-/) D3=T) -=1$T,T$() 9/8$'$) 0/'T$1$) &1/+) H$(T)
7/1$1,=) /K1/$'(=(;) W$2=0)-$()9/3=$%)T$'?$W$()-=+$',9T$()
,(3,T) 7/70/'=T$() %/'(?$3$$() 3/1$+) 7/70$8$V)
7/(;/3$+,=)-$()0/'2$(2=),(3,T)7/7$3,+=).&-/)D3=T)H$(TX)
.$'?$W$() 2,;$) 9/3=$%) 9$$3) -$%$3) 7/(;$T9/9) .&-/) D3=T)
%$-$)9=3,9)=(3/'($1)H$(TX

G%$?$) %/(/;$T$() .&-/) D3=T) -=) H$(T) -=1$T,T$() -/(;$()
7/(;=(3/;'$9=T$() .&-/) D3=T) T/) -$1$7) 5/'2$(2=$() ./'2$)
H/'9$7$) Z5.H[) -$() 7/(/3$%T$() 7/T$(=97/) %/70/'=$()
9$(T9=)3/'+$-$%)%/1$(;;$'$().&-/)D3=T)T/)-$1$7)./0=2$T$()
5/70/'=$()M$(T9=X

Sanksi!.ntuk!Masing;Masing!Jenis!Pelanggaran
^=T$)-=3/7,T$()$-$(?$)%/1$(;;$'$().&-/)D3=TV)H$(T)-$%$3)
7/70/'=T$() 9$(T9=) 7=(=7$1) M,'$3) 5/'=(;$3$() ./-,$)

*+/) H$(TU9) =(6&'7$3=&() 7$?) $19&) 0/) $88/99/-) 3+'&,;+)
&3+/')-=;=3$1)8&77,(=8$3=&()%1$36&'79V)$7&(;)&3+/'9]

*&) '/$1=k/)3+/)H$(TU9)8&77=37/(3)3&)%'&R=-/)$88/99)$(-)
=(6&'7$3=&() 8&(R/(=/(8/) 6&') 3+/) 93$T/+&1-/'9V) 3+/) H$(T)
7$=(3$=(9) ;&&-) '/1$3=&(9) $(-) 0,=1-9) 81&9/) 8&11$0&'$3=&()
W=3+)7/-=$)6&')'/;,1$'1?)-/1=R/'=(;)8&'%&'$3/)=(6&'7$3=&(X)
*+=9)W$9)3&)'/;,1$3&'?)-/1=R/']

COD)!O1!COND.C(!

*+/)H$(T)+$9)$)B&-/)&6)B&(-,83)=()%1$8/)$9)$() /l&'3)=()
=7%1/7/(3=(;) b,$1=3?) ;&R/'($(8/) %'=(8=%1/9X) *+/) B&-/)
&6)B&(-,83)$9)3+/))0$9=8)',1/9)$(-)9+$11)0/)$-+/'/-)0?)$11)
/7%1&?//9V)H&$'-)&6))<='/83&'9)$(-)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X

Code o7 Conduct Principles;
 X) B&7%1?)W=3+)3+/)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9_
4X) AR&=-)&6)8&(g=839)&6)=(3/'/939_
\X) 5'&3/83)8,93&7/'9)$(-)H$(T)-$3$)8&(C-/(3=$11?_
aX) @/8&'-)$(-)'/%&'3)8&''/831?_
SX) A;$=(93)&6)7&(/?K1$,(-/'=(;)$(-)3/''&'=97KC($(8=(;_
"X) 5'&+=0=3=&()&6)oJ(9=-/')*'$-=(;p_
YX) 5'&3/83)3+/)H$(TU9)$99/39)$(-)'/%,3$3=&(_
dX) E&)$h1=$3=&(9)W=3+)%&1=3=8$1)%$'3=/9_
jX) </R/1&%)+/$13+?)W&'T)/(R='&(7/(3_
 !X) B&77=3)3&)9&8=$1)$(-)/(R='&(7/(3$1)'/9%&(9=0=1=3?X

Code!o*!Conduct!Dissemination!and!)n*orcement!)<orts

B&-/)&6)B&(-,83)-=99/7=($3=&()=9)'/;,1$'1?)-&(/)3+'&,;+)
7$(-$3&'?) /K1/$'(=(;) $(-) /R/'?) /7%1&?//) =9) '/b,='/-) 3&)
%'&R=-/) $) 93$3/7/(3) 3+$3) 3+/?) +$R/) '/$-V) $8T(&W1/-;/V)
$(-) %1/-;/) 3&) 8&7%1?) W=3+) 3+/) H$(TU9) B&-/) &6) B&(-,83X)
*+/)B&-/)&6)B&(-,83)=9)$19&)$88/99=01/)3+'&,;+)3+/)H$(TU9)
=(3/'($1)W/09=3/X

B&-/) &6) B&(-,83) /(6&'8/7/(3) =9) -&(/) 0?) =(3/;'$3=(;) =3)
=(3&)$)B&11/83=R/)#$0&')A;'//7/(3)ZB#A[)$(-) /93$01=9+=(;)
R=&1$3=&(9)9$(83=&()7/8+$(=979)=(3&)3+/)M$(83=&(9)5&1=8?X

Sanctions!*or!each!(ype!o*!Violation
J()3+/)/R/(3)&6)$)B&-/)&6)B&(-,83)R=&1$3=&(V)3+/)H$(T)7$?)
=7%&9/) 7=(=7,7) 9$(83=&(9) &6) $) M/8&(-)O$'(=(;) #/33/')
0?) 3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 3+/) 6$,139) 3+$3) &88,''/-) $(-) =39)



 aSBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

-/(;$() 7/7%/'+$3=T$() T/9$1$+$() ?$(;) 3/'2$-=) 9/'3$)
-$7%$T) ?$(;) 3=70,1X) M$(T9=) 0$;=) %/1$T,) %/1$(;;$'$()
.&-/)D3=T)9/'3$)%=+$T)?$(;)=T,3)0/'3$(;;,(;)2$W$0)$T$()
-=%,3,9T$() 0/'-$9$'T$() T/%,3,9$() <=98=%1=($'?) B&,(8=1)
$3$,)I,7$()B$%=3$1)B&,(8=1X

Jumlah!Pelanggaran! ode!)tik!dan!Sanksi!yang!Diberikan
M/1$7$) 3$+,() 4!4!V) H$(T) 7/(8$3$3) 4) Z-,$[) T$9,9)
%/1$(;;$'$() .&-/) D3=TX) <$'=) 2,71$+) 3/'9/0,3V) 9/1,',+(?$)
3/1$+)-=3$(;$(=)-$()7$9=(;K7$9=(;)9$(T9=)?$(;)-=0/'=T$()
0/',%$)9,'$3)%/'=(;$3$(X

P)MB)%I$N!  )MB$%I! S$-$M! D$N8$($.!
OB%I+$SI!B$N 

M/1$7$) 3$+,() 4!4!V) H$(T) 3=-$T) 7/1$T,T$() 3'$(9$T9=)
5/70/1=$()./70$1=)L01=;$9=V)($7,()7/1$T,T$()5/70/1=$()
./70$1=)M$+$7X

 ebijakan! dalam! Melakukan! Pembelian!  embali! Saham!
Pada!(ahun!"#"#
M/9,$=)-/(;$()T/%,3,9$()@G5M*)3$(;;$1)4)A%'=1)4!4!V)H$(T)
3/1$+)7/1$T,T$()%/70/1=$()T/70$1=)9$+$7)%$-$)3$(;;$1)d)K)
j)^,1=)4!4!)-/(;$()+$';$)'$3$K'$3$)%/')9$+$7)@%YaSV)-/(;$()
2,71$+) a!!X!!!) 9$+$7) -$'=) 3&3$1) 9$+$7) ?$(;) -=3/'0=3T$()
-$() -=9/3&') %/(,+V) -$1$7) '$(;T$) %/70/'=$() '/7,(/'$9 =)
?$(;) 0/'9=6$3) R$'=$0/1) T/%$-$) 7$($2/7/() -$() T$'?$W$()
,(3,T) 7/7/(,+=) 5L^.) E&XaS`5L^.X!\`4! S) -$() 3/1$+)
7/1$%&'T$() T/%$-$) L^.) -/(;$() 9,'$3) E&X!!S`B5<<B<G`
:F`HH`QJJ`4!4!)3/'3$(;;$1)j)^,1=)4!4!X

*=-$T) 3/'-$%$3) %/',0$+$() 1$0$) %/') 9$+$7) 9/+,0,(;$()
-/(;$() %/1$T9$($$() %/70/1=$() T/70$1=) 9$+$7) %$-$)
3$+,()4!4!X

P)MB)'I$N! D$N$! .N(. !  )+I$($N! SOSI$%!
D$N8$($.! )+I$($N!PO%I(I 

H$(T) 3=-$T) %/'($+) 3/'1=0$3) -$1$7) T/;=$3$() %&1=3=T) -$()
3=-$T) 7/70/'=T$() 0$(3,$() ,(3,T) T/;=$3$() %&1=3=TX)
M/0$1=T(?$V) 9/2$1$() -/(;$() R=9=) -$() 7=9=) ,(3,T) 7/(2$-=)
7=3'$)3/'%/'8$?$),(3,T)7/(=(;T$3T$()T,$1=3$9)+=-,%V)H$(T)
9/8$'$) T&(9=93/() 3/',9) 0/',%$?$) 7/70/'=T$() T&(3'=0,9=)
&%3=7$1)%$-$)T/;=$3$()9&9=$1)-$1$7)%/(/'$%$()3$(;;,(;)
2$W$0)9&9=$1)%/',9$+$$(X

G(3,T)3$+,()0,T,)4!4!V)H$(T)7/(;$1&T$9=T$()-$($),(3,T)
T/;=$3$() *$(;;,(;) ^$W$0) M&9=$1) 9/2,71$+) @%\Vd) 7=1=$')
,(3,T)-,T,(;$()-$1$7)0=-$(;)%/(-=-=T$(V)T/9/+$3$()-$()
1=(;T,(;$() 9/'3$) T/7$(,9=$$(X) J(6&'7$9=) T/;=$3$() BM@)
H$(T)-=9$2=T$()%$-$)#$%&'$()./0/'1$(2,3$()+$1$7$() j4X

P)N,)DI$$N! D$N$!  )P$D$! PI-$ ! ()' $I(!
D$N!P)N,)DI$$N!D$N$!B)S$'

<$1$7) %/1$T9$($$() %/(?/-=$$() -$($) %$-$) %=+$T) 3/'T$=3)
$3$,) %=+$T) 0/'/1$9=V) H$(T) 3/1$+) 7/',7,9T$() T/0=2$T$()
-$1$7) 0/(3,T) %/'$3,'$() -$() %'&9/-,') 3/'3,1=9) 9/0$;$=)

=7%$839X)M$(83=&(9)6&')3+/)B&-/)&6)B&(-,83)R=&1$3&'9)$(-)
3+&9/) W+&) $'/) '/9%&(9=01/) W=11) 0/) 93=%,1$3/-) 0$9/-) &()
3+/)-/8=9=&()&6)3+/)<=98=%1=($'?)B&,(8=1)&')I,7$()B$%=3$1)
B&,(8=1X

Number!o*!Code!o*!Conduct!Violations!and!Sanctions!
<,'=(;)4!4!V)3+/)H$(T) '/8&'-/-)4)Z3W&[)8$9/9)&6)B&-/)&6)
B&(-,83) R=&1$3=&(9X) L6) 3+/9/V) $11) +$R/) +$9) 0//() +$(-1/-)
$(-)/$8+)9$(83=&()W$9);=R/()W=3+)$)W$'(=(;)1/33/'X

S-$')S!B.,B$C !$ND8O'!BONDS!B.,B$C 

*+/) H$(T) -=-) (&3) 8&(-,83) $(?) H&(-9) H,?0$8T) =() 4!4!)
+&W/R/')/($83/-)$)M+$'/9)H,?0$8T)3'$(9$83=&(X

Policy!in!Shares!Buyback!In!"#"#

5,'9,$(3) 3&) 3+/) AF:M) '/9&1,3=&() -$3/-) A%'=1) 4(-V) 4!4!V)
3+/) 9+$'/9) 0,?0$8T) W$9) 8&(-,83/-) &() ^,1?) d3+) e) j3+V)
4!4!) W=3+) $R/'$;/) %'=8/) %/') 9+$'/) 0,?0$8T) &6) @%YaSV)
$7&,(3/-)3&)a!!V!!!)9+$'/9)&6)3+/)3&3$1)=99,/-)$(-)6,11?)
%$=-)9+$'/9X)*+/)9+$'/9)0,?0$8T)W$9)=(3/(-/-)3&)%'&R=-/)
R$'=$01/)'/7,(/'$3=&()3&)7$($;/7/(3)$(-)/7%1&?//9)3&)
6,1C11)5L^.)E&XaS`5L^.X!\`4! SX)*+/)H$(T)+$9)'/%&'3/-)3+/)
9+$'/9)0,?0$8T)3&)L^.)3+'&,;+)1/33/')E&X)!!S`B5<<KB<G`
:F`HH`QJJ`4!4!)-$3/-)^,1?)j 3+V)4!4!X

*+/'/)W$9)(&)8+$(;/)=()/$'(=(;)%/')9+$'/)=()'/1$3=&()3&)3+/)
9+$'/9)0,?0$8T)=()4!4!X

1.NDIN+! 1O'! SOCI$%! $ND8O'! PO%I(IC$%!
$C(IVI(I)S!

*+/)H$(T)+$9)(/R/')0//()=(R&1R/-)=()%&1=3=8$1)$83=R=3=/9)(&')
%'&R=-/-) $99=93$(8/) 6&') %&1=3=8$1) $83=R=3=/9X) B&(R/'9/1?V) =()
1=(/)W=3+)3+/)H$(TU9)R=9=&()$(-)7=99=&()3&)0/)3+/)3',93/-)
%$'3(/') 3&) /('=8+) b,$1=3?) &6) 1=6/V) 3+/) H$(T) 8&(3=(,&,91?)
/(-/$R&'9) 3&) %'&R=-/) &%3=7$1) 8&(3'=0,3=&(9) 3&) 9&8=$1)
$83=R=3=/9)$9)%$'3)&6)=39)8&'%&'$3/)9&8=$1)'/9%&(9=0=1=3?X

N&') 3+/) 4!4!) C98$1) ?/$'V) 3+/) H$(T) $11&8$3/-) @%\Xd) 0=11=&()
6&') B&'%&'$3/) M&8=$1) @/9%&(9=0=1=3?) ZBM@[) 3&) 9,%%&'3)
3+/) /-,8$3=&(V) +/$13+) $(-) /(R='&(7/(3) $19&) +,7$(=3?X)
J(6&'7$3=&() &() 3+/) H$(TU9) BM@) $83=R=3=/9) =9) %'/9/(3/-) =()
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3)&()%$;/) j4X

P'OVISION!O1!1.NDS!(O!')%$()D!P$'(,!$ND!
%$'+)!)=POS.')

*+/) H$(T) +$9) 6&'7,1$3/-) %&1=8=/9) 6&') %'&R=9=&() &6) 6,(-9)
3&) '/1$3/-) %$'3?) =() 3+/) 6&'7) &6) ',1/9) $(-) %'&8/-,'/9) $9)
%$'3) &6) =39) %',-/(3=$1) 0$(T=(;) %'=(8=%1/X) *+/) %&1=8=/9) $'/)



 a" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

0$;=$()-$'=)%'=(9=%)T/+$3=K+$3=$(X)./0=2$T$()3/'9/0,3)9/1$1,)
-=%/'0$',=V) $;$') 9/9,$=) -/(;$() +,T,7) -$() %/'$3,'$()
%/',(-$(;$()?$(;)0/'1$T,X

</W$().&7=9$'=9)0/'%/'$()-$1$7)7/1$T,T$()%/(;$W$9$()
,(3,T) 7/7$93=T$() %/(?/-=$$() -$($) %$-$) %=+$T) 3/'T$=3)
3/1$+)9/9,$=) -/(;$()+,T,7) -$()%/'$3,'$()%/',(-$(;$()
?$(;)0/'1$T,X

M/1$7$)3$+,()4!4!V)5/(?/-=$$()<$($)./%$-$)5=+$T)*/'T$=3)
Zre&ate$"5art9[)-$()5/(?/-=$$()<$($)H/9$')Z &arge"e/5#sure[V)
3/1$+) -=1$T9$($T$() H$(T) 9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,$() -$()
%/',(-$(;K,(-$(;$() ?$(;) 0/'1$T,V) -$() 3=-$T) 3/'-$%$3)
%/1$7%$,$()-$(`$3$,)%/1$(;;$'$()$3$9)%/(?/-=$$()-$($V)
0$=T)T/%$-$)%=+$T)3=-$T)3/'T$=3)7$,%,()%=+$T)3/'T$=3X

Penyediaan Dana
N,(-=(;

Debitur
</03&'9

*L*A#
E&7=($1)Z-$1$7)@%)^,3$[)r)E&7=($1)Z=()@%):=11=&([

./%$-$)5=+$T)*/'T$=3)r)*&)@/1$3/-)5$'3=/9  j" 4V ""V d\

./%$-$)</0=3,')J(3=)r):$=()-/0=3,'
J(-=R=-,))r)J(-=R=-,$1
F',%)r)F'&,%

 
4a

 Vdd\Va!!
)"jV\S4V!dd

')NC$N$!S('$()+IS!B$N 

H$(T) $T$() 3/',9) 7/1$(2,3T$() ,%$?$) ,(3,T) 7/(2$;$)
%/'3,70,+$()0=9(=9)?$(;) 9/+$3) -$()0/'T/1$(2,3$() -/( ;$()
3/3$%) 0/'%/-&7$() T,$3) %$-$) %'=(9=%) T/+$3=K+$3=$() 9/'3$)
7/(2$;$)%/(/'$%$()%'=(9=%K%'=(9=%)3$3$)T/1&1$)?$(;)0$=T)%$-$)
9/3=$%)T/;=$3$(),9$+$)0$(TX)G%$?$)3'$(96&'7$9=)-=;=3$1)2,;$)
$T$() 3/',9) -=1$T,T$() ,(3,T) 7/(;$(3=9=%$9=) %/'T/70$( ;$()
3/T(&1&;=)=(6&'7$9=)-$()-=9',%9=)-=;=3$1V)0$=T)7/1$1,=)93'$3/;=)
o0/?&(-) 3'$-=3=&($1) 0$(T=(;pV) T&1$0&'$9=) -/(;$() 93$'3) ,%)
$3$,%,() 1$?$($() H,9=(/99) 3&) H,9=(/99) ZH4H[X) M/7/(3$'$)
=3,V) ,%$?$) %/(-$($$() ?$(;) 0/'3$(;;,(;) 2$W$0) 2,;$) $T $()
3/',9) -=1$T,T$() ,(3,T) 7/(-,T,(;) %/(8$%$=$() *,2,$()
5/70$(;,($()H/'T/1$(2,3$()$3$, )M,93$=($01/)</R/1&%7/(3)
F&$19) ZM<F9[V) 9/0$;$=7$($) ?$(;) 3/1$+) -=3,$(;T$() -$1$7)
@/(8$($) AT9=) ./,$(;$() H/'T/1$(2,3$() Z@A.H[) H$(T) LBHB)
EJM5X

'encana!Jangka!Pendek
H$(T) 3/1$+) 7/',7,9T$() 1$(;T$+K1$(;T$+) 93'$3/;=9) ?$(;)
$T$()-=3/7%,+);,($)7/(8$%$=)R=9=)-$()7=9=)?$(;)0$',V)-=)
$(3$'$(?$)9/0$;$=)0/'=T,3]
 X) :/7%/'T,$3)7&-/1)0=9(=9)-/(;$(]

�t�� :/(;/70$(;T$()-$()7/7%/'T,$3)%'&%&9=9=),(3,T)
9/;7/()@/3$=1)-$()H,9=(/99)H$(T=(;X

�t�� :/1$(2,3T$() ,%$?$) ,(3,T) 7/(=(;T$3T$()
%/(-$1$7$()-$()2,71$+)($9$0$+)-/(;$()8$'$K8$'$)
?$(;)=(&R$3=6X

�t�� :/(?,9,() 93'$3/;=) =(-,93'=) T+,9,9) -=) 0=-$(;)
T/9/+$3$()-$()%/(-=-=T$(X

�t�� :/(?/1$'$9T$() 2$'=(;$() T$(3&') 9/0$;$=) 0$;=$()
-$'=)93'$3/;=)3'$(96&'7$9=V)9/+=(;;$)3/'2$-=)1$?$($()
?$(;)9$1=(;)7/(,(2$(;)$(3$'$)1$?$($()-=;=3$1)-$()
1$?$($()2$'=(;$()T$(3&'X)

8&(3=(,&,91?),%-$3/-)3&)$1=;()W=3+)3+/)%'/R$=1=(;)1$W9)$(-)
'/;,1$3=&(9X

*+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9),(-/'3$T/9)$)7&(=3&'=(;)'&1/)
3&)/(9,'/)3+$3)%'&R=9=&()&6)6,(-9)'/1$3/-)%$'3=/9)$'/)$1=;(/-)
W=3+)3+/)%'/R$=1=(;)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9X

J()4!4!V)%'&R=9=&()&6)6,(-9)'/1$3/-)%$'3?)$(-)1$';/)/c%&9,'/9)
W/'/) =7%1/7/(3/-) $88&'-=(;) 3&) 3+/) $%%1=8$01/) 1$W9) $(-)
'/;,1$3=&(9V)$(-)3+/'/)W/'/) (&) /c8//-9)$(-`&')R=&1$3=&(9)
&6)3+/)1/(-=(;V)0&3+)3&)(&(K'/1$3/-)%$'3?)$(-)'/1$3/-)%$'3?X

(-)!B$N 4S!S('$()+IC!P%$N

*+/)H$(T)W=11)8&(3=(,/)=39)/l&'39)3&)7$=(3$=()+/$13+?)$(-)
9,93$=($01/) 0,9=(/99) ;'&W3+) W+=1/) 93=11) $-+/'=(;) 3&) 3+/)
93'&(;)%'=(8=%1/9)&6)%',-/(8/)$9)W/11)$9)7$=(3$=(=(;)3+/)
=7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) %'=(8=%1/9) &6) ;&&-) ;&R/'($(8/) =()
$11)0,9=(/99)$83=R=3=/9)&6)3+/)0$(TX)<=;=3$1)3'$(96&'7$3=&()
/l&'39) W=11) $19&) 8&(3=(,/) 3&) 0/) 7$-/) 3&) $(3=8=%$3/)
-/R/1&%7/(39) =() =(6&'7$3=&() 3/8+(&1&;?) $(-) -=;=3$1)
-=9',%3=&(V) /=3+/') 3+'&,;+) 3+/) o0/?&(-) 3'$-=3=&($1)
0$(T=(;p)93'$3/;?V)8&11$0&'$3=&()W=3+)93$'3K,%9)&')H,9=(/99)
3&)H,9=(/99)ZH4H[)9/'R=8/9X):/$(W+=1/V)'/9%&(9=01/)6,(-=(;)
/l&'39) W=11) $19&) 8&(3=(,/) 3&) 0/) 8$''=/-) &,3) 3&) 9,%%&'3)
3+/) $8+=/R/7/(3) &6) 3+/) M,93$=($01/) </R/1&%7/(3) F&$19)
ZM<F9[V) $9) &,31=(/-) =() 3+/) H$(T) LBHB) EJM5) M,93$=($01/)
N=($(8/)A83=&()51$()Z@A.H[X

Short!(erm!Plan
*+/)H$(T)+$9)6&'7,1$3/-)93'$3/;=8)7/$9,'/9)3&)$8+=/R/)=39)
(/W)R=9=&()$(-)7=99=&(V)=(81,-=(;]

 X) M3'/(;3+/(=(;)0,9=(/99)7&-/1)0?]
�t�� </R/1&%=(;)$(-)93'/(;3+/(=(;)3+/)%'&%&9=3=&(9)6&')

@/3$=1)$(-)H,9=(/99)H$(T=(;)9/;7/(39X
�t�� B&(3=(,=(;) =39) /l&'39) 3&) -//%/(8,93&7/')

'/1$3=&(9+=%) $(-) =(8'/$9/) 8,93&7/') $8b,=9=3=&()
=((&R$3=R/1?X

�t�� N&'7,1$3=(;)9%/8=C8)=(-,93'=$1)93'$3/;=/9)=()+/$13+)
$(-)/-,8$3=&(X

�t�� I$'7&(=k=(;) &h8/) (/3W&'T9) $9) %$'3) &6) &,')
3'$(96&'7$3=&()93'$3/;?)3&)9,%%&'3)-=;=3$1)9/'R=8/9)
$(-)&h8/)(/3W&'T)9/'R=8/9X



 aYBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

4X) :/1$(2,3T$() 3'$(96&'7$9=) -=) 0=-$(;) (/3W&'TV)
=(3/;'$3/-) 8+$((/1V) &%/'$3=&(9) $(-) J*V) +,7$() 8$%=3$1)
-$() -$3$)$($1?3=89X

\X) :/1$(2,3T$(),%$?$),(3,T)7/7%/'T,$3) bran$)H$(T)LBHB)
EJM5) -/(;$() 3/',9) 7/(?/1$'$9T$() =(=9=$3=6) %/7$9$'$()
-=) 9/1,',+) 2$'=(;$() T&7,(=T$9=) ?$(;) 6&T,9) T/%$-$)
,%$?$) ,(3,T) 7/(=(;T$3T$() $T,=9=9=) ($9$0$+V)W/$13+)
7$($;/7/(3V)%'&-,83)+&1-=(;V )1&?$1=3$9)($9$0$+)9/'3$)
2,71$+)%/(;;,($)$T3=6)1$?$($()-=;=3$1)H$(TX

aX) */',9) 7/(=(;T$3T$() /6/T3=R=3$9) %/1$T9$($$() 3=;$) 1=(=)
%/(2$;$$( )Z3+'//)1=(/9)&6)-/6/(9/[)9/8$'$)/6/T3=6X

SX) :/(;&%3=7$1T$() 9=(/';=) -/(;$() $(3$'$) 1$=() -/(;$()
6&T,9) %$-$)W/$13+) 7$($;/7/(3V ) %/(;/70$(;$()
6,3,'/) 8$%$0=1=3?) 9/'3$) T&1$0&'$9=) %/(;/70$(;$()
/T&9=93/7X

'encana!Jangka!Menengah!dan!Panjang
H$(T)3/1$+)7/(/3$%T$()1$(;T$+K1$(;T$+)93'$3/;=9)2$(;T$)
7/(/(;$+)-$()%$(2$(;)Z\KS)3$+,([)-/(;$()'=(8=$()9/0$;$=)
0/'=T,3]
 X) 5/(=(;T$3$() %/(?$1,'$() T'/-=3) -/(;$() 3/3$%)

7/7%/'+$3=T$() $'$+$() %/'3,70,+$() T'/-=3) -$()
7/7%/'3$+$(T$() '$9=&) T'/-=3) 0/'7$9$1$+) 9/9,$=)
-/(;$()T/3/(3,$()'/;,1$3&'X

4X) 5/(=(;T$3$() %/(;+=7%,($() -$($) -/(;$() 3/3$%)
0/'6&T,9) %$-$) %'&-,T) -/(;$() 9,T,) 0,(;$) '/(-$+V)
9/+=(;;$) 93',T3,') %/(-$($$() -=+$'$%T$() 7/(2$-=)
1/0=+)0$=T)-$()0=$?$)-$($)7/(2$-=)1/0=+)/C9=/(X

\X) 5/(=(;T$3$() T&(3'=0,9=) %/(-$%$3$() (&() 0,(;$V) -=)
9$7%=(;) 7/(;=(3/(9=6T$() %/70,$3$() %$T/3) %'&-,T)
-$() %/(2,$1$() 9=1$(;V) H$(T) 2,;$) $T$() 7/1,(8,'T$()
0/'0$;$=) %'&-,TV) 2$9$V) -$() C3,'KC3,') 3/'T=(=) ?$(;)
-=9/9,$=T$()-/(;$()T/0,3,+$()($9$0$+X

aX) 5/(=(;T$3$() /C9=/(9=) -$() %'&-,T3=R=3$9V) $(3$'$) 1$=(_)
7/1$1,=) %/(;/(-$1=$() 0=$?$) &%/'$9=&($1V) %/'0$=T$()
%'&9/9) -$() -$() -=;=3$1=9$9=) 9/8$'$) 7/(?/1,',+) 9/'3$)
7/(=(;T$3T$()%'&-,T3=R=3$9)2$'=(;$()T$(3&')-$()A*:X

('$NSP$'$NSI! ONDISI! ).$N+$N!D$N
NON! ).$N+$N!B$N 

J(6&'7$9=)T&(-=9=)T/,$(;$()H$(T)3/1$+)-=3,$(;T$()9/8$'$)
2/1$9)-$()3'$(9%$'$()-$1$7)0/0/'$%$)1$%&'$(V)-=)$(3$'$(?$)
9/0$;$=)0/'=T,3]

(ransparansi! ondisi! euangan
 X) #$%&'$()*$+,($(V)$(3$'$)1$=()7/(8$T,%]

$X) JT+3=9$') <$3$) ./,$(;$() 5/(3=(;V) #$%&'$() </W$()
.&7=9$'=9V) #$%&'$() <='/T9=V) 5'&C1) 5/',9$+$$(V)
*=(2$,$() H=9(=9V) *=(2$,$() 5/(-,T,(;) H=9(=9V)
*=(2$,$() ./,$(;$(V) *$3$) ./1&1$) 5/',9$+$$(V)
:$($2/7/()@=9=T&V)-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$(X

0X) #$%&'$()./,$(;$()*$+,($()?$(;)3/1$+)-=$,-=3)&1/+)
AT,(3$() 5,01=T) -$() .$(3&') AT,(3$() 5,01=T) ?$(;)
3/'-$63$')-=)L^.X

8X) 5/'(?$3$$()5/'3$(;;,(;2$W$0$()</W$().&7=9$'=9)
-$() <='/T9=) $3$9) T/0/($'$() =9=) #$%&'$() *$+,($()
?$(;)-=3$(-$3$(;$(=)&1/+)9/1,',+)$(;;&3$)</W$()
.&7=9$'=9)-$()$(;;&3$)<='/T9=X

4X) B&(3=(,=(;)3+/)3'$(96&'7$3=&()&6)(/3W&'T9V)=(3/;'$3/-)
8+$((/19V) &%/'$3=&(9) $(-) J*V) +,7$() 8$%=3$1) $(-) -$3$)
$($1?3=89X

\X) M3'/(;3+/(=(;)H$(T)LBHB)EJM5U9)0'$(-)0?)8&(3=(,$11?)
$1=;(=(;) 7$'T/3=(;) =(=3=$3=R/9) $8'&99) 8&77,(=8$3=&()
(/3W&'T) 3+$3) 6&8,9) &() /l&'39) 3&) =7%'&R/) 8,93&7/')
$8b,=9=3=&(V) W/$13+) 7$($;/7/(3V) %'&-,83) +&1-=(;V)
8,93&7/') 1&?$13?) $(-) 3+/) (,70/') &6) $83=R/) ,9/'9) &6)
-=;=3$1)9/'R=8/9X

aX) J7%'&R=(;)3+/)/l/83=R/(/99)&6)3+'//)1=(/9)&6)-/6/(9/X

SX) L%3=7=k=(;) 9?(/';=/9) W=3+) LBHB) F'&,%V) =(81,-=(;)
6&8,9=(;) &() W/$13+) 7$($;/7/(3V) 6,3,'/) 8$%$0=1=3?)
-/R/1&%7/(3) $(-) 8&11$0&'$3=R/) /8&9?93/7)
-/R/1&%7/(3X

Medium!and!%ong!(erm!Plans
*+/)H$(T)+$9)/93$01=9+/-)3+/)6&11&W=(;)7/-=,7)$(-)1&(;K
3/'7)Z\)3&)S)?/$'9[)93'$3/;=8)7/$9,'/9]

 X) J(8'/$9=(;)1/(-=(;)W=3+)-,/)&09/'R$(8/)3&)1&$();'&W3+)
-='/83=&() $(-) 7$=(3$=(=(;) 3+/) (&(K%/'6&'7=(;) 1&$()
'$3=&)=()8&7%1=$(8/)W=3+)'/;,1$3=&(9X

4X) J(8'/$9=(;) 6,(-9) 8&11/83=&() 0?) '/7$=(=(;) 6&8,9/-)
&() %'&-,839) W=3+) 1&W) =(3/'/93) '$3/9) 3&) =7%'&R/) 3+/)
C($(8=(;)93',83,'/)$(-)/(+$(8/)8&93)/h8=/(8?X

\X) J(8'/$9=(;)6//K0$9/-)=(8&7/)8&(3'=0,3=&(9V)$9)W/11)$9)
=(3/(9=6?=(;) %'&-,83) 0,(-1=(;) $(-) 8'&99) 9/11=(;X) *+/)
H$(T) W=11) $19&) 1$,(8+) 9/R/'$1) %'&-,839) $(-) 9/'R=8/9)
W=3+)8,93&7=k/-)6/$3,'/9)3+$3)7//3)8,93&7/')(//-9X

aX) J(3/(9=6?=(;)/h8=/(8?)$(-)%'&-,83=R=3?)3+'&,;+)/(-K3&K
/(-)8&(3'&1)&6)&%/'$3=&($1)8&939V)%'&8/99)=7%'&R/7/(3V)
$(-)-=;=3$1=k$3=&(V)$9)W/11)$9)=(8'/$9=(;)&h8/)$(-)A*:)
(/3W&'T)%'&-,83=R=3=/9X

('$NSP$')NC,!O1!(-)!B$N 4S!1IN$NCI$%!
$ND!NON;1IN$NCI$%!CONDI(IONS

*+/) H$(TU9) C($(8=$1) 8&(-=3=&() +$9) 0//() 81/$'1?) $(-)
3'$(9%$'/(31?)8&77,(=8$3/-)=()9/R/'$1)'/%&'39V)=(81,-=(;]

1inancial!Condition!(ransparency
 X) A((,$1)@/%&'3V)W+=8+)=(81,-/9]

$X) N=($(8=$1) I=;+1=;+39V) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9U)
@/%&'3V) H&$'-) &6) <='/83&'9U) @/%&'3V) B&7%$(?)
5'&C1/V)H,9=(/99)@/R=/WV)H,9=(/99)N,(83=&()@/R=/WV)
N=($(8=$1) @/R=/WV) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/V) @=9T)
:$($;/7/(3V)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3X

0X) A,-=3/-) A((,$1) N=($(8=$1) M3$3/7/(39) 0?) $) 5,01=8)
A88&,(3$(3)$(-)5,01=8)A88&,(3=(;)N='7)'/;=93/'/-)$3)
L^.X

8X) *+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9U)$(-)H&$'-)&6)<='/83&'9U)
M3$3/7/(39)&()3+/)$88,'$8?)&6)3+/)A((,$1)@/%&'3U9)
8&(3/(39V) 9=;(/-) 0?) $11) 7/70/'9) &6) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9)$(-)H&$'-)&6)<='/83&'9X



 ad #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

4X) i,$'3/'1?)N=($(8=$1)M3$3/7/(39
*+/) H$(T) '&,3=(/1?) $((&,(8/9) 3+/) b,$'3/'1?)
N=($(8=$1)M3$3/7/(39)=()3+/)($3=&(KW=-/)J(-&(/9=$()
(/W9%$%/'9) $(-) %'/9/(39) =3) &() 3+/) H$(TU9) W/09=3/)
WWWX)&808(=9%X8&7X

\X) :&(3+1?)N=($(8=$1)M3$3/7/(39
*+/)H$(T)%,01=9+/9)3+/):&(3+1?)N=($(8=$1)M3$3/7/(39)
&() 3+/) H$(TU9) W/09=3/) WWWX&808(=9%X8&7V) =()
8&7%1=$(8/)W=3+)3+/)L^.U9)6&'7$3X

Non;1inancial!Condition!(ransparency!
*+/)H$(T)+$9)%'&R=-/-)81/$'V)$88,'$3/)$(-),%-$3/-)%'&-,83)
=(6&'7$3=&(X)M,8+)=(6&'7$3=&()=9) /$9=1?)$88/99=01/)0?)3+/)
B,93&7/'9V) $7&(;) &3+/'9) 0'&8+,'/9) 3+$3) 7$?) 0/) /$9=1?)
$33$=(/-)=() /R/'?)H'$(8+)Lh8/)0?)3+/)8,93&7/'9V)$(-`&')
/1/83'&(=8)=(6&'7$3=&()3+'&,;+)3+/)H$(TU9)B$11)B/(3/')&')
W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7X

N&') B,93&7/'9) 8&7%1$=(39) $(-`&') '/8&77/(-$3=&(9V)
3+/) H$(T) +$9) %'&R=-/-) 9/R/'$1) 8&77,(=8$3=&() 8+$((/19V)
9,8+)$9)B$11)B/(3/'V)&(1=(/)B&(3$83)G9)7/(,)$3)3+/)H$(TU9)
W/09=3/V)$(-)3+'&,;+)t3$(?$&808(=9%)Z3W=33/')$88&,(3[X

N&')&3+/')93$T/+&1-/'9)9,8+)$9)9+$'/+&1-/'9)$(-)'/;,1$3&'9V)
3+/) H$(TU9) W/09=3/) %'/9/(39) R$'=&,9) &3+/') (&(KC($(8=$1)
8&(-=3=&() =(6&'7$3=&() 9,8+) $9) FBF) J7%1/7/(3$3=&()
@/%&'3V)M+$'/+&1-/'9)M3',83,'/V)B&'%&'$3/)A83=&(9)3+'&,;+)
5'/99)@/1/$9/9V)AW$'-9V)$(-)/38X

Bank4s!+overnance!'eadiness!During!COVID;294s!Pandemic

Prioritizing the sa7ety and health o7 all stakeholders

*+/)H$(T)9$W)3+/)BLQJ<K jU9)%$(-/7=8)$9)$)7&7/(3,7)3&)
8$''?)&,3)$)8&7%'/+/(9=R/)3'$(96&'7$3=&()=()8'/$3=(;) (/W)
W$?9) &6) W&'T=(;X) @/9%&(-=(;) 3&) 3+/) BLQJ<K jU9) &,30'/$T)
=()J(-&(/9=$V)3+/)H$(T)+$9)6&8,9/-)=39)/l&'39)3&)/(9,'/)3+/)
+/$13+) $(-) 9$6/3?) &6) 3+/) /7%1&?//9) $(-) 8,93&7/'9) W+=1/)
8&(3=(,=(;)3&)%'&R=-/)/c8/11/(3)0$(T=(;)9/'R=8/9X

N&,')$'/$9)3+$3)3+/)H$(T)+$9)=-/(3=C/-)$(-)=7%1/7/(3/-)
=() '/9%&(9/) 3&) 3+=9) %$(-/7=8) W+=8+) $'/) $1=;(/-) W=3+)
;&R/'(7/(3)=(93',83=&(9V)=(81,-/9]

Operational (eadiness: A9) BLQJ<K j) %$(-/7=8) 9%'/$-)
=()$()/c%&(/(3=$1)9%//-V)3+/)H$(T)+$9)/(9,'/-)/c8/11/(3)
0$(T=(;) 9/'R=8/9) 3+'&,;+) &%/'$3=&($1) '/$-=(/99) $(-)
3$T/() /c8/11/(3) 8$'/) &6) /7%1&?//9) $(-) 8,93&7/'9U)
+/$13+)$(-)9$6/3?X
�t�� H$(T) $%%1=/-) $) 1$';/K98$1/) =7%1/7/(3$3=&() &6) 9&8=$1)

-=93$(8=(;V)0?)$%%1=8$3=(;)O&'T)6'&7)I&7/)ZONI[V)9%1=3)
&%/'$3=&(9V)g/c=01/)W&'T=(;)+&,'9)$(-)&3+/')8&'%&'$3/)
=(=3=$3=R/9X) :&'/) 3+$() d!m) /7%1&?//9) =() +/$-) &h8/)
$%%1=/-)ONI)$(-)(/$'1?)"!m)&6)0'$(8+)&h8/9X

�t�� H$(T) +$9) 7$-/) 9/R/'$1) $-2,937/(39) 3&) &%/'$3=&($1)
$83=R=3=/9)W=3+)93'=83)+?;=/(/)%'&3&8&19)=7%1/7/(3$3=&(V)
9,8+) $9) ]) 81/$(=(;) &h8/9) W=3+) -=9=(6/83$(3) '/;,1$'1?)
Z/9%/8=$11?)=()%,01=8)$'/$9[)9,8+)$9)/1/R$3&'9)$(-)A*:9V)

4X) #$%&'$()./,$(;$()5,01=T$9=)*'=W,1$($(
H$(T)9/8$'$) ',3=()7/(;,7,7T$()#$%&'$() ./,$(;$()
5,01=T$9=) 9/8$'$) 3'=W,1$($() 7/1$1,=) 9,'$3) T$0$')
0/'0$+$9$)J(-&(/9=$)?$(;)7/7%,(?$=)%/'/-$'$()1,$9)
9/'3$)-=9$2=T$()%$-$)9=3,9)H$(T)WWWX)&808(=9%X8&7X

\X) #$%&'$()./,$(;$()5,01=T$9=)H,1$($(
H$(T) 7/7,01=T$9=T$() #$%&'$() ./,$(;$() 5,01=T$9=)
H,1$($() -=) 9=3,9) H$(T) WWWX&808(=9%X8&7) -$1$7)
6&'7$3)9/9,$=)-/(;$()T/3/(3,$()L^.X

(ransparansi! ondisi!Non; euangan!
H$(T)3/1$+)7/70/'=T$()=(6&'7$9=)7/(;/($=)%'&-,T)H$(T)
9/8$'$) 2/1$9V) $T,'$3) -$() 3/'T=(=X) J(6&'7$9=) 3/'9/0,3) -$%$3)
-=%/'&1/+)9/8$'$)7,-$+)&1/+)E$9$0$+V)$(3$'$)1$=()-$1$7)
0/(3,T)0'&9,')?$(;)-$%$3)-=%/'&1/+)-=)9/3=$%).$(3&')H$(T)
-$(`$3$,) -$1$7)0/(3,T)=(6&'7$9=) /1/T3'&(=T)7/1$1,=)B$11)
B/(3/') H$(T)$3$,)9=3,9)W/0)H$(T)WWWX&808(=9%X8&7X

H$;=) E$9$0$+) ?$(;) =(;=() 7/(?$7%$=T$() T/1,+$() -$(`
$3$,) 9$'$(V) H$(T) 3/1$+) 7/(?/-=$T$() 0/'0$;$=) 9$1,'$()
T&7,(=T$9=)9/%/'3=)B$11)B/(3/')H$(TV)7/(,)I,0,(;=).$7=)
%$-$)9=3,9)W/0)H$(TV)-$()t3$(?$&808(=9%)Z$T,()3W=33/'[X

H$;=)93$T/+&1-/'"1$=((?$V) 9/%/'3=) %/7/;$(;) 9$+$7) -$()
'/;,1$3&'V)9=3,9)W/0)H$(T)2,;$)3/1$+)7/(?$2=T$()0/'0$;$=)
=(6&'7$9=) T&(-=9=) (&(KT/,$(;$() 1$=((?$) 9/%/'3=) #$%&'$()
J7%1/7/(3$9=) FBFV) M3',T3,') 5/7/;$(;) M$+$7V) ./;=$3$()
5/',9$+$$()7/1$1,=)M=$'$()5/'9V)5/(/'=7$$()5/(;+$';$$(V
-$()1$=(K1$=(X

 esiapan!(ata! elola!Bank!pada!Masa!Pandemi!COVID;29

Mengedepankan dan mengutamakan keselamatan dan 
kesehatan semua pihak
5$(-/7=)BLQJ<K j)7/(2$-=)7&7/(3,7)0$;=)H$(T),(3,T)
0/'3'$(96&'7$9=) -$1$7) 7/(2$1$(T$() 8$'$) T/'2$) ?$(;)
0$',X) :/($(;;$%=) W$0$+) BLQJ<K j) -=) J(-&(/9=$V) H$(T)
7/76&T,9T$() ,%$?$) ,(3,T) 7/7$93=T$() T/9/+$3$()
-$() T/9/1$7$3$() T$'?$W$() -$() ($9$0$+) 9$70=1) 3/',9)
7/70/'=T$()1$?$($()%/'0$(T$()?$(;)%'=7$X

H$(T)7/(;=-/(3=CT$9=)/7%$3)0=-$(;)9/0$;$=)'/9%&()?$(;)
9/2$1$()-/(;$()$(2,'$()5/7/'=(3$+)-$()@/;,1$3&')3/'T$=3)
%$(-/7=V)?$=3,]

"esiapan Operasional: M/2$T) BLQJ<K j) -=(?$3$T$()
9/0$;$=) H/(8$($) E$9=&($1) E&(K$1$7) -=) J(-&(/9=$V) H$(T)
7/7$93=T$() 1$?$($() %/'0$(T$() ?$(;) %'=7$) 7/1$1,=)
T/9=$%$() &%/'$9=&($1) -/(;$() 3/3$%) 7/(2$;$) T/9/+$3$()
-$()T/9/1$7$3$()T$'?$W$()-$()($9$0$+X
�t�� H$(T) 7/(/'$%T$() %/70$3$9$() 9&9=$1) 9T$1$) 0/9$')

-/(;$() 7/(;$%1=T$9=T$() T/0=2$T$() 0/T/'2$) -$'=)
',7$+) ZONI[V) 9%1=3) &%/'$3=&(V) g/c=01/) W&'T=(;) +&,'9)
-$(=(=9=$3=6)1$=((?$X)d!m)T$'?$W$()-=)T$(3&')%,9$3)-$()
"!m)T$'?$W$()-=)T$(3&')8$0$(;X

�t�� H$(T) 7/(/'$%T$() 0/0/'$%$) %/(?/9,$=$() &%/'$9=&($1)
T$(3&')8$0$(;)-/(;$()%/(/'$%$()%'&3&T&1)T/9/+$3$()
?$(;) T/3$3) 9/%/'3=]) 7/70/'9=+T$() T$(3&') -/(;$()
-=9=(6/T3$()9/8$'$)3/'$3,')Z3/',3$7$)-=)3/7%$3),7,7[)



 ajBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

$(3$'$) 1$=() 1=63) -$() A*:V) 7/(?/-=$T$() %/70/'9=+)
3$(;$()-=)1&T$9=)?$(;)7,-$+)-=2$(;T$,)-$()7/(;,T,')
9,+,)3,0,+)9/'3$)%/(;$3,'$()2$;$)2$'$TX)

�t�� H$;=)T$'?$W$()?$(;)7$9=+)+$',9)0/'$(;T$3)T/)T$(3&'V)
H$(T) 7/(?/-=$T$() !an$" sanitiCerV) 9$',(;) 3$(;$(V)
7$9T/') W$2$+) 9/'3$) 7,13=) R=3$7=() ,(3,T) 7/(2$7=()
T/9/+$3$((?$X

�t�� H/'7=3'$) -/(;$() 9$1$+) 9$3,) %/(?/-=$) 1$?$($()
T/9/+$3$() -$'=(;) ,(3,T) 7/70/'=T$() T&(9,13$9=)
T/9/+$3$() 7/1$1,=) $%1=T$9=) 0$;=) T$'?$W$() T$7=) ?$(;)
7/'$9$) 3=-$T) /($T) 0$-$() 9/+=(;;$) 3=-$T) %/'1,) T/)
',7$+)9$T=3)2=T$)3=-$T)7/(-/9$T

"esiapan <ayanan: H$(T)7/7$93=T$()1$?$($()?$(;)%'=7$)
,(3,T) 7/70$(3,) ($9$0$+V) 0$=T) =(-=R=-,$1) 7$,%,()
T&'%&'$9=X

�t�� H$(T)7/(-&'&(;)($9$0$+),(3,T)7/(;;,($T$()9&1,9=)
*an%ing"fr#m",#me"7/1$1,=)LE/):&0=1/)-$()Q/1&8=3?t
&808(=9%X

�t�� H$(T) 7/1,(8,'T$() -$() 7/(;T&7,(=T$9=T$() 9/8$'$)
$T3=6) %'&;'$7) '/1$T9$9=) %=(2$7$() T/%$-$) ($9$0$+)
0=9(=9V) 3/',3$7$) %$'$) %/1$T,) G.:X) G(3,T) ($9$0$+)
=(-=R=-,V) H$(T) 7/(/'$%T$() %/(?/9,$=$() 0=$?$) -$()
9,T,)0,(;$)T$'3,)T'/-=3X

�t�� H$(T) 2,;$) 7/70/'=T$() '$(;T$=$() /-,T$9=) T/,$(;$()
,(3,T) 0/'0$;=) =(6&'7$9=) $3$,) 3=%9) 3/'0$',) -$1$7)
7/(;/1&1$) T/0,3,+$() T/,$(;$((?$X) ) J(6&'7$9=)
T/;=$3$() /-,T$9=) =(=) -=9$2=T$() %$-$) #$%&'$()
./0/'1$(2,3$()+$1$7$()44YK44dX)

#ksi Sosial:)H$(T)7/1$T,T$(),%$?$)1,$')0=$9$),(3,T)7/(-,T,(;)
T&7,(=3$9)H$(TV)3/',3$7$)-=)9$$3)?$(;)%/(,+)3$(3$(;$()=(=X)
H$(T) 7/(;$1&T$9=T$() T/70$1=) -$($) BM@) -$() -$($) T&'%&'$9=)
,(3,T) %'&;'$7) 0$(3,$() T/7$(,9=$$(V) =(6&'7$9=) 1/0=+) 1$(2,3)
-=9$2=T$()%$-$)#$%&'$()./0/'1$(2,3$()+$1$7$()44YK4\ X)))

 )BIJ$ $N!$N(I! O'.PSI

M$1$+) 9$3,) 8$'$) H$(T) -$1$7) 7/(2$;$) =(3/;'=3$9) -$()
T/%/'8$?$$() %,01=T) $-$1$+) -/(;$() %/(/'$%$() 0/'0$;$=)
T/0=2$T$(V) $(3$'$) 1$=() T/0=2$T$() $(3=) %/(8,8=$() ,$(;)
-$() %/(8/;$+$() %/(-$($$() 3/'&'=97/) ZA5GK55*[V)
T/0=2$T$() %/(;$-$$() 0$'$(;) -$() 2$9$V) T/0=2$T$()
1$'$(;$() %/(/'=7$$() +$-=$+V) T/0=2$T$()W+=931/01&W=(;V)
-$() T/0=2$T$()$(3=K6'$,-X) </(;$() %/(/'$%$() T/0=2$T$()
?$(;) 7/(?/1,',+) -=) 9/3=$%) $T3=R=3$9) H$(T) ?$(;) 0/'=9=T&V)
-=+$'$%T$() -$%$3) 7/(;,'$(;=) ',$(;) ;/'$T) -$()%/1,$(;)
0$;=) 9=$%$%,() ,(3,T) 7/1$T,T$() 3=(-$T$() T&',%9=) -$()
;'$3=CT$9=X

 ebijakan!Pengadaan!Barang!dan8atau!Jasa!di!%ingkungan!
Bank
M/1,',+)T/;=$3$()%/(;/1&1$$()3/'+$-$%)%'&9/9)%/(;$-$$()
0$'$(;) -$(`$3$,) 2$9$) -=) 1=(;T,(;$() H$(T) 9/($(3=$9$)
-=-$9$'T$() %$-$) T/0,3,+$() -$'=) %/(;;,($) 7$,%,()
T/0,3,+$() .&'%&'$3) -/(;$() 9T$1$) -=93'=0,9=) 9/8$'$)
($9=&($1X)

%'&R=-=(;)+$(-)9$(=3=k/'9)=()/$9=1?)$88/99=01/)1&8$3=&(9)
$(-)7/$9,'=(;)0&-?)3/7%/'$3,'/)$(-)/(6&'8/-)$)9$6/)
-=93$(8/)6&')3+/)b,/,/X

�t�� N&')3+&9/)W+&)93=11)(//-)3&) ;&)3&)3+/)&h8/V)3+/)H$(T)
%'&R=-/-) +$(-) 9$(=3=k/'V) ;1&R/9V) 6$8/) 7$9T) $9) W/11) $9)
7,13=KR=3$7=()3&)/(9,'/)3+/=')+/$13+X

�t�� *+/)H$(T)+$9)$19&)%$'3(/'/-)W=3+)&(/)&6)&(1=(/)+/$13+)
%'&R=-/')3&)%'&R=-/)+/$13+)8&(9,13$3=&()R=$)$%%9)6&')&,')
/7%1&?//9)W+&)$'/)6//1=(;),(W/11V)9&)3+/?)-&(U3)(//-)
3&);&)3&)+&9%=3$1)=6)(&3),';/(3X

Service (eadiness: O/);&)0/?&(-)&,')9/'R=8/9)3&)+/1%)&,')
8,93&7/'9V)0&3+)'/3$=1)>)8&'%&'$3/)8,93&7/'X)

�t�� *+/) H$(T) /(8&,'$;/9) 3+/) 8,93&7/'9) 3&) ,3=1=k/) 3+/)
H$(T=(;) 6'&7) I&7/) 9&1,3=&() ,9=(;) EFe" (#bi&" 6&')
=(-=R=-,$1) 8,93&7/'9) $(-) Q/1&8=3?t&808(=9%) 6&')
8&'%&'$3/)8,93&7/'9X)

�t�� H$(T) 1$,(8+) $(-) $83=R/1?) 8&77,(=8$3/-) 3+/) 1&$()
'/1$c$3=&()3&)3+/)8,93&7/'9V)/9%/8=$11?)97$11K7/-=,7)
0,9=(/99) %1$?/'9X) N&') =(-=R=-,$1) 8,93&7/'9V) 3+/) H$(T)
+$9) $19&) =7%1/7/(3/-) 8'/-=3) 8$'-U9) 8&93) $(-) =(3/'/93)
'$3/)$-2,937/(3X)

�t�� H$(T) $19&) +$9) %'&R=-/-) C($(8=$1) /-,8$3=&() 9/'=/9) 3&)
9+$'/)3+/)1$3/93)=(6&'7$3=&()&')3=%9)=()&'-/')3&)7$($;/)
3+/=') C($(8=$1) (//-9X) H$(TU9) /-,8$3=&() %'&;'$7) =9)
%'/9/(3/-)=()M,93$=($0=1=3?)@/%&'3)&()%$;/)44YK44dX)

Social #ction: 3+/)H$(T)+$9)7$-/) /c3'$&'-=($'?) /l&'3)3&)
1=63K,%)=39)8&77,(=3=/9V)/9%/8=$11?)=()3+=9)8+$11/(;=(;)3=7/X)
*+/)H$(T)+$9))'/$11&8$3/-)3+/)BM@)$(-)B&'%&'$3/)0,-;/3)6&')
+,7$(=3$'=$()'/1=/6)%'&;'$7V)W+/'/)6,'3+/')=(6&'7$3=&()=9)
%'/9/(3/-)=()M,93$=($0=1=3?)@/%&'3)&()%$;/)44YK4\ X)

$N(I!CO''.P(ION!PO%IC,

L(/) &6) 3+/) 7/$9,'/9) 3$T/() 0?) 3+/) H$(T) =() 7$=(3$=(=(;)
=(3/;'=3?) $(-) %,01=8) 3',93) =9) 0?) =7%1/7/(3=(;) R$'=&,9)
%&1=8=/9V)=(81,-=(;)$(3=K7&(/?)1$,(-/'=(;)$(-)8&70$3=(;)
3+/)C($(8=(;)&6)3/''&'=97)ZA:#KBN*[)%&1=8?V)%'&8,'/7/(3)
%&1=8?V) 3+/) (&K;=63) $88/%3$(8/) %&1=8?) $(-) W+=931/01&W=(;)
%&1=8?V) $(-) $(3=K6'$,-) %&1=8?X) *+/) =(3/;'$3/-) %&1=8=/9)
=7%1/7/(3/-)=()$11)H$(T)$83=R=3=/9)$3K'=9T)$'/)/c%/83/-)3&)
'/-,8/)3+/)9%$8/)$(-)&%%&'3,(=3?)6&')$(?&(/)3&)8&77=3)
$839)&6)8&'',%3=&()$(-);'$3=C8$3=&(X

Policy!o*!+oods!and8or!Services!Procurement!within! the!
Bank
A11) 7$($;/7/(3) $83=R=3=/9) &() 3+/) %'&8,'/7/(3) %'&8/99)
&6) ;&&-9) $(-`&') 9/'R=8/9) W=3+=() 3+/) H$(T) $'/) 8&(93$(31?)
0$9/-) &() 3+/) G9/') $(-) 8&'%&'$3/) (//-9) W=3+) $) ($3=&($1)
-=93'=0,3=&()98$1/X)



 S! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

A;$') %/1$T9$($$() %/(;$-$$() 0$'$(;) -$(`$3$,) 2$9$)
3/'T&&'-=($9=) -/(;$() 0$=TV) H$(T) 7/7=1=T=) 0/0/'$%$)
T/0=2$T$() ?$(;) 7/(2$-=) %/-&7$() 0$;=) %$'$) %=+$T) ?$(;)
3/'T$=3V)$(3$'$)1$=(]
 X) ./0=2$T$()5/(;$-$$()H$'$(;)-$(`$3$,)^$9$X
4X) 5'&9/-,') 5/'/(8$($$() -$() 5/(?,9,($( ) H,-;/3)

5/(;$-$$()H$'$(;)-$(`$3$,)^$9$X
\X) 5'&9/-,') Q/(-&'):$($;/7/(3X

<$1$7) 7/(2$1$(T$() &%/'$9=`,9$+$(?$V) H$(T) 3=-$T)
9/%/(,+(?$) 7/(;;,($T$() 9,70/') -$?$) =(3/'($1X) H$(T)
7/7$(6$$3T$() 2$9$) %=+$T) T/3=;$) 3/'T$=3) %/(;$-$$() $1$3)
3,1=9) T$(3&'V) 3/T(&1&;=) =(6&'7$9=V) 2$9$) T&(9,13$(V) 2$9$)
'/T',37/( ) 9/8,'=3?V) &h8/) 0&?V)-$() 1$=() 1$=(V) 9/-$(;T$()
,(3,T)7/(2$1$(T$()0=9(=9)=(3=(?$V)H$(T)3=-$T)7/(;;,($T$()
2$9$)%/7$9&T)/T93/'(X)J(6&'7$9=)1/(;T$%)-$%$3)-=$T9/9)-=))
WWWX&808(=9%X8&7X

 ebijakan!Pengelolaan!Penerimaan!-adiah
./0=2$T$() 5/(;/1&1$$() 5/(/'=7$$() I$-=$+) 7/1$'$(;)
</W$() .&7=9$'=9V) <='/T9=V) </W$() 5/(;$W$9) M?$'=$+V)
$(;;&3$) T&7=3/) -=) 0$W$+) </W$() .&7=9$'=9V) T$'?$W$()
H$(T) -$(`$3$,) T/1,$';$) =(3=) 7/(/'=7$) %/70/'=$() -$'=)
%=+$T) /T93/'() 7$($) %,() ?$(;) 0/'+,0,(;$() -/(;$()
T/;=$3$()H$(TX

./0=2$T$() 5/(;/1&1$$() 5/(/'=7$$() I$-=$+) -=) H$(T)
7/(;$3,']
 X) #$'$(;$() ,(3,T) 7/(/'=7$) $3$,) 7/7=(3$) +$-=$+)

-$1$7)0/(3,T)$%$)%,()-$'=)%=+$T)/T93/'(X
4X) ./W$2=0$() 7/(&1$T) -$() 7/(;/70$1=T$() +$-=$+) -$'=)

%=+$T)/T93/'(X
\X) ./W$2=0$() -/T1$'$9=) -$() %/(?/'$+$() +$-=$+) ?$(;)

3/'%$T9$)-=3/'=7$X

SIS()M!3-IS(%)B%O3IN+

H$(T) 7/7=1=T=) %'&;'$7)W+=931/01&W=(;" 9/0$;$=) 9$'$($)
T&7,(=T$9=)?$(;)0/'9=6$3)'$+$9=$)9/+=(;;$)T$'?$W$()-$(`
$3$,) %=+$T) /T93/'() 3=-$T) 7/'$9$) T+$W$3=') $3$,) 9,(;T$()
,(3,T)7/1$%&'T$()3=(-$T$()%/(?$1$+;,($$()W/W/($(;V)
3=(-$T$()6'$,- V) $3$,) %/1$(;;$'$() T&-/) /3=T) %/',9$+$$(V)
0$=T) ?$(;) -=1$T,T$() &1/+) T$'?$W$() -$'=) 3=(;T$3) %$1=(;)
0$W$+)9$7%$=)-/(;$()3=(;T$3)?$(;)%$1=(;)3=(;;=X

Penyampaian!%aporan!Pelanggaran
#$%&'$()%/1$(;;$'$()-$%$3)-=9$7%$=T$()1=9$()$3$,)3/'3,1=9)
7/1$1,=)8+$((/1 "9/0$;$=)0/'=T,3]
 X) :/1$1,=)/K7$=1)W+=931/01&W=(;t&808(=9%X8&7
4X) <=3,2,T$()T/)./%$1$)<=R=9=)A,-=3)J(3/'($1V)./%$1$)<=R=9=)

L%/'$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3V) ./%$1$) <=R=9=) I,7$()
B$%=3$1)M/'R=8/9V)$3$,)*=7)5/($(;$($()N'$,- "Z*5N[X

\X) <=3,2,T$() T/%$-$) 5'/9=-/() <='/T3,') $3$,) 5'/9=-/()
.&7=9$'=9) 2=T$) 7/'$9$) T,'$(;) (?$7$() ,(3,T)
7/1$%&'T$()T/%$-$)%/2$0$3)?$(;)9,-$+)-=3,(2,TX

aX) :/1$1,=)W/09=3e"+33%9]``W+=931/01&W=(;X&808(=9%X8&7

J()&'-/')3&)$8+=/R/)$)%'&%/')8&&'-=($3=&()=()=7%1/7/(3=(;)
%'&8,'/7/(3)&6);&&-9)$(-`&')9/'R=8/9V)3+/)H$(T)+$9)9/R/'$1)
%&1=8=/9)$9);,=-$(8/)6&')3+/)'/1$3/-)%$'3=/9V)$7&(;)&3+/'9]

 X) 5&1=8?)&6)F&&-9)$(-`&')M/'R=8/9)5'&8,'/7/(3X
4X) 5'&8/-,'/) &6) 51$((=(;) $(-) F&&-9) $(-`&') M/'R=8/9)

5'&8,'/7/(3)H,-;/3):$T=(;X
\X) 5'&8/-,'/)&6)Q/(-&'):$($;/7/(3X

J() 8&(-,83=(;) =39) &%/'$3=&(`0,9=(/99V) 3+/) H$(T) -&/9) (&3)
&(1?),9/)=(3/'($1)'/9&,'8/9X)*+/)H$(T)$19&)/(;$;/)/c3/'($1)
R/(-&'9U)9/'R=8/9)=() '/1$3=&()3&)3+/)%'&8,'/7/(3)&6)&h8/)
93$3=&($'=/9V) =(6&'7$3=&() 3/8+(&1&;?V) 8&(9,13$(3) 9/'R=8/9V)
9/8,'=3?) '/8',=37/(3) 9/'R=8/9V) &h8/) 0&?V) /38V) 7/$(W+=1/)
3+/)H$(T)-&/9)(&3),9/)3+/)/c3/'($1)R/(-&'9U)9/'R=8/9)3&)',()
=39) 7$=() 0,9=(/99X) </3$=1) =(6&'7$3=&() 8$() 0/) $88/99/-) =()
WWWX&808(=9%X8&7X

No;+i*t!$cceptence!Policy
E&K;=63) $88/%3$(8/) 93=%,1$3/9) 0?) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9V)H&$'-)&6)<='/83&'9V)3+/)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)
H&$'-V)8&77=33//)7/70/'9)&6)3+/)H&$'-)&6))B&77=99=&(/'9V)
H$(T) /7%1&?//9) $(-`&') 3+/=') -='/83) -/%/(-/(39) 3+/)
%'&+=0=3=&() &() '/8/=R=(;) ;=639) 6'&7) $(?) /c3/'($1) %$'3=/9V)
W+=8+))'/1$3/)3&)H$(T)$83=R=3=/9X

*+/)H$(TU9)F'$3,=3?)5&1=8?)'/;,1$3/9)3+/)6&11&W=(;]

 X) 5'&+=0=3=&()&()'/8/=R=(;)&')'/b,/93=(;);=639)=()$(?)6&'7)
6'&7)/c3/'($1)%$'3=/9X)

4X) L01=;$3=&()3&)'/6,9/)$(-)'/3,'();=639)6'&7)/c3/'($1)%$'3=/9X)

\X) L01=;$3=&()3&)-/81$'/)$(-)+$(-&R/')&6);=639),($01/)3&)
'/3,'(X

3-IS(%)B%O3IN+!S,S()M

*+/) H$(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) W+=931/01&W=(;) %'&;'$7) $9)
$) 8&(C-/(3=$1) 8&77,(=8$3=&() 3&&1) 3&) %'&R=-/) /$9/) &')
%'/R/(3)'/1,83$(8?)0?)/7%1&?//9)$(-`&')/c3/'($1)%$'3=/9)3&)
'/%&'3)$839)&6)$0,9/)&6)$,3+&'=3?V)$839)&6)6'$,-V)&')R=&1$3=&(9)
&6) 3+/) 8&7%$(?U9) 8&-/) &6) /3+=89V) W+/3+/') 8$''=/-) &,3) 0?)
/7%1&?//9)6'&7)3+/)1&W/93)3&)3+/)+=;+/93)1/R/19X

3histleblowing!'eport!Submission!
*+/)6'$,-) '/%&'39)8$()0/)9,07=33/-)R/'0$11?)&')=()W'=3=(;)
3+'&,;+)3+/)6&11&W=(;)8+$((/1]
 X) Q=$)/K7$=1)W+=931/01&W=(;t&808(=9%X8&7
4X) A--'/99/-)3&)3+/)J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()I/$-V)L%/'$3=&($1)

@=9T):$($;/7/(3)<=R=9=&()I/$-V)I,7$()B$%=3$1)M/'R=8/9)
<=R=9=&()I/$-V)&')N'$,-):$($;/7/(3)*/$7)Z*5N[X

\X) A--'/99/-) 3&) 3+/) 5'/9=-/(3) <='/83&') &') 5'/9=-/(3)
B&77=99=&(/') =6) ,(8&76&'3$01/) '/%&'3=(;) 3&) 3+/)
$%%&=(3/-)&h8=$19X

aX) *+'&,;+)3+/)W/09=3/V)+33%9]``W+=931/01&W=(;X&808(=9%X8&7



 S Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Program!Perlindungan!Pelapor
G(3,T)7/1=(-,(;=)%/1$%&')-$'=)3=(-$T$()?$(;)7/',;=T$(V)
I,7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) <=R=9=&() I/$-) 7/(,;$9T$()
O+=931/01&W=(;) 5'&3/83=&() Lh8/') ,(3,T) 7/70/'=T$()
%/'1=(-,(;$()T/%$-$)%/1$%&'X

Penanganan!Pengaduan
�t�� J(R/93=;$9=

M/7,$) 1$%&'$() %/(;$-,$() ?$(;) -=3/'=7$) $T$()
-=1$T,T$() %'&9/9) =(R/93=;$9=) &1/+) ,(=3) T/'2$) ?$(;)
=(-/%/(-/()?$=3,)*=7)5/($(;$($() N'$,- "Z*5N[X

�t�� 5/1$%&'$(
#$%&'$() 93$3=93=T) W+=931/01&W=(;" -=%'/9/(3$9=T$()
-$1$7) N'$,-) B&,(8=1V".&7=3/) :$($2/7/() @=9=T&) -$()
.&7=3/)5/7$(3$,)@=9=T&X)G(3,T)1$%&'$()W+=931/01&W=(;)
?$(;) 0/'-$7%$T) 9=;(=CT$() $T$() -=1$%&'T$() T/%$-$)
5'/9=-/()<='/T3,'X

�t�� M$(T9=
H$(T)7/70/'=T$()9$(T9=)?$(;)3/;$9)T/%$-$)T$'?$W$()
?$(;) 0/'9$1$+X) ./%,3,9$() 9$(T9=) -=%,3,9T$() &1/+)
<=98=%1=($'?)B&,(8=1X

Pihak!yang!Mengelola!Pengaduan
D7%$3) %=+$T) ?$(;) 7/($(;$(=) %/(;$-,$() frau$"9/0$;$=)
3=(-$T)1$(2,3)-$'=)%/1$%&'$()]
 X) *=7)5/($(;$($() N'$,- ])=(R/93=;$9=)9/1,',+)1$%&'$()%/(;$-,$(X
4X) I,7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) <=R=9=&() I/$-]) 7/70/'=T$()

%/'1=(-,(;$()T/%$-$)%/1$%&'X
\X) <=8=%1=($'?) B&,(8=1)7/7,3,9T$() 9$(T9=) T/%$-$) %/1$T,)

?$(;)3/'0,T3=)0/'9$1$+X
aX) L%/'$3=&($1) @=9T" (anagement ]) 7/(;$-7=(=93'$9=T$()

1$%&'$() +$9=1) =(R/93=;$9=) -$() 0/'T&&'-=($9=) -/(;$()
,(=3)T/'2$)3/'T$=3) ,(3,T)7/(?=$%T$()1$(;T$+K1$(;T$+)
%/'0$=T$()-$()7=3=;$9=X

Jumlah!Pengaduan!yang!Masuk
M/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!) 3/1$+) -=3/'=7$)  !) 1$%&'$()
W+=931/01&W=(;" $3$9) 3=(-$T$() ?$(;) 3/'=(-=T$9=)N'$,-V)
9/0$;$=7$($)%$-$)3$0/1)-=)0$W$+X

Status laporan whistleblowing 4-B5 2 M3$3,9)&6)W+=931/01&W=(;)ZOH[)'/%&'3 $*$*

^,71$+)1$%&'$()OH)?$(;)-=3/'=7$)r)E,70/')&6)OH)'/%&'39)'/8/=R/-  !

^,71$+)1$%&'$()OH)?$(;)9,-$+)9/1/9$=)-=1$T,T$()=(R/93=;$9=)r)E,70/')&6)OH)'/%&'39)=(R/93=;$3/- "

^,71$+)1$%&'$()OH)?$(;)7$9=+)-$1$7)%'&9/9)=(R/93=;$9=)r)E,70/')&6)OH)'/%&'39)93=11),(-/')=(R/93=;$3=&( a

^,71$+)1$%&'$()OH)?$(;)3/'7$9,T)%/1$(;;$'$()r) E,70/')&6)OH)'/%&'39)=(81,-=(;)R=&1$3=&(9 S

Sanksi8(indak!%anjut!atas!Pengaduan!yang!telah!Selesai!di!
Proses!di!tahun!"#"#
<$'=))")1$%&'$()%/(;$-,$()?$(;)3/1$+)9/1/9$=)-==(R/93=;$9=V)
3/'-$%$3) 4) 1$%&'$() %/(;$-,$() ?$(;) 7/1=0$3T$() &T(,7)
T$'?$W$() -$() 3/1$+) -=0/'=T$() 9$(T9=) 9/9,$=) -/(;$()
T/3/'1=0$3$()7$9=(;)7$9=(;X)

3histleblowing!Protection!Program
*&) %'&3/83) W+=931/01&W/'9) 6'&7) ,(6$=') $83=&(9V) 3+/)
I,7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) <=R=9=&() I/$-) $%%&=(39) $)
O+=931/01&W=(;)5'&3/83=&()Lh8/')3&)%'&R=-/)%'&3/83=&()3&)
3+/)W+=931/01&W/'9X)

3histleblowing!-andling
�t�� J(R/93=;$3=&(

A11) 8&7%1$=(39) '/8/=R/-) W=11) 0/) =(R/93=;$3/-) 0?) $()
=(-/%/(-/(3),(=3V)($7/1?)3+/)N'$,-)I$(-1=(;)*/$7X

�t�� @/%&'3=(;
*+/) W+=931/01&W=(;) 93$3=93=8$1) '/%&'3) =9) %'/9/(3/-) 3&)
3+/)N'$,-)B&,(8=1V)3+/)H&$'-)@=9T)B&77=33//)$(-)3+/)
@=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//X) O+=931/01&W=(;) '/%&'39)
3+$3)+$R/)$)9=;(=C8$(3)=7%$83)W=11)$19&)0/)'/%&'3/-)3&)
3+/)5'/9=-/(3)<='/83&'X

�t�� M$(83=&(9
*+/)H$(T)=7%&9/9)93'=83)9$(83=&(9)&();,=13?)/7%1&?//9X)
M$(83=&() -/8=9=&(9) $'/) 7$-/) 0?) 3+/) <=98=%1=($'?)
B&,(8=1X

3histleblowing!Management!
N&,')%$'3=/9)+$(-1/)6'$,-)8&7%1$=(39)$9)$)W+=931/01&W=(;)
6&11&W),%]
 X) N'$,-)I$(-1=(;)*/$7])3&)=(R/93=;$3/)$11)8&7%1$=(3)'/%&'39X
4X) I,7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) <=R=9=&() I/$-]) 3&) %'&R=-/)

%'&3/83=&()3&)'/%&'3/'9X
\X) *+/)<=98=%1=($'?)B&,(8=1)3&)=7%&9/)9$(83=&(9)&();,=13?)

&l/(-/'9X
aX) L%/'$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3]) 3&) $-7=(=93/') 3+/)

=(R/93=;$3=&() '/%&'3) $(-) 3&) 8&&'-=($3/) W=3+) '/1/R$(3)
,(=3)=()%'/%$'=(;)=7%'&R/7/(39)$(-)7=3=;$3=&()/l&'39X

3histleblowing!'eport!'ecords
*+/) 6&11&W=(;)  !) W+=931/01&W=(;) '/%&'39) W/'/) '/8&'-/-)
-,'=(;) 4!4!V) '/9,13/-) 6'&7) 3+/) =(-=8$3=&() &6) N'$,-V) $9)
93$3/-)=()0/1&W)3$01/X

'esolved!3histleblowing!Sanctions81ollow!.p!in!"#"#

L6)")W+=931/01&W=(;)'/%&'39)3+$3)+$R/)0//()=(R/93=;$3/-V)
$) 3&3$1) &6) 4) '/%&'39) W/'/) =(R&1R/7/(3) &6) H$(T) 93$lZ9[)
$(-) +$R/) 0//() ;=R/() 9$(83=&(9) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/=')
'/9%/83=R/)=(R&1R/7/(3X



 S4 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

 )C.'$N+$N!IN()'N$%

./8,'$(;$()=(3/'($1)7/',%$T$()3=(-$T$()%/(?=7%$(;$()
$3$,)%/70=$'$()?$(;)9/(;$2$)-=1$T,T$(),(3,T)7/(;/1$0,=V)
7/(=%,V)$3$,)7/7$(=%,1$9=)H$(TV)($9$0$+V)$3$,)%=+$T)1$=()
?$(;) 3/'2$-=) -=) 1=(;T,(;$() H$(T) -$(`$3$,) 7/(;;,($T$()
9$'$($) H$(T) 9/+=(;;$) 7/(;$T=0$3T$() H$(TV) ($9$0$+V)
-$()%=+$T)1$=()7/(-/'=3$)T/',;=$()-$(`$3$,)%/1$T, )6'$,-)
7/7%/'&1/+) T/,(3,(;$() 0$=T) 9/8$'$) 1$(;9,(;) 7$,%,()
3=-$T) 1$(;9,(;) ?$(;) -=1$T,T$() &1/+) 9/1,',+) 2$2$'$()
&';$(=9$9=)H$(TX

H$(T) 7/(/'$%T$() 93'$3/;= ) $(3=K6'$,-" ?$(;) 3/'-='=) -$'=)
/7%$3)%=1$'),3$7$V)?$=3,]
 X) 5/(8/;$+$(

*=(-$T$()%/(8/;$+$()-=1$T,T$(),(3,T)7/7=(=7$1T$()
%/1,$(;)3/'2$-=(?$)frau$"$(3$'$)1$=("7/1$1,=]
$X) M&9=$1=9$9=) ./9$-$'$() A(3=) N'$,-) 9/8$'$)

0/'T/9=($70,(;$(
0X) J-/(3=CT$9=)T/'$W$($(
8X) ./0=2$T$()7/(;/($1)T$'?$W$(

4X) </3/T9=
</3/T9=) -=1$T,T$() ,(3,T) 7/7=(=7$1T$() -$7%$T) $3$9)
T/2$-=$()6'$,- "9/8$'$)-=(=V)$(3$'$)1$=(]
$X) 5/7/'=T9$$() -$-$T$() ?$(;) -=1$T,T$() &1/+) J(3/'($1)

A,-=3)$3$,),(=3)T/'2$)7&(=3&'=(;)`)i,$1=3?)A99,'$(8/
0X) M=93/7)%/(;$W$9$()`)M,'R/=11$(8/"
8X) ./0=2$T$()-$()7/T$(=97/)W+=931/01&W=(;)

\X) J(R/93=;$9=V)5/1$%&'$()>)M$(T9=
J(R/93=;$9=V)5/1$%&'$()>)M$(T9=V)-=1$T,T$()7/1$1,=]

$X) J(R/93=;$9=) T/2$-=$() 6'$,- "-=1$T,T$() &1/+) %/3,;$9)
=(-/%/(-/()Z*=7)5/($(;$($() N'$,- [X

0X) 5/1$%&'$() T/2$-=$()6'$,- " T/%$-$)N'$,-) B&,(8=1V)
.&7=3/) :$($2/7/() @=9=T&) -$() .&7=3/) 5/7$(3$,)
@=9=T&)Z-/(;$()</W$().&7=9$'=9)9/0$;$=)$(;;&3$[X

8X) 5/1$%&'$()T/%$-$)@/;,1$3&'
-X) 5/70/'=$() 9$(T9=) T/%$-$) %/1$T,) -$() %=+$TK%=+$T)

?$(;)3/'1=0$3X
aX) 5/7$(3$,$(V)DR$1,$9=)-$()*=(-$T)#$(2,3

5/7$(3$,$()3/'+$-$%)3=(-$T)1$(2,3)%/($(;$($() 6'$,-)
-$() %/'T/70$(;$() +$9=1) %/'0$=T$(V) -=7&(=3&') &1/+)
N'$,-)B&,(8=1"-$()-=3/1,9,'=)&1/+)A,-=3)J(3/'($1X

M/%$(2$(;)3$+,()4!4!V)-$'=)%/1$%&'$()?$(;)9,-$+)9/1/9$=)
-=1$T,T$()=(R/93=;$9=)3=-$T)3/'-$%$3)T/2$-=$()=(3/'($1)6'$,-)
?$(;) -=1$T,T$()&1/+)T$'?$W$() -/(;$() /T9%&9,')T/',;=$()
1/0=+)-$'=)@% !!)2,3$X

P)'%IND.N+$N!-$ ! ')DI(.'

G(3,T) %/1$T9$($$() 3$3$) ./1&1$) ?$(;) 0$=TV) H$(T)
0/'T/W$2=0$()7/7$93=T$()3/'%/(,+=(?$)+$TK+$T)T'/-=3,')
-$() 7/(2$;$) T/%/'8$?$$() T'/-=3,') 3/'+$-$%) H$(TX) I$1)
3/'9/0,3) 3/'3,$(;) -$1$7) %/'2$(2=$() ?$(;) -=9/%$T$3=) &1/+)
T/-,$) 0/1$+) %=+$TV) -$() H$(T) 7/(2$1$(T$() T/W$2=0$()
9/0$;$=7$($)?$(;)-=%/'2$(2=T$()-/(;$()3/%$3)W$T3,)9/'3$)
0/',%$?$) 7/(;+=(-$'=) T/3/'1$70$3$() 7$,%,() T/1$1$=$()
?$(;)0/'%&3/(9=)7/(=70,1T$()T/',;=$()T/-,$)0/1$+)%=+$TX

IN()'N$%!1'$.D

J(3/'($1)6'$,-)=9)$()&l/(9/)&')&7=99=&()-/1=0/'$3/1?)8$''=/-)
&,3)0?)3+/)H$(TU9)/7%1&?//9)3&)-/6'$,-)&')7$(=%,1$3/)3+/)
H$(TV)8,93&7/'9)&')&3+/')%$'3=/9V)W+=8+)&88,')W=3+=()3+/)
H$(TU9) /(R='&(7/(3) $(-`&') 0?) ,9=(;) 3+/) H$(TU9) 6$8=1=3=/9)
3+$3)7$?)8$,9/)%&3/(3=$1)1&99/9)$(-`&')3+/)6'$,-)&l/(-/'9)
3&);$=()0/(/C399)/=3+/')-='/831?)&')=(-='/831?)0?)$11)1/R/19)&6)
3+/)H$(TU9)&';$(=k$3=&(X

*+/) H$(T) +$9) =7%1/7/(3/-) $() $(3=K6'$,-) 93'$3/;?)
8&(9=93=(;)&6)6&,')7$=()%=11$'9]
 X) 5'/R/(3=&(

5'/R/(3=R/)$83=&(9)6&')7=(=7=k=(;)3+/)8+$(8/)&6)6'$,-V)
=(81,-=(;]
$X) A(3=)N'$,-)$W$'/(/99X

0X) J-/(3=C8$3=&()&6)/c%&9,'/9X
8X) .(&W)?&,')/7%1&?//)%&1=8?X

4X) </3/83=&(
</3/83=&() =9) 8&(-,83/-) 3&) 7=(=7=k/) 3+/) =7%$83) &6)
%&99=01/)6'$,-)$9)/$'1?)$9)%&99=01/V)=(81,-=(;]
$X) J7%'&7%3,) $,-=3) 0?) 3+/) J(3/'($1) A,-=3) &')

7&(=3&'=(;)`)i,$1=3?)A99,'$(8/),(=3X
0X) M,'R/=11$(8/)9?93/7X
8X) O+=931/01&W=(;)%&1=8?)$(-)7/8+$(=97X

\X) J(R/93=;$3=&(V)@/%&'3=(;)$(-)M$(83=&(9)
J(R/93=;$3=&(V)@/%&'3=(;)$(-)M$(83=&(9)$'/)8$''=/-)&,3)
3+'&,;+]
$X) N'$,-) =(R/93=;$3=&(9) 8&(-,83/-) 0?) J(-/%/(-/(3)

&h8/'9X
0X) N'$,-) '/%&'3=(;) 3&) N'$,-) B&,(8=1V) H&$'-) @=9T)

B&77=33//) $(-) @=9T) :&(=3&'=(;) B&77=33//) ZW=3+)
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)$9)7/70/'9[X

8X) @/%&'3=(;)3&)@/;,1$3&'9X
-X) J7%&9=(;)9$(83=&(9)&()3+/)&l/(-/'9)&')3+/)=(R&1R/-)

%$'3=/9X
aX) :&(=3&'=(;V)DR$1,$3=&()$(-)N&11&WKG%

:&(=3&'=(;) 6&11&WK,%) &6) 6'$,-) +$(-1=(;) $(-)
=7%'&R/7/(3) -/R/1&%7/(3) =9) -&(/) 0?) 3+/) N'$,-)
B&,(8=1)$(-)6&11&W/-K,%)0?)J(3/'($1)A,-=3X

<,'=(;)4!4!V)6'&7)=(R/93=;$3/-)W+=931/0&W=(;)'/%&'3V)3+/'/)
=9)(&)=(3/'($1)6'$,-)0?)/7%1&?//9)W=3+)1&99/9)/c%&9,'/)&6)
7&'/)3+$()@% !!)7=11=&(X

P'O()C(ION!O1!C')DI(O'S@!'I+-(S

J()=7%1/7/(3=(;) ;&&-)8&'%&'$3/) ;&R/'($(8/V)3+/)H$(T)=9)
&01=;/-)3&)/(9,'/)8'/-=3&'9) '=;+39)$'/)%'&3/83/-V)$(-)3+/?)
'/3$=()8&(C-/(8/)=()3+/)H$(TX)J3)=9)&,31=(/-)=()3+/)$;'//7/(3)
0/3W//()0&3+)%$'3=/9V)$(-)3+/)H$(T)6,11C19)=39)&01=;$3=&()=()
$)3=7/1?)7$((/')$(-)$R&=-9)-/1$?9)&')(/;1=;/(8/)3+$3)8&,1-)
%&3/(3=$11?)8$,9/)1&99/9)3&)0&3+)%$'3=/9X



 S\Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

O(-)'!IN1O'M$(ION!')%$(IN+!(O!(-)!B$N 4S!
+OV)'N$NC)
J()8$''?=(;)&,3)=39)$83=R=3=/9V)3+/'/)=9)(&)&W(/')=(3/'R/(3=&(V)
=(3/'($1)-=9%,3/9)&')%'&01/79)3+$3)$'=9/)$9)$)'/9,13)&6)3+/)
H$(TU9)'/7,(/'$3=&()%&1=8?X

+C+!+.ID)%IN)S!IMP%)M)N($(ION!1O'!P.B%IC!
COMP$NI)S

*+/)H$(T)-=981&9/-)3+/)=(6&'7$3=&()$9)'/6/''/-)=()3+/)L^.)
@/;,1$3=&() E&X4 `5L^.X!a`4! S) -$3/-) E&R/70/')  "3+V)
4! S) $(-) L^.) B='8,1$') #/33/') E&X\4`MDL^.X!a`4! S) -$3/-)
E&R/70/') Y 3+V)4! S)8&(8/'(=(;)3+/))#r5#rate"'#+ernan e"
'ui$e&ines" f#r" 1ub&i " )#m5aniesX) A9) 9,8+V) 3+/) H$(T) +$9)
8&(-,83/-)R$'=&,9)$83=R=3=/9)3&)7//3)3+/)'/8&77/(-$3=&()
$9)-/98'=0/-)=()3+/)3$01/)0/1&W]

1ul&llment!o*!Corporate!+overnance!+uidelines!*or!Public!
Companies

IN1O'M$SI! %$IN! ,$N+! ()' $I(! D)N+$N!
($($! )%O%$!B$N 
<$1$7)7/(2$1$(T$()$T3=R=3$9(?$V)3=-$T)3/'-$%$3)=(3/'R/(9=)
%/7=1=TV) %/'9/1=9=+$() =(3/'() $3$,) %/'7$9$1$+$() ?$(;)
3=70,1)9/0$;$=)-$7%$T)T/0=2$T$()'/7,(/'$9=)%$-$)H$(TX

P)N)'$P$N! P)DOM$N! ($($!  )%O%$!
P)'.S$-$$N!()'B. $

H$(T) 7/(;,(;T$%T$() =(6&'7$9=) 7/(;/($=) %/(/'$%$()
5L^.) E&X4 `5L^.X!a`4! S) 3$(;;$1)  ") E&R/70/') 4! S) -$()
MDL^.) E&X\4`MDL^.X!a`4! S) 3$(;;$1)  Y) E&R/70/') 4! S)
3/(3$(;)5/-&7$()*$3$)./1&1$)5/',9$+$$()*/'0,T$X)*/' T$=3)
+$1) 3/'9/0,3V) H$(T) 3/1$+) 7/1$T,T$() 0/'0$;$=) $T3=R=3$9)
-$1$7) '$(;T$) 7/7/(,+=) '/T&7/(-$9=) 3/'9/0,3) 9/%/'3=)
-=2/1$9T$()%$-$)3$0/1)-=)0$W$+)=(=]

Pemenuhan!Pedoman!(ata! elola!Perusahaan!(erbuka

No: (ekomendasi 2 @/8&77/(-$3=&( "eterangan 2 </98'=%3=&(

#spek 1; .ubungan Perusahaan !erbuka dengan Pemegang Saham Dalam Menjamin .ak0.ak Pemegang Saham 2
#spect 1: (elationship between Public Company and Shareholders in ,nsuring the (ights o7 the Shareholders

5'=(9=%) X):/(=(;T$3T$()E=1$=)5/(?/1/(;;$'$$()@$%$3)G7,7)5/7/;$(;)M$+$7)Z@G5M[
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H$1$(8/)M8&'/)B$'-)ZHMB[)$(-)$;'//-)./?)%/'6&'7$(8/ )=(-=8$3&')Z.5J[

"X4 <='/T9=)7/7%,(?$=)T/0=2$T$()%/(=1$=$()9/(-='=)
Z9/16K$99/997/(3[),(3,T)7/(=1$=)T=(/'2$)<='/T9=X

*/'%/(,+=X
./0=2$T$()3/'9/0,3)-$%$3)-=1=+$3)%$-$)+$1$7$() 4d)%$-$)#$%&'$()*$+,($()=(=X

*+/) 9/16K$99/997/(3) %&1=8?) 3&) 0/) -=981&9/-) =()
3+/)A((,$1)@/%&'3X

B&7%1=/-X
*+/)9/16K$99/997/(3)%&1=8?)+$9)0//()-=981&9/-)=()3+=9)A((,$1)@/%&'3)&()%$;/) 4dX

"X\X <='/T9=) 7/7%,(?$=) T/0=2$T$() 3/'T$=3)
%/(;,(-,'$() -='=) $(;;&3$) <='/T9=) $%$0=1$)
3/'1=0$3)-$1$7)T/2$+$3$()T/,$(;$(X

*/'%/(,+=X
5/-&7$()-$()*$3$)*/'3=0)./'2$)<='/T9=)7/(9?$'$3T$() T'=3/'=$)$(;;&3$)<='/T9=)$(3$'$)1$=()
1=7$)3$+,()9/0/1,7)-$()9/1$7$)7/(2$0$3)3=-$T)%/'($+ )-=+,T,7)7/1$T,T$()3=(-$T)
%=-$($)?$(;)7/',;=T$()T/,$(;$()(/;$'$)-$(`$3$,)0/'T $=3$()-/(;$()9/83&')T/,$(;$(X)
</(;$() -/7=T=$(V) $%$0=1$) $-$) $(;;&3$) <='/T9=) 3/'1=0$3) -$1$7) T/2$+$3$() T/,$(;$(V)
?$(;)0/'9$(;T,3$()3=-$T)1$;=)7/7/(,+=)T'=3/'=$)3/'9 /0,3)-$()$T$()7/(;,(-,'T$()-='=X

*+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)+$9)%&1=8=/9) '/1$3=(;)3&)
3+/)'/9=;($3=&()&6)H&$'-)&6)<='/83&'9)7/70/'9)
=6)3+/?)$'/)=(R&1R/-)=()C($(8=$1)8'=7/9X

B&7%1=/-X
*+/)H&$'-)&6)<='/83&'9U)B+$'3/')'/b,='/9)3+$3)$11)H&$'-)7/70/'9)9+&,1-)(/R/')+$R/)
0//() 8&(R=83/-) &6) $) 8'=7/V) &') 9/(3/(8/-) ,(-/') 8'=7= ($1) 1$WV) 3+$3) +$'7/-) %,01=8)
C($(8/)$(-`&')W$9)'/1$3/-)3&)3+/)C($(8=$1)9/83&')W=3+=()$)%/'=&-)&6)S)ZCR/[)?/$'9)
%'=&')3&)3+/=')$%%&=(37/(3)$(-)W+=1/)9/'R=(;)=()&h8/X)*+,9V)=6)$(?)H&$'-)&6)<='/83&'9)
7/70/')=9)=(R&1R/-)=()$)C($(8=$1)8'=7/V)3+/()=3)=9)-//7/-)$)6$=1,'/)=()8'=3/'=$)$(-)3+/)
7/70/')7,93)'/9=;(X

#spek &; Partisipasi Pemangku "epentingan 2 #spect &; Stakeholder Participation

5'=(9=%)Y]):/(=(;T$3T$()A9%/T)*$3$)./1&1$)5/',9$+$$()7/1$1,=)5$'3=9=%$9=)5/7$(;T,)./%/(3=(;$(
5'=(8=%1/)Y])J(8'/$9=(;)F&&-)B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)A9%/839)3+'&,;+)M3$T/+&1-/')5$'3=8=%$3=&(

YX 5/',9$+$$() */'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$T$())
,(3,T)7/(8/;$+)3/'2$-=(?$ )=(9=-/')3'$-=(; X

*/'%/(,+=X
H$(T) 7/7=1=T=) .&-/) D3=T) ?$(;) 7/1$'$(;)=(9=-/') 3'$-=(; X) M/1$=() =3,) H$(T) 7/7=1=T=)
T/0=2$T$()J(6&'7$3=&() O$11"?$(;) 7/(;/1&1$) $',9) =(6&'7$9=) ?$(;) 0/'9=6$3) '$+$9=$̀
3=-$T) ,(3,T) -=T/3$+,=) 9/8$'$) 1,$9) Zo=(9=-/) =(6&'7$3=&(p[) -$() 7/(;+=(-$'=) 0/(3,'$()
T/%/(3=(;$()?$(;)7,(;T=()3=70,1X)

5,01=8)B&7%$(?)+$9)%&1=8=/9)3&)%'/R/(3)=(9=-/')
3'$-=(;X

B&7%1=/-X
*+/) H$(T) +$9) $) B&-/) &6) B&(-,83) %'&+=0=3=(;) =(9=-/')3'$-=(;X) *+/) H$(T) $19&) +$9)
$() J(6&'7$3=&() O$11) %&1=8?) 3+$3) '/;,1$3/9) 8&(C-/(3=$1`6&'K1=7=3/-) $,-=/(8/) &(1?)
=(6&'7$3=&()g&W)Z$19&)'/6/''/-)3&)$9)o=(9=-/)=(6&'7$3=&(p[)$(-)3&)$R&=-)$(?)8&(g=83)&6)
=(3/'/93)3+$3)7=;+3)$'=9/X

YX4X 5/',9$+$$() */'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$T$() $(3=)
T&',%9=)-$()A(3=KN'$,- X

*/'%/(,+=X
H$(T) 7/7=1=T=) ./0=2$T$() A(3=) .&',%9=) ?$(;) 3/'8$T,%)$(3$'$) 1$=() -$1$7) ./0=2$T$()
5/(/'=7$$()I$-=$+V)5/(;/1&1$$()H$'$(;)-$()^$9$V) O+=931/01&W=(;V)-$( )A(3=KN'$,-X)

5,01=8) B&7%$(?) +$9) $(3=K8&'',%3=&() $(-))
$(3=K6'$,-)%&1=8=/9X

B&7%1=/-X
*+/) H$(T) +$9) %&1=8=/9) 3&) '/;,1$3/) $(3=K8&'',%3=&() W+=8+) =9) 8&R/'/-) =() 3+/) E&K;=639)
$88/%3$(8/V)F&&-9)$(-`&')M/'R=8/9)5'&8,'/7/(3V)O+=931/01&W=(;V)A(3=KN'$,-X

SX X 5/(/(3,$() 2,71$+) $(;;&3$) <='/T9=)
7/7/'3=70$(;T$() T&(-=9=) 5/',9$+$$()
*/'0,T$) 9/'3$) /6/T3=R=3$9) -$1$7) %/(;$70=1$()
T/%,3,9$(X

*/'%/(,+=X
M$$3) =(=) H$(T) 7/7=1=T=)  !) Z9/%,1,+[) $(;;&3$) <='/T9=) 9/9,$=) -/(;$() T/0,3,+$() -$()
T&7%1/T9=3$9)5/',9$+$$(X

</3/'7=(=(;)3+/)(,70/')&6)H&$'-)&6
<='/83&'9)7/70/'9)8&(9=-/'=(;)3+/)8&7%$(?U9)
8&(-=3=&()$(-)/l/83=R/(/99)=()-/8=9=&()7$T=(;X

B&7%1=/-X
B,''/(31?)3+/)H$(T)+$9) !)Z3/([)H&$'-)&6)<='/83&'9)7/70/'9)W+=8+)9,=3)3+/)(//-9)$(-)
8&7%1/c=3?)&6)3+/)H$(TX



 S" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

*+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) FBF) &() 3+/) H$(TU9) M+$'=$)
H,9=(/99)G(=3)'/6/'9)3&)3+/)M+$'=$)5'=(8=%1/9)=99,/-)0?)3+/)
E$3=&($1)M+$'=$)H&$'-)&6)3+/)J(-&(/9=$()2&ama"B&,(8=1)
Z<MEK:GJ[)8at=a"$(-)3&)93=%,1$3=&(9)6'&7)3+/)'/;,1$3&'V)
3+/) 5HJ) E&X)   `\\`5HJ`4!!j) 8&(8/'(=(;) Im5&ementati#n"
#f" '##$" )#r5#rate" '#+ernan e" in" 3!aria" )#mmer ia&"
*an%s"an$"3!aria"*usiness"2nitsV)$9)W/11)$9)3+/)4!!Y)#$W)
E&X)a!)8&(8/'(=(;) <imite$"<iabi&it9")#m5aniesX

No: (ekomendasi 2 @/8&77/(-$3=&( "eterangan 2 </98'=%3=&(

YXaX 5/',9$+$$()*/'0,T$)7/7=1=T=)T/0=2$T$(),(3,T)
%/7/(,+$()+$TK+$T)T'/-=3,'X

*/'%/(,+=X
H$(T) 7/7$93=T$() +$TK+$T) T'/-=3,') 3/'%/(,+=) -$1$7) 9/3=$%) 5/'2$(2=$() .'/-=3) $(3$'$)
H$(T)-$().'/-=3,'X

5,01=8) B&7%$(?) +$9) %&1=8=/9) '/;$'-=(;) 3+/)
6,1C117/(3)&6)8'/-=3&')'=;+39X

B&7%1=/-X
*+/)H$(T)/(9,'/9)8'/-=3&'U9)'=;+39)$'/)6,1C11/-)=()/R/'?)8'/-=3)$;'//7/(3)0/3W//()
3+/)H$(T)$(-)3+/)8'/-=3&'X

YXSX 5/',9$+$$() */'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$T$(X))
M=93/7)=!ist&eb&#=ingX

*/'%/(,+=X
H$(T) 7/7=1=T=) T/0=2$T$() 9=93/7)=!ist&eb&#=ing"?$(;) -$%$3) -=$T9/9) -=) 9=3,9) W/0)
%/',9$+$$()WWWX&808(=9%X8&7)

5,01=8) B&7%$(?) +$9) W+=931/01&W=(;) 9?93/7)
%&1=8=/9X

B&7%1=/-X
*+/)H$(T)+$9)$)W+=931/01&W=(;)9?93/7)%&1=8?)3+$3)8$()0/)&03$=(/-)&()3+/)W/09=3/)$3)
WWWX&808(=9%X8&7)

YX"X 5/',9$+$$() */'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$T$()
%/70/'=$() =(9/(3=6) 2$(;T$) %$(2$(;) T/%$-$)
<='/T9=)-$()T$'?$W$(X

*/'%/(,+=X
H$(T)7/7=1=T=)T/0=2$T$() '/7,(/'$9=)?$(;)7/(8$T,%)$( 3$'$)1$=()%/70/'=$()=(9/(3=6)
2$(;T$)%$(2$(;)T/%$-$)<='/T9=)-$()T$'?$W$(X

5,01=8)B&7%$(?)+$9)%&1=8=/9)6&')%'&R=-=(;)1&(;K
3/'7)=(8/(3=R/9)3&)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)$(-)
/7%1&?//9X

B&7%1=/-X
*+/)H$(T)/(9,'/9)8'/-=3&'U9)'=;+39)$'/)6,1C11/-)=()/R/'?)8'/-=3)$;'//7/(3)0/3W//()
3+/)H$(T)$(-)3+/)8'/-=3&'X

#spek ': "eterbukaan In7ormasi 2 #spect '; In7ormation Disclosure

5'=(9=%)d]):/(=(;T$3T$()5/1$T9$($$()./3/'0,T$$()J(6 &'7$9=)))r5'=(8=%1/)d])J7%'&R=(;)J(6&'7$3=&()<=981&9,'/

dX X 5/',9$+$$() */'0,T$) 7/7$(6$$3T$()
%/(;;,($$() 3/T(&1&;=) =(6&'7$9=) 9/8$'$)
1/0=+) 1,$9) 9/1$=() M=3,9) O/0) 9/0$;$=) 7/-=$)
T/3/'0,T$$()=(6&'7$9=X

*/'%/(,+=X
H$(T) 3/1$+) 7/7$(6$$3T$() %/(;/70$(;$() 3/T(&1&;=) =(6& '7$9=) 9/8$'$) 1,$9)
9/0$;$=) 7/-=$) T/3/'0,T$$() =(6&'7$9=V) -=) $(3$'$(?$) 7/1$1,=) 9=3,9) W/0) %/',9$+$$())
WWWX&808(=9%X8&7))-$()0/0/'$%$)$T,()7/-=$)9&9=$1)9/%/'3=)fa eb##%V)t=itter V)instagram"
-$() 9#utubeX

5,01=8) B&7%$(=/9) ,3=1=k/) =(6&'7$3=&()
3/8+(&1&;?) W=-/1?) &,39=-/) =39) W/09=3/) =() 3+/)
6&'7)&6)=(6&'7$3=&()-=981&9,'/)7/-=$X

B&7%1=/-X
*+/) H$(T) ,3=1=k/) =(6&'7$3=&() 3/8+(&1&;?) 6&') =(6&'7$3=&() -=981&9,'/) $9) 9//() &() 3+/)
H$(TU9) W/09=3/)WWWX&808(=9%X8&7)) $(-) &() 9/R/'$1) 9&8=$1) 7/-=$) $88&,(39) 9,8+) $9)
6$8/0&&TV)3W=33/'V)=(93$;'$7)$(-)?&,3,0/X

dX4 #$%&'$() *$+,($() 5/',9$+$$() */'0,T$)
7/(;,(;T$%T$()%/7=1=T)7$(6$$3)$T+=')-$1$7)
T/%/7=1=T$()9$+$7)5/',9$+$$()*/'0,T$)%$1=(;)
9/-=T=3)Sm)Z1=7$)%/'9/([V)9/1$=()%/(;,(;T$%$()
%/7=1=T) 7$(6$$3) $T+=') -$1$7) T/%/7=1=T$()
9$+$7)5/',9$+$$()*/'0,T$)7/1$1,=)%/7/;$(;)
9$+$7),3$7$)-$()%/(;/(-$1=X

*/'%/(,+=X
H$(T) 3/1$+) 7/(;,(;T$%T$((?$) %$-$) #$%&'$() *$+,($() +$ 1$7$() "Y) %$-$) #$%&'$()
*$+,($()=(=X

5,01=8) B&7%$(=/9) A((,$1) @/%&'39) -=981&9/)
3+/) C($1) 0/(/C8=$1) &W(/'9) &6) 3+/=') 9+$'/9)
+&1-=(;)$3)1/$93)CR/)%/'8/(3V)=()$--=3=&()3&)3+/)
-=981&9,'/)&6)3+/)C($1)0/(/C8=$1)&W(/'9)=()3+/)
5,01=8) B&7%$(=/9) 3+'&,;+) 3+/) 7$2&'=3?) $(-)
8&(3'&11=(;)9+$'/+&1-/'X

B&7%1=/-X
*+/)H$(T)+$9)-=981&9/-)3+=9)=(6&'7$3=&()=()3+=9)A((,$1)@/%&'3)&()%$;/)"YX

 3$4*35#$656*3$35#&3&3#K6 4 3#+57&#+.383#.93*738#/++.0
M+$'=$)H,9=(/99)G(=3)ZMHG[)FBF)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

5/(/'$%$() FBF) %$-$) G(=3) G9$+$) M?$'=$+) H$(T) 9/9,$=)
-/(;$()5'=(9=%)M?$'=$+)0/'-$9$'T$()N$3W$)?$(;)-=3/'0=3T$()
&1/+) <MEK:GJ) -$() T/3/(3,$() ?$(;) -=$3,') &1/+) '/;,1$3& ')
?$=3,) 5HJ) E&X  `\\`5HJ`4!!j) 3/(3$(;) 5/1$T9$($$() F&&-)
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/ "0$;=)H$(T)G7,7)M?$'=$+)-$()G(=3)
G9$+$) M?$'=$+V) 9/'3$) G(-$(;) G(-$(;) E&Xa!)*$+,() 4!!Y)
3/(3$(;)5/'9/'&$()*/'0$3$9X

YX\X 5/',9$+$$() */'0,T$) 7/7=1=T=) T/0=2$T$()
3/(3$(;)9/1/T9=)-$()%/(=(;T$3$()T/7$7%,$()
%/7$9&T)$3$,)R/(-&'X

*/'%/(,+=X
H$(T) 7/7=1=T=) ./0=2$T$() 3/(3$(;) %'&9/9) 9/1/T9=) R/(-&') -/(;$() 7/(/'$%T$() %'=(9=%)
T/3/'0,T$$()-$()T/$-=1$()Z fairness[X)M/1$=()=3,)T/0=2$T$()=(=)2,;$)7/(;$3,')3/(3$(;)/R$1,$9=)
T=(/'2$)R/(-&')?$(;)-$%$3)-=2$-=T$()9$'$($)0$;=)R/(-&'),(3,T)7/1$T,T$()%/'0$=T$(X

5,01=8) B&7%$(?) +$9) %&1=8=/9) '/;$'-=(;) 3+/)
9/1/83=&() $(-) =(8'/$9/) =() 3+/) $0=1=3=/9) &6)
9,%%1=/'9)&')R/(-&'9X

B&7%1=/-X
*+/)H$(T)+$9)$)R/(-&')9/1/83=&()%'&8/99)5&1=8?)3+$3)6&11&W9)3+/)%'=(8=%1/9)&6)3'$(9%$'/(8?)
$(-)6$='(/99X)*+/)5&1=8?)$19&)'/;,1$3/9)R/(-&')%/'6&'7$(8/)/R$1,$3=&(9)3+$3)8$()0/),9/-)
=()$99=93=(;)R/(-&')=7%'&R/7/(39X



 SYBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Prinsip!(ata! elola!..S!A! SB.!+C+!Principles

./3/'0,T$$(
*'$(9%$'/(8?

AT,(3$0=1=3$9
A88&,(3$0=1=3?

5/'3$(;;,(;2$W$0$(
@/9%&(9=0=1=3?

5'&6/9=&($1
5'&6/99=&($1

./W$2$'$(
N$='(/99

DI') (.'!..S
H$(T) 3/1$+) 7/(;$(;T$3) <='/T3,') GGM) ?$=3,) A(-'$/)
.'=9+($W$()OX)/6/T3=6)9/2$T)3$(;;$1)4j)^,1=)4! \X

(ugas!dan!(anggung!Jawab!Direktur!..S!Bank
<J'/T3,')GGM)0/'3$(;;,(;)2$W$0)$3$9)%/(;/1&1$$()9/1,',+)
T/;=$3$() GGM) -$() 7/7$93=T$() 0$+W$) %/(;/1&1$$()
T/;=$3$() ,9$+$) 3/1$+) 0/'2$1$() 9/9,$=) -/(;$() %'=(9=%)
9?$'=$+)-$()T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,X)J(6&'7$9=)1/0=+)-/3$=1)
7/(;/($=)3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0)<='/T3,')GGM)-$%$3)
-=$T9/9)-=)9=3,9)W/0)www.ocbcnisp.com)0$;=$()5/-&7$()
-$()*$3$)*/'3=0)./'2$)<='/T9=X

D)3$N!P)N+$3$S!S,$'I$-!/DPS0
./3,$)</W$()5/(;$W$9)M?$'=$+)r)B+$='7$()&6)3+/)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'- :,+$77$-)A(W$')J0'$+=7

A(;;&3$)</W$()5/(;$W$9)M?$'=$+)r):/70/')&6)3+/)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'- :&+$77$-)H$;,9)*/;,+)5'$W='$

(ugas!dan!(anggung!Jawab!DPS
<5M) 7/1$T,T$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0) ,(3,T)
7/70/'=T$() ($9=+$3) -$() 9$'$() T/%$-$) <='/T3,') GGMV)
9/'3$) 7/(;$W$9=) T/;=$3$() GGM) H$(T) ?$(;) -=1$T,T$()
0/'-$9$'T$()%'=(9=%)M?$'=$+V)$(3$'$)1$=()7/1=%,3=]
�t�� :/(=1$=) -$() 7/7$93=T$() %/7/(,+$() 5'=(9=%) M?$'=$+)

-$1$7) %/-&7$() &%/'$9=&($1) -$() %'&-,T) ?$(;)
-=T/1,$'T$()GGM)H$(TX

�t�� :/(;$W$9=) %'&9/9) %/(;/70$(;$() %'&-,T) 0$',) GGM)
H$(T)9/2$T)$W$1)9$7%$=)-/(;$()-=T/1,$'T$((?$)%'&-,T)
3/'9/0,3X

�t�� :/70/'=T$()&%=(=)9?$'=$+)3/'+$-$%)%'&-,T)0$',)GGM)
H$(T)-$(`$3$,)%/70=$?$$()?$(;)-='/93',T3,'=9$9=X

�t�� :/7=(3$) 6$3W$) T/%$-$) <MEK:GJ) ,(3,T) %'&-,T) 0$',)
?$(;)0/1,7)$-$) 6$3W$(?$X

�t�� :/1$T,T$()T$2=$("9/8$'$)0/'T$1$)$3$9)%/7/(,+$()5'=(9=%)
M?$'=$+)3/'+$-$%)7/T$(=97/)%/(;+=7%,($() -$($) -$()
%/(?$1,'$()-$($)9/'3$)%/1$?$($()2$9$K2$9$)GGM)H$(TX

�t�� :/7=(3$) -$3$) -$() =(6&'7$9=) 3/'T$=3) -/(;$()
$9%/T) M?$'=$+) -$'=) 9$3,$() T/'2$) GGM) -$1$7) '$(;T$)
%/1$T9$($$()3,;$9(?$X

�t�� :/(?$7%$=T$() +$9=1) %/(;$W$9$() 9?$'=$+) T/%$-$)
<='/T9=V) </W$() .&7=9$'=9V) <MEK:GJV) -$() L^.) 9/9,$=)
-/(;$() T/3/(3,$() -$() %/',(-$(;K,(-$(;$() ?$(;)
0/'1$T,X

�t�� :/(;/R$1,$9=) T/0=2$T$() :$($;/7/() @=9=T&) ?$(;)
3/'T$=3) -/(;$() %/7/(,+$() %'=(9=%) 9?$'=$+) %$1=(;)
9/-=T=3) )T$1=)-$1$7) )3$+,(X

SB.!DI')C(O'

*+/) H$(T) +$9) $%%&=(3/-) A(-'$/) .'=9+($W$() OX) $9) MHG)
<='/83&'V)/l/83=R/)9=(8/)^,1?)4j3+V)4! \X

(he!SB.!Director4s!Duties!and!'esponsibilities
*+/) MHG) <='/83&') =9) '/9%&(9=01/) 6&') 7$($;=(;) $11) MHG)
$83=R=3=/9V) $(-) 6&') /(9,'=(;) 3+/) 7$($;/7/(3) &6) 0,9=(/99)
$83=R=3=/9) =() $88&'-$(8/) W=3+) %'/R$=1=(;) 9+$'=$) %'=(8=%1/9)
$(-)'/;,1$3=&(9X)</3$=1/-)=(6&'7$3=&()&()3+/)MHG)<='/83&'9U)
-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9)8$()0/)$88/99/-)&()3+/)W/09=3/V)
WWWX&808(=9%X8&7V)=()*+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)B+$'3/')9/83=&(X

MIA@JA)MG5D@QJML@P)HLA@<)ZMMH[

SSB Duties and (esponsibilities
*+/) MMHU9) -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9) =(81,-/) %'&R=-=(;)
$-R=8/) $(-) 9,;;/93=&(9) 3&) 3+/) MHG) <='/83&'V) $9) W/11) $9)
9,%/'R=9=(;) 3+/) H$(TU9) MHG) $83=R=3=/9) 0$9/-) &() M+$'=$)
%'=(8=%1/9V)=(81,-=(;)3+/)6&11&W=(;]
�t�� A99/99=(;) $(-) /(9,'=(;) 3+/) 6,1C117/(3) &6) M+$'=$)

5'=(8=%1/9) =() 3+/) &%/'$3=&($1) $(-) %'&-,83) ;,=-/1=(/9)
=99,/-)0?)3+/)H$(TU9)MHGX

�t�� M,%/'R=9=(;)(/W)%'&-,83)-/R/1&%7/(3)%'&8/99/9)0?)3+/)
H$(T)MHG)6'&7)3+/)93$'3)3&)3+/)1$,(8+)&6)3+/)%'&-,839X

�t�� 5'&R=-=(;)9+$'=$)&%=(=&(9)&()(/W)%'&-,839)&6)3+/)H$(T)
MHG)$(-`&')'/93',83,'/-)C($(8=(;X

�t�� @/b,/93=(;) fat=a" 6'&7)3+/)<MEK:GJ)6&')(/W)%'&-,839)
6&')W+=8+)(&)fat=a" +$9)0//()=99,/-X

�t�� 5/'6&'7=(;) %/'=&-=8) '/R=/W9) &6) M+$'=$) 5'=(8=%1/9)
8&7%1=$(8/) 6&') 6,(-9) 8&11/83=&() $(-) -=90,'9/7/(3)
7/8+$(=979V)$9)W/11)$9)3+/)H$(T)MHG)U9)9/'R=8/9X

�t�� @/b,/93=(;) -$3$) $(-) =(6&'7$3=&() '/1$3/-) 3&) 9+$'=$)
$9%/839)6'&7)3+/)MHG)3$9T)6&'8/)=()9,%%&'3)&6)=39)-,3=/9X

�t�� @/%&'3=(;) 3+/) 9+$'=$) 9,%/'R=9=&() '/9,139) 3&) 3+/) H&$'-)
&6) <='/83&'9V) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9V) <MEK:GJV) $(-)
3+/) L^.) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) $%%1=8$01/) 1$W9) $(-)
'/;,1$3=&(9X

�t�� DR$1,$3=&() %&1=8?) &6) @=9T) :$($;/7/(3) '/1$3/-) W=3+)
6,1C117/(3)&6)M+$'=$)5'=(8=%1/)$3)1/$93)&(8/)$)?/$'X



 Sd #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

�t�� :/(;/R$1,$9=) %/'3$(;;,(;K2$W$0$() <='/T9=) $3$9)
T/0=2$T$() :$($2/7/() @=9=T&) ?$(;) 3/'T$=3) -/(;$()
%/7/(,+$()%'=(9=%)9?$'=$+)%$1=(;)9/-=T=3)3'=W,1$($(X

 riteria!dan!Independensi!DPS
.'=3/'=$) -$() =(-/%/(-/(9=) <5M) 3/1$+) 9/9,$=) -/(;$()
T/3/(3,$()'/;,1$3&')9/0$;$=)0/'=T,3]
�t�� A(;;&3$) <5M) 7/7=1=T=) =(3/;'=3$9V) ?$(;) %$1=(;) T,'$(;)

7/(8$T,%]
 X) :/7=1=T=)$T+1$T)-$()7&'$1)?$(;)0$=TX
4X) :/7=1=T=) T&7=37/() ,(3,T) 7/7$3,+=) T/3/(3,$()

%/'0$(T$() M?$'=$+) -$() T/3/(3,$() %/'$3,'$()
%/',(-$(;K,(-$(;$()?$(;)0/'1$T,X

\X) :/7=1=T=) T&7=37/() 3/'+$-$%) %/(;/70$(;$()
%/'0$(T$()M?$'=$+)?$(;)9/+$3)-$()0/'T/1$(2,3$(X)

aX) *=-$T) 3/'7$9,T) -$1$7) -$63$') 3=-$T) 1,1,9) ,2=)
T/%$3,3$() -$() T/1$?$T$() 9/0$;$=7$($) -=$3,')
-$1$7) T/3/(3,$() 7/(;/($=) ,2=) T/7$7%,$() -$()
T/%$3,3$()?$(;)-=3/3$%T$()&1/+)L^.X

�t�� A(;;&3$) <5M) 7/',%$T$() %$'$) %'&6/9=&($1) ?$(;)
7/7=1=T=) T&7%/3/(9=V) ?$(;) 9/T,'$(;KT,'$(;(?$)
7/7=1=T=) %/(;/3$+,$() -$() %/(;$1$7$() -=) 0=-$(;)
M?$'=$+)7,U$7$1$+)-$()%/(;/3$+,$()%/'0$(T$()-$(`
$3$,)T/,$(;$()9/8$'$),7,7X

�t�� A(;;&3$) <5M) 7/7=1=T=) '/%,3$9=) T/,$(;$() ?$(;) 0$=TV)
%$1=(;)T,'$(;)7/(8$T,%]
 X) *=-$T)3/'7$9,T)-$1$7)-$63$')T'/-=3)7$8/3X
4X) *=-$T) %/'($+) -=(?$3$T$() %$=1=3) $3$,) 7/(2$-=)

%/7/;$(;)9$+$7V)$(;;&3$)</W$().&7=9$'=9V)$3$,)
$(;;&3$)<='/T9=)9,$3,)%/'9/'&$()-$(`$3$,)$(;;&3$)
%/(;,',9) 9,$3,) 0$-$() ,9$+$) ?$(;) -=(?$3$T$()
0/'9$1$+) -$() 7/(?/0$0T$() 9,$3,) %/'9/'&$() -$(`
$3$,)0$-$(),9$+$)-=(?$3$T$()%$=1=3)-$1$7)W$T3,)S)
Z1=7$[)3$+,()3/'$T+=')9/0/1,7)-=8$1&(T$(X

�t�� A(;;&3$)<5M)7/7=1=T=)'$(;T$%)2$0$3$()%$1=(;)0$(?$T)
-=)a)Z/7%$3[)#/70$;$)./,$(;$()M?$'=$+)1$=((?$)9/9,$=)
T/(3/(3,$() 3/(3$(;) %/1$T9$($$() FBF) 0$;=) H$(T)
G7,7)M?$'=$+)-$()G(=3)G9$+$)M?$'=$+X

'apat!DPS
@$%$3) <5M) W$2=0) -=9/1/(;;$'$T$() %$1=(;) T,'$(;)  ) Z9$3,[)
T$1=) -$1$7)  ) Z9$3,[) 0,1$(X) M/1$7$) 3$+,() 4!4!) <5M)
7/(?/1/(;;$'$T$() 4)Z-,$)0/1$9[)T$1=)'$%$3)-/(;$()3=(;T$3)
T/+$-='$()./3,$)-$()$(;;&3$)<5M) !!mX

%aporan!-asil!Pengawasan!DPS
5$-$)3$+,()4!4!V)<5M)7/(?$7%$=T$()#$%&'$()5/(;$W$9$()
T/%$-$)L^.)0/',%$)#$%&'$()%/1$T9$($$()$3$9)T/9/9,$=$()
%'&-,T) -$() 2$9$) H$(T) -/(;$() 6$3W$) </W$() M?$'=$+)
E$9=&($1)e):$2/1=9)G1$7$)J(-&(/9=$)?$=3,)])
 X) 5'&-,T)H$',])3=-$T)$-$)%'&-,T)0$',)%$-$)3$+,()4!4!)
4X) ./;=$3$()5/70=$?$$(])5/70=$?$$().5@)=H)-$()=(R/93$9=)

ZT&'%&'$9=[)-/(;$()AT$-):,9?$'$T$+):,3$($b=9$+)-$()
AT$-):,9?$'$T$+X

\X) 5/(;+=7%,($() <$($) 5=+$T) ./3=;$]) *$(-$) =HV) *$T$) =HV)
</%&9=3&)=HV)*$0,(;$():,-+$'$0$+)=HV)-$()*$0,(;$()I $2=

�t�� DR$1,$3=&() $0&,3) ) '/9%&(9=0=1=3?) &6) <='/83&') &() 3+/)
=7%1/7/(3$3=&()&6)@=9T):$($;/7/(3)%&1=8?)'/1$3/-)3&)6+/)
6,1C117/(3)&6)M+$'=$)5'=(8=%1/9)$3)1/$93)&()b,$'3/'1?)0$9=9X

SSB!Criteria!and!Independence
*+/) B'=3/'=$) $(-) =(-/%/(-/(8/) W$9) $1=;(/-) W=3+) H$(T)
J(-&(/9=$)'/;,1$3=&(9)$(-)=(81,-/-)3+/)6&11&W=(;]
�t�� MMH) 7/70/'9) 7,93) +$R/) =(3/;'=3?V) W+=8+) $3) 1/$93)

=(81,-/9]
 X) F&&-)8+$'$83/')$(-)7&'$19X
4X) B&77=33/-) 3&) 8&7%1?) W=3+) 9+$'=$) 0$(T=(;)

'/;,1$3=&(9)$(-)3+/)$%%1=8$01/)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9X

\X) B&77=33/-) 3&) 3+/) -/R/1&%7/(3) &6) 9&,(-) $(-)
9,93$=($01/)9+$'=$)0$(T=(;X

aX) E&3)=(81,-/-)=()3+/)C3)$(-)%'&%/')3/93),(b,$1=C/-)
1=93V)$9)93$3/-)=()3+/)L^.)'/;,1$3=&()8&(8/'(=(;)3+/)
Gt"an$"5r#5er"testX

�t�� MMH)7/70/'9)7,93)0/)8&7%/3/(3)%'&6/99=&($19V)W+&)
$3) 1/$93) +$R/) T(&W1/-;/) $(-) /c%/'=/(8/) =() 9+$'=$)
muHama&a!"$(-)0$(T=(;)$(-`&')C($(8/)=();/(/'$1X

�t�� MMH) 7/70/'9) 7,93) +$R/) ;&&-) C($(8=$1) '/%,3$3=&(9V)
W+=8+)$3)1/$93)=(81,-/9]
 X) E&3)=(81,-/-)&()E&(K5/'6&'7=(;)#&$()1=939X
4X) I$R=(;) (/R/') 0//() -/81$'/-) 0$(T',%3) &') 0//() $)

9+$'/+&1-/'V)$)7/70/')&6)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)
&') H&$'-) &6) <='/83&'9) &6) $) 8&7%$(?) $(-`&')
$() /c/8,3=R/) 7/70/') &6) $) 8&7%$(?) 3+$3) +$9)
0//() 6&,(-) ;,=13?V) 8$,9=(;) 3+/) 8&7%$(?) $(-`&')
=(93=3,3=&()3&)0/8&7/)0$(T',%3)=()3+/)1$93)S)ZCR/[)
?/$'9)0/6&'/)0/=(;)(&7=($3/-X

�t�� MMH) 7/70/'9) +&1-) 7$c=7,7) a) Z6&,'[) 8&(8,''/(3)
%&9=3=&(9) $3) &3+/') M+$'=$) N=($(8=$1) J(93=3,3=&(9)
$88&'-=(;)3&)3+/)'/;,1$3=&()&()FBF)=7%1/7/(3$3=&()&6)
M+$'=$)H$(T)$(-)M+$'=$)H,9=(/99)G(=3X

SSB!Meetings
MMH)7//3=(;)7,93)0/)+/1-)$3)1/$93) )Z&(/[)3=7/)=() )Z&(/[)
7&(3+X) <,'=(;) 4!4!) MMH) +/1-)  4) Z3W/1R/[) 7//3=(;9) W=3+)
 !!m)$33/(-$(8/)&6)3+/)B+$='7$()$(-)7/70/'9)&6)MMHX

SSB!Supervision!'eport
N&')4!4!V)3+/)MMH)9,07=33/-)9,%/'R=9=&()'/%&'39)3&)L^.)=()
3+/) 6&'7) &6) $() J7%1/7/(3$3=&() '/%&'3) &() 3+/) 9,=3$0=1=3?)
&6)3+/)H$(TU9)%'&-,839)$(-)9/'R=8/9)W=3+)3+/)<ME)e):GJ)
fat=a V)W+=8+)$'/]
 X) E/W)5'&-,83)])3+/'/)$'/)(&)(/W)%'&-,83)=()4!4!
4X) N=($(8=(;]) .5@) =H) N=($(8=(;) $(-) =(R/937/(3)

Z8&'%&'$3=&([) W=3+) :,9?$'$T$+) :,3$($b=9$+) $(-)
:,9?$'$T$+)$;'//7/(3X

\X) *+='-) 5$'3?) N,(-9]) *$(-$) =HV)*$T$) =HV)*=7/) </%&9=3) =HV)
:,-+$'$0$+)M$R=(;)A88&,(3V)I$22)M$R=(;)A88&,(3X



 SjBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

aX) H$(T=(;)M/'R=8/9])E$3=&($1)B1/$'=(;)M?93/7)ZM.E[)$(-)
@/$1K3=7/)F'&99)M/331/7/(3)Z@*FM[X)

SX) *'/$9,'?)A83=R=3=/9])F&R/'(7/(3)M,T,T)$(-)N$90=9X

SSB!'emuneration

<ist o7 SB) Consultants
J()4!4!V)3+/)MHG)-=-)(&3),9/)8&(9,13=(;)9/'R=8/9X)

Internal ?raud
G%) 3&) </8/70/') ) 4!4!V) 3+/'/) W$9) (&) =(3/'($1) 6'$,-)
8&77=33/-)0?)3+/)H$(TU9)/7%1&?//9X

<egal Cases
A9)&6)</8/70/')4!4!V)3+/'/)+$R/)0//() ")Z9=c[)8=R=1)8$9/9V)
4)Z3W&[)8$9/9)+$R/)0//()8&7%1/3/-)$(-)a)Z6&,'[)8$9/9)$'/)
93=11)=()%'&8/99X)*+/'/)$'/)(&)8'=7=($1)8$9/9)W=3+=()3+/)MMH)
&6)3+/)H$(TX

Non;-alal!Income!and!Its!.se
G%)3&)</8/70/')4!4!V)3+/'/)W$9)(&)E&(K+$1$1)=(8&7/X

Distribution!o*!Interest;1ree!%oans!*rom!the!Bank!SB.!*or!
Social!$ctivities
*+'&,;+&,3) 3&) </8/70/') 4!4!V) H$(T) MHG) -=93'=0,3/-)
8+$'=3$01/)6,(-9)$7&,(3=(;)3&)@%ad4V"jYV d4)&'=;=($3=(;)
6'&7) H$(T) MHGV) $(-) =(3/'/93) 6'//) 1&$(9) W/'/) -=93'=0,3/-)
3+'&,;+) 9&8=$1) $83=R=3=/9V) 9,8+) $9) '/1=;=&,9) 8/1/0'$3=&(9V)
=7%'&R/7/(3)&6)/-,8$3=&()6$8=1=3=/9V)$(-)=(6'$93',83,'/V)$9)
W/11)$9)-=9$93/')'/1=/6)$(-)3+/)%'&R=9=&()&6)7$9T)$(-)A5H<)
3&)+&9%=3$1)'/1$3/-)3&)BLQJ<K jX

+C+ Sel70#ssessment o7 the BankHs SB)
J()4!4!V)H$(TU9)MHG)%/'6&'7/-)$)FBF)M/16KA99/997/(3)3+$3)
'/6/''/-) 3&) H$(T) J(-&(/9=$) 93=%,1$3=&(9) 8&(8/'(=(;)3+/)
J7%1/7/(3$3=&()&6)F&&-)B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)6&') J91$7=8)
B&77/'8=$1)H$(T9)$(-)J91$7=8)H,9=(/99)G(=39V)$9) '/;,1$3/-)
=() H$(T) J(-&(/9=$) @/;,1$3=&() E&X  \̀\`5HJ`4!!j) $(-) H$(T)
J(-&(/9=$)B='8,1$')#/33/')E&X 4  ̀\`<50MX

aX) 5/1$?$($() ^$9$) 5/'0$(T$(]) M=93/7) .1='=(;) E$9=&($1)
ZM.E[)-$()6ea&;time"'r#ss"3ett&ement"Z@*FM[X)

SX) ./;=$3$()Treasur9])M,T,T)5/7/'=(3$+)-$()N$90=9X

'emunerasi!DPS

Jenis (emunerasi dan ?asilitas <ain
*?%/)&6)@/7,(/'$3=&()$(-)L3+/')N$8=1=3=/9

Dewan Pengawas Syariah
M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-

Orang
5/'9&(

Jumlah 4(p juta5
A7&,(3)Z@%)7=11=&([

@/7,(/'$9=)r) @/7,(/'$3=&( 4  V!jd

N$9=1=3$9)1$=()9/%/'3=)%/',7$+$(V)3'$(9%&'3$9=V)$9,'$(9=V)T/9/+$3$(V)-11X)r)L3+/')6$8=1=3=/9)
9,8+)+&,9=(;V)3'$(9%&'3V)=(9,'$(8/V)+/$13+8$'/V)/38X

P$(;)-$%$3)-=7=1=T=)r)B$()0/)&W(/- K K

P$(;)3=-$T)-$%$3)-=7=1=T=)r)B$((&3)0/)&W(/- K K

!otal $ 19*@E

Jumlah (emunerasi per Orang dalam 1 4satu5 tahun
*&3$1)A((,$1)@/7,(/'$3=&()%/')5/'9&()=() )Z&(/[)?/$'

Jumlah Dewan Pengawas Syariah 
4DPS5

E,70/')&6)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)
H&$'-)ZMMH[

<=)$3$9)@%4X!!!X!!!X!!!VK)r)A0&R/)@%4V!!!V!!!V!!!VK K

<=)$3$9)@% X!!!X!!!X!!!VK)9-)@%4V!!!V!!!V!!!VK)r)A0&R/)@% X!!!X!!!X!!!VK),%)3&)@%4V!!!V!!!V!!!VK 4

<=)$3$9)@%S!!X!!!X!!!VK)9-)@% X!!!X!!!X!!!VK)r)A0&R/)@%S!!X!!!X!!!VK),%)3&)@% V!!!V!!!V!!!VK K

@%S!!X!!!X!!!VK)T/)0$W$+)r)@%S!!V!!!V!!!)$(-)0/1&W K

!otal 4

Da*tar! onsultan!..S
5$-$)3$+,()4!4!V)GGM))3=-$T)7/(;;,($T$()2$9$)T&(9,13$(X

Internal!1raud!
M$7%$=)-/(;$()0,1$()</9/70/')4!4!)3=-$T)$-$)T/2$-=$ ()=(3/'($1)
6'$,-)?$(;)-=1$T,T$()&1/+)T$'?$W$()-=)1=(;T,(;$()GGM)H$(TX

Perkara!-ukum
M$7%$=)-/(;$()0,1$()</9/70/')4!4!V)3/'-$%$3)")Z/($7[)
%/'T$'$)%/'-$3$V)4)Z-,$[)%/'T$'$)3/1$+)9/1/9$=)-$()a)Z/7%$3[)
%/'T$'$)7$9=+)-$1$7)%'&9/9X)*=-$T)$-$)%/'T$'$)%=-$($) -=)
1=(;T,(;$()GGM)H$(TX

Pendapatan!Non;-alal!dan!Penggunaannya
M$7%$=) -/(;$() 0,1$() </9/70/') 4!4!) 3=-$T) 3/'-$%$3)
%/(-$%$3$()E&(K+$1$1X

Penyaluran! Dana!  ebajikan! ..S! Bank! .ntuk!  egiatan!
Sosial
M$7%$=)-/(;$())0,1$()</9/70/')4!4!V)GGM)H$(T)7/(?$1 ,'T$()
<$($)./0$2=T$()9/0/9$')@%)ad4X"jYX d4))?$(;)9,70/')-$($(?$)
-$'=)GGM)H$(TV)-$()%/(?$1,'$()<$($)./0$2=T$()3/'9/0,3)7/1$1,=)
T/;=$3$()9&9=$1)9/%/'3=)T/;=$3$(])%/'$?$$()T/$;$7$$(V)T/;=$3$()
',3=()3$+,($())'/(&R$9=)',7$+)=0$-$+V)%/(=(;T$3$()9$'$($)-$()
%'$9$'$($) %/(-=-=T$() 9/'3$) %/(?/-=$$() 7$9T/') -$() A5 H<) T/)
',7$+)9$T=3)3/'T$=3)-/(;$()BLQJ<K jX

Sel7 #ssessment  !ata "elola ))S Bank
<=) 3$+,() 4!4!V) GGM) H$(T) 3/1$+) 7/(?/1/(;;$'$T$()
3e&f" 7ssessment"FBF) ?$(;) 7/(;$8,) T/%$-$) T/3/(3,$()
H$(T) J(-&(/9=$) 3/(3$(;) 5/1$T9$($$( ) F&&-) B&'%&'$3/)
F&R/'($(8/ "H$(T)G7,7)M?$'=$+)-$()G(=3)G9$+$)M?$'=$+)
?$(;)-=$3,')-$1$7)5HJ)E&X  `\\`5HJ`4!!j)-$()MDHJ)E&X 4` \`)
<50MX



 "! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

5/(=1$=$() 3/'+$-$%) %/1$T9$($$() FBF) 0$;=) GGM) H$(T)
-=W,2,-T$() -$() -=6&T,9T$() -$1$7) S) Z1=7$[) 6$T3&') ?$(;)
3/'-='=)-$'=]
 X) 5/1$T9$($$()3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0)<='/T3,')GGMX

4X) 5/1$T9$($$() 3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0) </W$()
5/(;$W$9)M?$'=$+X

\X) 5/1$T9$($$() 5'=(9=%) M?$'=$+) -$1$7) T/;=$3$()
%/(;+=7%,($() -$($) -$() %/(?$1,'$() -$($) 9/'3$)
%/1$?$($()2$9$X

aX) 5/(?$1,'$()-$($)T/%$-$)($9$0$+)%/70=$?$$()=(3=)-$()
%/(?=7%$($()-$($)&1/+)-/%&9$()=(3=X

SX) *'$(9%$'$(9=)T&(-=9=)T/,$(;$()-$()(&()T/,$(;$()GGMV)
1$%&'$()%/1$T9$($$()FBF)9/'3$)%/1$%&'$()=(3/'($1X

 esimpulan!.mum!-asil! Sel*!$ssessment!+C+!.nit!.saha!
Syariah!
H/'-$9$'T$()%/(=1$=$()%$-$)3e&f"7ssessmen3)FBF)-=%/'&1/+)
+$9=1)9/0$;$=)0/'=T,3]

Nilai "omposit dan Predikat
B&7%&9=3/)M8&'/)$(-)@$3=(;

5/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) GGM) H$(T) 7/(8$%$=)
%/'=(;T$3) )-/(;$()T$3/;&'=)M$(;$3)H$=T

*+/) H$(T) MHG) F&&-) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/)
J7%1/7/(3$3=&()$8+=/R/-)$) '$3=(;)&6)  )&')Q/'?)
F&&-)B$3/;&'?

"elemahan dan Penyebab .asil Sel7 
#ssessment
O/$T(/99)$(-)N$83&'9)&6)M/16K
A99/997/(3)@/9,13

*=-$T) 3/'-$%$3) T/1/7$+$() 9=;(=CT$() -$1$7)
%/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) 5/',9$+$$() ?$(;) H$=T)
-=)GGM)H$(TX

*+/'/) W/'/) (&) 9=;(=C8$(3) W/$T(/99/9) =()
3+/) H$(T) MHG) F&&-) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/)
=7%1/7/(3$3=&(X

"ekuatan Pelaksanaan !ata "elola 
Perusahaan yang Baik
M3'/(;3+)=()F&&-)B&'%&'$3/)
F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&(

5/'$() $T3=6) <='/T3,') GGM) -$() <5M) -$1$7)
7/7$93=T$() %/7/(,+$() %'=(9=%) 9?$'=$+)
-$1$7) T/;=$3$() ,9$+$(?$) 9/'3$) T&7=37/()
9/1,',+)%=+$T)-$1$7)&';$(=9$9=)GGM)-$()G(=3)
3/'T$=3X

*+/) MHG) <='/83&'U9) $(-) 3+/) MMH) $83=R/) '&1/)
/(9,'/)3+/)6,1C117/(3)&6)M+$'=$)%'=(8=%1/9)=()3+/)
0,9=(/99)$83=R=3=/9V)$9)W/11)$9)3+/)8&77=37/(3)
&6) $11) %$'3=/9) =() 3+/) MHG) L';$(=k$3=&() $(-)
'/1/R$(3),(=39X

!indak <anjut
N&11&W)G%

GGM) H$(T) 3/3$%) 0/'T&7=37/() -$1$7)
%/(/'$%$() *$3$) ./1&1$) 5/',9$+$$() ?$(;)
H$=T) 9/'3$) 7/1$T,T$() %/(?/7%,'($$() ?$(;)
0/'T/9=($70,(;$() $3$9) %/1$T9$($$() 9/3=$%)
$9%/T)*$3$)./1&1$)5/',9$+$$(X

*+/) H$(TU9) MHG) '/7$=(9) 8&77=33/-) 3&) F&&-)
B&'%&'$3/) F&R/'($(8/) J7%1/7/(3$3=&()
$(-) %/'6&'79) 8&(3=(,&,9) =7%'&R/7/(3) &()
/R/'?) $9%/839) &6) F&&-) B&'%&'$3/) F&R/'($(8/)
J7%1/7/(3$3=&(X

'I3$,$(!-ID.P!SIN+ $(!DPS
M).#MM#D #N-#( IB(#.IM 0  "etua Dewan Pengawas Syariah  2 Chairman o7 Sharia Supervisory Board

*+/) H$(T) MHG) FBF) =7%1/7/(3$3=&() $99/997/(3) W$9)
8&(-,83/-)$(-)6&8,9/-)&()S)ZCR/[)6$83&'9V)=(81,-=(;]

 X) J7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) MHG) <='/83&'U9) -,3=/9) $(-)
'/9%&(9=0=1=3=/9X

4X) J7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$'-U9)
-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9X

\X) J7%1/7/(3$3=&() &6) M+$'=$) 5'=(8=%1/9) =() 6,(-)
$88,7,1$3=&()$(-)6,(-9)-=93'=0,3=&()$9)W/11)$9)9/'R=8/)
$83=R=3=/9X

aX) N,(-9) -=93'=0,3=&() 3&) T/?) C($(8=(;) 8,93&7/'9) $(-)
6,(-9)-/%&9=39)0?)T/?)-/%&9=3&'9X

SX) *'$(9%$'/(8?)&6)3+/)MHGU9)C($(8=$1)$(-)(&(KC($(8=$1)
8&(-=3=&(9V) FBF) =7%1/7/(3$3=&() '/%&'3V) $(-) =(3/'($1)
'/%&'3=(;X

+eneral!Conclusion!*or!the!Sharia!Business!.nit4s!+C+!Sel*;
$ssessment!'esults!
H$9/-)&()3+/)FBF)M/16KA99/997/(3V)3+/)6&11&W=(;) '/9,139)
W/'/)&03$=(/-]

P'O1I%)!O1!S-$'I$!S.P)'VISO',!BO$'D

O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)0/',9=$)Yj)3$+,(X
<&7=9=1=])^$T$'3$V)J(-&(/9=$X
./3,$)</W$()5/(;$W$9)M?$'=$+)H$(T)LBHB)
EJM5)9/2$T)4!!jX

(iwayat Jabatan;
�t��  jjjK9/T$'$(;]) O$T=1) ./3,$) 5/1$T9$($)

I$'=$()</W$()M?$'=$+)E$9=&($1)Z5/'0$(T$()
M?$'=$+) -$()#/70$;$) ./,$(;$()M?$'=$+[V)
:$2/1=9)G1$7$)J(-&(/9=$)Z:GJ[)5,9$3X

�t�� 4!! K9/T$'$(;])<&9/()#/70$;$)./,$(;$()
G7$3)%$-$)N$T,13$9)M?$'=$+V)J(93=3,3)J17,)
A1Ki,'$()^$T$'3$X

�t�� 4!!\K9/T$'$(;])./3,$)</W$()5/(;$W$9)
M?$'=$+)5*):$?0$(T)J(-&(/9=$X)n[

J(-&(/9=$()8=3=k/(V)$;/-)Yj)?/$'9)&1-X
<&7=8=1/])^$T$'3$V)J(-&(/9=$X
H$(T)LBHB)EJM5)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-)
B+$='7$()9=(8/)4!!jX

-ork e6perience;
�t��  jjjK%'/9/(3]) </%,3?) B+=/6) Dc/8,3=R/)

&6) 3+/) E$3=&($1) M+$'=$) B&,(8=1)
ZM+$'=$) H$(T=(;) $(-) J91$7=8) N=($(8=$1)
J(93=3,3=&(9[V) e) J(-&(/9=$() G1/7$)
B&,(8=1)Z:GJ[X)

�t�� 4!! K%'/9/(3]) #/83,'/') &6) 5,01=8) N=($(8=$1)
J(93=3,3=&(9) $3) 3+/) M+$'=$) N$8,13?V) ^$T$'3$)
J(93=3,3/)&6)A1Ki,'$()M8=/(8/9X

�t�� 4!!\K%'/9/(3]) B+$='7$() &6) M+$'=$)
M,%/'R=9&'?) H&$'-) $3) 5*) :$?0$(T)
J(-&(/9=$X)n[



 " Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

(iwayat Pendidikan;
M4) -=) 0=-$(;) G9+,1,1Cb+) 5/'0$(-=(;$() ZM,70/') -$() N=19$6$3)
I,T,7) J91$7[) N$T,13$9) M?$'=$+) -$() ^,'=9%',-/(9=) Z j"j[) -$()
7/'$=+);/1$')<&T3&')-=)0=-$(;)?$(;)9$7$)Z jYd[V)T/-,$(?$)-$'=)
G(=R/'9=3$9)A1KAk+$'V)B$='&V):/9='X

(iwayat Penunjukan;
5/(,(2,T$() %/'3$7$) T$1=) 9/0$;$=) ./3,$) </W$() 5/(;$W$9)
M?$'=$+)%$-$)@G5M*)4!!jV)/6/T3=6)3$(;;$1) a)M/%3/70/')4!!j)
-$() 3/1$+) 0/0/'$%$) T$1=) -=$(;T$3) 9/8$'$) 0/'T/9=($70,(;$(X))
*/'$T+=')-=$(;T$3)T/70$1=)%$-$)@G5M*)4)A%'=1)4!4!X

,ducational Background;
:$93/'U9)-/;'//)$(-)$)5+<)-/;'//)=()G9+,1,1Cb+)B&7%$'$3=R/)
ZM&,'8/) $(-) 5+=1&9&%+?) &6) J91$7=8) #$W[) 6'&7) 3+/) N$8,13?) &6)
M+$'=$)$(-)^,'=9%',-/(8/V)A1)Ak+$')G(=R/'9=3?V)B$='&V)D;?%3)=()
 j"j)$(-) jYd)'/9%/83=R/1?X

#ppointment .istory;
N='93)$%%&=(3/-)$9)M+$'=$)M,%/'R=9&'?)H&$'-)B+$='7$()$3)3+/)
AF:M) 4!!jV) /l/83=R/) $9) $3) M/%3/70/')  a 3+V) 4!!jV) $(-) +$9)
0//()'/$%%&=(3/-)9/R/'$1)3=7/9)W=3+)3+/)1$3/93)$%%&=(37/(3)
$3)4!4!X

MO.#MM#D B#+)S !,+). P,(-I(#  0  #nggota Dewan Pengawas Syariah 2 Member o7 Sharia Supervisory Board 

�t�� 4!!dKLT3&0/') 4!4!]) ./3,$) </W$()
5/(;$W$9) M?$'=$+) 5*) 5',-/(3=$1) #=6/)
A99,'$(8/X

�t�� 4!!dK9/T$'$(;])<&9/()5/(;$(3$')DT&(&7=)
J91$7)N$T,13$9)DT&(&7=)G(R/'9=3$9)*'=9$T3=X

�t�� 4! \K9/T$'$(;]) <&9/() M=93/7) ./,$(;$()
-$1$7) J91$7V) N$T,13$9) <='$9$3) J91$7=$+V)
G(=R/'9=3$9)J91$7)E/;/'=X

n[)@$(;T$%)^$0$3$(

�t�� 4!!dKL83&0/')4!4!])B+$='7$()&6)M+$'=$)
M,%/'R=9&'?) H&$'-) $3) 5*) 5',-/(3=$1) #=6/)
A99,'$(8/X

�t�� 4!!dK%'/9/(3]) #/83,'/') &6) J(3'&-,83=&() 3&)
J91$7=8)D8&(&7?)$3)3+/)N$8,13?)&6)D8&(&7=89V)
G(=R/'9=3?)&6)*'=9$T3=X

�t�� 4! \K%'/9/(3])#/83,'/')=()N=($(8=$1)M?93/79)
=()J91$7V)N$8,13?)&6)<='$9$3)J91$7=$+V)M3$3/)
J91$7=8)G(=R/'9=3?X

n[)B&(8,''/(3)5&9=3=&(9

O$';$)E/;$'$)J(-&(/9=$V)0/',9=$)a4)3$+,(X
<&7=1=9=])^$T$'3$V)J(-&(/9=$X
A(;;&3$)</W$()5/(;$W$9)M?$'=$+)H$(T
LBHB)EJM5)9/2$T)4!!jX

(iwayat Jabatan;
�t�� 4!!je9/T$'$(;]) A(;;&3$) </W$()

5/(;$W$9) M?$'=$+) 5*) M8+'&-/')
J(R/937/(3):$($;/7/(3)J(-&(/9=$X)n[

�t�� 4! SK4! Y]) ./3,$) </W$() 5/(;$W$9)
M?$'=$+)5*)J(-&9,'?$)A99/3):$($;/7/(3X)

�t�� 4! Se9/T$'$(;]) ./3,$) </W$() 5/(;$W$9)
M?$'=$+) 5*) A0/'-//() M3$(-$'-)
J(R/937/(39)J(-&(/9=$)Z-`+)5*)A0/'-//()
A99/3):$($;/7/(3[X)n[

J(-&(/9=$()8=3=k/()$;/-)a4)?/$'9)&1-X
<&7=8=1/])^$T$'3$V)J(-&(/9=$X
H$(T) LBHB) EJM5) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$'-)
:/70/')9=(8/)4!!jX

-ork ,6perience;
�t�� 4!!je%'/9/(3]) :/70/') &6) M+$'=$)

M,%/'R=9&'?)H&$'-)$3)5*)M8+'&-/')J(R/937/(3)
:$($;/7/(3)J(-&(/9=$X)n[

�t�� 4! SK4! Y]) B+$='7$() &6) M+$'=$)
M,%/'R=9&'?)H&$'-)$3)5*)J(-&9,'?$)A99/3)
:$($;/7/(3X

�t�� 4! Se%'/9/(3]) B+$='7$() &6) M+$'=$)
M,%/'R=9&'?) H&$'-) $3) 5*) A0/'-//()
M3$(-$'-) J(R/937/(39) J(-&(/9=$)
Z6&'7/'1?) ($7/-) 5*) A0/'-//() A99/3)
:$($;/7/(3[X)n[

�t�� 4! Se9/T$'$(;]) ) 5/(;,',9) H$-$() 5/1$T9$($) I$'=$() </W$()
M?$'=$+) E$9=&($1) e) :$2/1=9) G1$7$) J(-&(/9=$) 9/0$;$=)
M/T'/3$'=9)H=-$(;)5$9$'):&-$1)M?$'=$+X

�t�� 4!4!K9/T$'$(;])A(;;&3$)</W$()5/(;$W$9)M?$'=$+)5*)H$(T)
:$?0$(T)J(-&(/9=$)*0TX)n[

n[)@$(;T$%)^$0$3$(

(iwayat Pendidikan;
�t�� #,1,9$()M )0=-$(;).$2=$()J91$7)>)H$+$9$)A'$0)-=)G(=R/'9=3$9)

A1)Ak+$'V)B$='&)Z jjj[X
�t�� M4)-=)0=-$(;)DT&(&7=)J91$7)-=)G(=R/'9=3$9)J91$7)E/;/'=)M?$'=6)

I=-$?$3,11$+V)^$T$'3$)Z4!!Y[X

(iwayat Penunjukan;
�t�� 5/(,(2,T$()%/'3$7$)T$1=)9/0$;$=)A(;;&3$)</W$()5/(;$W$9)

M?$'=$+) %$-$) @G5M*) 4!!jV) /6/T3=6) 3$(;;$1)  a) M/%3/70/')
4!!jV) -$() 3/1$+) 0/0/'$%$) T$1=) -=$(;T$3) T/70$1=) -/(;$()
%/(;$(;T$3$()3/'$T+=')%$-$)@G5M*)4! aV)4! YV)-$()4!4!X

�t�� :/',%$T$()A(;;&3$).&7=3/)*$3$)./1&1$)*/'=(3/;'$9=)Z .*.*[)
7/1$1,=)./%,3,9$()</W$().&7=9$'=9)D(3=3$9)G3$7$)E&X)!! `
<D.L:KDG`J5BKE.`f`4! j)3$(;;$1)j)LT3&0/')4! j

�t�� 4! Se%'/9/(3]):/70/')&6)Dc/8,3=R/)H&$'-)&6)3+/)E$3=&($1)
M+$'=$)H&$'-)K)J(-&(/9=$()G1/7$)B&,(8=1)$9)$)M/8'/3$'?)&6)
J91$7=8)B$%=3$1):$'T/3)*$9T)N&'8/X

�t�� 4!4!e%'/9/(3]) :/70/') &6) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$'-) 5*)
H$(T):$?0$(T)J(-&(/9=$)*0TX)n[

n[)B&(8,''/(3)5&9=3=&(9

,ducational Background;
�t�� H$8+/1&'U9) -/;'//) =() J91$7=8) M3,-=/9) $(-) A'$0=8) 6'&7) A1)

Ak+$')G(=R/'9=3?V)B$='&)Z jjj[X
�t�� :$93/'U9) -/;'//) =() J91$7=8) D8&(&7=89) 6'&7) G(=R/'9=3$9)

J91$7)E/;/'=)M?$'=6)I=-$?$3,11$+V)^$T$'3$)Z4!!Y[X

#ppointment .istory;
�t�� N='93) $%%&=(3/-) $9) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$'-) :/70/')

$3) 3+/) AF:M) 4!!jV) /l/83=R/) $9) $3) M/%3/70/')  a3+V) 4!!j)
$(-) +$9) 0//() '/$%%&=(3/-) 9/R/'$1) 3=7/9) W=3+) 3+/) 1$3/93)
$%%&=(37/(3)$3)3+/)4! aV)4! YV)$(-)4!4!)AF:MX

�t�� A)7/70/')&6)3+/)J(3/;'$3/-)F&R/'($(8/)B&77=33//)Z.* .*[)
3+'&,;+) 3+/) </8=9=&() &6) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) &6)
3+/):$=()D(3=3?)E&X)!! `<D.L:KDG`J5BKE.`f`4! j)-$3/ -)
L83&0/')j 3+V)4! j



 "4 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

:DEFGHAI)BA@A).A:J):D:J*JFAMJ
*@AEMNL@:JEF)*ID)OAP)OD):J*JFA*D

<$1$7) %/1$T9$($$() 7$($2/7/() '=9=T&) ?$(;) 0=2$T9$($V)
T$7=)0/'3,2,$(),(3,T)9/($(3=$9$)7/70$(;,()T/%$3,+$(V)
?$(;) -=-,T,(;) &1/+) *=;$) #=(=) 5/'3$+$($() Z\#&<[) -$1$7)
93'$3/;=)-=;=3$1V)-/(;$()7/7%/'T,$3)T&1$0&'$9=)-=)$(3$'$)
T/3=;$)6,(;9=)3/'9/0,3X)

I$1) =(=) 9/='=(;) %/'T/70$(;$() %/9$3) 0=9(=9) -=;=3$1) H$(T)
-$() +$-='(?$) %$(-/7=) BLQJ<K j) ?$(;) 7/70$W$) 0=9(=9)
,(3,T)0/';/'$T)-$()0/'=(3/'$T9=)9/8$'$)-$'=(;X

.&1$0&'$9=) -=) $(3$'$) *=;$) #=(=) 5/'3$+$($() -=%/'1,T$()
9/0$;$=) %/(;,$3$() T$%$0=1=3$9) -=;=3$1) 0$(T) ?$(;)
0/'%/-&7$() %$-$) %'=(9=%) T/+$3=K+$3=$() ,(3,T)
7/(;=-/(3=CT$9=);$%)-$()7/7R$1=-$9=)'=9=T&)-$1$7)%'&9/9)
0=9(=9) -=;=3$1V) 9/'3$) 7/'$(8$(;) -$() 7/(;/70$(;T$()
7/T$(=97/)%/(-,T,(;) ,(3,T)7/7$93=T$()3'$(96&'7$9=)
-=;=3$1)?$(;)0/'T/1$(2,3$(X

J()=7%1/7/(3=(;)%',-/(3)'=9T)7$($;/7/(3V)W/)$=7)
3&)8&(3=(,$11?)0,=1-)8&7%/3/(8=/9V)9,%%&'3/-)0?)3+/)
*+'//)#=(/9)&6)</6/(9/)Z\#L<[)=()$)-=;=3$1)93'$3/;?V)
0?)93'/(;3+/(=(;)8&11$0&'$3=&()0/3W//()3+/)3+'//)
6,(83=&(9X

*+=9) =9) =() 1=(/) W=3+) 3+/) '$%=-) -/R/1&%7/(3) &6) 3+/)
H$(TU9) -=;=3$1) 0,9=(/99) $(-) 3+/) %'/9/(8/) &6) 3+/)
BLQJ<K j)%$(-/7=8)W+=8+)+$9)0'&,;+3)0,9=(/99)3&)
7&R/)$(-)=(3/'$83)&(1=(/X

B&11$0&'$3=&() 0/3W//() 3+/) *+'//) #=(/9) &6)
</6/(9/) =9) (//-/-) $9) 3+/) H$(TU9) -=;=3$1) 8$%$0=1=3?)
/(+$(8/7/(3V) W+=8+) $'/) ;,=-/-) 0?) 3+/) %',-/(3)
%'=(8=%1/)3&)=-/(3=6?);$%9)$(-)R$1=-$3/)'=9T9)=()-=;=3$1)
0,9=(/99)%'&8/99/9V)$9)W/11)$9) -/9=;()$(-) -/R/1&%)
9,%%&'3) 7/8+$(=97) 3&) /(9,'/) 9,93$=($01/) -=;=3$1)
3'$(96&'7$3=&(X

:anaje,en#*isi%"
@=9T):$($;/7/(3!"



 "\Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

1&!*&)&'$ /!/!$ (I(T"!$ !&'&2"!"'$
)I(IK $3434
H$(T) 9/1$1,) 7/(=(;T$3T$() T,$1=3$9) 7$($2/7/() '=9=T&)
-/(;$() 7/7%/'+$3=T$() 6$T3&') #=(;T,(;$(V) M&9=$1V) -$()
*$3$)./1&1$)ZN$T3&')#M*[X

M/1$7$) 3$+,() 4!4!) %/(;/1&1$$() '=9=T&) 3/1$+) -=3$(;$(=)
-/(;$()0$=T)&1/+) @=9T):$($;/7/(3)F'&,% "Z@:F[)-/(;$()
0/'6&T,9)%$-$])
 X) 5/70/'-$?$$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) ?$(;) /6/T3=6) ,(3,T)

7/7%/'T,$3) 7&-/1) 0=9(=9) 7/1$1,=) %/(;,$3$(`
%/(;/70$(;$() %'&%&9=9=V) ($9$0$+V)(/3W&'TV) -$()
9=(/';=)-/(;$()F',%X)

4X) 5/1$T9$($$() *=;$) #=(=) 5/'3$+$($() Z\#&<[) ?$(;) /6/T3=6)
7/1=%,3=) 3$3$) T/1&1$) -$() %/(;$70=1$() T/%,3,9$(V)
%/'3$+$($()1=(=)%/'3$7$V)T/-,$)-$()T/3=;$)?$(;)/6/T3=6X

\X) 5/(;/1&1$$()T'=9=9)-$()%/'3$+$($()T/$7$($()9=0/'X
5/(;/1&1$$() T'=9=9) 7/(8$T,%) %/($(;$($() %$(-/7=)
BLQJ<K j) -/(;$() 7/7%/'+$3=T$() %&'3&6&1=&) 0=9(=9V)
5/&%1/) I/$13+) >) M$6/3?V) H,9=(/99) B&(3=(,=3?) >)
M,93$=($01/) F'&W3+V" T/%$3,+$() 3/'+$-$%) ,(-$(;K
,(-$(;) -$()%/'$3,'$()?$(;)0/'1$T,V "-$( )M/$71/99)>)
Dl/83=R/)B'=9=9)B&77,(=8$3=&(X)

aX) ./1$(2,3$() 3'$(96&'7$9=) 7/1=%,3=) 3'$(96&'7$9=) 9$1,'$()
3/'=(3/;'$9=V)9,70/')-$?$)7$(,9=$V)%'&-,T)'$(3$=)%$9&T$()
-$()T/'$(;T$)T/'2$)3$3$)T/1&1$)7$($2/7/()-$3$X

SX) <,T,(;$()0/'T/1$(2,3$()3/'+$-$%)3'$(96&'7$9=)-=;=3$1)
7/1$1,=)=(=9=$3=6)7$($2/7/()'=9=T&)T'/-=3)?$(;)/6/T3=6X

M/8$'$) ,7,7V) H$(T) 7$7%,) 7/(;/1&1$) -/(;$() 0$=T)
-$7%$T) %/'T/70$(;$() /T&(&7=) ;1&0$1) -$() -&7/93=T)
$T=0$3)%$(-/7=)BLQJ<K jX)L1/+)T$'/($)=3,V)H$(T)0/'+$9=1)
7/(2$;$)T,$1=3$9)T'/-=3) -/(;$()0$=T)3/'8/'7=() -$'=) '$9=&)
.'/-=3):$8/3 "ZE5#[)H$(T)-=)9/%$(2$(;)3$+,()=(=)?$(;)7$9=+)
7$9=+)3/'2$;$)-=)0$W$+)4mV)-=0$W$+)'$3$K'$3$)%/'0$(T$(X

.&(-=9=) T/,$(;$() -$() &%/'$9=&($1) H$(T) 3/3$%) 0/'2$1$()
-/(;$() 0$=T) 9/1$7$) T'=9=9) BLQJ<K j) -$() 9=$%) ,(3,T)
7/7$9,T=)/'$)T/(&'7$1$()0$',)$3$,) (/W)(&'7$1X

."'")&.&'$!&'&2"!"'$)I(IK 

J7%1/7/(3$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) -=) 1=(;T,(;$() H$(T)
7/(;$8,) T/%$-$ ) @=9T) A%%/3=3/) M3$3/7/(3) Z@AM[" ?$(;)
7/(2$-=)1$(-$9$()-$9$')-$1$7)%'&9/9)%/(;$70=1$()'=9=T&X)
</(;$() -/7=T=$() 0=9(=9) H$(T) 3/3$%) 0/'3,70,+) 9/8$'$)
+$3=K+$3=)-$()0/'T/9=($70,(;$(X

Pengawasan!$kti*!Dewan! omisaris!dan!Direksi

<$1$7)7/1$T9$($T$()6,(;9=)%/(;$W$9$()$3$9)%/(/'$%$()
7$($2/7/() '=9=T&) -=) H$(TV) </W$() .&7=9$'=9) 7/7=1=T=)

 5")5I"%$  +$ )I(K$ !&'&1"!"'T$ I'$
3434
H$(T) 8&(3=(,/9) 3&) =7%'&R/) =39) '=9T) 7$($;/7/(3) b,$1=3?)
0?) 3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 3+/) D(R='&(7/(3$1V) M&8=$1V) $(-)
F&R/'($(8/)6$83&'9)ZDMF)N$83&'[X

J() 4!4!V) 3+/) H$(TU9) @=9T) :$($;/7/(3) F'&,%) Z@:F[)
/c/'8=9/-)'&0,93)'=9T)7$($;/7/(3)$(-)6&8,9/-)&(]

 X) Dl/83=R/) '=9T) 7$($;/7/(3) $9) $() /($01/') 6&') $)
93'/(;3+/(/-) 0,9=(/99) 7&-/1) 0?) =7%1/7/(3=(;) 3+/)
93'/(;3+/(`0,=1-) %'&%&9=3=&(V) 8,93&7/'V) (/3W&'T)
$1=;(7/(3)$(-)F'&,%)9?(/';?X

4X) Dl/83=R/) *+'//) #=(/9) &6) </6/(9/) Z\#&<[) W+=8+) $'/)
/l/83=R/) ;&R/'($(8/) $(-) -/8=9=&() 7$T=(;V) /l/83=R/)
C'93V)9/8&(-)$(-)3+='-)1=(/9)&6)-/6/(9/X

\X) B'=9=9):$($;/7/(3)$(-)B?0/')M/8,'=3?)</6/(9/X
B'=9=9) 7$($;/7/(3) =(81,-/9) BLQJ<K j) %$(-/7=8)
+$(-1=(;) 0?) 3$T=(;) =(3&) $88&,(3) 0,9=(/99) %&'36&1=&V)
5/&%1/) I/$13+) >) M$6/3?V) H,9=(/99) B&(3=(,=3?) >)
M,93$=($01/) F'&W3+V) B&7%1?) 3&) #$W9) >) @/;,1$3=&(9)
$(-)M/$71/99)>)Dl/83=R/)B'=9=9)B&77,(=8$3=&(X

aX) B&(3=(,$3=&() &6) 3'$(96&'7$3=&() 2&,'(/?) 3+$3)
=(81,-/9) =(3/;'$3/-) 8+$((/1) 3'$(96&'7$3=&(V) +,7$()
8$%=3$1V) 9,%%1?) 8+$=() %'&-,83) $(-) -$3$) 7$($;/7/(3)
;&R/'($(8/)6'$7/W&'TX

SX) M,93$=($01/) 9,%%&'3) 3&W$'-9) -=;=3$1) 3'$(96&'7$3=&()
3+'&,;+)/l/83=R/)8'/-=3)'=9T)7$($;/7/(3)=(=3=$3=R/9X

J() ;/(/'$1V)3+/)=7%$83)&() -&7/93=8)$(-) ;1&0$1) /8&(&7=8)
-/R/1&%7/(39) 8$,9/-) 0?) 3+/) BLQJ<K j) %$(-/7=8) W$9)
%',-/(31?)$--'/99/-)0?)3+/)H$(TX)I/(8/V)3+/)H$(T)W$9)$01/)
3&)9,88/996,11?)7$=(3$=()$)9&,(-)8'/-=3)b,$1=3?)$9)=(-=8$3/-)
0?) 3+/) H$(TU9) E&(K5/'6&'7=(;) #&$() ZE5#[) '$3=&) 3+$3) W$9)
0/1&W)4m)-,'=(;)3+/)?/$'V)0/1&W)$R/'$;/)0$(T=(;)=(-,93'?X

H$(TU9) C($(8=$1) %&9=3=&() $(-) &%/'$3=&($1) 8$%$0=1=3=/9)
'/7$=() 93'&(;) 3+'&,;+&,3) 3+/) BLQJ<K j) 8'=9=9) $(-) $'/)
'/$-?)3&)/(3/')(/W)(&'7$1)/'$X

)I(K$!&'&1"!"'T$I!.0"!"'T&TI '

*+/) H$(TU9) '=9T) 7$($;/7/(3) =7%1/7/(3$3=&() $-+/'/9)
3&)3+/)@=9T)A%%/3=3/)M3$3/7/(3)Z@AM[V)W+=8+)0/8&7/9)3+/)
6&,(-$3=&()=()'=9TK3$T=(;X)*+/'/0?V)3+/)H$(TU9)0,9=(/99)7$?)
8&(3=(,/)3&);'&W)%',-/(31?)$(-)9,93$=($01?X

Board! o*! Commissioners! and! Board! o*! Directors4! $ctive!
Supervision!
J() 8&(-,83=(;) =39) 9,%/'R=9&'?) 6,(83=&() &() 3+/) H$(TU9)
=7%1/7/(3$3=&() &6) '=9T) 7$($;/7/(3V) 3+/) H&$'-) &6)



 "a #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

3,;$9) -$() 3$(;;,(;) 2$W$0) ?$(;) 2/1$9V) $(3$'$) 1$=()
7/7$93=T$() %/1$T9$($$() 6,(;9=) 7$($2/7/() '=9=T&)
9/9,$=)673V)T/'$(;T$)T/'2$)-$()T/0=2$T$()?$(;)-=3/3$%T$(V)
-$() 7/70/'=T$() $'$+$() 93'$3/;=9) ,(3,T) 7/(=(;T$3T$()
T,$1=3$9)9/'3$)/6/T3=R=3$9)6,(;9=)7$($2/7/() '=9=T&X)<$1$7)
T$=3$((?$) -/(;$() 6,(;9=) -=) $3$9V) </W$() .&7=9$'=9) 2,;$)
7/1$T,T$()%/(=(2$,$() ,1$(;) -$()7/7,3,9T$()$%$)?$(;)
-='/T&7/(-$9=T$() &1/+) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&X) I$1) =(=)
3/'7$9,T) %/(;/1&1$$() '=9=T&V) %/(/3$%$() 0$3$9$() -$()
1=7=3) '=9=T&) ?$(;) 0&1/+) -=$70=1X) </W$() .&7=9$'=9) 2,;$)
0/'3$(;;,(;2$W$0),(3,T]
 X) :/(?/3,2,=)%/70/'=$()6$9=1=3$9)T'/-=3)T/%$-$)%=+$T)3/'T$=3X
4X) :/1$T,T$() %/(;$W$9$() $3$9) %/(/'$%$() 7$($2/7/()

'=9=T&)3/'=(3/;'$9=)-$1$7)T&(;1&7/'$9=)T/,$(;$(X

M/+,0,(;$() T'=9=9) $T=0$3) %$(-/7=) BLQJ<K jV) </W$()
.&7=9$'=9)7/1$T,T$()%/(;$W$9$()?$(;)1/0=+)T/3$3)T+,9,9)
9/+,0,(;$()'=9=T&)T'/-=3V)%$9$'V)1=T,=-=3$9)-$()&%/'$9=&($1V)
3/'7$9,T)7/70,$3)%/'3/7,$()0,1$($(),(3,T)=3,X

<$1$7) 7/1$T9$($T$() 6,(;9=) 7$($2/7/() '=9=T&V) <='/T9=)
7/7=1=T=)3,;$9)-$()3$(;;,(;)2$W$0)?$(;)2/1$9V)-=)$(3$'$(?$]
 X) :/(?,9,() T/0=2$T$() -$() 93'$3/;=) 7$($2/7/() '=9=T&)

9/8$'$)3/'3,1=9)-$()T&7%'/+/(9=6X
4X) H/'3$(;;,(;) 2$W$0) $3$9) %/1$T9$($$() T/0=2$T$()

7$($2/7/() '=9=T&) -$() /T9%&9,') '=9=T&) ?$(;) -=$70=1)
&1/+)H$(T)9/8$'$)T/9/1,',+$(X

\X) :/(;/R$1,$9=) -$() 7/7,3,9T$() 3'$(9$T9=) ?$(;)
7/7/'1,T$()%/'9/3,2,$()<='/T9=X

aX) :/(;/70$(;T$() 0,-$?$) 7$($2/7/() '=9=T&) %$-$)
9/1,',+)2/(2$(;)&';$(=9$9=)H$(TX

SX) :/7$93=T$() %/(=(;T$3$() T&7%/3/(9=) 9,70/') -$?$)
7$(,9=$)?$(;)3/'T$=3)-/(;$()7$($2/7/()'=9=T&X

"X) :/7$93=T$() 0$+W$) 6,(;9=) 7$($2/7/() '=9=T&) 3/1$+)
0/'&%/'$9=)9/8$'$)=(-/%/(-/(

YX) :/1$T9$($T$() T$2=) ,1$(;) 9/8$'$) 0/'T$1$) ,(3,T)
7/7$93=T$() T/$T,'$3$() 7/3&-&1&;=) %/(=1$=$() '=9=T&V)
T/8,T,%$()=7%1/7/(3$9=)9=93/7)=(6&'7$9=)7$($2/7/()
'=9=T&)-$()T/3/%$3$()T/0=2$T$(V)%'&9/-,')-$()%/(/3$%$()
1=7=3)'=9=T&X

dX) :/7$93=T$()7$9=(;K7$9=(;)#/70$;$)^$9$) ./,$(;$()
Z#^.[) ?$(;) 3/'$C1=$9=) -$1$7) T&(;1&7/'$9=) T/,$(;$()
3/1$+)7/(/'$%T$()%/(;/1&1$$()'=9=T&)9/8$'$)/6/T3=6X

 ecukupan!  ebijakan7! Prosedur7! dan! Penetapan! %imit!
Manajemen!'isiko
H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) T/0=2$T$(V) %'&9/-,') -$() %/(/3$%$()
1=7=3) ?$(;) 7/7$-$=) ,(3,T) 7/(-,T,(;) %/(/'$%$()
T/'$(;T$)T/'2$)7$($2/7/() '=9=T&)?$(;) /6/T3=6V)/C9=/()-$()
%'&6/99=&($1)3/'+$-$%)d)Z-/1$%$([)2/(=9)'=9=T&),3$7$)?$=3,)
'=9=T&)T'/-=3V)'=9=T&)%$9$'V)'=9=T&)1=T,=-=3$9V)'=9=T&)&%/'$9=&($1V)
'=9=T&) +,T,7V) '=9=T&) '/%,3$9=V) '=9=T&) 93'$3/2=T) -$() '=9=T&)
T/%$3,+$()9/'3$)3/'+$-$%)'=9=T&)1$=((?$)-$1$7)7/(-,T,(;)
%/'3,70,+$() H$(T) 9/8$'$) +$3=K+$3=V) T&(9=93/() -$()
0/'T/1$(2,3$() 9/'3$) 7/(=(;T$3T$() (=1$=) 3$70$+) H$(T) -=)
7$3$)9/1,',+)%/7$(;T,)T/%/(3=(;$(X)./0=2$T$(V)%'&9/-,')
-$()%/(/3$%$()1=7=3)'=9=T&)-=-&T,7/(3$9=T$()-$()-=3=(2$,)
9/8$'$)0/'T$1$)-=9/9,$=T$()-/(;$()%/'T/70$(;$()=(3/'($1)
7$,%,()/T93/'(X)

B&77=99=&(/'9) +$9) 81/$') -,3=/9) $(-) '/9%&(9=0=1=3=/9V)
=(81,-=(;) &R/'9//=(;) =39) =7%1/7/(3$3=&() =() $88&'-$(8/)
W=3+) 3+/) @AMV) /93$01=9+/-) 6'$7/W&'T) $(-) %&1=8=/9V) $(-)
%'&R=-=(;) 93'$3/;=8) -='/83=&() 3&) =7%'&R/) =39) b,$1=3?) $(-)
/l/83=R/(/99X) J() '/1$3=&() 3&) 3+/) $0&R/) 6,(83=&(V) 3+/)
H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) W&,1-) '/R=/W) $(-) 8&(8,') &()
3+/)'/8&77/(-$3=&(9)&6)3+/)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//)
%/'3$=(=(;)3&)9,8+) '=9T)7$33/'9V)=(81,-=(;) '=9T)3+'/9+&1-9)
$(-) 1=7=39) 3+$3) 7$?) 0/) ,(-/'3$T/(X) *+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9)=9)$19&)'/9%&(9=01/)6&']

 X) A%%'&R=(;)1/(-=(;)3&)'/1$3/-)%$'3=/9X
4X) LR/'9//=(;) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) =(3/;'$3/-) '=9T)

7$($;/7/(3)=()3+/)C($(8=$1)8&(;1&7/'$3/X

@/1$3/-) 3&) 3+/) =7%$83) &6) BLQJ<K j) %$(-/7=8V) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9)+$R/)%/'6&'7/-)81&9/')9,%/'R=9=&(V)/9%/8=$11?)
=()8&(2,(83=&()3&)8'/-=3V)7$'T/3V)1=b,=-=3?)$(-)&%/'$3=&($1)'=9TV)
=(81,-=(;)3&)8&(-,83)7&(3+1?)7//3=(;)6&')3+$3)%,'%&9/X

J()8$''?=(;)&,3)=39)'=9T)7$($;/7/(3)6,(83=&(V)3+/)H&$'-)&6)
<='/83&'9)+$9)81/$')-,3=/9)$(-)'/9%&(9=0=1=3=/9V)=(81,-=(;]
 X) </R/1&%=(;) W'=33/() %&1=8=/9) $(-) 8&7%'/+/(9=R/) '=9T)

7$($;/7/(3)93'$3/;=/9X
4X) H/=(;) '/9%&(9=01/)6&') 3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)3+/) '=9T)

7$($;/7/(3) %&1=8=/9) $(-) 3+/) &R/'$11) '=9T) /c%&9,'/9)
3$T/()0?)3+/)H$(TX

\X) DR$1,$3=(;) $(-) -/8=-=(;)&()3'$(9$83=&(9)3+$3) '/b,='/)
3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9U)$%%'&R$1X

aX) </R/1&%=(;)$) '=9T)7$($;/7/(3)8,13,'/)$3) /R/'?)1/R/1)
=()3+/)H$(TX

SX) D(9,'=(;) 8&7%/3/(8?) =7%'&R/7/(3) 6&') +,7$()
'/9&,'8/9)$99&8=$3/-)W=3+)'=9T)7$($;/7/(3X

"X) D(9,'=(;) 3+/) =(-/%/(-/(8/) &%/'$3=&(9) &6) '=9T)
7$($;/7/(3)6,(83=&(9X

YX) B&(-,83=(;)%/'=&-=8$1)'/R=/W9)3&)/(9,'/)3+/)$88,'$8?)
&6) '=9T) $99/997/(3) 7/3+&-&1&;=/9V) 3+/) $-/b,$8?) &6)
'=9T) 7$($;/7/(3) 9?93/7) =7%1/7/(3$3=&() $(-) 3+/)
$88,'$8?) &6) 3+/) %&1=8=/9V) %'&8/-,'/9V) $9) W/11) $9) '=9T)
3+'/9+&1-9X

dX) D(9,'=(;) /l/83=R/) '=9T) 7$($;/7/(3) =7%1/7/(3$3=&()
0?)/$8+)N=($(8=$1)M/'R=8/9)J(93=3,3=&()ZNMJ[)$h1=$3/-)=()
3+/)C($(8=$1)8&(;1&7/'$3/X

$de6uacy! o*! 'isk! Management! Policies7! Procedures7! and!
%imit!Setting
*+/) H$(T) +$9) $-/b,$3/) '=9T) 7$($;/7/(3) %&1=8=/9V)
%'&8/-,'/9V) $(-) 3+'/9+&1-9) 9,%%&'3=(;) $() /l/83=R/V)
/h8=/(3) $(-) %'&6/99=&($1) @=9T) :$($;/7/(3) 6'$7/W&'T)
8&R/'=(;) d) Z/=;+3[) 7$=() '=9T) 3?%/9X) *+/) '=9T9) $'/) 8'/-=3)
'=9TV) 7$'T/3) '=9TV) 1=b,=-=3?) '=9TV) &%/'$3=&($1) '=9TV) 1/;$1) '=9TV)
'/%,3$3=&() '=9TV)93'$3/;=8) '=9T)$(-)8&7%1=$(8/) '=9T)$9)W/11)
$9)&3+/')'=9T9)3+$3)9,%%&'3)3+/)H$(TU9);'&W3+)=()$)%',-/(3V)
8&(9=93/(3) $(-) 9,93$=($01/) 7$((/'V) W+=1/) =7%'&R=(;)
&()3+/)H$(TU9)$--/-)R$1,/)6&')$11)&6)=39)93$T/+&1-/'9X)*+/)
'=9T) %&1=8=/9V) %'&8/-,'/9V) $(-) 3+'/9+&1-9) $'/) %/'=&-=8$11?)
-&8,7/(3/-) $(-) '/R=/W/-) $88&'-=(;) 3&) =(3/'($1) $(-)
/c3/'($1)-/R/1&%7/(3X



 "SBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

 ecukupan! Proses! Identi&kasi7! Pengukuran7! Pemantauan!
dan! Pengendalian! 'isiko! serta! Sistem! In*ormasi!
Manajemen!'isiko!
H$(T)3/1$+)7/7=1=T=)=(6'$93',T3,'),(3,T)7/(;=-/(3=CT$9=V)
7/(;,T,'V) 7/7$(3$,V) -$() 7/(;/(-$1=T$() '=9=T&) ?$(;)
-=-,T,(;) -/(;$() 9=93/7) =(6&'7$9=) 7$($2/7/() ?$(;)
7/7$-$=) -$() 7$7%,) 7/(-,T,(;) 6,(;9=) 7$($2/7/()
'=9=T&)9/8$'$)7/(?/1,',+X

G(3,T) 7/(;$(3=9=%$9=) %&3/(9=) '=9=T&) -=) 7$9$) 7/(-$3$(;V)
-/(;$()$($1=9$)T/)-/%$(V)H$(T)7/(;/70$(;T$()%/(-/T$ 3$()
/7/';=(;) '=9T " 9/0$;$=) 7/T$(=97/) %/'=(;$3$() -=(=) ,(3,T)
7/(;=-/(3=CT$9=)0/'0$;$=)%&3/(9=)'=9=T&)?$(;)7,(;T=()$T$()
-=+$-$%=)&1/+)H$(T)-$1$7)0/0/'$%$)W$T3,)7/(-$3$(;X

:/1$1,=)%/(-/T$3$() /7/';=(;) '=9T "3/'9/0,3V)H$(T)7$7%,)
7/(;=-/(3=CT$9=) %&3/(9=) '=9=T&) 9/9,$=) -/(;$() %'&C1)
T$'$T3/'=93=T) 0=9(=9) H$(TV) 0$=T) 0/',%$) 0/9$'$() -$7%$T)
'=9=T&)Z9/R/'=3?)&6)7$3/'=$1)=7%$83[)7$,%,()%/'T='$$()W$T3,)
3/'2$-=(?$)'=9=T&)3/'9/0,3)Z=77=(/(8/[) -=)W$T3,)7/(-$3$(;V)
9/+=(;;$)H$(T)7$7%,)7/1$T,T$()0/'0$;$=)3=(-$T$()?$(;)
-=%/'1,T$(),(3,T)7/7=3=;$9=)-$()7/(;/(-$1=T$()%&3/(9=)
'=9=T&)3/'9/0,3X

M/2$1$() -/(;$() %/(/'$%$() %=1$') 4) H$9/1) JJV) H$(T)
7/(/'$%T$() J(3/'($1)B$%=3$1)A-/b,$8?)A99/997/(3)5'&8/99)
ZJBAA5[);,($)7/7$93=T$()T/8,T,%$()7&-$1)9/9,$=)%'&C1)
'=9=T&)H$(T)-=)1,$')%'&C1)'=9=T&)?$(;)9,-$+)3/'8$T,%)-=)%=1$')
 X)H$(T)9/($(3=$9$)7/7$93=T$()T/3/'9/-=$$()7&-$1)?$(;)
8,T,%)$;$')7$7%,)7/(?/'$%)%&3/(9=)T/',;=$()7$3/'=$1)
?$(;)7,(;T=()3/'2$-=)-$1$7)9T/($'=&)T&(-=9=)93'/99)9/'3$)
7/(-,T,(;) %/'3,70,+$() 0=9(=9) 9/8$'$) 0/'T/1$(2,3$()
Z9,93$=($01/)0,9=(/99);'&W3+[X

Organisasi!dan!(ata! elola!Manajemen!'isiko
H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) 0/0/'$%$) ,(=3) T/'2$) %$-$) 93',T3,')
&';$(=9$9=)@=9T) :$($;/7/(3) F'&,% " ?$(;) 0/'3$(;;,(;)
2$W$0)7/(;/1&1$)0/'0$;$=)2/(=9)'=9=T&X)M/0$;$=)%/'3$+$($()
0$'=9) T/-,$ ) Z9/8&(-) 1=(/) &6) -/6/(9/[V) 9/1$=() 0/'3$(;;,(;)
2$W$0)-$1$7)7/(2$1$(T$()6,(;9=)3$3$)T/1&1$)7$($2/7/()
'=9=T&) 9/8$'$) =(-/%/(-/(V)@=9T) :$($;/7/(3) F'&,% " 2,;$)
0/T/'2$) 9$7$) -$() 0/'7=3'$) -/(;$() 9/1,',+) ,(=3) 0=9(=9)
-$() ,(=3) %/(-,T,(;V) 7,1$=) -$'=) 1/R/1) 93'$3/;=9) 9$7%$=)
-/(;$()1/R/1)3'$(9$T9=)-$1$7)'$(;T$)7/70$(;,()%'&9/9)
=-/(3=CT$9=V)%/(;,T,'$(V)%/7$(3$,$(V)%/(;/(-$1=$()'=9=T&)
-$() 9=93/7) =(6&'7$9=) 9/'3$) 9=93/7) %/(;/(-$1=$() =(3/'()
?$(;)7/(?/1,',+X

<$1$7) 7/1$T9$($T$() 7$($2/7/() '=9=T&) ?$(;) /6/T3=6V)
<='/T9=) -=0$(3,) &1/+) T&7=3/) $3$,)8&,(8=1) 3/'T$=3) 6,(;9=)
7$($2/7/()'=9=T&V)?$=3,).&7=3/):$($2/7/()@=9=T&V).&7=3/)
:$($2/7/()@=9=T&).'/-=3V).&7=3/):$($2/7/()@=9=T&)5$9$'V)
A#BLV) A#BL) GGMX) M/7/(3$'$) =3,V) %/(;$W$9$() &';$(=9$9=)
9/8$'$) T/9/1,',+$() -=1$T,T$() &1/+) </W$() .&7=9$'=9)
-/(;$() 0$(3,$() T&7=3/KT&7=3/) 3/'T$=3V) 9/%/'3=) .&7=3/)
5/7$(3$,)@=9=T&)-$() .&7=3/)A,-=3)9/0$;$=7$($)3/'1=+$3)
%$-$)93',T3,')&';$(=9$9=)%$-$)+$1$7$()aaKaSX

$de6uacy!o*!Identi&cation7!Measurement7!Monitoring!and!
'isk! Control! Process! and! 'isk! Management! In*ormation!
System!!
*+/) H$(T) +$9) =() %1$8/) 3+/) =(6'$93',83,'/) 3&) =-/(3=6?V)
7/$9,'/V) 9,%/'R=9/) $(-) 8&(3'&1) '=9T) 9,%%&'3/-) 0?) $()
$-/b,$3/) 7$($;/7/(3) =(6&'7$3=&() 9?93/7) 8$%$01/) &6)
9,%%&'3=(;)3+/)&R/'$11)'=9T)7$($;/7/(3)6,(83=&(X

*&) $(3=8=%$3/) 3+/) %&3/(3=$1) 6,3,'/) '=9T9V) 3+'&,;+) 6&'W$'-)
1&&T=(;)$($1?9=9V)3+/)H$(T)+$9)-/R/1&%/-)$()/7/';=(;)'=9T)
$%%'&$8+)3+$3)9/'R/9)$9)$() /$'1?)W$'(=(;)7/8+$(=97)3&)
=-/(3=6?)R$'=&,9)%&3/(3=$1)'=9T9)3+$3)7$?)0/)/(8&,(3/'/-)0?)
3+/)H$(T)=()3+/)6,3,'/X

*+'&,;+) 3+=9) /7/';=(;) '=9T) $%%'&$8+V) 3+/) H$(T) =9) $01/)
3&) =-/(3=6?) %&3/(3=$1) '=9T9) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) H$(TU9)
0,9=(/99) %'&C1/) 8+$'$83/'=93=89V) 0&3+) &() '=9T) =7%$83)
Z9/R/'=3?) &6) 7$3/'=$1) =7%$83[) $(-) 3+/) /93=7$3/-) 3=7/) &6)
'=9T9)&88,''/(8/)Z=77=(/(8/[V)+/(8/)3+/)H$(T)=9)%'/%$'/-)
3&)3$T/)3+/)(/8/99$'?)$83=&(9)3&)7=3=;$3/)$(-)8&(3'&1)3+/)
%&3/(3=$1)'=9T9X

J()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)9/8&(-)%=11$')&6)H$9/1)JJV)3+/)H$(T)
$%%1=/9) J(3/'($1) B$%=3$1) A-/b,$8?) A99/997/(3) 5'&8/99)
ZJBAA5[) 3&) /(9,'/) 3+/) 8$%=3$1) $-/b,$8?) =9) =() $88&'-$(8/)
W=3+) 3+/) H$(TU9) '=9T) %'&C1/) &,39=-/) &6) 3+/) '=9T) %'&C1/)
$1'/$-?) 8&R/'/-) =() 3+/) C'93) %=11$'X) *+/) H$(T) 8&(9=93/(31?)
/(9,'/9) 3+/'/) =9) 9,h8=/(3) 8$%=3$1) $-/b,$8?) 3&) $09&'0)
%&3/(3=$1)7$3/'=$1)1&99/9)3+$3)7$?)&88,')=()93'/99)8&(-=3=&()
98/($'=&9)$(-)3&)9,%%&'3)3+/)H$(TU9)9,93$=($01/)0,9=(/99)
;'&W3+X

'isk!Management!Organization!and!+overnance
*+/)H$(T)+$9)9/R/'$1)W&'T) ,(=39)=()=39)@=9T) :$($;/7/(3)
F'&,%U9) &';$(=k$3=&($1) 93',83,'/) 3+$3) $'/) '/9%&(9=01/) 3&)
7$($;/) R$'=&,9) '=9T) 3?%/9X) A9) $) 9/8&(-) 1=(/) &6) -/6/(9/V)
0/9=-/9) 0/=(;) '/9%&(9=01/) 3&) 8$''?) &,3) '=9T) 7$($;/7/(3)
;&R/'($(8/) =(-/%/(-/(31?V) 3+/) @=9T) :$($;/7/(3) F'&,%)
$19&)W&'T9)81&9/1?)$(-)%$'3(/'9)W=3+)$11)0,9=(/99),(=39)$(-)
9,%%&'3=(;),(=39V)6'&7)3+/)93'$3/;=8)3&)3'$(9$83=&()1/R/19)=()
&'-/')3&)0,=1-)$)%'&8/99)&6)'=9T)=-/(3=C8$3=&(V)7/$9,'/7/(3V)
7&(=3&'=(;V)8&(3'&1)$(-)$()=(6&'7$3=&()9?93/7)$9)W/11)$9)
3+/)&R/'$11)=(3/'($1)8&(3'&1)9?93/7X

J() 8&(-,83=(;) /l/83=R/) '=9T) 7$($;/7/(3V) 3+/) H&$'-) &6)
<='/83&'9) =9) 9,%%&'3/-) 0?) 8&77=33//9) &') 8&,(8=19) W=3+)
'/1/R$(3) '=9T) 7$($;/7/(3) 6,(83=&(X) *+/?) $'/) 3+/) H&$'-)
@=9T) B&77=33//V) B'/-=3) @=9T) :$($;/7/(3) B&77=33//V)
:$'T/3) @=9T) :$($;/7/(3) B&77=33//V) A#BLV) A#BL) MHGX)
:/$(W+=1/V) 3+/) &R/'$11) 9,%/'R=9=&() 6&') 3+/) &';$(=k$3=&()
=9) 8&(-,83/-) 0?) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) W=3+) 3+/)
9,%%&'3)&6)'/1$3/-)8&77=33//9V)9,8+)$9)3+/)@=9T):&(=3&'=(;)
B&77=33//) $(-) A,-=3) B&77=33//V) $9) =11,93'$3/-) =() 3+/)
&';$(=k$3=&($1)93',83,'/)&()%$;/)aaKaSX



 "" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

Manajemen!'isiko!.nit!.saha!Syariah
H$(T) 7/7=1=T=) 1$?$($() %/'0$(T$() 0/'-$9$'T$() %'=(9=%)
M?$'=$+) ?$(;) 0/'0/(3,T) G(=3) G9$+$) M?$'=$+) ZGGM[X)
5/(/'$%$()7$($2/7/()'=9=T&)%$-$)GGM)-=1$T,T$()3/'+$-$%)
9/1,',+) T/;=$3$() ,9$+$) GGM) ?$(;) 7/',%$T$() 9$3,)
T/9$3,$()-/(;$()%/(/'$%$()7$($2/7/()'=9=T&)%$-$)H$(TX)
5/(/'$%$() 7$($2/7/() '=9=T&) -=1$T,T$() 3/'+$-$%) d) 2/(=9)
'=9=T&)9/0$;$=7$($)-=)$3$9)-=3$70$+)-/(;$() '=9=T&)=70$1)
+$9=1) -$() '=9=T&) =(R/93$9=X) 5/(/'$%$() 7$($2/7/() '=9=T&)
3/'9/0,3)7/1=0$3T$()9/7,$),(9,')H$(TV)3/'7$9,T)<='/T9=)
?$(;)-=0$(3,)-/(;$()A#BL)M?$'=$+V)9/'3$)%/(;$W$9$()$T3=6)
-$'=)</W$().&7=9$'=9)-$()</W$()5/(;$W$9)M?$'=$+)Z<5M[X)
5/(=1$=$())%'&C1)'=9=T&)GGM)7/',%$T$()%/(=1$=$()3/'+$-$%)
'=9=T&) =(+/'/() -$() T,$1=3$9) %/(/'$%$() 7$($2/7/() '=9=T&)
-$1$7) &%/'$9=&($1) H$(TX) H/'-$9$'T$() +$9=1) %/(=1$=$()
9/(-='=)3$+,()4!4!V)%/'=(;T$3)%'&C1)'=9=T&)GGM)Z8&7%&9=3/)
'=9T)'$3=(;[)H$(T)0/'$-$)%$-$)T$3/;&'=)%/'=(;T$3))'/(-$+X

Pengendalian! 'isiko!(erhadap!Produk!dan8atau!$ktivitas!
Baru
H$(T) 9/($(3=$9$) 7/7/(,+=) T/0,3,+$() E$9$0$+) ?$(;)
9/7$T=() 0/'$;$7) -/(;$() 7/1$T,T$() =(&R$9=) 9/8$'$)
0/'T/1$(2,3$() $3$9) %'&-,T) -$(`$3$,) $T3=R=3$9(?$) 7/1$1,=)
T/9=$%$() =(6'$93',T3,') -$() %'&9/9V) T/%$3,+$() 3/'+$-$%)
'/;,1$9=) -$() %/(;/(-$1=$() '=9=T&) ?$(;) 7/7$-$=) 9/'3$)
9/2$1$() -/(;$() *,2,$() 5/70$(;,($() H/'T/1$(2,3$()
ZM<F[)?$(;)-=3$';/3T$()&1/+)H$(TX)M/3=$%)%'&-,T)-$(`$3$,)
$T3=R=3$9)0$',)+$',9)7/7/(,+=)%'&9/9)-$()T/3/(3,$()?$(;)
3/1$+)-=3/3$%T$()%$-$)./0=2$T$():$($2/7/()5'&-,T)$3$,)
?$(;) -=T/($1) 2,;$) -/(;$() =93=1$+) E/W) 5'&-,83) A%%'&R$1)
5'&8/99)ZE5A5[X

Manajemen!'isiko!(erintegrasi
H$(T) LBHB) EJM5) 9/0$;$=) D(3=3$9) G3$7$) ?$(;) -=3,(2,T)
&1/+) LBHB) H$(T) #3-) 7/1$1,=) LBHB) LR/'9/$9) J(R/937/(3)
53/X) #3-) 9/1$T,) %/7/;$(;) 9$+$7) %/(;/(-$1=V) 3/1$+)
7/1$T,T$()%/(/'$%$():$($2/7/()@=9=T&)*/'=(3/;'$9=)0$;=)
.&(;1&7/'$9=)./,$(;$()9/8$'$)T&7%'/+/(9=6X

<$1$7) .&(;1&7/'$9=) ./,$(;$() =(=V) H$(T) 3/'/1$9=) -/(; $()
5*)F'/$3)D$93/'()#=6/)J(-&(/9=$)ZFD#J[) -$()5*)F'/$3)D$93/'()
F/(/'$1)J(9,'$(8/)J(-&(/9=$)ZFDFJ[)9/'3$)5*)LBHB)M/T,'=3$9)
J(-&(/9=$)Z5*LM[X)

P)'MOD$%$N! D$N! P'$ (I ! M$N$J)M)N!
'ISI O

 ebijakan!Permodalan
H$(T)3/1$+)7/(/3$%T$()./0=2$T$():$($2/7/()5/'7&-$1$()
?$(;) 0/'=9=) %/(-/T$3$(K%/(-/T$3$(V) %'=(9=%K%'=(9=%) -$()
T/'$(;T$) -$9$') 0$;$=7$($) %/'7&-$1$() $T$() -=,T,'V)
-=$W$9=)-$()-=$3,')$;$')3=-$T)7/1$(;;$')%/'$3,'$()/T93/'()
-$(`$3$,)%/-&7$()T/+$3=K+$3=$()=(3/'(X

:$($2/7/() %/'7&-$1$() 7/(2$-=) 9$3,) T/9$3,$() ?$(;)
,3,+) -/(;$() ,%$?$) H$(T) -$1$7) 7/(2$;$) 93$0=1=3$9)
T/,$(;$() -$() 7$($2/7/() T/0/'1$(2,3$() T$'/($) 9,-$+)
7/1/T$3)-$1$7)3$3$)8$'$)&%/'$9=&($1)H$(T)9/0$;$=)0$-$()
+,T,7)-$()%/'/(8$($$()93'$3/;=9)H$(TX)M/1$=()=3,V)M3'$3/;=)

'isk!Management!o*!Sharia!Business!.nit
*+/) H$(T) %'&R=-/9) 0$(T=(;) 9/'R=8/9) 0$9/-) &() 3+/) M+$'=$)
%'=(8=%1/) 3+'&,;+) M+$'=$) H,9=(/99) G(=39) ZMHG[X) *+/)
=7%1/7/(3$3=&() &6) '=9T) 7$($;/7/(3) =() 3+/) MHG) 8&R/'9)
$11)0,9=(/99)$83=R=3=/9)$(-)$'/)=(3/;'$3/-)W=3+)3+/)H$(TU9)
'=9T)7$($;/7/(3X)*+/)=7%1/7/(3$3=&()8&R/'9)d)'=9T)3?%/)
$9)7/(3=&()$0&R/)=(81,-=(;)'$3/)&6)'/3,'()'=9T)$(-)/b,=3?)
=(R/937/(3)'=9TX)*+/)=7%1/7/(3$3=&()=(R&1R/9)$11)0$(T=(;)
/1/7/(39V) =(81,-=(;) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 9,%%&'3/-) 0?)
3+/) A#BL) MHGV) W=3+) $83=R/) 9,%/'R=9=&() 0?) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9) $(-) 3+/) M+$'=$) M,%/'R=9&'?) H&$'-) ZMMH[X)
*+/) MHG) '=9T) %'&C1/) $99/997/(39) =(R&1R/) $() $99/997/(3)
&6)3+/)=(+/'/(3)'=9T9)$(-)3+/)b,$1=3?)&6)'=9T)7$($;/7/(3)
=7%1/7/(3$3=&() =() 3+/) H$(TU9) &%/'$3=&(9X) H$9/-) &() 3+/)
9/16K$99/997/(3) '/9,139) =() 4!4!V) 3+/) MHG) 8&7%&9=3/) '=9T)
'$3=(;)W$9)1&WX

'isk!Control!*or!New!Products!and8or!$ctivities

*+/) H$(T) 8&(3=(,/9) 3&) 7//3) $() =(8'/$9=(;) R$'=/3?) &6)
8,93&7/'9U) (//-9V) 0?) =((&R$3/9) =39) %'&-,839) $(-`&')
$83=R=3=/9)3&)%'/%$'/-)=(6'$93',83,'/V)%'&8/99V)$(-)8&7%1?)
W=3+) 3+/) %'&%/') '/;,1$3=&(9) $(-) '=9T) 8&(3'&1) $9) W/11) $9)
$1=;(/-)W=3+)3+/)3$';/3/-)M,93$=($01/)</R/1&%7/(3)F&$19)
ZM<F9[V) /$8+) (/W) %'&-,83) $(-`&') $83=R=3?) 7,93) 7//3)
3+/) '/b,='/-) %'&8/99/9) $(-) %'&R=9=&(9) 93=%,1$3/-) =() 3+/)
5'&-,83) :$($;/7/(3) 5&1=8?) T(&W() $9) 3+/) E/W) 5'&-,83)
A%%'&R$1)5'&8/99)ZE5A5[X

Integrated!'isk!Management
H$(T) LBHB) EJM5V) $9) 3+/) :$=() D(3=3?) $%%&=(3/-) 0?) LBHB)
H$(T)#3-)3+'&,;+)LBHB)LR/'9/$9)J(R/937/(3)53/X)#3-X)$9)
3+/)8&(3'&11=(;)9+$'/+&1-/'V)+$9)8$''=/-)&,3)8&7%'/+/(9=R/)
J(3/;'$3/-)@=9T):$($;/7/(3)6&')N=($(8=$1)B&(;1&7/'$3/X

J() 3+=9) N=($(8=$1) B&(;1&7/'$3/V) 3+/) H$(T) =9) '/1$3/-) 3&)
5*) F'/$3) D$93/'() #=6/) J(-&(/9=$) ZFD#J[V) 5*) F'/$3) D$93/'()
F/(/'$1)J(9,'$(8/)J(-&(/9=$)ZFDFJ[V)$(-)5*)LBHB)M/T,'=3$9)
J(-&(/9=$)Z5*LM[X)

C$PI($%!$ND!'IS !M$N$+)M)N(!P'$C(IC)S

Capital!Policy
*+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) $) B$%=3$1) :$($;/7/(3) 5&1=8?)
&() 3+/) $%%'&$8+/9V) %'=(8=%1/9) $(-) 0$9=8) 6'$7/W&'T) 6&')
8$%=3$1)7/$9,'/7/(3V)7&(=3&'=(;)$(-)9,%/'R=9=&()=()&'-/')
3&) (&3) R=&1$3/) /c3/'($1) ',1/9) $(-`&') =(3/'($1) %',-/(3=$1)
;,=-/1=(/9X

B$%=3$1) 7$($;/7/(3) =9) 3+/) H$(TU9) /l&'3) 3&) 7$=(3$=()
C($(8=$1) 93$0=1=3?) $(-) 9,93$=($0=1=3?) 7$($;/7/(3) 3+$3)
'/7$=(/-)=(+/'/(3)=()3+/)H$(TU9)&%/'$3=&($1)%'&8/-,'/9)$9)
$)1/;$1)/(3=3?V)$(-)3+/)H$(TU9)93'$3/;=8)%1$((=(;X):&'/&R/'V)
3+/) B$%=3$1) :$($;/7/(3) M3'$3/;?) =9) $19&) -'=R/() 0?) 3+/)



 "YBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

:$($2/7/()5/'7&-$1$()H$(T)2,;$)-=-&'&(;)&1/+)3,2,$()
93'$3/;=9) H$(TV) %/'9?$'$3$() %/'$3,'$(V) -$()@=9T) A%%/3=3/)
?$(;)-=3/3$%T$()&1/+)<='/T9=X

H/'%=2$T) %$-$) %/'$3,'$() -$() 2/(=9) 7&-$1) ?$(;) -$%$3)
-=%/'+=3,(;T$(V) 9/'3$) ,(3,T) 7/(-,T,(;) '/(8$($) -$()
93'$3/;=) 0=9(=9) -=) 7$9$) 7/(-$3$(;V) H$(T) 0/'6&T,9) %$-$)
%/(;/1&1$$() 9,70/'K9,70/') %/(-$($$() =(3/'($1) ,(3,T)
7/7/(,+=) ./W$2=0$() 5/(?/-=$$() :&-$1) :=(=7,7)
Z.5::[)9/9,$=)-/(;$()T/3/(3,$()'/;,1$3&'X

 ecukupan!Permodalan
@$9=&)T/8,T,%$()7&-$1)H$(T)%/')\ )</9/70/')4!4!)3/' 8$3$3)
9/0/9$') 44V!mV) 2$,+) -=) $3$9) 7&-$1) 7=(=7,7) 9/9,$=) %'&C1)
'=9=T&)?$(;)-=%/'9?$'$3T$()&1/+)L3&'=3$9)^$9$)./,$(;$(X

*/'T$=3) -/(;$() =(=9=$3=6) 7$9=(;K7$9=(;) ,(=3) T/'2$) %$-$)
@=9T) :$($;/7/(3) F'&,%V ) 9/1$7$) 3$+,() 4!4!V) H$(T)
7/1$T9$($T$() 0/'0$;$=) =(=9=$3=6) %/(/'$%$() 7$($2/7/()
'=9=T&V)9/0$;$=)0/'=T,3]

P)N+)%O%$$N!'ISI O! ')DI(

@=9=T&) T'/-=3) $-$1$+) '=9=T&) ?$(;) 3=70,1) $T=0$3) T/;$;$1$()
-/0=3,') -$(`$3$,) %=+$T) 1$=()Z8&,(3/'%$'3?[) -$1$7)
7/7/(,+=)T/W$2=0$((?$)T/%$-$)H$(TX)

Pengawasan!dan!Organisasi!Manajemen!'isiko! redit
.&7=3/) :$($2/7/() @=9=T&) .'/-=3) Z.:@.[) 7/',%$T$()
T&7=3/) ?$(;) -=0/(3,T) ,(3,T) 7/70$(3,) <='/T9=)
-$1$7) 7/',7,9T$() ./0=2$T$() 5/'T'/-=3$() H$(T) Z.5H[V)
7/(;$W$9=) %/1$T9$($$(V) 7/7$(3$,) %/'T/70$(;$() -$()
T&(-=9=) %&'3&6&1=&) %/'T'/-=3$() 9/'3$) 7/70/'=) 7$9,T$()
1$(;T$+K1$(;T$+)%/'0$=T$(X)

G(=3)B'/-=3) @=9T) :$($;/7/(3 " 7/(;/1&1$) '=9=T&) T'/-=3)
-$1$7) %'/K-/3/'7=(/-) '=9T) $%%/3=3/V" 3$';/3) E$9$0$+V)
1=7=3)-$()93$(-$') '=9=T&)?$(;)3/1$+)-=3/(3,T$(X)G(=3)T/'2$)
3/'9/0,3) 2,;$) 0/'3$(;;,(;) 2$W$0) -$1$7) +$1) %/70/'=$()
T'/-=3)-/(;$()7/1$T,T$()%/(;$W$9$()3/'+$-$%)%&'3&6&1=&)
'=9=T&V)7/3&-&1&;=)%/(;,T,'$()'=9=T&V)%/1$%&'$()'=9=T&V)-$()
'/7/-=$1 " %=(2$7$() $;$') 9/9,$=) -/(;$() %'=(9=%) T/+$3=K
+$3=$() -$1$7) %/70/'=$() T'/-=3) 9/T$1=;,9) 7/7$93=T$()
0$+W$)9/7,$)'=9=T&)T'/-=3)3/1$+)-=T/1&1$)9/8$'$)&%3=7$1X

G(3,T) 7/7$93=T$() '=9=T&) T'/-=3) -$%$3) -=T/1&1$) -/(;$()
0$=TV)H$(T)3/1$+)7/1$T,T$()0/'0$;$=),%$?$V)$(3$'$)1$=(]
 X) :/7$(3$,)T,$1=3$9)%&'3&6&1=&)T'/-=3)-/(;$()7/1=+$3)3'/()

?$(;)3/'2$-=)0$=T)-$1$7)+$1)%/'0,',T$()$3$,%,()%/'0$=T$(V)
7/(;$($1=9$)9/8$'$)-/3=1)%&'3&6&1=&)-$'=)0/'0$;$=)9=9=V)9/'3$)
7/(?,9,()0/'0$;$=)1$%&'$()3/'T$=3)9/8$'$)0/'T$1$X

4X) :/',7,9T$() '/(8$($) T/'2$) ?$(;) 9/2$1$() -/(;$()
%$(3$,$() -$() +$9=1) $($1=9$) T,$1=3$9) %&'3&6&1=&) T'/-=3)
?$(;) 3/1$+) -=1$T,T$(V) 0$=T) ,(3,T) %/'0$=T$() 7$,%,()
,(3,T)7/7%/'3$+$(T$()T,$1=3$9)T'/-=3X

\X) :/1$T,T$() stress" test",(3,T) %&'3&6&1=&) T'/-=3) -/(;$()
7/(;;,($T$() 9T/($'=&) 0$=T ) 3&%) K) -&W(" $3$,%,())
0&33&7e,%"-$() 7/(/(3,T$() 1$(;T$+K1$(;T$+) 7=3=;$9=)
?$(;)$T$()-=$70=1)9/+,0,(;$()-/(;$()+$9=1 )93'/99)3/93)
3/'9/0,3X

H$(TU9)93'$3/;=8)&02/83=R/9V)'/b,='/7/(39V)$(-)@=9T)A%%/3=3/)
9/3)0?)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9X

H$9/-) &() '/;,1$3=&(9) $(-) 7/$9,'$01/) 8$%=3$1V) $(-) 3&)
9,%%&'3) 3+/) 6,3,'/) 0,9=(/99) %1$() $(-) 93'$3/;?V) 3+/) H$(T)
6&8,9/9)&()3+/)7$($;/7/(3)&6)=(3/'($1)C($(8=(;)9&,'8/9)
3&)7//3)3+/) :=(=7,7)B$%=3$1)A-/b,$8?)@/b,='/7/(3)=()
$88&'-$(8/)W=3+)'/;,1$3&'?)%'&R=9=&(9X)

)
Capital!$de6uacy!
A9)&6)</8/70/')\ V)4!4!V)3+/)H$(TU9)8$%=3$1)$-/b,$8?)'$3=&)
93&&-)$3)44X!)mV)W/11)$0&R/)3+/)7=(=7,7)'/b,='/7/(3)9/3)
0?)3+/)N=($(8=$1)M/'R=8/9)A,3+&'=3?X)

J() 1=(/) W=3+) /$8+) W&'T) ,(=3U9) =(=3=$3=R/9) =() 3+/) @=9T)
:$($;/7/(3)F'&,%V)3+/)H$(T),(-/'3&&T)3+/)6&11&W=(;)'=9T)
7$($;/7/(3)=(=3=$3=R/9)-,'=(;)4!4!]

C')DI(!'IS !M$N$+)M)N(

B'/-=3) '=9T)=9)3+/) '=9T)3+$3)/c=939)-,/)3&)3+/)6$=1,'/)&6)3+/)
-/03&')$(-`&')8&,(3/'K%$'3?)=()6,1C11=(;)3+/=')&01=;$3=&(9)
3&)3+/)H$(TX)

Credit!'isk!Management!Supervision!and!Organization
*+/) B'/-=3) @=9T) :$($;/7/(3) B&77=33//) ZB@:B[) +$9)
0//() /93$01=9+/-) 3&) $99=93) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) =()
6&'7,1$3=(;) 3+/) H$(TU9) B'/-=3) 5&1=8?) Z.5H[V) 9,%/'R=9=(;)
=39) =7%1/7/(3$3=&(V) 7&(=3&'=(;) 3+/) %'&;'/99) $(-)
3+/) 8&(-=3=&(9) &6) 8'/-=3) %&'36&1=&) $9) W/11) $9) %'&R=-=(;)
9,;;/93=&(9)&()'/7/-=$1)$83=&(9X

*+/)B'/-=3)@=9T):$($;/7/(3)G(=3)7$($;/9)3+/)8'/-=3)'=9T)
0$9/-)&()%'/K-/3/'7=(/-) '=9T)$%%/3=3/V)3$';/3)8,93&7/'9V)
1=7=39)$(-)'=9T)93$(-$'-9X)*+/)W&'T),(=3)=9)$19&)'/9%&(9=01/)
6&') 8&(3'&11=(;) 1/(-=(;) $83=R=3=/9) 0?) 9,%/'R=9=(;) 3+/) '=9T)
%&'36&1=&V) '=9T) 7/$9,'/7/(3) 7/3+&-&1&;?V) '=9T) '/%&'3=(;)
$(-)'/7/-=$1)1&$(9)=()1=(/)W=3+)%',-/(3)0$(T=(;)%'=(8=%1/9)
=() 1/(-=(;) $83=R=3=/9V) $9) W/11) $9) /(9,'=(;) 3+$3) $11) &6) 3+/)
8'/-=3)'=9T9)+$R/)0//()&%3=7$11?)7$($;/-X

*&)/(9,'/)9&,(-)7$($;/7/(3)&6)3+/)8'/-=3)'=9TV)3+/)H$(T)
8&(-,83/-)R$'=&,9)/l&'39V)=(81,-=(;]
 X) :&(=3&'=(;) 3+/) 8'/-=3) %&'36&1=&) b,$1=3?) 0?) &09/'R=(;)

8,''/(3)3'/(-9)=()3/'79)&6)-/3/'=&'$3=&()&')=7%'&R/7/(3V)
$9)W/11)$9)$($1?9=9)0?)&09/'R=(;)3+/)%&'36&1=&)=()-/3$=1)
6'&7)7$(?)9=-/9V)$9)W/11)$9)8&7%=1=(;)R$'=&,9) '/1$3/-)
'/%&'39)%/'=&-=8$11?X

4X) N&'7,1$3=(;)$)W&'T)%1$()3&)0/)/c/8,3/-)=()1=(/)W=3+)3+/)
7&(=3&'=(;)$(-)8'/-=3)%&'36&1=&)b,$1=3?)$($1?9=9)'/9,139V)
0&3+)6&')=7%'&R=(;)&')7$=(3$=(=(;)8'/-=3)b,$1=3?X

\X) B&(-,83=(;) 93'/99) 3/939) 6&') 8'/-=3) %&'36&1=&9) 0?) ,9=(;)
3&%K-&W()&')0&33&7K,%)98/($'=&9V)$9)W/11)$9) /(9,'/-)
7=3=;$3=(;)$83=&(9)W/'/)3$T/()=()'/1$3=&()3&)3+/)93'/99)
3/93)'/9,139X



 "d #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

aX) M/7,$) ,%$?$) 3/'9/0,3) -=1$T,T$() 9/8$'$) 0/'T$1$) -$()
$T$() -=9$7%$=T$() T/%$-$) <='/T9=) 7/1$1,=) .&7=3/)
:$($2/7/() @=9=T&) Z.:@[) -$() .&7=3/) :$($2/7/()
@=9=T&).'/-=3)Z.:@.[)9/8$'$)3/%$3)W$T3,V)&0?/T3=6)-$()
3'$(9%$'$(X) 5/1$%&'$() 3/'9/0,3) -$%$3) -=;,($T$() &1/+)
7$($2/7/(),(3,T)%/'0$=T$()-$()7/7$93=T$()T,$1=3$9)
%&'3&6&1=&)T'/-=3)?$(;)9/+$3X

Pendekatan!Manajemen!'isiko! redit
./'$(;T$) T/'2$) 7$($2/7/() '=9=T&) T'/-=3) H$(T) 7/(8$T,%)
T/9/1,',+$() 9=T1,9) '=9=T&) T'/-=3V) -=-,T,(;) &1/+) %'&9/9K
%'&9/9) '=9=T&) T'/-=3) ?$(;) T&7%'/+/(9=6V) ?$(;) 2,;$)
7/(;;,($T$()7&-/1K7&-/1) ,(3,T)7/(;T,$(3=CT$9=) -$()
7/(;/1&1$)'=9=T&)9/8$'$)/C9=/()-$()T&(9=93/(X

H$(T)7/(/'=7$) '=9=T&)T'/-=3)?$(;)9/9,$=) -/(;$()93$(-$')
9/0$;$=7$($)3/1$+)-=3/3$%T$()&1/+)H$(T)-$()+$(?$)'=9=T&K
'=9=T&) ?$(;) 9/%$-$() -/(;$() return" ?$(;) 8,T,%) ,(3,T)
7/(=(;T$3T$()(=1$=)%$'$)%/7/;$(;)9$+$7X

Pinjaman! terhadap! Nasabah!Consumer! dan! )merging !
Business
5&'3&6&1=&)T'/-=3),(3,T)($9$0$+)@/3$=1)H$(T=(;)ZB&(9,7/')
-$() D7/';=(;)H,9=(/99[ )0/'$9$1)-$'=)%'&;'$7)T'/-=3V)$(3$'$)
1$=(]
�t�� .'/-=3)5'&%/'3=).&7/'9=$1
�t�� .'/-=3)./%/7=1=T$()@,7$+
�t�� .'/-=3):&-$1)./'2$
�t�� .$'3,).'/-=3
�t�� .'/-=3)*$(%$)A;,($(

.'/-=3) ?$(;) -=0/'=T$() 9/9,$=) -/(;$() 3$';/3) %$9$') -$()
7/(;=T,3=) T/3/(3,$() Z%&1=8?[) ?$(;) 3/'8$(3,7) -$1$7)
5'&-,83)5'&;'$7X )A-$%,() 5'&-,83)5'&;'$7 "3/'9/0,3)-=T$2=)
9/8$'$) 0/'T$1$) ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) 3$';/3) %$9$')
3/1$+)7/(;=T,3=)%/'T/70$(;$()%$9$')-$()T/3/(3,$()?$(;)
-=3/3$%T$()9,-$+)9/9,$=)-/(;$()'/;,1$9=)?$(;)3/'0$',X

A($1=9$) T'/-=3) -=1$T,T$() -/(;$() 7/(;,3$7$T$() %'=(9=%)
T/+$3=K+$3=$() -/(;$() 7/(;T$2=) T=(/'2$) %/7/;$(;) 1=7=3)
9/8$'$) '/;,1$') -$() 7/(;/R$1,$9=) T/1$?$T$() 3/'+$-$%)
W/W/($(;) T'/-=3) ?$(;) 3/1$+) -=0/'=T$(V) 9/9,$=) -/(;$()
T/0=2$T$()=(3/'($1)-$()'/;,1$3&'X

*=(;T$3) '=9=T&) -$'=) $%1=T$9=) T'/-=3) ?$(;) -=%'&9/9) $T$()
&3&7$3=9) -=+=3,(;) &1/+)#&$() L'=;=($3=&() M?93/7" Z#LM[)
T$'/($) $%1=T$9=) =(=) 3/1$+) 3/'=(3/;'$9=) -/(;$() $%1=T$9=)
M8&'/8$'-) -$() 9/9,$=) -/(;$() %$'$7/3/') T/0=2$T$() ?$(;)
0/'1$T,V) 9/+=(;;$) -=+$'$%T$() %'&9/9) %/(;$70=1$()
T/%,3,9$() T'/-=3) 0/'2$1$() 9/8$'$) /6/T3=6V) /C9=/(V) &02/T3=6)
-$()T&(9=93/(X

Pinjaman!terhadap!Nasabah! omersial7! orporasi!dan!Institusi
5=(2$7$() ?$(;) -=0/'=T$() T/%$-$) E$9$0$+) T&7/'9=$1V)
T&'%&'$9=) -$() =(93=3,9=) -=(=1$=) -$() -='/T&7/(-$9=T$() &1/+)
B'/-=3)@=9T)Lh8/'"?$(;)0/'%/(;$1$7$(X) B'/-=3)@=9T)Lh8/')
7/(;=-/(3=CT$9=) -$() 7/(=1$=) '=9=T&) T'/-=3) -$'=) ($9$0$+)
T&7/'9=$1V)T&'%&'$9=)$3$,)=(93=3,9=)9/8$'$)=(-=R=-,) -$() ;',%)
($9$0$+) -/(;$()7/7%/'3=70$(;T$()T,$1=3$9)7$($2/7/(V)

aX) *+/)$0&R/)/l&'39)W/'/)8$''=/-)&,3)&()$)'/;,1$')0$9=9)$(-)
W/'/) &02/83=R/1?V) 3'$(9%$'/(31?) $(-) 3=7/1?) 9,07=33/-)
3&) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) 3+'&,;+) 3+/) B'/-=3) @=9T)
:$($;/7/(3)B&77=33//)$(-)H&$'-)@=9T)B&77=33//X)
M,8+) '/%&'3=(;)7$?)0/) ,9/-)0?)3+/)7$($;/7/(3)6&')
=7%'&R/7/(39)$(-)3&)/(9,'/)$)9&,(-)8'/-=3)%&'36&1=&)
b,$1=3?X

Credit!'isk!Management!$pproach
*+/)8'/-=3)'=9T)7$($;/7/(3)6'$7/W&'T)$3)3+/)H$(T)8&R/'9)
3+/)8&7%1/3/)8'/-=3)'=9T)8?81/V)9,%%&'3/-)0?)8&7%'/+/(9=R/)
8'/-=3) '=9T)%'&8/99/9V)W+=8+),9/)7&-/19)3&)/h8=/(31?)$(-)
8&(9=93/(31?)b,$(3=6?)$(-)7$($;/)'=9T9X

*+/)H$(T)$88/%39)8'/-=3)'=9T9)3+$3)$'/)W=3+=()=39)/93$01=9+/-)
93$(-$'-9) $(-) 3+&9/) 8&77/(9,'$3/) W=3+) $() $-/b,$3/)
'/3,'()3&)=(8'/$9/)3+/)9+$'/+&1-/')R$1,/X

Consumer!and!)merging!Business!%oans

*+/) B'/-=3) 5&'36&1=&) 6&') @/3$=1) H$(T=(;) 8&(9,7/'9)
ZB&(9,7/')$(-)D7/';=(;)H,9=(/99[)=9)-/'=R/-)6'&7)8'/-=3)
%'&;'$79V)=(81,-=(;]
�t�� B&77/'8=$1)5'&%/'3?)#&$(9
�t�� :&'3;$;/)#&$(9
�t�� O&'T=(;)B$%=3$1)#&$(9
�t�� B'/-=3)B$'-9
�t�� G(9/8,'/-)#&$(9

#/(-=(;) 6$8=1=3=/9) $'/) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) 3$';/3)
7$'T/39)$(-)8&7%1?)W=3+)3+/)5'&-,83)5'&;'$7)%&1=8?X)*+/)
5'&-,83) 5'&;'$7) =9) '/;,1$'1?) /c$7=(/-) 3&) /(9,'/) 3+$3)
3+/) 3$';/3) 7$'T/39) +$R/) T/%3) $0'/$93) W=3+) 3+/) 7$'T/3)
-/R/1&%7/(3)$(-)3+/)9/3)%&1=8=/9)+$R/)8&7%1=/-)W=3+)3+/)
8,''/(3)'/;,1$3=&(9X

B'/-=3) $($1?9=9) =9) 8&(-,83/-) 0?) %'=&'=3=k=(;) 3+/) %',-/(3)
0$(T=(;)%'=(8=%1/9)W+/'/0?)3+/)1=7=3)+&1-/'9U)%/'6&'7$(8/)
=9)'/;,1$'1?)/c$7=(/-)$(-),9/-)$9)3+/)0$9=9)6&')6/$9=0=1=3?)
/R$1,$3=&(9)&()$,3+&'=k/-)1/(-=(;V)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)
=(3/'($1)$(-)'/;,1$3&')%&1=8=/9X

*+/) '=9T) 1/R/1) &6) %'&8/99/-) 8'/-=3) $%%1=8$3=&(9) W=11) 0/)
8$18,1$3/-)$,3&7$3=8$11?)0?)3+/)#&$()L'=;=($3=&()M?93/7)
Z#LM[) $9) =3) +$9) 0//() =(3/;'$3/-) W=3+) 3+/) A%%1=8$3=&()
M8&'/8$'-) 7&-/1) $(-) $%%1=8$01/) %$'$7/3/') %&1=8?V) +/(8/)
3&)/(9,'/)3+/)/l/83=R/V)/h8=/(3V)&02/83=R/)$(-)8&(9=93/(3)
%/'6&'7$(8/) &6) 3+/) 1&$(9) -/8=9=&() 7$T=(;) %'&8/99) $9)
/c%/83/-X

Commercial7!Corporate!and!1inancial!Institution!%oans
#/(-=(;)3&)8&77/'8=$1V)8&'%&'$3/)$(-)C($(8=$1)=(93=3,3=&()
8,93&7/'9)$'/)$99/99/-)$(-)'/8&77/(-/-)0?)/c%/'=/(8/-)
B'/-=3) @=9T) Lh8/'9X) *+/?) =-/(3=6?) $(-) $99/99) 3+/) 8'/-=3)
'=9T) &6) 8&77/'8=$1V) 8&'%&'$3/) &') C($(8=$1) =(93=3,3=&()
8,93&7/'9V)0&3+)$9)=(-=R=-,$19)$(-);'&,%9V)0?)8&(9=-/'=(;)
3+/) 7$($;/7/(3V) C($(8=$1) $(-) 8&7%$(?) %'&C1/) b,$1=3?)



 "jBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

T/,$(;$()-$()%'&C1)%/',9$+$$()3/'+$-$%)$(8$7$()T/$- $$()
=(-,93'=) -$() /T&(&7=X) ^$7=($() $3$,) %/(-,T,(;) T'/-=3)
1$=((?$) 2,;$) -=(=1$=) ;,($) 7/7=3=;$9=) $3$,) 7/(;,'$(; =)
'=9=T&X) 5/70/'=$() T'/-=3) -=$'$+T$() %$-$)*$';/3) :$'T/3 "-$()
@=9T) A88/%3$(8/) B'=3/'=$) Z*:) @AB[" ?$(;) 3/1$+) -=3/3$%T$()
9/0/1,7(?$X) Target"(ar%et"-=;,($T$()9/0$;$=)$8,$()-$1$7)
7/(?$'=(;) -/0=3,'`8$1&() -/0=3,') 0/'-$9$'T$() =(-,93' =(?$:"
M/7/(3$'$) =3,V)@=9T) A88/%3$(8/) B'=3/'=$" 0/'=9=) 9/2,71$+)
T'=3/'=$)?$(;)-=;,($T$()%$-$)9$$3)H$(T)7/(;$($1=9$)T,$1=3$9)
-/0=3,')?$(;)7/(;;$70$'T$() @=9T)A%%/3=3/)H$(TX

G(3,T)7/7$93=T$()&0?/T3=R=3$9)%/70/'=$()T'/-=3V)%'&9/9)
%/'9/3,2,$()7/(;=T,3=)%'=(9=%)/7%$3)7$3$)9/0$;$=)9?$'$3)
7,31$TV) -/(;$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) -=0$;=) $(3$'$) ,(=3)
0=9(=9)-$()6,(;9=K6,(;9=)%/(;/1&1$()'=9=T&)T'/-=3X

M/0$;$=) 0$;=$() -$'=) =7%1/7/(3$9=) T/,$(;$()
0/'T/1$(2,3$(V) H$(T) 3/1$+) 7/70,$3) ./'$(;T$) ./'2$)
-$() ./0=2$T$() 5/70=$?$$() ?$(;) H/'3$(;;,(;) ^$W$0)
3/'7$9,T)T/0=2$T$(),(3,T)7$9=(;K7$9=(;)9/T3&')=(-,93'=X)
M/1$=() =3,) H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) )D(R='&(7/(3$1) $(-) M&8=$1)
:$($;/7/(3)M?93/7 )ZDM:M[V)?$(;)3/'-='=)-$'=)9/%/'$(;T$3)
T/0=2$T$(V) %'&9/-,'V) -$() %/(;,T,'$() -$1$7) 7/1$T,T$()
=-/(3=CT$9=)-$()%/(;/1&1$$() '=9=T&)#=(;T,(;$()-$()M&9=$1)
-/0=3,'`8$1&()-/0=3,')9/8$'$)9=93/7$3=9)-$()0/'T/1$(2,3$(X)
5/(2/1$9$()1/0=+)-/3$=1)7/(;/($=)=7%1/7/(3$9=)T/,$(;$()
0/'T/1$(2,3$() -$%$3) -=1=+$3) %$-$) #$%&'$() ./0/'1$(2,3$()
+$1$7$() jdK4!aX

'isiko! redit!dari!$ktivitas!Investasi!atau! (rading
@=9=T&) T'/-=3)8&,(3/'%$'3?" -$'=) $T3=R=3$9) 3'$-=(;V) -/'=R$3=6)
-$()%=(2$7$()9,'$3)0/'+$';$)-=$W$9=)9/8$'$)T/3$3)-$()$T3=6)
,(3,T) 7/1=(-,(;=) H$(T) -$'=) T/7,(;T=($() T/',;=$() -$1 $7)
7/(;;$(3=T$()9/0,$+)T&(3'$T)2=T$ )8&,(3/'%$'3?"7/(;$1$7=)
-/6$,13X) #=7=3) T'/-=3) 8&,(3/'%$'3?" -=3/3$%T$() 0/'-$9$'T$()
%/(=1$=$()$3$9)T$%$9=3$9)T'/-=3)8&,(3/'%$'3?"9/9,$=) -/(;$()
T/0=2$T$()=(3/'($1V)9/'3$)7/(;=T,3=)T/1$?$T$()9/'3$)T/8&8&T$()
8&,(3/'%$'3?" -/(;$() %'&-,T) ?$(;) -=3$W$'T$(X) DT9%&9,'))
T'/-=3) -=T&(3'&1) 7/1$1,=) %/(;$W$9$() =(-/%/(-/() -$()
%/1$%&'$() 1$(;9,(;) 3/'T$=3) %/1$7%$,$() $3$9) 1=7=3) 9/'3$)
3+'/9+&1-)7=3=;$9=)'=9=T&)?$(;)3/1$+)-=9/3,2,=X

Pengendalian!'isiko! redit
5/(;/70$(;$() 9,70/') -$?$) 7$(,9=$) 3/',9) -=1$T,T$()
9/8$'$) 0/'T/9=($70,(;$() -/(;$() 7/(?/1/(;;$'$T$()
%/1$3=+$(K%/1$3=+$()T'/-=3V)0$=T) ,(3,T)M<:) -=) ,(=3)0=9(=9)
-$() -=) ,(=3) '=9=T&) T'/-=3X) .&1$0&'$9=) -/(;$() ,(=3) 0=9(=9)
3/1$+) -=%/'T,$3) 7/1$1,=) 0/'0$;$=) %/(?/7%,'($$(V) -=)
$(3$'$(?$) 0/T/'2$) 9$7$) -/(;$() 3=7) 7$($2/7/() '=9=T&)
9/2$T)$W$1)%'&9/9)%/(;$2,$()6$9=1=3$9)T'/-=3)9$7%$=)-/(;$()
%/'9/3,2,$()T'/-=3X

M/8$'$) 0/'T$1$V) H$(T) 2,;$) 7/1$T,T$() /7/';=(;) '=9T)
$99/997/(3 "?$(;) 0/'9=6$3)6&'W$'-) 1&&T=(;",(3,T) 7/1=+$3)
%&3/(9=) '=9=T&)?$(;)7,(8,1)-=)T/7,-=$()+$'=X)A99/997/(3)
=(=) 7/',%$T$() T&1$0&'$9=) $(3$'$) G(=3) H=9(=9) -$() G(=3)
:$($2/7/() @=9=T&) .'/-=3X) A-$%,() 9T/($'=&) ?$(;) 0=$9$)
-=;,($T$(V)$(3$'$)1$=(])'=9=T&)T'=9=9)/T&(&7=);1&0$1V)T&(-=9=)

$;$=(93) =(-,93'?) $(-) /8&(&7=8) 3+'/$39X) *+/) 8&11$3/'$1)
&') &3+/') 8'/-=3) 9,%%&'3) =9) $19&) $99/99/-) 3&) 7=3=;$3/) &')
'/-,8/) 3+/) '=9T9X) B'/-=3) /c3/(9=&(9) $'/) -='/83/-) 3&W$'-9)
%'/K-/C(/-) *$';/3) :$'T/39) $(-) @=9T) A88/%3$(8/) B'=3/'=$)
Z*:) @AB[X) *+/) %'/K-/C(/-) 3$';/3) =9) ,9/-) $9) $) 98'//(=(;)
'/6/'/(8/)&()3+/) -/03&'9`%&3/(3=$1) -/03&'9)0$9/-)&()3+/)
=(-,93'?)3+$3)3+/?)$'/)=(V)W+=1/)3+/)@=9T)A88/%3$(8/)B'=3/'=$)
$'/),9/-)3&)$($1?k/)3+/)b,$1=3?)&6)-/03&'9V)W+=8+)'/%'/9/(39)
3+/)H$(TU9)@=9T)A%%/3=3/X

*&)/(9,'/)1/(-=(;)&02/83=R=3?V)3+/)$%%'&R$1)%'&8/99)6&11&W9)
3+/) 6&,'K/?/9) %'=(8=%1/) $9) $() $09&1,3/) '/b,='/7/(3V) W=3+)
'=9T)+$(-1=(;)9+$'/-)0/3W//()3+/)0,9=(/99),(=39)$(-)8'/-=3)
'=9T)7$($;/7/(3)6,(83=&(9X

A9)%$'3)&6)3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)9,93$=($01/)C($(8/V)3+/)
H$(T)+$9)8'/$3/-)$)@/9%&(9=01/)N=($(8=(;)N'$7/W&'T)$(-)
5&1=8?V)=(81,-=(;)%&1=8=/9)0?)=(-,93'?)9/83&'X)J()$--=3=&(V)3+/)
H$(T)+$9)$()D(R='&(7/(3$1)$(-)M&8=$1):$($;/7/(3)M?93/7)
ZDM:M[V)W+=8+)8&(9=939)&6)$)9/3)&6)%&1=8=/9V)%'&8/-,'/9)$(-)
7/$9,'/7/(39)3&)=-/(3=6?)$(-)7$($;/)/(R='&(7/(3$1)$(-)
9&8=$1) '=9T9) &6) -/03&'9`%&3/(3=$1) -/03&'9) =() $) 9?93/7$3=8)
$(-) 9,93$=($01/) 7$((/'X) </3$=1/-) /c%1$($3=&() '/;$'-=(;)
3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)M,93$=($01/)N=($(8/)8$()0/)9//()=()
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3)%$;/) jdK4!aX

Credit!'isk!*rom!Investment!or!(rading!$ctivities
B&,(3/'%$'3?) 8'/-=3) '=9T) 6'&7) 3'$-=(;V) -/'=R$3=R/9) $(-)
-/03)9/8,'=3?)$83=R=3=/9)$'/)81&9/1?)7&(=3&'/-V)$(-)$83=R/1?)
7$($;/-V)3&)%'&3/83)3+/)H$(T)6'&7)%&3/(3=$1)1&99/9)3+$3)
7$?)&88,')W+/() '/%1$8=(;)$)8&(3'$83)=6)3+/)8&,(3/'%$'3?)
-/6$,139X) A) 8'/-=3) 1=7=3) =9) 9/3) 6&11&W=(;) $) 8&,(3/'%$'3?)
8'/-=3) 8$%$8=3?) $99/997/(3) =() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/)
=(3/'($1)%&1=8?)$(-)6&11&W=(;)$)6/$9=0=1=3?)$(-)8&,(3/'%$'3?)
8&7%$3=0=1=3?)6&')%'&-,839)&l/'/-X)*+/)8'/-=3) /c%&9,'/)=9)
8&(3'&11/-) 3+'&,;+) =(-/%/(-/(3) 7&(=3&'=(;) $(-) -='/83)
'/%&'3=(;)'/1$3/-)3&)0'/$8+/9)&6)3+/)$%%'&R/-)1=7=3)$(-)'=9T)
7=3=;$3=&()3+'/9+&1-X

Credit!'isk!Control
I,7$() '/9&,'8/)-/R/1&%7/(3)=9)8&(3=(,&,91?)%/'6&'7/-)
3+'&,;+) 8'/-=3) 3'$=(=(;) %'&;'$79V) 0&3+) 6&') 0,9=(/99) $(-)
'=9T) 6,(83=&(9) '/1$3=(;) 3&) 8'/-=3X) B&11$0&'$3=&() W=3+) 3+/)
0,9=(/99) ,(=39) +$9) 0//() 93'/(;3+/(/-) 3+'&,;+) $) 9/'=/9)
&6)=7%'&R/7/(39V)=(81,-=(;)W&'T=(;)81&9/1?)W=3+)3+/) '=9T)
7$($;/7/(3) 3/$79) 6'&7) 3+/) =(=3=$1) %'&8/99) &6) 8'/-=3)
%'&%&9$1)3&)3+/)C($1)8'/-=3)$%%'&R$1X

*+/) H$(T) $19&) %/'=&-=8$11?) 8&(-,839) 6&'W$'-K1&&T=(;)
/7/';=(;)'=9T)$99/997/(39)3&)$98/'3$=()3+/)6,3,'/)%&3/(3=$1)
'=9TX)*+/)$99/997/(3)=9)$)8&11$0&'$3=R/)/l&'3)0/3W//()3+/)
H,9=(/99) G(=39) $(-) B'/-=3) @=9T) :$($;/7/(3) G(=3X) *+/)
8&77&(1?) ,9/-)98/($'=&9V)=(81,-/) ;1&0$1) /8&(&7=8)8'=9=9)
'=9TV) J(-&(/9=$U9) 7$8'&/8&(&7=8) 8&(-=3=&(9V) =(3/'/93) '$3/)



 Y! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

7$T'&)/T&(&7=)J(-&(/9=$V)T/($=T$()9,T,)0,(;$V)T/($=T$()
3=(;T$3) =(g$9=V) -/%'/9=$9=) @,%=$+V) -$() 0/0/'$%$) 9T/($'=&)
1$=((?$)3/'T$=3)'=9=T&)T'/-=3X

M/1$=() =3,V) 0/'-$9$'T$()93'/99) 3/93=(;" ?$(;) -=1$T,T$()
&1/+)G(=3)H=9(=9) -$()G(=3) :$($2/7/()@=9=T&) .'/-=3V)H$(T)
7/1$T,T$() 1$(;T$+K1$(;T$+) %'&$T3=6) -$() %'/R/(3=6) ?$T(=)
%/(/3$%$() -/0=3,') -$1$7) T$3/;&'=) <$1$7) 5/(;$W$9$()
,(3,T)%/',9$+$$(K%/',9$+$$()?$(;)T&(-=9=)T/,$(;$((?$)
-=%'&?/T9=T$() 7/(,',() T$'/($) 3/'%/(;$',+) =70$9)
%/',0$+$() T&(-=9=) /T&(&7=) 3/'3/(3,) -$() 2,;$) -$7%$T)
BLQJ<K jX) </0=3,'K-/0=3,') ?$(;) 7$9,T) -$1$7) T$3/;&'=)
<$1$7) 5/(;$W$9$() $T$() -=7&(=3&') 9/8$'$) T/3$3) -$()
0/'T$1$) ,(3,T) 7/(;$(3=9=%$9=) 3/'2$-=) %/(,',($() T,$1=3$9)
T'/-=3)-=)T/7,-=$()+$'=X

</(;$()7/(/'$%T$()0/'0$;$=)93'$3/;=)%/(;/(-$1=$()'=9=T&)
-=) $3$9V) .'/-=3) H/'7$9$1$+) H$(T) %/') \ ) </9/70/') 4!4!)
9/8$'$)T&(9=93/()-$%$3)-=2$;$)%$-$)1/R/1)?$(;)'/(-$+)?$=3,)
9/0/9$')  Vjm) Z;'&99[X) I$1) =(=) 7/(8/'7=(T$() 0$+W$) H$(T)
3/1$+)7/(2$1$(T$()%'=(9=%)T/+$3=K+$3=$()?$(;)9$(;$3)0$=T)
-$1$7)7/(;/1&1$)'=9=T&)T'/-=3(?$)-=)9/%$(2$(;)3$+,(X

Mitigasi!'isiko! redit
<$1$7) 7/(;+=3,(;) AT3=R$) */'3=70$(;) :/(,',3) @=9=T&)
ZA*:@[) '=9=T&) T'/-=3) 0/'-$9$'T$()M3$(-$'-=k/-) A%%'&$8+V)
H$(T) 7/7%/'+=3,(;T$() T/0/'$-$$() $;,($(V) ;$'$(9=V)
%/(2$7=($(V) $3$,) $9,'$(9=) T'/-=3) 9/0$;$=) 3/T(=T) 7=3=;$9=)
'=9=T&)T'/-=3)Z*/T(=T):@.[X

5/(;,(;T$%$() *$;=+$() H/'9=+) H/'-$9$'T$() H&0&3) @=9=T&)
M/3/1$+):/7%/'+=3,(;T$()<$7%$T):=3=;$9=)@=9=T&).'/-=3))
-=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0) WWWX&808(=9%X8&7) %$-$) 0$;=$()
I,0,(;$()J(R/93&')K)#$%&'$()*$+,($(X

5/(;,(;T$%$() *$;=+$() H/'9=+) -$() */T(=T) :=3=;$9=) @=9=T&)
.'/-=3) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0 www.ocbcnisp.com)
%$-$)0$;=$()I,0,(;$()J(R/93&')K)#$%&'$()*$+,($(X

Perhitungan! $ktiva! (ertimbang! Menurut! 'isiko! /$(M'0 !
'isiko! redit!
AT3=R$) */'3=70$(;) :/(,',3) @=9=T&) ZA*:@[) ,(3,T) '=9=T&)
T'/-=3)%&9=9=)%/')\ )</9/70/')4!4!)=(-=R=-,$1)H$(T)3/'8$3$3)
9/0/9$')@%) 4!VS)3'=1=,(X

J(6&'7$9=) 3/'T$=3) DT9%&9,') A9/3) -=) #$%&'$() ./,$(;$(V)
./W$2=0$().&7=37/(`.&(3=(2/(9=)%$-$)*'$(9$T9=)@/T/(=(;)
A-7=(=93'$3=6V) @=9=T&) .'/-=3) AT=0$3) ./;$;$1$() 5=+$T) #$W$()
ZB&,(3/'%$'3?)B'/-=3)@=9T[V)DT9%&9,') -=)G(=3)G9$+$)M?$'=$+V)
*&3$1) 5/(;,T,'$() @=9=T&) .'/-=3V) -$() A($1=9=9) DT9%&9,')
B&,(3/'%$'3?) B'/-=3) @=9T) ZBB@ [) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9)
W/0)WWWX&808(=9%X8&7)%$-$)0$;=$()I,0,(;$()J(R/93&')K))
#$%&'$()*$+,($(X

Pengelolaan!'isiko! onsentrasi! redit
@=9=T&)T&(9/(3'$9=)T'/-=3)$-$1$+) '=9=T&)?$(;)3=70,1)$T=0$3)
3/'T&(9/(3'$9=(?$) %/(?/-=$$() -$($) $(3$'$) 1$=() T/%$-$)
-/0=3,'V)W=1$?$+);/&;'$C9V)%'&-,TV)2/(=9)%/70=$?$$()$3$,)
1$%$(;$(),9$+$)3/'3/(3,X

+=T/9V)=(g$3=&() '$3/)+=T/9V)@,%=$+)-/%'/8=$3=&(V)$(-)&3+/')
98/($'=&)'/1$3/-)3&)8'/-=3)'=9TX

H$9/-) &() 93'/99) 3/93=(;) /c/'8=9/9) %/'6&'7/-) 0?) 3+/)
H,9=(/99) G(=39) $(-) B'/-=3) @=9T) :$($;/7/(3) G(=3V) 3+/)
H$(T) $19&) ,(-/'3$T/9) %'&$83=R/) $(-) %'/R/(3=R/) $83=&(9V)
9,8+)$9) -/3/'7=(=(;)$)O$38+1=93)8$3/;&'?)6&')8&7%$(=/9)
$l/83/-)0?)8+$(;/9)=()8/'3$=()/8&(&7=8)8&(-=3=&(9)$9)W/11)
$9)BLQJ<K j)=7%$83)W+&9/)C($(8=$1)8&(-=3=&()=9)%'&2/83/-)
3&)-/81=(/X)*+/)-/03&'9)=(81,-/-)=()3+/)O$38+1=93)8$3/;&'?)
W=11)0/)81&9/1?)$(-) '/;,1$'1?)7&(=3&'/-)=()$(3=8=%$3=&()&6)
6,3,'/)-/3/'=&'$3=&()=()8'/-=3)b,$1=3?X

H$8T/-)0?)3+/)$0&R/)93'$3/;=/9V)3+/)H$(TU9)E&(K)5/'6&'7=(;)
#&$() ZE5#[) $9) &6) </8/70/') \ V) 4!4!) W$9) 8&(9=93/(31?)
7$=(3$=(/-)1&W)1/R/1)&6)  Xjm)Z;'&99[X)*+=9) '/g/839)%'&%/')
=7%1/7/(3$3=&()&6)3+/)H$(TU9)%',-/(3)0$(T=(;)%'=(8=%1/9)
&()8'/-=3)'=9T)7$($;/7/(3)3+'&,;+&,3)3+/)?/$'X

Credit!'isk!Mitigation
*&)8$18,1$3/)3+/)@=9T)O/=;+3/-)A99/39)Z@OA[)6&')8'/-=3)'=9T)
0$9/-)&()3+/)M3$(-$'-=k/-)A%%'&$8+V)3+/)H$(T)'/8&;(=k/9)
3+/)/c=93/(8/)&6)8&11$3/'$1V)W$''$(3?V);,$'$(3//V)8&11$3/'$1V)
&') 8'/-=3) =(9,'$(8/) $9) B'/-=3) @=9T) :=3=;$3=&() */8+(=b,/9)
ZB@:*[X

<=981&9,'/) &6) @=9T) O/=;+3/-) E/3) @/8/=R$01/9) A63/')
B$18,1$3=(;) 3+/) J7%$83) &6) B'/-=3) @=9T) :=3=;$3=&() 8$() 0/)
$88/99/-) &() W/09=3/) WWWX&808(=9%X8&7) %$'3) J(R/93&')
@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X

<=981&9,'/)&6)@=9T)O/=;+3/-)E/3)@/8/=R$01/9)$(-)B'/-=3)@=9T)
:=3=;$3=&() */8+(=b,/9) 8$() 0/) $88/99/-) &() W/09=3/)www.
ocbcnisp.com)%$'3)J(R/93&')@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3)

Calculation!o*!'isk!3eighted!$ssets!/'3$0!*or!Credit!'isk

*+/)@=9T)O/=;+3/-)A99/39)6&')8'/-=3)'=9T)$9)&6)</8/70/')\ 93V)
4!4!)6&')=(-=R=-,$1)H$(T)W$9)93&&-)$3)@%) 4!XS)3'=11=&(X

J(6&'7$3=&()&6)A99/39)Dc%&9,'/)=()3+/)N=($(8=$1)M3$3/7/(3V)
B&77=37/(3`B&(3=(;/(8?) #=$0=1=3=/9) Dc%&9,'/) &() Ll)
H$1$(8/) M+//3) *'$(9$83=&(9V) B&,(3/'K%$'3?) B'/-=3) @=9T)
Dc%&9,'/V) M+$'=$) H,9=(/99) G(=3) Dc%&9,'/V) *&3$1) B'/-=3)
@=9T) :/$9,'/7/(3V) $(-) A($1?9=9) &6) B&,(3/'%$'3?) B'/-=3)
@=9T) Dc%&9,'/) ZBB@ [) 8$() 0/) $88/99/-) &() W/09=3/) WWWX
&808(=9%X8&7)%$'3)J(R/93&')@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X

Credit!Concentration!'isk!Management
B'/-=3) 8&(8/(3'$3=&() '=9T) =9) 3+/) '=9T) 3+$3) $'=9/9) 6'&7)
C($(8=(;)8&(8/(3'$3=&()W=3+)8/'3$=()-/03&'9V);/&;'$%+=8)
'/;=&(9V) %'&-,839V) 3?%/9) &6) C($(8=(;) &') 8/'3$=() 0,9=(/99)
C/1-9X



 Y Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

<$1$7) 7/1$T9$($T$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) T&(9/(3'$9=)
T'/-=3V)H$(T)3/1$+)7/7=1=T=)0/0/'$%$)%/-&7$()%/(/3$%$()
1=7=3) ?$(;) -=3,$(;T$() -$1$7) %/'(?$3$$() @=9T) A%%/3=3/V)
T/3/(3,$() 7/(;/($= )*$';/3) :$'T/3) $(-) @=9T) A88/%3$(8/)
B'=3/'=$" Z*:) @AB[V) -$() 2,;$) 7/1$1,=) T/3/(3,$() H$3$9)
:$T9=7,7)5/70/'=$() .'/-=3)$(3$'$)1$=()0$3$9)%=(2$7$()
,(3,T) *&%) H&''&W/'V) %/'&'$(;$() $3$,%,() T/1&7%&TV)
9/T3&')=(-,93'=)3/'3/(3,V)9/'3$)T/1&7%&T)%/7=(2$7V)%=+$T)
3/'T$=3)-$()1$=(K1$=(X

</(;$() $-$(?$) %$(-,$(K%$(-,$() 3/'9/0,3V) 7$T$) '=9=T&)
T&(9/(3'$9=) T'/-=3) H$(T) -$%$3) -=T/(-$1=T$() -/(;$() 0$=T)
T$'/($) 3=(;T$3) /T9%&9,') T'/-=3) T/%$-$) %=+$T) -$() 9/T3&')
=(-,93'=) 3/'3/(3,) 3/1$+) -=0$3$9=V) -=T/1&1$) -$() -=%$(3$,)
9/8$'$)0/'T$1$X

Manajemen!'emedial
H$(T) 9/8$'$) T&(9=93/() 0/',9$+$) ,(3,T) 7/(;$(3=9=%$9=)
9/8$'$) -=(=) T'/-=3) ?$(;) 0/'7$9$1$+) -$() 9/8$'$) %'&$T3=6)
7/(;/1&1$) T'/-=3) 3/'9/0,3) %$-$) 9$$3) 7,1$=) 7/70,',T)
-$(`$3$,) -$1$7) %'&9/9) %/7,1=+$() 7/(,2,) T&(-=9=) ?$(;)
9/+$3)T/70$1=X)L1/+)T$'/($(?$V)H$(T)3/1$+)7/(-/-=T$9=T$()
,(=3) T/'2$) T+,9,9) ,(3,T) 7/($(;$(=) T'/-=3) 0/'7$9$1$+)
?$=3,) G(=3) A99/3) @/8&R/'?) :$($;/7/(3) ZA@:[X) .+,9,9)
,(3,T)%&'3&6&1=&),(9/8,'/-)8&(9,7/')1&$(V )%/(;/(-$1=$()
'=9=T&)-=1$T,T$()&1/+)3=7)B&(9,7/')B&11/83=&(X

M/1$=() =3,) -$1$7) 7/(;$(3=9=%$9=) T'=9=9) 3/'T$=3) BLQJ<K jV)
3/1$+) -=1$T,T$() '/1$T9$9=) $3$,) '/93',T3,'=9$9=) &1/+) 3=7)
T'/-=3) -$() A99/3) @/8&R/'?) :$($;/7/(3) ZA@:[X) I$1)
3/'9/0,3) 2,;$) ,(3,T) 7/(-,T,(;) ./0=2$T$() 5/7/'=(3$+)
-=) 0=-$(;) T/,$(;$(`%/'0$(T$() 3/'T$=3) 93=7,1,9)
%/'/T&(&7=$() ($9=&($1)9/0$;$=)T/0=2$T$()8&,(3/'8?81=8$1)
-$7%$T) BLQJ<K jV) H$(T) 7/(/'$%T$() %'&;'$7) @/1$T9$9=)
$3$,)@/93',T3,'=9$9=).'/-=3)?$(;)-=0/'=T$()9/8$'$)+$3=K+$3=)
$;$')3/%$3)9$9$'$(X)5'&;'$7)-=0/'=T$()$(3$'$)1$=()-/(;$()
8$'$)%/(,',($()9,T,)0,(;$V)%/'%$(2$(;$()2$(;T$)W$T3,V)
%/(;,'$(;$()3,(;;$T$()%&T&T)$3$,)%/(;,'$(;$()3,(;;$ T$()
0,(;$X)</(;$()$-$(?$)%'&;'$7)=(=)7$T$)%/(=1$=$()$3$9)T,$1=3$9)
T'/-=3) -$%$3) 3/'T/(-$1=V) 9/+=(;;$) 7/(-&'&(;) &%3=7$1=9$9=)
T=(/'2$)H$(T)T+,9,9(?$)6,(;9=)=(3/'7/-=$9=X

(agihan! yang! (elah! Jatuh! (empo! dan! Penurunan! Nilai!
(agihan
H$(T) 7/(-/C(=9=T$() 3$;=+$() 2$3,+) 3/7%&)Z7$3,'/-[)
9/0$;$=) 9/1,',+) 3$;=+$() ?$(;) 3/'1$70$3) 0$?$') 1/0=+)
-$'=) j!) Z9/70=1$() %,1,+[) +$'=V) 0$=T) $3$9) %/70$?$'$()
%&T&T) -$(`$3$,) 0,(;$X) M/7,$) 3$;=+$() -$%$3) -=(=1$=)
7/(;$1$7=)%/(,',($()$%$0=1$)0/'-$9$'T$()+$9=1)/R$1,$9=)
H$(T) 3/'-$%$3) 0,T3=) ?$(;) &0?/T3=6) 7/(;/($=) %/(,',($()
(=1$=) 3/'9/0,3) 9/0$;$=) $T=0$3) 3/'2$-=(?$) 9$3,) $3$,) 1/0=+)
p%/'=93=W$)?$(;) 7/',;=T$(p)9/3/1$+) -=3/3$%T$((?$)T'/-=3)
7/(2$-=)0/'7$9$1$+V)?$(;)0/'-$7%$T)%$-$)/93=7$9=)$',9)
T$9)7$9$)-$3$(;)$3$9)$9/3)T/,$(;$()$3$,)T/1&7%&T)$99/3)
T/,$(;$()?$(;)-$%$3)-=/93=7$9=)9/8$'$)$(-$1X

H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) T'=3/'=$) ?$(;) -=;,($T$() 9/0$;$=)
%/-&7$() -$1$7) 7/(/(3,T$() 0,T3=) &0?/T3=6) $3$9)

J()7$($;=(;)8'/-=3)8&(8/(3'$3=&()'=9TV)3+/)H$(T)+$9)9/R/'$1)
3+'/9+&1-)-/3/'7=($3=&();,=-/1=(/9)93=%,1$3/-)=()3+/)@=9T)
A%%/3=3/) 93$3/7/(3V) ',1/9) &() 3+/)*$';/3) :$'T/3) $(-) @=9T)
A88/%3$(8/) B'=3/'=$) Z*:) @AB[V) $9) W/11) $9) 93=%,1$3=&(9) &()
#/;$1)#/(-=(;)#=7=3V)=(81,-=(;)3+/)1=7=39)6&')*&%)H&''&W/'9V)
=(-=R=-,$19)&');'&,%9V)8/'3$=()=(-,93'=$1)9/83&'9V)$9)W/11)$9)
;'&,%9)&6)0&''&W/'9V)'/1$3/-)%$'3=/9)$(-)&3+/'9X

O=3+) 3+/9/) ;,=-/1=(/9V) 8'/-=3) 8&(8/(3'$3=&() '=9T) 8$() 0/)
%'&%/'1?) 8&(3'&11/-) $9) 3+/) 8'/-=3) /c%&9,'/) 6&') 8/'3$=()
%$'3=/9) $(-) =(-,93'=$1) 9/83&'9) $'/) 1=7=3/-V) 7$($;/-) $(-)
'/;,1$'1?)7&(=3&'/-X

'emedial!Management
*+/)H$(T)8&(9=93/(31?)93'=R/9)3&)$(3=8=%$3/)(&(K%/'6&'7=(;)
1&$(9) $3) $() /$'1?) 93$;/V) $(-) %'&$83=R/1?) 7$($;/9) 3+/)
(&(K%/'6&'7=(;) 1&$(9) $(-`&') '/8&R/'?) 3&W$'-9) $) 9&,(-)
8&(-=3=&(X) A9) 9,8+V) 3+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) 3+/) A99/3)
@/8&R/'?):$($;/7/(3)ZA@:[)<=R=9=&(V)$)-/-=8$3/-)9%/8=$1)
W&'T) ,(=3) 3&) 7$($;/) (&(K%/'6&'7=(;) 1&$(9X) M%/8=C8$11?)
6&')3+/),(9/8,'/-)8&(9,7/')1&$()%&'36&1=&V)3+/)'=9T)8&(3'&1)
6,(83=&()=9)%/'6&'7/-)0?)B&(9,7/')B&11/83=&()3/$7X)

:&'/&R/'V) 1&$() '/1$c$3=&() &') '/93',83,'=(;) +$9) 0//()
=7%1/7/(3/-) 0?) 8'/-=3) 3/$7) $(-) A99/3) @/8&R/'?)
:$($;/7/(3)ZA@:[)3&)$(3=8=%$3/)8'=9=9)'/1$3/-)3&)BLQJ<K jX)
A3)3+/)9$7/)3=7/V)3+=9)$19&)9,%%&'39)F&R/'(7/(3)5&1=8?)&()
C($(8=$1`0$(T=(;) '/1$3/-) 3&) ($3=&($1) /8&(&7=8) 93=7,1,9)
$9)3+/)8&,(3/'8?81=8$1)%&1=8?)&6)BLQJ<K jX)H$(T)=7%1/7/(39)
#&$() @/1$c$3=&() &') @/93',83,'=(;) %'&;'$7) %',-/(31?) 3&)
7//3)3+/)3$';/39X)*+/)%'&;'$7)W$9)-/1=R/'/-)0?)'/-,8=(;)
=(3/'/93) '$3/9V) /c3/(9=&() &6) =(93$117/(3) %/'=&-V) '/-,83=&()
&6) %'=(8=%$1) $''/$'9) &') '/-,83=&() &6) =(3/'/93) $''/$'9X) *+/)
%'&;'$7)/($01/9)8&(3'&1)&6)1&$()b,$1=3?)$99/997/(3V)+/(8/)
&%3=7=k=(;) 3+/) H$(TU9) %/'6&'7$(8/) =() =39) =(3/'7/-=$3=&()
6,(83=&(X)

Matured! $ccount! 'eceivables! and! Impairment! o*!
'eceivables
*+/) H$(T) -/C(/9) 7$3,'/-) $88&,(3) '/8/=R$01/9) $9) $11)
'/8/=R$01/9)W=3+)j!)-$?9)&R/'-,/V)0&3+)6&')%'=(8=%$1)$(-`
&') =(3/'/93) '/%$?7/(39X) A11) '/8/=R$01/9) $'/) 9,02/83) 3&)
=7%$='7/(3)0$9/-)&()3+/)H$(TU9)/R$1,$3=&(V)W+=8+)=9)0$9/-)
&() &02/83=R/) /R=-/(8/) &() 3+/) =7%$='7/(3) -,/) 3&) &(/) &')
7&'/)o1&99)/R/(39pV)$63/')=(=3=$1)8'/-=3)%'&01/7)'/8&;(=3=&()
W+/'/) 3+/) 1&99) /R/(3) +$9) +$-) $() =7%$83) &() 3+/) '/1=$01/)
/93=7$3/-)6,3,'/)8$9+)g&W)&6)3+/)C($(8=$1)$99/3)&');'&,%)
&6)C($(8=$1)$99/39X

*+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) 8'=3/'=$) ,9/-) $9) 3+/) 0$9=8)
;,=-/1=(/9) 6&') -/3/'7=(=(;) &02/83=R/) /R=-/(8/) &6)



 Y4 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

%/(,',($()(=1$=X)M/1$=()=3,V)3/'-$%$3)2,;$)0/0/'$%$)T'=3/'=$)
3$70$+$() ?$(;) -=;,($T$() T+,9,9) ,(3,T) T'/-=3) -/(;$()
2,71$+)?$(;)9=;(=CT$(X

J(6&'7$9=) 3/'T$=3) 5/(;,(;T$%$() *$;=+$() H/'9=+)
H/'-$9$'T$() O=1$?$+V) *$;=+$() H/'9=+) H/'-$9$'T$() M=9$)
^$(;T$) O$T3,V) -$() *$;=+$() H/'9=+) H/'-$9$'T$() M/T3&')
DT&(&7=)-$%$3)-=$T9/9)%$-$)9=3,9)W/0)WWWX&808(=9%X8&7)
%$-$)0$;=$()I,0,(;$()J(R/93&')K)#$%&'$()*$+,($(X

Pendekatan! yang! Digunakan! .ntuk! Pembentukan!
Cadangan! erugian!Penurunan!Nilai!/C PN0
5/70/(3,T$() B.5E) -=+=3,(;) 7/(;;,($T$() %/(-/T$3$()
6&'W$'-)1&&T=(;)T/',;=$()T'/-=3)/T9%/T3$9=$()ZDB#[)9/9,$=)
5MA.)Y X

:&-/1)T/',;=$()T'/-=3)/T9%/T3$9=$()0/'1$T,),(3,T)9/1,',+)
$9/3) C($(9=$1) ?$(;) 7$9,T) -$1$7) T/1&7%&T" ) $7&'3=k/-)
8&93V) N$=') Q$1,/) 3+'&,;+) L3+/') B&7%+/'/(9=R/) J(8&7/)
JNQLBJ[) -$() 1&$() 8&77=37/(39) %$-$) &l) 0$1$(8/) 9+//3)
9/'3$)C($(8=$1);,$'$(3//9X

B.5E)T'/-=3)-=+=3,(;)%$-$)9/3=$%)3$(;;$1)%/1$%&'$()9/9,$=)
-/(;$()\)3$+$%))DB#)7&-/1]

�t�� M3$;/)  ) e) *$+$%) %/(;$T,$() $W$1V) T/',;=$() T'/-=3)
/T9%/T3$9=$()$T$()-=+$9=1T$()-$'=)T/2$-=$();$;$1)0$?$')
?$(;)7,(;T=()3/'2$-=)-$1$7) 4)0,1$()T/)-/%$(X

�t�� M3$;/) 4) e) A%$0=1$) 3/'2$-=) %/(=(;T$3$() '=9=T&) T'/-=3)
?$(;) 9=;(=CT$() 9/2$T) %/(;$T,$() $W$1) $9/3) C($(9=$1)
3/'9/0,3V)T/',;=$()T'/-=3)/T9%/T3$9=$()$T$()-=+$9=1T$()
-$'=) T/7,(;T=($() T/2$-=$() ;$;$1) 0$?$') 9/%$(2$(;)
,7,')$9/3)3/'9/0,3X

�t�� M3$;/)\)e)./3=T$)$9/3)C($(9=$1)3/'9/0,3)7/(;$1$7=)0,T3=)
&0?/T3=6) -$'=) ;$;$1) 0$?$') -$() -=T/1&7%&T$() 9/0$;$=)
T'/-=3)0/'7$9$1$+V)B.5E)$T$()7/(2$-=)T/',;=$()T'/-=3)
?$(;)-=%/'T='$T$()9/%$(2$(;),7,'X

5/'%=(-$+$()$(3$'$ ) 93$;/)  ) -$( ) 93$;/) 4) -=-$9$'T$()%$-$)
%/'3=70$(;$() $%$T$+) =(93',7/() '=9=T&) T'/-=3) 3/1$+)
7/(=(;T$3)9/8$'$)9=;(=CT$()9/2$T)%/(;$T,$()$W$1X

5/'%=(-$+$()$(3$'$ )93$;/)4) -$( )93$;/)\) -=-$9$'T$()%$-$)
T&(-=9=)$9/3)C($(9=$1)7/',%$T$()T'/-=3)0/'7$9$1$+)%$-$)
9$$3) 3$(;;$1) %/1$%&'$(X) 5/(/(3,$() 9,$3,) $9/3) C($(9=$1))
$-$1$+)T'/-=3)0/'7$9$1$+)9/9,$=)5MA.)Y )-=-$9$'T$()%$-$)
0,T3=)&0?/T3=6)-$'=)%/(,',($()3/'9/0,3X

H$(T) 7/7%/'3=70$(;T$() %$'$7/3/') T,$1=3$3=6) -$()
T,$(3=3$3=6)-$1$7)7/(;,T,')$%$T$+)3/'-$%$3)%/(=(;T$3$()
9=;(=CT$()%$-$)'=9=T&)T'/-=3X)I$1)=(=)3/'7$9,T]
�t�� H$(T) 7/1$T,T$() %/(=1$=$() T,$1=3$3=6) ,(3,T) 7/7$93=T$()

$%$T$+)3/'-$%$3)%/(=(;T$3$()9=;(=CT$()%$-$)'=9=T&)T'/-=3X
�t�� H$(T) 7/(/3$%T$() 0$3$9$() %/(=(;T$3$() '=9=T&) T'/-=3)

0/'-$9$'T$() %/',0$+$() 0$=T) '/1$3=6) 7$,%,() $09&1,3)
-$1$7)8'/-=3)98&'=(;X

�t�� H$(T)7/(;;,($T$() -$?9)%$93)-,/)Z<5<[)9/0$;$=)=(-=T$9=)
1/0=+)1$(2,3)-$'=)%/(=(;T$3$()9=;(=CT$()%$-$)'=9=T&)T'/-=3X)

=7%$='7/(3X)A19&V)3+/'/)$'/)9/R/'$1)$--=3=&($1)8'=3/'=$),9/-)
9%/8=C8$11?)6&')8'/-=39)6&')9=;(=C8$(3)$7&,(39X

J(6&'7$3=&() &6) <=981&9,'/) &6) E/3) @/8/=R$01/9) H$9/-) &()
@/;=&(V)E/3)@/8/=R$01/9)H$9/-)&():$3,'=3?)*/'7V)$(-)E/3)
@/8/=R$01/9) H$9/-) &() D8&(&7=8) M/83&') 8$() 0/) $88/99/-)
&() W/09=3/) WWWX&808(=9%X8&7) %$'3) J(R/93&') @/1$3=&() K)
A((,$1)@/%&'3X

$pproach!.sed!*or!Calculating!$llowance!*or!Impairment!
%osses!/C PN0
A11&W$(8/) 6&') J7%$='7/(3) 1&99/9) 6&') C($(8=$1) $99/39) $'/)
$99/99/-),9=(;)$)6&'W$'-K1&&T=(;)/c%/83/-)8'/-=3)1&99)ZDB#[)
7&-/1)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)'/b,='/7/(3)&6)5MA.)Y X

*+/) DB#) 7&-/1) =9) $%%1=/-) 3&) -/03) C($(8=$1) $99/39)
7/$9,'/-) $3) $7&'3=9/-) 8&939V)8air" 0a&ue" t!r#ug!" Et!er"
)#m5!erensi+e"In #me)ZNQLBJ[)$(-)7&93)&lK0$1$(8/)9+//3)
1&$()8&77=37/(39)$(-)C($(8=$1);,$'$(3//9X)

B'/-=3) 1&99) $11&W$(8/9) $'/) 7/$9,'/-) &() /$8+) '/%&'3=(;)
-$3/) $88&'-=(;) 3&) $) 3+'//K93$;/) /c%/83/-) 8'/-=3) 1&99)
=7%$='7/(3)7&-/1]
�t�� M3$;/) )e)L()=(=3=$1)'/8&;(=3=&(V)/c%/83/-)8'/-=3)1&99)W=11)

0/)3+$3)'/9,13=(;)6'&7)-/6$,13)/R/(39)3+$3)$'/)%&99=01/)
&R/')3+/)(/c3) 4)7&(3+9X

�t�� M3$;/) 4) e) N&11&W=(;) $) 9=;(=C8$(3) =(8'/$9/) =() 8'/-=3)
'=9T) &6) C($(8=$1) $99/39) 9=(8/) =39) =(=3=$1) '/8&;(=3=&(V)
3+/) 8'/-=3) 1&99) $11&W$(8/) W=11) 0/) 3+$3) '/9,13=(;) 6'&7)
-/6$,13)/R/(39)3+$3)$'/)%&99=01/)&R/')3+/)/c%/83/-)1=6/)
&6)3+/)$99/3X

�t�� M3$;/) \) e)O+/() $) C($(8=$1) $99/39) /c+=0=39) &02/83=R/)
/R=-/(8/)&6)=7%$='7/(3)$(-)=9)8&(9=-/'/-)3&)0/)8'/-=3K
=7%$='/-V) 3+/) 8'/-=3) 1&99) $11&W$(8/) W=11) 0/) 3+/) 6,11)
1=6/3=7/)/c%/83/-)8'/-=3)1&99X

:&R/7/(3) 0/3W//() 93$;/)  ) $(-) 93$;/) 4) $'/) 0$9/-) &()
W+/3+/') $() =(93',7/(39U) 8'/-=3) '=9T) $9) $3) 3+/) '/%&'3=(;)
-$3/)+$9)=(8'/$9/-)9=;(=C8$(31?)9=(8/)=39)=(=3=$1)'/8&;(=3=&(X

:&R/7/(3) 0/3W//() M3$;/) 4) $(-) M3$;/) \) $'/) 0$9/-) &()
W+/3+/') C($(8=$1) $99/39) $'/) 8'/-=3K=7%$='/-) $9) $3) 3+/)
'/%&'3=(;)-$3/X)*+/)-/3/'7=($3=&()&6)W+/3+/')$)C($(8=$1)
$99/3) =9) 8'/-=3K=7%$='/-) ,(-/') 5MA.) Y ) W=11) 0/) 0$9/-) &()
&02/83=R/)/R=-/(8/)&6)=7%$='7/(3

*+/) H$(T) 8&(9=-/'9) 0&3+) b,$1=3$3=R/) $(-) b,$(3=3$3=R/)
%$'$7/3/'9) =() 3+/) $99/997/(3) &6) W+/3+/') 3+/'/) =9) $)
9=;(=C8$(3)=(8'/$9/)=()8'/-=3)'=9TX)*+/9/)=(81,-/)3+/)6&11&W=(;]
�t�� *+/)H$(T)8&(-,839)b,$1=3$3=R/)$99/997/(3)3&)$98/'3$=()

=6)3+/'/)+$9)0//()9=;(=C8$(3)=(8'/$9/)=()8'/-=3)'=9TX
�t�� *+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) 3+'/9+&1-) 6&') 9=;(=C8$(3)

=(8'/$9/9) =() 8'/-=3) '=9T) 0$9/-) &() 0&3+) $) '/1$3=R/) $(-)
$09&1,3/)8+$(;/9)=()8'/-=3)98&'=(;X

�t�� *+/) H$(T) ,9/9) -$?9) %$93) -,/) Z<5<[) $9) $) 6,'3+/')
=(-=8$3=&()&6)9=;(=C8$(3)=(8'/$9/)=()8'/-=3)'=9TX



 Y\Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

./',;=$() T'/-=3) /T9%/T3$9=$() ZDB#[) $-$1$+) '$3$K'$3$)
3/'3=70$(;)-$'=)/93=7$9=)T/',;=$()T'/-=3X)5$'$7/3/'),3$7$)
?$(;)-=;,($T$(),(3,T)7/(;,T,')DB#)$-$1$+]
�t�� 5'&0$0=1=3?) &6) </6$,13) Z5<[) e) =(=) $-$1$+) /93=7$9=)

T/7,(;T=($();$;$1)0$?$')-$'=)9,$3,)%/'=&-/)3/'3/(3,X
�t�� Dc%&9,'/) $3) </6$,13) ZDA<[) e) =(=) $-$1$+) /93=7$9=) -$'=)

/T9%&9,') -=)7$9$)7/(-$3$(;)%$-$)9$$3)3/'2$-=) ;$;$1)
0$?$') -/(;$() 7/7%/'3=70$(;T$() %/',0$+$(K
%/',0$+$() ?$(;) 9,-$+) -=%/'T='$T$() 9/3/1$+) 3$(;;$1)
%/1$%&'$() 3/'7$9,T) %/70$?$'$() T/70$1=) $3$9) %&T&T)
-$() 0,(;$) 9/'3$) %/(8$='$() ?$(;) 9,-$+) -=%/'T='$T$()
$3$9) #mmitte$"fasi&ititiesX

�t�� #&99)F=R/()</6$,13)Z#F<[)$-$1$+)/93=7$9=)?$(;)3=70,1)
2=T$)3/'2$-=);$;$1)0$?$'X)I$1)=(=)-=-$9$'T$()%$-$)9/1=9=+)
$(3$'$) $',9) T$9) T&(3'$T3,$1) ?$(;) 2$3,+) 3/7%&) -$()
+$1K+$1)?$(;)-=+$'$%T$()$T$()-=3/'=7$)H$(T)3/'7$9,T)
%/(/'=7$$()-$'=)9/3=$%)2$7=($(X

DB#) ?$(;) -=%/';,($T$() ,(3,T) 7/(;+=3,(;) B.5E) T'/-=3)
93$;/ )  ) -$() 93$;/ ) 4) -=7&-/1T$() 0/'-$9$T$() \) 9T/($'=&)
7$T'&/T&(&7=) ZoH$9/pV) pG%9=-/pV) -$() o<&W(9=-/p) $3$,)
%/',0$+$() %$-$) R$'=$01/) 7$T'&/T&(&7=[) ?$(;) 3/'T&'/1$9=)
-/(;$()T/',;=$()T'/-=3)-$1$7)%&'3&6&1=&)?$(;)9/9,$=X

H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=) %/-&7$() -$1$7) 7/(/(3,T$() $%$T$+)
%/70/(3,T$()B.5E)-=1$T,T$()9/8$'$)=(-=R=-,$1)$3$,)T&1/T3=6X)
5/70/(3,T$()B.5E)9/8$'$)=(-=R=-,$1)-=1$T,T$(),(3,T) $99/3)
T/,$(;$()?$(;)9=;(=CT$()9/8$'$)=(-=R=-,$1)-$()7/(;$ 1$7=)
%/(,',($() (=1$=X) M/7/(3$'$) %/70/(3,T$() B.5E) 9/8$'$)
T&1/T3=6)-=1$T,T$(),(3,T)$9/3)T/,$(;$()?$(;)9/8$'$)=(-=R=-,$1)
3=-$T)9=;(=CT$()3/3$%=)7/(;$1$7=)%/(,',($()(=1$=)-$(),(3,T)
$99/3) T/,$(;$() ?$(;) -=(=1$=) 9/8$'$) =(-=R=-,$1) 3/3$%=) 3=-$T)
3/'-$%$3)0,T3=)&0?/T3=6)%/(,',($()(=1$=X)

J(6&'7$9=)3/'T$=3)5/(;,(;T$%$()*$;=+$()-$()5/(8$-$(;$()
H/'-$9$'T$() O=1$?$+V) *$;=+$() -$() 5/(8$-$(;$() e)
H/'-$9$'T$()M/T3&')DT&(&7=V)-$()@=(8=$():,3$9=)B$-$(;$()
./',;=$() 5/(,',($() E=1$=) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0)
WWWX&808(=9%X8&7 %$-$) 0$;=$() I,0,(;$() J(R/93&') K)
#$%&'$()*$+,($(X

Pemenuhan! etentuan!'egulator!dan!Basel
M/='=(;) -/(;$() T&7=37/() %/(,+) H$(T) ,(3,T) 9/1$1,)
7/1$T9$($T$() %'$T3=TK%'$T3=T) 3/'0$=T) -$1$7) 7/1$T,T$()
%/(;/1&1$$()'=9=T&(?$V)H$(T)3/1$+)7/(?=$%T$()=(6'$93',T3,')
,(3,T)7/7/(,+=)0/'0$;$=) '/;,1$9=)?$(;)-=3/3$%T$()&1/+)
'/;,1$3&') 3/'7$9,T) -=) $(3$'$(?$) %/(/'$%$() T/'$(;T$)
H$9/1)9/0$;$=)=(3/'($3=&($1)0/93)%'$83=8/X

M$$3)=(=V)H$(T)7$9=+)7/(;$-&%9=)M3$(-$'-=k/-)A%%'&$8+)
-$1$7) %/(;,T,'$() '=9=T&) T'/-=3) -/(;$() 3/3$%) 7/(;$8,)
%$-$) T/3/(3,$() '/;,1$3&'X) H&0&3) '=9=T&) 7/(;;,($T$()
T/3/(3,$() ?$(;) 3/1$+) -=3/3$%T$() &1/+) '/;,1$3&'X)
A%$0=1$) 3/'-$%$3) 3$;=+$() ?$(;) ?$(;) 7/70,3,+T$()
%/7/'=(;T$3$(V) 7$T$) H$(T) 7/(;;,($T$() 1/70$;$)
%/7/'=(;T$3)?$(;)-=$T,=)&1/+)'/;,1$3&')9/9,$=)T/3/(3,$()
1/70$;$) %/7/'=(;T$3) -$1$7) (/;/'=) ?$(;) -=$T,=V) ?$=3,)
5/C(-&V) 9/-$(;T$() ,(3,T) %/7/'=(;T$3) =(3/'($9=&($1)
-$%$3)7/(;;,($T$()M>5V):&&-?U9)-$()N=38+X

DB#)=9)$)%'&0$0=1=3?KW/=;+3/-)/93=7$3/)&6)8'/-=3)1&99/9X)*+/)
T/?)=(%,39),9/-)=()3+/)7/$9,'/7/(3)&6)DB#)$'/]
�t�� 5'&0$0=1=3?)&6)-/6$,13)Z5<[)e)*+=9)=9)$()/93=7$3/)&6)3+/)

1=T/1=+&&-)&6)-/6$,13)&R/')$);=R/()3=7/)+&'=k&(X
�t�� Dc%&9,'/)$3)-/6$,13)ZDA<[)e)*+=9)=9)$()/93=7$3/)&6)3+/)

/c%&9,'/)$3)$)6,3,'/)-/6$,13)-$3/V)3$T=(;)=(3&)$88&,(3)
/c%/83/-)8+$(;/9)=()3+/)/c%&9,'/)$63/')3+/) '/%&'3=(;)
-$3/V)=(81,-=(;)'/%$?7/(39)&6)%'=(8=%$1)$(-)=(3/'/93)$9)
W/11)$9)/c%/83/-)-'$W-&W(9)&()8&77=33/-)6$8=1=3=/9X

�t�� #&99);=R/()-/6$,13)Z#F<[)e)*+=9)=9)$()/93=7$3/)&6)3+/)1&99)
$'=9=(;)&()-/6$,13X)J3)=9)0$9/-)&()3+/)-=l/'/(8/)0/3W//()
3+/)8&(3'$83,$1)8$9+)g&W9)-,/)$(-)3+&9/)3+$3)3+/)H$(T)
W&,1-)/c%/83)3&)'/8/=R/V)=(81,-=(;)6'&7)$(?)8&11$3/'$1X

*+/)DB#) ,9/-)3&) /93=7$3/)M3$;/)  )$(-)M3$;/)4)8'/-=3)1&99)
$11&W$(8/9)$'/)7&-/11/-)0$9/-)&()3+'//)7$8'&/8&(&7=8)
98/($'=&9)ZoH$9/pV)oG%9=-/p)-$()o<&W(9=-/p)&')8+$(;/9)=()
7$8'&/8&(&7=8)R$'=$01/9[)3+$3)$'/)7&93)81&9/1?)8&''/1$3/-)
W=3+)8'/-=3)1&99/9)=()3+/)'/1/R$(3)%&'36&1=&X

*+/)H$(T)+$9);,=-/1=(/9)3&)-/3/'7=(/)W+/3+/')$()$11&W$(8/)
6&') =7%$='7/(3) 1&99/9) 9+&,1-) 0/) $%%1=/-) =(-=R=-,$11?) &')
8&11/83=R/1?X) J(-=R=-,$1) $11&W$(8/) 6&') =7%$='7/(3) 1&99/9)
=9)$%%1=/-)&()=(-=R=-,$11?)9=;(=C8$(3)C($(8=$1)$99/39)W=3+)
=7%$='7/(3X) O+=1/V) 8&11/83=R/) $11&W$(8/) 6&') =7%$='7/(3)
1&99/9) =9) $%%1=/-) 6&') =(-=R=-,$11?) =(9=;(=C8$(3) C($(8=$1)
$99/39)W=3+)=7%$='7/(3_)$(-)&()C($(8=$1)$99/39)=(-=R=-,$11?)
$99/99/-)W=3+)(&)&02/83=R/)/R=-/(8/)&6)=7%$='7/(3X

J(6&'7$3=&() &6) <=981&9,'/) &6) @/8/=R$01/9) $(-) A11&W$(8/)
0$9/-)&()@/;=&(V)@/8/=R$01/9)$(-)A11&W$(8/)H?)D8&(&7=8)
M/83&'V) $(-) :&R/7/(39) =() A11&W$(8/) 6&') J7%$='7/(3)
#&99/9)ZB.5E[)8$()0/)$88/99/-)&()W/09=3/ WWWX&808(=9%X
8&7)%$'3)J(R/93&')@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X

'egulatory!and!Basel!'e6uirements!Compliance
A1=;() W=3+) 3+/) H$(TU9) 8&77=37/(3) 3&) 8&(9=93/(31?)
=7%1/7/(3) 3+/) '=9T) 7$($;/7/(3) 0/93) %'$83=8/9V) =3)
+$9) /93$01=9+/-) $() =(6'$93',83,'/) 3&) 7//3) 3+/) R$'=&,9)
93=%,1$3=&(9) 0?) 3+/) '/;,1$3&'9V) =(81,-=(;) 3+/) H$9/1)
6'$7/W&'T)$9)$()=(3/'($3=&($1)0/93)%'$83=8/9X

B,''/(31?V) 3+/) H$(T) 93=11) $-&%39) $) M3$(-$'-=k/-) A%%'&$8+)
=()8'/-=3) '=9T)7/$9,'/7/(3)0?) '/6/''=(;)3&)3+/) '/;,1$3&'?)
%'&R=9=&(9X) *+/) '=9T) W/=;+3) '/6/'9) 3+/) ',1/9) 9/3) 0?) 3+/)
'/;,1$3&'9X)J()3+/)/R/(3)&6)'/b,='/-) '$3=(;)6&') '/8/=R$01/9V)
3+/)H$(T),9/9)$)'$3=(;)$;/(8?)'/8&;(=k/-)0?)3+/)'/;,1$3&'9)
=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)-&7/93=8)'$3=(;)$;/(8?)93=%,1$3=&(9V)
9,8+) $9) 5/C(-&V) $9) W/11) $9) =(3/'($3=&($1) 8'/-=3) '$3=(;)
$;/(8=/9)9,8+)$9)M>5V):&&-?U9)$(-)N=38+X)



 Ya #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

M/0$;$=)%/'9=$%$(),(3,T)7/7/(,+=)T'=3/'=$)=7%1/7/(3$9=)
J(3/'($1)@$3=(;)H$9/-"ZJ@H[)9/9,$=)93$(-$')H$9/1V)H$(T)3/1$+)
7/(/3$%T$()-$()7/(;/70$(;T$()7&-/1)%/(=1$=$()T'/-=3)
-$() 7&-/1) 98&'/8$'- ) ,(3,T) T'/-=3) T&'%&'$9=V) -$() 9/0,$+)
$%1=T$9=)98&'/8$'- ) -$() 0/+$R=&') 98&'/8$'-V) ,(3,T) T'/-=3)
'/3$=1)-$()T&(9,7/'X

5/(=1$=$()T'/-=3),(3,T)T&'%&'$9=)-$()8'/-=3)98&'/8$'- ),(3,T)
'/3$=1)3/1$+)-==7%1/7/(3$9=T$()-$1$7)%'&9/9)%/(;$70=1$()
T/%,3,9$() T'/-=3X) :/1$1,=) 9=93/7) %/(=1$=$() T'/-=3) -$()
98&'/8$'- )3/'9/0,3V)H$(T)7$7%,)7/(=1$=)T/1$?$T$()T'/-=3)
9/8$'$)&0?/T3=6)9/+=(;;$)-$%$3)7/70$(3,)7/(=(;T$3T$()
T,$1=3$9)$($1=9$)T'/-=3)9/8$'$)%&'3&6&1=&)7$,%,()=(-=R=-,$1X

M/0/1,7)-==%1/7/(3$9=T$(V)9/1,',+)7&-/1)?$(;)-=;,($T$()
,(3,T)%/(=1$=$()T'/-=3)-$()98&'/8$'- "3/1$+)-=R$1=-$9=)&1/+)
%=+$T) =(-/%/(-/() 9/9,$=) -/(;$() 7&-/1) T/'$(;T$) T/'2$)
7$($2/7/() '=9=T&) -$() $T$() 9/($(3=$9$) -=/R$1,$9=) 9/'3$)
-=$($1=9$) 9/8$'$) %/'=&-=T) 9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,$() ?$(;)
0/'1$T,) ,(3,T) 7/7$93=T$() T/1$?$T$() -$() T/9/9,$=$()
7&-/1)-/(;$()%&1$)0=9(=9)?$(;)0/'1$T,X

5/(;,(;T$%$() *$;=+$() H/'9=+) H/'-$9$'T$() .$3/;&'=)
5&'3&6&1=&) -$() 5/'=(;T$3) -$%$3) -=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0)
WWWX&808(=9%X8&7) %$-$) 0$;=$() I,0,(;$() J(R/93&') K)
#$%&'$()*$+,($(X

P)N+)%O%$$N!'ISI O!P$S$'

@=9=T&) %$9$') $-$1$+) '=9=T&) T/',;=$() %$-$) %&9=9=) (/'$8$)
-$() '/T/(=(;) $-7=(=93'$3=6) 3/'7$9,T) 3'$(9$T9=) -/'=R$3=6V)
$T=0$3) %/',0$+$() T/9/1,',+$() -$'=) T&(-=9=) %$9$'V) 9/%/'3=)
%/',0$+$() 9,T,) 0,(;$V) (=1$=) 3,T$'V) 3/'7$9,T) '=9=T&)
%/',0$+$()+$';$) &%3=&(X

M3'$3/;=) 7$($2/7/() '=9=T&) %$9$') -=0/(3,T) 9/9,$=)
-/(;$() '=9T) $%%/3=3/" -$() 93'$3/;=) 0=9(=9) H$(TV) -/(;$()
7/7%/'3=70$(;T$() T&(-=9=) /T&(&7=) 7$T'&) -$()
%/'T/70$(;$()%$9$'X

 erangka! erja!Manajemen!'isiko!Pasar
5/(;/1&1$$()'=9=T&)%$9$')-=1$T,T$()-/(;$()7/(;$8,)%$-$)
T/'$(;T$) T/'2$) -$() T/0=2$T$() 7$($2/7/() '=9=T&) %$9$')
?$(;)T&7%'/+/(9=6)7/1=%,3=)%/7=9$+$()?$(;)3/;$9)$(3$'$)
%&'3&6&1=&)*'$-=(;) H&&T" -$( " H$(T=(;) H&&TV) %/70$;=$()
3,;$9) $(3$'$) ,(=3) %/(;$70=1) '=9=T&) -$() ,(=3) ?$(;)
7/1$T,T$() T&(3'&1) -$() %/(;$W$9$(V) ?$(;) 7/(?=$%T$()
0/'0$;$=)$3,'$()-$()0$3$9$()),(3,T),(=3)%/(;$70=1)'=9=T&X

G(3,T)7/(;&(3'&1)0/9$'$() '=9=T&)?$(;) -$%$3) -=$70=1V)H$(T)
3/1$+) 7/(/3$%T$() 0/'0$;$=) 1=7=3) -$()3+'/9+&1-) ,(3,T)
7/7$93=T$() 0$+W$) 9/3=$%) /T9%&9,') '=9=T&) %$9$') 0/'$-$) -=)
3=(;T$3)3&1/'$(9=)'=9=T&)-$()'=9T)$%%/3=3/)?$(;)3/1$+)-=9/3,2,=X)

DT9%&9,') '=9=T&) %$9$') -=1$%&'T$() 9/8$'$) +$'=$() ?$(;)
-=1/(;T$%=)-/(;$()%'&9/9)/9T$1$9=)?$(;)3/%$3)-$()-=0$+$9)
-$1$7)6&',7).&7=3/):$($2/7/()@=9=T&)5$9$'X

J()%'/%$'$3=&()&6)7//3=(;)3+/)8'=3/'=$)6&')J(3/'($1)@$3=(;)
H$9/-)ZJ@H[)=()$88&'-$(8/)W=3+)H$9/1)93$(-$'-9V)3+/)H$(T)
+$9)/93$01=9+/-)$(-)-/R/1&%/-)$)8'/-=3)'$3=(;)7&-/1)$(-)
$)98&'/8$'-)7&-/1)6&')8&'%&'$3/)8'/-=3V)$(-)$()$%%1=8$3=&()
98&'/8$'-)$(-)0/+$R=&')98&'/8$'-)6&')'/3$=1)$(-)8&(9,7/')
8'/-=3X

H&3+)3+/)8&'%&'$3/)8'/-=3)'$3=(;)$(-)'/3$=1)8'/-=3)98&'/8$'-)
+$R/) 0//() =7%1/7/(3/-) =() 3+/) 8'/-=3) -/8=9=&() 7$T=(;)
%'&8/99X)*+'&,;+)3+/)8'/-=3)'$3=(;)$(-)98&'/8$'-V)3+/)H$(T)
=9) $01/) 3&) &02/83=R/1?) $99/99) 3+/) 8'/-=3) 6/$9=0=1=3?V) W=3+) $)
R=/W)3&)=7%'&R/)8'/-=3)$($1?9=9)b,$1=3?)6&')%&'36&1=&9)$(-)
=(-=R=-,$11?X

A11) 7&-/19) ,9/-) 6&') 8'/-=3) '$3=(;) $(-) 98&'/8$'-) +$R/)
0//() R$1=-$3/-) 0?) $() =(-/%/(-/(3) %$'3?) =() $88&'-$(8/)
W=3+) 3+/) 7&-/1) '=9T) 7$($;/7/(3) 6'$7/W&'T) %'=&') 3&)
=7%1/7/(3$3=&(V)$(-)W=11)0/)8&(93$(31?)/R$1,$3/-)$9)W/11)
$9) %/'=&-=8$11?) $($1?k/-) $88&'-=(;) 3&) 3+/) '/;,1$3=&(9) 3&)
/(9,'/) 3+/) 7&-/1U9) 6/$9=0=1=3?) $(-) 8&7%$3=0=1=3?) W=3+)
%'/R$=1=(;)0,9=(/99)%$33/'(9X

<=981&9,'/)&6)E/3)@/8/=R$01/9)H$9/-)&()5&'36&1=&)B$3/;&'=/9)
$(-) J(-=R=-,$1)@$3=(;) 8$()0/) $88/99/-)&()W/09=3/ WWWX
&808(=9%X8&7)%$'3)J(R/93&')@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X

M$' )(!'IS !M$N$+)M)N(

:$'T/3)'=9T)=9)3+/)'=9T)&6)1&99/9)&()3+/)0$1$(8/)9+//3)$(-)&lK
0$1$(8/)9+//3)%&9=3=&(9V)=(81,-=(;)-/'=R$3=R/)3'$(9$83=&(9V)
'/9,13=(;) 6'&7) &R/'$11) 7&R/7/(39) =() 7$'T/3) 8&(-=3=&(9)
9,8+) $9) 8+$(;/9) =() =(3/'/93) '$3/V) 6&'/=;() /c8+$(;/V)
=(81,-=(;)8+$(;/9)=()&%3=&()%'=8/9X

:$'T/3) '=9T) 7$($;/7/(3) 93'$3/;?) =9) /93$01=9+/-) =() 1=(/)
W=3+) 3+/) H$(TU9) '=9T) $%%/3=3/) $(-) 0,9=(/99) 93'$3/;?V) 0?)
8&(9=-/'=(;)7$8'&)/8&(&7=8)$(-)7$'T/3)8&(-=3=&(9X

Market!'isk!Management!1ramework
:$'T/3) '=9T)7$($;/7/(3)=9)8$''=/-)&,3)0?) '/6/''=(;)3&)$)
8&7%'/+/(9=R/)'=9T)7$($;/7/(3)6'$7/W&'T)$(-)%&1=8=/9)
8&R/'=(;)81/$'1?)9/%$'$3=&()0/3W//()3+/)*'$-=(;)H&&T)$(-)
H$(T=(;) H&&T) %&'36&1=&V) 9/;'/;$3=&() &6) -,3=/9) 0/3W//()
'=9TK3$T=(;) ,(=39) $(-) ,(=39) W+=8+) 8$''?) &,3) 8&(3'&1) $(-)
9,%/'R=9=&(V) 3+$3) %'/%$'/) R$'=&,9) 7$(-$3&'?) ',1/9) $(-)
1=7=3$3=&(9)6&')'=9TK3$T=(;),(=39X

*&)8&(3'&1)3+/)$7&,(3)&6)'=9T)3+$3)8$()0/)3$T/(V)3+/)H$(T)
+$9)/93$01=9+/-)R$'=&,9)7$'T/3)'=9T)1=7=39)$(-)3+'/9+&1-9)
3&) /(9,'/) 3+$3) /$8+) 7$'T/3) '=9T) /c%&9,'/) =9) W=3+=() 3+/)
$%%'&R/-)'=9T)3&1/'$(8/)1/R/1)$(-)'=9T)$%%/3=3/X

:$'T/3) '=9T)/c%&9,'/)=9) '/%&'3/-)&()-$=1?)0$9=9)/b,=%%/-)
W=3+)%'&%/')/98$1$3=&()%'&8/99)$(-)-=98,99/-)=()3+/):$'T/3)
@=9T):$($;/7/(3)B&77=33//)7//3=(;X



 YSBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

Pengawasan!dan!Organisasi!Manajemen!'isiko!Pasar
G(3,T)7/7$93=T$()%/(;/1&1$$()7$($2/7/() '=9=T&)%$9$')
H$(T)7/7$-$=V)-=%/'1,T$()%/(;$W$9$()$T3=6)-$'=)<='/T9=)
-$() </W$() .&7=9$'=9X) <=) 3=(;T$3) <='/T9=V) %/(;$W$9$()
'=9=T&)-=1$T9$($T$()&1/+).&7=3/):$($2/7/()@=9=T&)5$9$'`
:$'T/3)@=9T):$($;/7/(3)B&77=33// "J:@:B[V)A#BL)-$()
.&7=3/) :$($2/7/() @=9=T&`H&$'-) @=9T) B&77=33//) ZH@B[V)
9/-$(;T$()-=)3=(;T$3)</W$().&7=9$'=9V)6,(;9=)%/(;$W$9$()
'=9=T&) -=1$T,T$() &1/+) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&`@=9T)
:&(=3&'=(;)B&77=33//)Z@:B[ X):@:B)-$()A#BL)-=$-$T$()
9/8$'$)0,1$($(V)9/-$(;T$()H@B)7=(=7$1)9/0$(?$T)/7%$3)
T$1=)-$1$7)9/3$+,()-$()@:B)-=$-$T$()7=(=7$1)9/0$(?$T)
/($7)T$1=)-$1$7)9/3$+,(X

:@:B) 7/',%$T$()T&7=3/)?$(;)0/'$(;;&3$T$()7$($2/7/()
9/(=&') ?$(;) 7/(-,T,(;) H@B" -$() 5'/9=-/(3) <='/T3,')
-$1$7)%'&9/9)7$($2/7/() '=9=T&)%$9$')9/8$'$)7/(?/1,' ,+X)
:@:B ) 0/'3$(;;,(;) 2$W$0) -$1$7) +$1) %/(;$W$9$()
$3$9) =7%1/7/(3$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) %$9$') H$(T) -$()
7/7$93=T$()0$+W$)T/0=2$T$()9/'3$)%/1$T9$($$((?$)9,-$+)
-=1$T,T$()-/(;$()3/%$3V)/6/T3=6V)-$()7/7$-$=)9/'3$)9/2$1$()
-/(;$() 93'$3/;=) 0=9(=9) H$(TX) M/1$(2,3(?$V) 9/3=$%) %&3/(9=)
7$9$1$+)-$1$7)%/(;/1&1$$()'=9=T&)%$9$')$T$()-=-=9T,9=T$()
-=):@:B )-$()-=1$%&'T$()T/)H@BX

*'/$9,'? )7/',%$T$(),(=3)%/(;$70=1)'=9=T&)-=)7$($)3/'-$%$3)
%/7=9$+$()$(3$'$) ,(=3)?$(;)7/1$T,T$( )3'$-=(; ) -$() ,(=3)
?$(;)7/1$T,T$()$T3=R=3$9)%$-$)0$(T=(;)0&&TX):$'T/3)$(-)
#=b,=-=3?)@=9T):$($;/7/(3)<=R=9=&()Z:#@:<[)7/',%$T$()
,(=3)T&(3'&1)=(-/%/(-/()?$(;)0/'3$(;;,(;)2$W$0) ,(3,T)
7/7$(3$,) -$() 7/(;&(3'&1) 9/3=$%) $T3=R=3$9) '=9=T&) %$9$')
9/9,$=) -/(;$()T/'$(;T$)T/'2$) -$()T/0=2$T$()7$($2/7/()
'=9=T&) %$9$'V) 0$=T)3'$-=(;) 0&&T) 7$,%,() 0$(T=(;) 0&&TX)
:#@:<)0/'3$(;;,(;)2$W$0)-$1$7)7/(;=-/(3=CT$9=)'=9=T&V)
7/(/3$%T$() -$() 7/1$T,T$() R$1=-$9=) 7&-/1) %/(;/1&1$$()
'=9=T&)-$()7/1$%&'T$()'=9=T&)9/8$'$)=(-/%/(-/(X

Pendekatan!Manajemen!'isiko!Pasar
H$(T)7/(?$-$'=)0$+W$)7$($2/7/()'=9=T&)%$9$')7/',%$T$()
3$(;;,(;) 2$W$0) 0/'9$7$) $(3$'$) ,(=3) %/(;$70=1) '=9=T&)
-$(),(=3)T&(3'&1)9/9,$=)-/(;$()93'$3/;=)0=9(=9)-$()7$(-$3)
?$(;)-=9/3,2,=X)

5/-&7$() T/'2$) 7$($2/7/() '=9=T&) %$9$') 7/1=%,3=) %'&9/9K
%'&9/9)'=9=T&),3$7$)-=)0$W$+)=(=V)$(3$'$)1$=(]
�t�� Identi3kasi (isiko Pasar

J-/(3=CT$9=) '=9=T&) %$9$') -=1$T,T$() 7/1$1,=) $($1=9$)
%/';/'$T$() +$';$) %$9$') -$() %/',0$+$() %&'3&6&1=&)
T/,$(;$()-=0$(-=(;T$()-/(;$()93'$3/;=)0,9=(/99),(=3V)
9/'3$) $($1=9$) '=9=T&) %$9$') ?$(;) 7/1/T$3) %$-$) %'&-,T)
0$',)?$(;)$T$()-=1,(8,'T$(X

�t�� Pengukuran (isiko Pasar
*/T(=T) %/(;,T,'$() '=9=T&) %$9$') -=1$T,T$()
7/(;;,($T$()7/3&-&1&;=)T&(3'&1 "'=9=T&)0/'=T,3)=(=X
 X) Q$1,/KA3K@=9T

Q$1,/KA3K@=9T) ZQ$@[" $-$1$+) 7/3&-&1&;=) ,(3,T)

Market!'isk!Management!Organization!and!Supervision
*&) /(9,'/) 3+/) $-/b,$8?) &6) 3+/) H$(TU9) 7$'T/3) '=9T)
7$($;/7/(3V)$83=R/)7&(=3&'=(;)0?)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)
$(-) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) =9) (//-/-X) A3) 3+/) H&$'-) &6)
<='/83&'9)1/R/1V)3+/) '=9T)7&(=3&'=(;)6,(83=&()=9)%/'6&'7/-)
3+'&,;+)3+/):$'T/3)@=9T):$($;/7/(3)B&77=33//)Z:@:B[V)
A#BLV) $(-) 3+/) H&$'-) @=9T) B&77=33//) ZH@B[V) W+=1/) $3) 3+/)
H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)1/R/1V)3+/)7&(=3&'=(;)6,(83=&()=9)
%/'6&'7/-)0?)3+/)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//)Z@:B[X)*+/)
:@:B) $(-) A#BL) 7//3=(;9) $'/) +/1-) &() $) 7&(3+1?) 0$9=9V)
W+=1/)3+/)H@B)7//3=(;9)$'/)+/1-)7=(=7,7)6&,') 3=7/9)$)
?/$')$(-)@:B)7//3=(;9)$'/)+/1-)7=(=7,7)9=c)3=7/9)$)?/$'X

:@:B)=9)3+/)8&77=33//)8&(9=93=(;)&6)9/(=&')7$($;/7/(3)
$9)7/70/'9)3+$3)9,%%&'3)H@BV)$(-)3+/)5'/9=-/(3)<='/83&')
=()7$($;=(;)3+/)&R/'$11)7$'T/3)'=9T)%'&8/99/9X)*+/):@:B)
=9)'/9%&(9=01/)3&)9,%/'R=9/)3+/):$'T/3)@=9T):$($;/7/(3V)
0?) /(9,'=(;) 3+/) $%%'&%'=$3/V) /l/83=R/V) $(-) 9,h8=/(3)
%&1=8=/9) $(-) %'$83=8/9) $'/) =() %1$8/) 3&) 9,%%&'3) 3+/) H$(TU9)
0,9=(/99) 93'$3/;=/9X) :&'/&R/'V) $(?) %&3/(3=$1) %'&01/79) =()
3+/)7$'T/3)'=9T)7$($;/7/(3)W=11)0/)-=98,99/-)W=3+):@:B)
$(-)'/%&'3/-)3&)3+/)H@BX

*'/$9,'?)=9)3+/)'=9T)3$T=(;),(=3)W=3+)9/;'/;$3=&()0/3W//()
3'$-=(;) $(-) 0$(T=(;) 0&&T) $8=3=R=3=/9X) ) *+/) :$'T/3) $(-)
#=b,=-=3?) @=9T) :$($;/7/(3) <=R=9=&() Z:#@:<[) =9) $()
=(-/%/(-/(3) 8&(3'&1) ,(=3) '/9%&(9=01/) 3&) 7&(=3&') $(-)
8&(3'&1)$(?)7$'T/3)'=9T)$83=R=3=/9)=()$88&'-$(8/)W=3+)7$'T/3)
'=9T) 7$($;/7/(3) 6'$7/W&'T) $(-) %&1=8=/9V) 0&3+) 3'$-=(;)
0&&T)$(-)0$(T=(;)0&&TX):#@:<)=9)=()8+$';/)&6)=-/(3=6?=(;)
'=9T9V)/93$01=9+=(;)$(-)R$1=-$3=(;)'=9T)7$($;/7/(3)7&-/19)
$(-)'/%&'3=(;)'=9T9)=(-/%/(-/(31?X

Market!'isk!Management!$pproach!
*+/) H$(T) =9) $W$'/) 3+$3) 7$'T/3) '=9T) 7$($;/7/(3) =9) $)
2&=(3) '/9%&(9=0=1=3?) 0/3W//() '=9T) 3$T=(;) ,(=3) $(-) 8&(3'&1)
,(=3) W=3+) '/;$'-9) 3&) 3+/) $%%'&R/-) 93'$3/;?) $(-) 3'$-=(;)
7$(-$3/X)

*+/)7$'T/3)'=9T)7$($;/7/(3)W&'T=(;);,=-/1=(/9)=(81,-/)
3+/)6&11&W=(;)7$=()'=9T)%'&8/99/9]
�t�� Market (isk Identi3cation

*+/) 7$'T/3) '=9T) =-/(3=C8$3=&() =9) 8&(-,83/-) 3+'&,;+)
7$'T/3) %'=8/) 7&R/7/(3) $($1?9=9) $(-) 8+$(;/9) =()
C($(8=$1) %&'36&1=&9) 8&7%$'/-) 3&) 3+/) 0,9=(/99) ,(=3)
93'$3/;=/9V)$9)W/11)$9)$($1?9=9)&6)7$'T/3)'=9T9)=(+/'/(3)
=()(/W)%'&-,839)1$,(8+X

�t�� Market (isk Measuremen3
:$'T/3) '=9T) 7/$9,'/7/(3) $'/) 8&(-,83/-) ,9=(;) 3+/)
6&11&W=(;)'=9T)8&(3'&1)7/3+&-&1&;=/9X
 X) Q$1,/KA3K@=9T

Q$1,/KA3K@=9T)ZQ$@[)=9)$)7/3+&-&1&;?)6&')7/$9,'=(;)



 Y" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

7/(;,T,')%&3/(9=)'=9=T&)T/',;=$()7$T9=7,7)?$(;)
7,(;T=() 3/'2$-=) $3$9) 9,$3,) %&'3&6&1=&) T/,$(;$()
-$1$7) '/(3$(;) W$T3,) 3/'3/(3,) -$() 0/'-$9$'T$()
3=(;T$3) T/%/'8$?$$(" Z8&(C-/(8/) 1/R/1[" 3/'3/(3,X)
Q$@) -=,T,') -$() -=%$(3$,) ,(3,T) 6$T3&'K6$T3&')
'=9=T&) 9,T,) 0,(;$) -$() '=9=T&) (=1$=) 3,T$') -/(;$()
7/(;;,($T$() %/(-/T$3$() 9=7,1$9=) +=93&'=9) %$-$)
3=(;T$3)T/%/'8$?$$()jjmX

4X) M/(9=3=R=3$9)5&'36&1=&)./,$(;$(
5/'+=3,(;$() 9/(9=3=R=3$9) %&'3&6&1=&) T/,$(;$()
-=1$T,T$() -/(;$() 7/(;,T,') -$7%$T) %/';/'$T$()
=(93',7/() '=9=T&) ?$(;) 7/(-$9$'=(?$ ) Z,(-/'1?=(;)
'=9T)=(93',7/(3[)%&'3&6&1=&)T/,$(;$(V)?$=3,]
)» 5Q! ),(3,T)7/(;,T,')%&3/(9=)%/',0$+$()+$';$)

9,$3,)%&'3&6&1=&)T/,$(;$()-$'=)%/';/'$T$()9,T,)
0,(;$X

)» BM! ) ,(3,T)7/(;,T,') -$7%$T)-$'=)%/';/'$T$()
8'/-=3) 9%'/$-" 3/'+$-$%) 9,$3,) %&'3&6&1=&)
T/,$(;$()?$(;)3/'%$%$')'=9=T&)T'/-=3X

\X) M3'/99)*/93=(;
3tress" testing",(3,T) '=9=T&) %$9$') -=1$T,T$() ,(3,T)
7/(;/93=7$9=) %&3/(9=) T/',;=$() /T&(&7=9) ?$(;)
7,(;T=() 3/'2$-=) $T=0$3) $9,79=) 9T/($'=&) 3/'3/(3,)
0/'-$9$'T$() $9,79=) +?%&3+/3=8$1) Z$(3=8=%$3&'?)
93'/99) 3/93[) $3$,) &09/'R$9=) +=93&'=9) ) ?$(;)
7/7%,(?$=) %'&0$0=1=3$9) '/(-$+) 3/3$%=) 7,(;T=()
3/'2$-=) Z%1$,9=01/[X) M3'/99) 3/93=(;),(3,T) '=9=T&)
%$9$')-=1$T,T$()9/8$'$)0/'T$1$)-$()+$9=1"stress"test)
-=%'/9/(3$9=T$()T/%$-$):@:BV)H@B)-$()@:BX

aX) AT3=R$)*/'3=70$(;):/(,',3)@=9=T&)ZA*:@[)
M$$3)=(=)-$1$7)7/7%/'+=3,(;T$()A9/3)*/'3=70$(;)
:/(,',3)@=9=T&)5$9$')H$(T)7/(;$-&%9=)5/(-/T$3$()
M3$(-$') ,(3,T) %/(;,T,'$() '=9=T&) %$9$') -/(;$()
7/(;$8,)%$-$)%/-&7$()'/;,1$9=X

�t�� Pemantauan dan Pengelolaan (isiko Pasar
 X) #=7=3

H$(T) 3/1$+) 7/(/3$%T$() 9,$3,) 9/3) 1=7=3) -$()
3+'/9+&1-) '=9=T&),(3,T)7/7$93=T$()/T9%&9,') '=9=T&)
%$9$')9/1$1,)9/9,$=)-/(;$()3&1/'$(9=)'=9=T&)-$()ris%"
$%%/3=3/)H$(TX)#=7=3)'=9=T&)=(=)-=9/3,2,=)&1/+)<='/T9=)
-$()-=K #n urre$ )&1/+)</W$().&7=9$'=9X))<imit"'=9=T&)
%$9$')7/1=%,3=)&imit)5Q! V)Q$@V)Nf)EL5V)3t#5"<#ssV)-$()
Nf)L%3=&()F'//T9X

4X) Q$1=-$9=):&-/1
Q$1=-$9=) 7&-/1) 7/',%$T$() 0$;=$() =(3/;'$1) -$'=)
%'&9/9) %/(;/(-$1=$() '=9=T&) H$(TX) Q$1=-$9=) 7&-/1)
7/',%$T$() 9/'$(;T$=$() %'&9/9) ?$(;) -=1$T,T$()
9/8$'$)0/'T$1$)-=3,2,T$(),(3,T)7/7R/'=CT$9=)0$+W$))
7&-/1) ?$(;) -=;,($T$() 3/1$+) 9/9,$=) -/(;$() 3,2,$()
?$(;) -=7$T9,-V) 9/3/1$+) 7/1$1,=) R/'=CT$9=) =(3/'($1) -$()
%/(=1$=$()&1/+)%=+$T)=(-/%/(-/(X

3+/) %&3/(3=$1) '=9T) &6) 7$c=7,7) 1&99/9) 3+$3) 7$?)
&88,')=()$)C($(8=$1)%&'36&1=&)W=3+=()$)9%/8=C8)3=7/)
6'$7/)$(-)0$9/-)&()8/'3$=()8&(C-/(8/)1/R/19X)Q$@)
=9) 7/$9,'/-) $(-) 7&(=3&'/-) 6&') =(3/'/93) '$3/) $(-)
8,''/(8?)'=9T)6$83&'9)0?),9=(;)$)+=93&'=8$1)9=7,1$3=&()
$%%'&$8+V),(-/')jjm)8&(C-/(8/)1/R/1X

4X) N=($(8=$1)5&'36&1=&)M/(9=3=R=3?
N=($(8=$1) %&'36&1=&) 9/(9=3=R=3?) =9) 8$18,1$3/-) 0?)
7/$9,'=(;) 3+/) =7%$83) &6) 7&R/7/(39) =() 3+/)
,(-/'1?=(;) '=9T) =(93',7/(39) &() 3+/) C($(8=$1)
%&'36&1=&X)*+/)8$18,1$3=&()&6)9/(9=3=R=3?)=9]
)» 5Q! )3&)7/$9,'/)3+/)%&3/(3=$1)8+$(;/)=()%'=8/)

&6) $) C($(8=$1) %&'36&1=&) 6'&7) 3+/) 7&R/7/(3) &6)
=(3/'/93)'$3/9

)» BM! ) 3&) 7/$9,'/) 3+/) =7%$83) 6'&7) 3+/) 8'/-=3)
9%'/$-)&()$)C($(8=$1)%&'36&1=&)/c%&9/-)3&)8'/-=3)
'=9TX

\X) M3'/99)*/93=(;
:$'T/3)'=9T)93'/99)3/93=(;)=9)8$''=/-)&,3)3&)/93=7$3/)
%&3/(3=$1) /8&(&7=8) 1&99/9) 3+$3) 7$?) &88,') -,/)
3&) 8/'3$=() 98/($'=&) $99,7%3=&(9V) ) 0$9/-) &() $)
+?%&3+/3=8$1) $99,7%3=&() Z$(3=8=%$3&'?) 93'/99)
3/93[) &') +=93&'=8$1) &09/'R$3=&(9V) W+=8+) +$9) $) 1&W)
%'&0$0=1=3?) 0,3) =9) %1$,9=01/X) :$'T/3) @=9T) M3'/99)
*/93=(;)=9)8&(-,83/-)'/;,1$'1?)$(-)93'/99)3/93)'/9,13)
%'/9/(3/-)3&):@:BV)H@B)$(-)@:BX

aX) :$'T/3)@=9T)O/=;+3/-)A99/3
B,''/(31?)=()8$18,1$3=(;)7$'T/3)'=9T)W/=;+3/-)$99/3)
3+/)H$(T))$-&%39)M3$(-$'-=k/-)A%%'&$8+)6&')7$'T/3)
'=9T) 7/$9,'/7/(3) 0?) '/6/''=(;) 3&) 3+/) '/;,1$3&'?)
;,=-/1=(/9X
)

�t�� Market (isk Monitoring and Management
 X) #=7=39

*+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) $) 9/3) &6) '=9T) 1=7=3) $(-)
3+'/9+&1-) 3&) /(9,'/) 7$'T/3) '=9T) /c%&9,'/) $1W$?9)
W=3+=()3+/)H$(TU9)'=9T)3&1/'$(8/)$(-)$%%/3=3/X)*+/9/)
'=9T) 1=7=39) $%%'&R/-) 0?) H&$'-) &6) <='/83&'9) $(-)
8&(8,''/-)0?)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9X):$'T/3)'=9T)
1=7=39)=(81,-/)5Q! V)Q$@V)Nf)EL5V)M3&%)#&99V)$(-)Nf)
L%3=&()F'//T9)1=7=39X

4X) :&-/1)Q$1=-$3=&(
:&-/1)R$1=-$3=&()=9)$()=(3/;'$1)%$'3)&6)3+/)H$(TU9)
'=9T) 8&(3'&1) %'&8/99X) :&-/1) R$1=-$3=&() =9) $) 9/'=/9)
&6) %'&8/99/9) 8$''=/-) &,3) %/'=&-=8$11?) $=7/-) $3)
R/'=6?=(;)3+$3)$)7&-/1) ,9/-)=9)=()$88&'-$(8/)W=3+)
=39)=(3/(-/-)%,'%&9/V)$63/');&=(;)3+'&,;+)=(3/'($1)
R/'=C8$3=&() $(-) /R$1,$3=&() 0?) $() =(-/%/(-/(3)
%$'3?X



 YYBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

\X) H$8TK3/93=(;
H$8TK3/93=(;"7/',%$T$() %'&9/9) ,(3,T) 7/7$93=T$()
=(3/;'=3$9) 9,$3,) 7&-/1) -$() 7/(;/R$1,$9=) T,$1=3$9)
-$'=) 9,$3,) 7&-/1) 93$3=93=TX) H$(T) 7/1$T,T$()H$8TK
3/93=(;) ,(3,T) 7/(;T&(C'7$9=) T&(9=93/(9=) 7&-/1)
'=9=T&) %$9$'(?$) 3/'+$-$%) $9,79=K$9,79=) 7&-/1)
93$3=93=T)?$(;)-=;,($T$(X

aX) M=93/7):$($2/7/()@=9=T&)5$9$'
M=93/7) 7$($2/7/() '=9=T&) %$9$') H$(T) -=0$(;,()
9/9,$=) -/(;$() 1=(;T,%V) ,T,'$(V) -$() T&7%1/T9=3$9)
$T3=R=3$9) '=9=T&) %$9$') ?$(;) $-$V) ?$(;) 7/(8$T,%)
9/7,$) '=9=T&) %$9$') 7$3/'=$1V) 0$=T)#n"7$,%,( ) &lK
0$1$(8/) 9+//3X) H$(T) 7/(;;,($T$() 9=93/7) :,'/c)
,(3,T) 7/(;/1&1$) -$() 7/(;&(3'&1) /T9%&9,')
'=9=T&) %$9$') ?$(;) 3=70,1) -$'=) %&'3&6&1=&)3'$-=(;)
-$( ) 0$(T=(;) 0&&TX) M/1$=() =3,V) ,(3,T) 7/(;,T,')
=(3/'/93)'$3/)'=9T)=()3+/)0$(T=(;)0&&T)ZJ@@HH[V)H$(T)
7/(;;,($T$()9=93/7)N/'7$3)A#:X

H$(T)7/7/'8$?$=)0$+W$)%/1$%&'$()'=9=T&)?$(;)0$=T)
7/',%$T$() +$1) ?$(;) %/(3=(;) ,(3,T) 7/7$93=T$()
T/%$3,+$() 3/'+$-$%) 1=7=3K1=7=3) '=9=T&) 9/'3$)
7/(;=-/(3=6T$9=) 9/3=$%) %/(=(;T$3$() %'&C1) '=9=T&)
H$(TV)9/+=(;;$)2=T$)-=%/'1,T$()3=(-$T$()%/'0$=T$()
-$%$3)9/;/'$)-=$70=1)9/8$'$)3/%$3)W$T3,X)

(abel!Va' *$01/)Q$@
Jenis (isiko
@=9T)*?%/

$*$* $*1@
 /ear ,nd  #verage  Minimum  Ma6imum   /ear ,nd  #verage  Minimum  Ma6imum  

J@)QA@  4Va 4VjYaV"aj) )  VY!jVd"aV!!\) )4V4SaV d\VdS") )4"V   V!\YV"4Y) )YVY !V jYVS"j) )  V\S\VjY"VY ") )SV!YSVSS"Vd! ) )4dVjadV"a"V4!S)

Nf)QA@ )4V4d\VaSaV\YY) )SVYdSV\\ Vj\\) )\YdV\djVSdS) )44VY\4VY\"V"a ) )dVS!!V" 4Vj!!) )aV"SdV!j4Va\S) ) SYV jdV SY)) YV!a\V! 4V!!d)

!O!#< V#( 119K$%9@&'9%$$ 1'9&$@9@@E9*@@  $9$''9'A*9A%'  &%9&KA9KE19$E@  E91EA9**A9&$$  1*9@&%9@119$*@ &9%*E9K*$9$K1  $E9KE&9*'K9AA1 

(abel!PV#2!/nilai!penuh0 5Q! )Z$09&1,3/)R$1,/[

(upiah $*$* $*1@
 /ear ,nd  #verage  Minimum  Ma6imum   /ear ,nd  #verage  Minimum  Ma6imum  

5Q! )K)*'$-=(;)H&&T )S!4V\"!) )"ddV!aj) )4S") ) V\adV !Y) )jSjVja!) )dSSVY4\) )\d V4jS) ) VS"jV!4j)

J(6&'7$9=)AT3=R$)*/'3=70$(;) :/(,',3)@=9=T&)ZA*:@[V) -$()
@=9=T&)M,T,)H,(;$)-$1$7"H$(T=(;)H&&T)-$%$3)-=$T9/9)%$-$)
9=3,9) W/0 WWWX&808(=9%X8&7 %$-$) 0$;=$() I,0,(;$()
J(R/93&')K))#$%&'$()*$+,($(X

P)N+)%O%$$N!'ISI O!$S)(!D$N!%I$BI%I($S

:$($2/7/() '=9=T&) $9/3) -$() 1=$0=1=3$9) 7/',%$T$()
7$($2/7/() 93'$3/;=9) ?$(;) -=1$T,T$() H$(T) ,(3,T)
7/(;$3,')T&7%&9=9=)-$()93',T3,')$9/3)-$()1=$0=1=3$9)H$(TV)
-/(;$() 3,2,$() ,(3,T) 7/7$T9=7$1T$() %/(-$%$3$() 9/'3$)
7/(;&%3=7$1T$() 7$($2/7/() '=9=T&) 1=T,=-=3$9) -$() '=9=T&)
9,T,)0,(;$V)9/9,$=)-/(;$()0$3$9)3&1/'$(9=)'=9=T&)-$()1=7=3)
?$(;) -=3/3$%T$(X) N&T,9) ,3$7$) -$1$7) 7$($2/7/() '=9=T&)
$9/3)-$()1=$0=1=3$9)ZA#:[)$-$1$+)'=9=T&)1=T,=-=3$9)-$()'=9=T&)
9,T,)0,(;$)-$1$7) 0$(T=(;)0&&T"ZJ@@HH[X

\X) H$8TK3/93=(;
H$8T) 3/93=(;) =9) $) %'&8/99) 3&) /(9,'/) $) 7&-/1U9)
=(3/;'=3?) $(-) 3&) /R$1,$3/) $) 93$3=93=8$1) 7&-/1U9)
b,$1=3?X)*+/)H$(T)8&(-,839)0$8T)3/93=(;)3&)8&(C'7)
3+/) 8&(9=93/(8?) &6) =39) 7$'T/3) '=9T) 7&-/1) $;$=(93)
$99,7%3=&(9)6&')3+/)93$3=93=8$1)7&-/1),9/-X

aX) :$'T/3)@=9T):$($;/7/(3)M?93/7
*+/) H$(TU9) 7$'T/3) '=9T) 7$($;/7/(3) 9?93/7) +$9)
0//()0,=13)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)98&%/V)9=k/)$(-)
8&7%1/c=3?) &6) 3+/) /c=93=(;) 7$'T/3) '=9T) $83=R=3=/9V)
W+=8+)8&R/'9)$11)7$3/'=$1)7$'T/3)'=9T9V)0&3+)&()$(-)
&lK0$1$(8/) 9+//3X) *+/) H$(T) ,9/9) :,'/c) 9?93/7)
3&) 7$($;/V) 7/$9,'/) $(-) 8&(3'&1) 7$'T/3) '=9T)
/c%&9,'/9) $'=9=(;) 6'&7) 3+/) 3'$-=(;) $(-) 0$(T=(;)
0&&T)%&'36&1=&9X)J()$--=3=&(V)3&)7/$9,'/)3+/)=(3/'/93)
'$3/)'=9T)=()3+/)0$(T=(;)0&&T)ZJ@@HH[V)3+/)H$(T),9/9)
3+/)N/'7$3)A#:)9?93/7X

*+/) H$(T) 0/1=/R/9) 3+$3) ;&&-) '=9T) '/%&'3=(;) =9)
=7%&'3$(3)6&')/(9,'=(;)8&7%1=$(8/)W=3+)'=9T)1=7=39)
$(-) =-/(3=6?=(;) $(?) =7%'&R/7/(39) (//-/-) =() 3+/)
H$(TU9) '=9T) %'&C1/9V) +/(8/) (/8/99$'?) 8&''/83=R/)
$83=&(9)8$()0/)3$T/()=()$)3=7/1?)7$((/'X

J(6&'7$3=&()&6):$'T/3)@=9T)O/=;+3/-)A99/39V)$(-)J(3/'/93)
@$3/)@=9T)=()3+/)H$(T=(;)H&&T)8$()0/)$88/99/-)&()W/09=3/)
WWWX&808(=9%X8&m)%$'3)J(R/93&')@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X

$SS)(!$ND!%I$BI%I(,!'IS !M$N$+)M)N(

*+/) $99/3) $(-) 1=$0=1=3?) '=9T) 7$($;/7/(3) =9) $) 93'$3/;=8)
7$($;/7/(3)8$''=/-)&,3)0?)3+/)H$(T)3&)'/;,1$3/)3+/)H$(TU9)
$99/39)$(-)1=$0=1=3=/9)8&7%&9=3=&()$(-)93',83,'/V)W=3+)3+/)
$=7) &6) 7$c=7=k=(;) '/R/(,/) $(-) &%3=7=k=(;) 1=b,=-=3?) '=9T)
$(-) =(3/'/93) '$3/) '=9T) 7$($;/7/(3V) =() $88&'-$(8/) W=3+)
'=9T)3&1/'$(8/)1=7=39)$(-)9/3)1=7=39X)*+/)7$=()6&8,9)=()$99/3)
$(-) 1=$0=1=3?) ZA#:[) '=9T) 7$($;/7/(3) =9) 1=b,=-=3?) '=9T) $(-)
=(3/'/93)'=9T)=()3+/)0$(T=(;)0&&T)ZJ@@HH[X



 Yd #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

 erangka!dan! ontrol!Manajemen!'isiko!$set!dan!%iabilitas
5/1$T9$($$()7$($2/7/()'=9=T&)1=T,=-=3$9)-$()J@@HH)-=0$3$9=)
&1/+)1=7=3K1=7=3)'=9=T&)?$(;)7/(;$8,)T/%$-$)@=9T)A%%/3=3/)
M3$3/7/(3" Z@AM[) H$(TX) 5/(/3$%$() 1=7=3) -$() T/0=2$T$()
%/(;/1&1$$()'=9=T&)A#:)-=3/3$%T$()9/2$1$()-/(;$()93'$3/;=)
0=9(=9V)%/'T/70$(;$()T&(-=9=)%$9$')-$()/T&(&7=V)-$()ris%"
a55etite"H$(TX

5/7$(3$,$() -$()%/1$%&'$() /T9%&9,') '=9=T&)A#:) -=1$%&'T$()
9/8$'$)+$'=$(V)?$(;)-=1$T,T$()&1/+),(=3)T/'2$)=(-/%/(-/()-=)
-$1$7) @=9T):$($;/7/(3)F'&,%X )5'&9/9)%/7$(3$,$()3/1$+)
-=1/(;T$%=)-/(;$()%'&9/-,')/9T$1$9=),(3,T)7/7$93=T$ ()3$3$)
T/1&1$)3/'+$-$%)=7%1/7/(3$9=)1=7=3K1=7=3)7$,%,()3'=;;/'X

M/1$=()0$3$9$()1=7=3)'=9=T&)-$()3'=;;/'V )H$(T)2,;$)7/1$T,T$()
9=7,1$9=)93'/99)3/93"9/8$'$)0,1$($(),(3,T)7/(;$(3=9=%$9=)
-$() 7/(;,T,') T/7$7%,$() H$(T) 7/(;+$-$%=) T&(-=9=)
3/'0,',T)?$(;)7,(;T=()-=+$-$%=V)$T=0$3)%/',0$+$()%$9$')
7$,%,()%/'=1$T,)($9$0$+X

Pengawasan!dan!Organisasi!pada!Manajemen!'isiko!$set!
dan!%iabilitas
A99/3)#=$0=1=3?):$($;/7/(3)B&77=33//)ZA#BL[)3/'-='=)-$'=)
9/1,',+)<='/T9=)-$()-=T/3,$=)&1/+)5'/9=-/()<='/T3,'X).&7=3/)
=(=) 0/'3$(;;,(;) 2$W$0) ,(3,T) 7/(;$W$9=) %/(;/1&1$$()
(/'$8$)H$(T)9/8$'$)7/(?/1,',+) -$()7/70/'=T$()$'$+$()
93'$3/;=9)-$1$7)%/(;/1&1$$()'=9=T&)1=T,=-=3$9)-$()J@@HHX

M/1$=() =3,V) %/'T/70$(;$() %&9=9=) 1=T,=-=3$9) -$() /T9%&9,')
J@@HH)2,;$)-=9$7%$=T$()-$1$7) '$%$3).&7=3/):$($2/7/()
@=9=T&)-$()T/%$-$)</W$().&7=9$'=9)7/1$1,=)'$%$3).&7=3/)
5/7$(3$,)@=9=T&X

A($1=9$)-$()%/7$(3$,$()3/'+$-$%)'=9=T&)A#:)-=1$T,T$()&1/+)
<=R=9=):$'T/3)$(-)#=b,=-=3?)@=9T):$($;/7/(3)Z:#@:[)?$(;)
0/'3$(;;,(;) 2$W$0) -$1$7) 7/(;=-/(3=CT$9=V) 7/7&(=3&'V )
7/(;,T,'V)-$()7/1$%&'T$()'=9=T&)1=T,=-=3$9)-$()J@@HHX

A-$%,() 7$($2/7/() '=9=T&) 1=T,=-=3$9) -$() J@@HH) 9/8$'$)
+$'=$()-=1$T,T$()&1/+),(=3)T/'2$)*'/$9,'=)A#:V)9/0$;$=),(=3)
%/(;$70=1) '=9=T&V) ?$(;) 9/8$'$) $T3=6) 7/(;/1&1$) /T9%&9,')
'=9=T&)1=T,=-=3$9)-$()J@@HH)-$1$7)0$3$9$()1=7=3) '=9=T&)-$()
3'=;;/' "?$(;)3/1$+)-=3/3$%T$(X

Pendekatan!dan!Pengukuran!Manajemen!'isiko!$set!dan!
%iabilitas

Manajemen (isiko <ikuiditas
@=9=T&)1=T,=-=3$9)$-$1$+) '=9=T&)T/3=-$T7$7%,$()H$(T) -$1$7)
7/7/(,+=)T/W$2=0$()T/,$(;$((?$)%$-$)9$$3)2$3,+)3/7% &)
3$(%$) 7/(=70,1T$() 0=$?$) $3$,) T/',;=$() ?$(;) 3=-$T) -$%$3)
-=3/'=7$)7/1$1,=)%/(;,7%,1$()-$($)-$()1=T,=-$9=)$9/3X)@=9=T&)
=(=) 7/(8$T,%) T/3=-$T7$7%,$() H$(T) -$1$7) 7/(;/1&1$)
%/(,',($() $3$,) %/',0$+$() ?$(;) 3=-$T) -='/(8$($T$()
-$'=) 9,70/') %/(-$($$() -$() T/;$;$1$() ,(3,T) 7/(;/($1=)
$3$,) 7/(?$7%$=T$() %/',0$+$() -$'=) T&(-=9=) %$9$') ?$(;)
7/7%/(;$',+=) T/7$7%,$() H$(T) ,(3,T) 7/1=T,=-$9=) $99/3)
-/(;$()T/',;=$()(=1$=)?$(;)7=(=7$1X

$sset!and!%iability!'isk!Management!1ramework!and!Control
J7%1/7/(3$3=&()&6)1=b,=-=3?) '=9T)7$($;/7/(3)$(-)J@@HH)
=9)1=7=3/-)3&) '=9T)1=7=39)W=3+) '/6/'/(8/)3&)3+/)H$(TU9)@=9T)
A%%/3=3/) M3$3/7/(3) Z@AM[X) #=7=3) 9/33=(;) $(-) A#:) '=9T)
7$($;/7/(3)%&1=8=/9)$'/)/93$01=9+/-)=()1=(/)W=3+)0,9=(/99)
93'$3/;=/9V)7$'T/3)-/R/1&%7/(39)$(-)/8&(&7=8)8&(-=3=&(9V)
$(-)3+/)H$(TU9)'=9T)$%%/3=3/X

*+/) A#:) '=9T) /c%&9,'/) $'/) 7&(=3&'/-) $(-) '/%&'3/-) &()
$) -$=1?) 0$9=9V) 0?) $() =(-/%/(-/(3) ,(=3) W=3+=() 3+/) @=9T)
:$($;/7/(3)F'&,%X)*+/)7&(=3&'=(;)%'&8/99)+$9)/b,=%%/-)
W=3+)$()/98$1$3=&()%'&8/-,'/)3&)/(9,'/)1=7=39)$(-)3'=;;/'9)
=7%1/7/(3$3=&();&R/'($(8/X

J()$--=3=&()3&)'=9T)1=7=39)$(-)3'=;;/'V)3+/)H$(T)$19&)8&(-,839)
93'/99) 3/93) 9=7,1$3=&(9) &() $) 7&(3+1?) 0$9=9) 3&) $(3=8=%$3/)
$(-) 7/$9,'/) 3+/) H$(TU9) $0=1=3?) 3&) $--'/99) 3+/) %&99=01/)
W&'93)8&(-=3=&(9V)-,/)3&)3+/)7$'T/3)8+$(;/9)$(-)8,93&7/')
0/+$R=&'X

$ssets! and! %iabilities! 'isk! Management! Oversight! and!
Organization
*+/) A99/3) #=$0=1=3?) :$($;/7/(3) B&77=33//) ZA#BL[)
8&(9=939)$11)<='/83&'9)$(-)8+$='/-)0?)3+/)5'/9=-/(3)<='/83&'X)
*+=9) 8&77=33//) =9) '/9%&(9=01/) 6&') &R/'9//=(;) 3+/) &R/'$11)
7$($;/7/(3)&6)3+/)H$(TU9)0$1$(8/)9+//3)$(-)%'&R=-=(;)
93'$3/;=8)-='/83=&()=()7$($;=(;)1=b,=-=3?)'=9T)$(-)J@@HHX

J()$--=3=&(V)3+/)1=b,=-=3?K'=9T),%-$3/9)$(-)J@@HH)/c%&9,'/9)
$'/) $19&) '/%&'3/-) $3) 3+/) H&$'-) @=9T) B&77=33//) ZH@B[)
7//3=(;V)$(-)3&)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)3+'&,;+)3+/)
@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//)Z@:B[)7//3=(;9X

*+/) A#:) '=9T) $($1?9=9) $(-) 8&(3'&1) =9) 8&(-,83/-) 0?) 3+/)
:$'T/3)$(-)#=b,=-=3?)@=9T) :$($;/7/(3)Z:#@:[)<=R=9=&()
W+=8+) =9) ) '/9%&(9=01/) 6&') 7&(=3&'=(;V) 7/$9,'=(;V) $(-)
'/%&'3=(;)&()1=b,=-=3?)$(-)J@@HH)'=9TX

*+/) -$=1?) 1=b,=-=3?) $(-) J@@HH) '=9T) 7$($;/7/(3) =9)
8&(-,83/-)0?)3+/)*'/$9,'?)A#:),(=3V)$9)$)'=9TK3$T=(;),(=3V)
W+=8+)$83=R/1?)7$($;/9)1=b,=-=3?)'=9T)/c%&9,'/)$(-)J@@HH)
W=3+=()3+/)9/3)1=7=39)$(-)%'/-/3/'7=(/-)3'=;;/'9X
)

$ssets!and!%iabilities!'isk!Management!Measurement!and!
$pproach

<iLuidity (isk Management
#=b,=-=3?)'=9T)=9)3+/)'=9T)&6)3+/)H$(T)0/=(;),($01/)3&)7//3)
=39)C($(8=$1)&01=;$3=&(9)$9)3+/?)6$11)-,/)W=3+&,3)=(8,''=(;)
,($88/%3$01/) 8&939) &') 1&99/9) 3+'&,;+) 6,(-) '$=9=(;) $(-)
$99/39) 1=b,=-$3=&(X) *+=9) '=9T) =(81,-/9) 3+/) =($0=1=3?) &6) 3+/)
H$(T) 3&) 7$($;/) ,(%1$((/-) -/8'/$9/9) &') 8+$(;/9) =()
6,(-=(;) 9&,'8/9) $(-) 3+/) 6$=1,'/) 3&) '/8&;(=9/) &') $--'/99)
8+$(;/9)=()7$'T/3)8&(-=3=&(9)3+$3)$l/83)3+/)H$(TU9)$0=1=3?)
3&)1=b,=-$3/)$99/39)b,=8T1?)W=3+)7=(=7$1)1&99)=()R$1,/X



 YjBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

:$($2/7/()'=9=T&)1=T,=-=3$9)0/'3,2,$(),(3,T)7/7$93=T$()
0$+W$) 3/'9/-=$) 9,70/'K9,70/') %/(-$($$() ?$(;) 8,T,%)
;,($)7/7/(,+=)T/W$2=0$()T/,$(;$()?$(;)2$3,+)3/7%&V)
9/+=(;;$) -$%$3) 7/7%/'3$+$(T$() T/7$7%,$() H$(T)
-$1$7)7/1$T,T$()T/;=$3$()0=9(=9)9/8$'$)W$2$'X

H$(T) 7/(;/1&1$) -$() 7/7$(3$,) 1=T,=-=3$9) &%/'$9=&($1)
-/(;$() 7/7%'&?/T9=T$() $',9) T$9) 9/8$'$) +$'=$()
0/'-$9$'T$() %/(-/T$3$() T&(3'$T3,$1) -$( ) 0/+$R=&'$1X)
M=7,1$9=) /T9%&9,') 1=T,=-=3$9) ,(3,T) 9T/($'=&)93'/99" 2,;$)
-=1$T,T$() ;,($) 7/(;,T,') T/3$+$($() 1=T,=-=3$9) H$(T)
-$1$7)7/(;+$-$%=)9T/($'=&) 93'/99)3/93)?$(;)-=9/3,2,=X

M/1$=() 1$%&'$();$%) 1=T,=-=3$9) 9/8$'$) +$'=$(V) H$(T) 2,;$)
7/7$(3$,)=(-=T$3&'K=(-=T$3&')'$9=&)1=T,=-=3$9)?$(;)0/'9=6$3)
93',T3,'$1) 9/%/'3=)#&$() 3&) </%&9=3) @$3=&"Z#<@[V)E&(KH$(T)
N,(-=(;)@$3=&V):/-=,7)*/'7)N,(-=(;)@$3=&V)E/3)J(3/'0$(T)
H&''&W=(;)@$3=&V"9/'3$)</%&9=3)B&(8/(3'$3=&()@$3=&",(3,T)
7/(2$;$)T&7%&9=9=)&%3=7$1)$(3$'$)%/(-$($$()-$()$9/3X)

M/9,$=) T/3/(3,$() '/;,1$3&') 3/'T$=3) =7%1/7/(3$9=) HAMD#)
JJJ)1=b,=-=3?) 93$(-$'-V"H$(T) 2,;$) 7/1$T,T$() %/7$(3$,$()
#=b,=-=3?)B&R/'$;/)@$3=&"Z#B@[)9/8$'$)+$'=$()-$()E/3)M3$01/)
N,(-=(;)@$3=&"ZEMN@[)9/8$'$)0,1$($(X

M/1$=()=3,V)H$(T)3/1$+)7/70$(;,()=(-=T$3&')%/'=(;$3$()-=(=)
-$() -=7&(=3&') 9/8$'$) 0,1$($(V) 9/0$;$=) 0/(3,T) %/'=(; $3$()
-=(=) 7/(;/($=) %&3/(9=) %/(=(;T$3$() '=9=T&) 1=T,=-=3$9) ?$(;)
7,(;T=() 3/'2$-=) 9/W$T3,KW$T3,X) J(-=T$3&') %/'=(;$3$() -=(=)
3/'9/0,3)0/';,($)9/0$;$=)$1$3)$($1=9=9) ,(3,T)7/(;$T 3=6T$()
@/(8$($)5/(-$($$()<$','$3)$%$0=1$)-=%/'1,T$(X

J(6&'7$9=) 3/'T$=3) %/(;,(;T$%$() #$%&'$() @/;,1$9=) #B@V)
EMN@V) -$() A9/3)*/'=T$3) 7$,%,() A9/3)*=-$T)*/'=T$3) -$%$3)
-=$T9/9) %$-$) 9=3,9) W/0)www.ocbcnisp.com) %$-$) 0$;=$()
I,0,(;$()J(R/93&')K)#$%&'$()*$+,($(X

Manajemen (isiko Suku Bunga dalam Banking Book
@=9=T&) 9,T,) 0,(;$) -$1$7)0$(T=(;) 0&&T)ZJ@@HH[) $-$1$+)
'=9=T&) 3/'+$-$%) %/(-$%$3$() -$() 7&-$1) T$'/($) $-$(?$)
T/3=-$T9/9,$=$() W$T3,)'/%'=8=(;" 9,T,) 0,(;$) $(3$'$)
$9/3) -$() 1=$0=1=3$9) -=) -$1$7) $T3=R=3$9)0$(T=(;) 0&&T"?$(;)
T/7,(;T=($() -$%$3) 7/(;$T=0$3T$() %&3/(9=) T/',;=$()
T$'/($)$-$(?$)%/';/'$T$()9,T,)0,(;$X

5/(;/1&1$$() J@@HH) 0/'3,2,$() ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$)
/T9%&9,') J@@HH) -$%$3) -==-/(3=CT$9=V) -=,T,'V) -=$W$9=) -$()
-=T/1&1$)9/9,$=)-/(;$()3&1/'$(9=)'=9=T&(?$X

L1/+) T$'/($) =3,V) H$(T) 7/(;,T,') /T9%&9,') J@@"H$(T=(;)
H&&T)-$'=)3=;$)%/'9%/T3=6]
�t�� @/%'=8=(;);$%"-$()5Q! )-$1$7)9$3,)W$T3,)3/'3/(3,X
�t�� 5/'9%/T3=6) %/(-$%$3$(V) ,(3,T) 7/(;,T,') -$7%$T)

%/',0$+$()9,T,)0,(;$)3/'+$-$%)%/(-$%$3$()0,(;$)0/'9 =+)
ZEJJ[)e)-$1$7)0/'0$;$=)9T/($'=&)'=9=T&)9,T,)0,(;$X

�t�� 5/'9%/T3=6) (=1$=) /T&(&7=9) /T,=3$9) ZDQD[X) 5/(-/T$3$()
(=1$=) /T&(&7=) 7/70/'=T$() %$(-$(;$() ?$(;) 1/0=+)
T&7%'/+/(9=6) 7/(;/($=)%&3/(9=) /6/T) 2$(;T$)5$(2$(;)
-$'=)%/',0$+$()9,T,)0,(;$)%$-$)T/8,T,%$()7&-$1X

*+/) 1=b,=-=3?) '=9T) 7$($;/7/(3) $=79) 3&) /(9,'/) 3+$3)
9,h8=/(3)6,(-=(;)9&,'8/9)$'/)$R$=1$01/)3&)7//3)C($(8=$1)
&01=;$3=&(9V) 9&) 3+$3) =3) 8$() 7$=(3$=() 3+/) H$(TU9) $0=1=3?) 3&)
8&(-,83)0,9=(/99)$83=R=3=/9)%'&%/'1?X

*+/) H$(T) 7$($;/9) $(-) 7&(=3&'9) &%/'$3=&($1) 1=b,=-=3?)
0?) %'&2/83=(;) 8$9+) g&W9) &() $) -$=1?) 0$9=9) 0$9/-) &() 3+/)
8&(3'$83,$1)$(-)0/+$R=&'$1)$%%'&$8+/9X)#=b,=-=3?)/c%&9,'/)
9=7,1$3=&(9) ,(-/')93'/99)98/($'=&9)$'/)$19&)%/'6&'7/-)3&)
7/$9,'/) 3+/) H$(TU9) 1=b,=-=3?) %&9=3=&() '/9=93$(8/) 1/R/19V)
,9=(;)$%%'&R/-)93'/99)3/93)98/($'=&9X

J() $--=3=&() 3&) 3+/) -$=1?) 1=b,=-=3?) ;$%) '/%&'39V) 3+/) H$(T)
$19&)7&(=3&'9)93',83,'$1)1=b,=-=3?) '$3=&)=(-=8$3&'9)9,8+)$9)
3+/)#&$()3&)</%&9=3)@$3=&)Z#<@[V)E&(KH$(T)N,(-=(;)@$3=&V)
:/-=,7) */'7) N,(-=(;) @$3=&V) E/3) J(3/'0$(T) H&''&W=(;)
@$3=&V) $(-) </%&9=3) B&(8/(3'$3=&() @$3=&) 3&) 7$=(3$=() 3+/)
&%3=7$1)8&7%&9=3=&()0/3W//()6,(-=(;)$(-)$99/39X)

J() $88&'-$(8/) W=3+) 3+/) '/;,1$3&'?) %'&R=9=&(9) '/1$3/-) 3&)
=7%1/7/(3) HAMD#) JJJ) 1=b,=-=3?) 93$(-$'-9V) 3+/) H$(T) $19&)
7&(=3&'9)=39) -$=1?)#=b,=-=3?)B&R/'$;/)@$3=&)Z#B@[)$(-)E/3)
M3$01/)N,(-=(;)@$3=&)ZEMN@[)&()$)7&(3+1?)0$9=9X

J() $--=3=&(V) 3+/) H$(T) +$9) 0,=13) /$'1?) W$'(=(;) =(-=8$3&'9V))
W+=8+) $'/) 7&(=3&'/-) &() $) 7&(3+1?) 0$9=9V) 3&) %'&R=-/)
/$'1?) W$'(=(;) 3&) 3+/) 7$($;/7/(3) W=3+) '/;$'-9) 3&)
%&3/(3=$1)1=b,=-=3?)'=9T)3+$3)7=;+3)&88,')$3)$(?)3=7/X)*+/9/)
/$'1?) W$'(=(;) =(-=8$3&'9) $'/) ,9/6,1) 6&') $83=R$3=(;) 3+/)
B&(3=(;/(8?)N,(-=(;)51$()ZBN5[V)=6)(//-/-X

J(6&'7$3=&() &6) 3+/) @/;,1$3&'?) #B@V) EMN@V) $9) W/11) $9)
D(8,70/'/-) $(-)G(/(8,70/'/-)A99/39)8$()0/)$88/99/-)
&() W/09=3/)www.ocbcnisp.com) %$'3) J(R/93&') @/1$3=&() K)
A((,$1)@/%&'3X

Interest (ate (isk Management in Banking Book
J@@HH) =9) 3+/) '=9T) 3&) /$'(=(;9) $(-) 8$%=3$1) $'=9=(;) 6'&7)
7=97$38+/9)=()3+/)3=7=(;)&6)'/%'=8=(;)$99/39)$(-)1=$0=1=3=/9)
=()3+/)H$(TU9)0$(T=(;)0&&T)$83=R=3=/9V)W+=8+)8$()%&99=01?)
/c%&9/-)3&)$-R/'9/)7&R/7/(39)=()=(3/'/93)'$3/9X

J@@HH) 7$($;/7/(3) =9) $=7/-) 3&) /(9,'/) 3+$3) J@@HH)
/c%&9,'/9) 8$() 0/) =-/(3=C/-V) 7/$9,'/-V) 7&(=3&'/-) $(-)
7$($;/-)=()$88&'-$(8/)W=3+=()-/C(/-)'=9T)3&1/'$(8/9X

A9) 9,8+V) 3+/) H$(T) 7/$9,'/9) J@@HH) /c%&9,'/) 6'&7) 3+/)
6&11&W=(;)3+'//)%/'9%/83=R/9]
�t�� 5&=(3)=()3=7/)'/%'=8=(;);$%9)$(-)5Q! X
�t�� D$'(=(;9) %/'9%/83=R/V) 3+/) =7%$83) &6) =(3/'/93) '$3/)

8+$(;/) &() E/3) J(3/'/93) J(8&7/) ZEJJ[) e) &R/') -=l/'/(3)
=(3/'/93)'$3/)98/($'=&9X

�t�� D8&(&7=8) R$1,/) &6) /b,=3?) ZDQD[) %/'9%/83=R/X)
*+/) /8&(&7=8) R$1,/) $%%'&$8+) %'&R=-/9) $) 7&'/)
8&7%'/+/(9=R/)R=/W)&6)3+/)%&3/(3=$1)1&(;K3/'7)/l/839)
&6)8+$(;/9)=()=(3/'/93)'$3/9)&()8$%=3$1)$-/b,$8?X



 d! #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

<$1$7)7/(;+=3,(;)EJJV)H$(T)7/(;,T,')%/',0$+$()3=(;T$3)
9,T,) 0,(;$) 3/'+$-$%) %/(-$%$3$() 0,(;$) 0/'9=+) ,(3,T)
 4) 0,1$() T/) -/%$(V) -/(;$() $9,79=) $9,79=) 0/9$'$() -$()
T&7%&9=9=)(/'$8$)T&(93$(X

<$1$7)7/(;+=3,(;)DQDV)H$(T)7/(;;,($T$()%/(-/T$3$()
$',9) T$9) %/'=1$T,) 9=7%$($() 3$(%$) 2$3,+) 3/7%&V) %/'=1$T,)
%/($'=T$() -=%/'8/%$3) ,(3,T) -/%&9=3&) 0/'2$(;T$) -$()
%/'=1$T,) %=(2$7$() -/(;$() %/1,($9$() -=%/'8/%$3X)
5/'+=3,(;$() =(=) 3/'7$9,T) 7$'2=() T&7/'9=$1) -$() 9%'/$-)
-$1$7)$',9)T$9V)9/'3$)7/(;;,($T$( ) '=9TK6'//) '$3/"9/0$;$=)
3=(;T$3)9,T,)0,(;$)-=9T&(3&X)H$(T)7/(;;,($T$()9T/($'=&)
9+&8T)9/9,$=)93$(-$')L^.V)?$=3,)%$'$11/1),%V)%$'$11/1)-&W(V)
g$33/(/'V)93//%/(/'V)9+&'3)'$3/),%)-$() 9+&'3)'$3/)-&W(X

J(6&'7$9=) 3/'T$=3) %/(;,(;T$%$() M/(9=3=R=3$9) 5/(-$%$3$()
H,(;$) H/'9=+) -$() M/(9=3=R=3$9) E=1$=) DT&(&7=9) DT,=3$9V) -$()
#$%&'$()J@@HH)7/(,',3)T/3/(3,$()L^.) -$%$3) -=$T9/9)%$-$)
9=3,9) W/0 www.ocbcnisp.com) %$-$) 0$;=$() I,0,(;$()
J(R/93&')K))#$%&'$()*$+,($(X

Sistem dan In7rastruktur
G(3,T) 7/(-,T,(;) %/1$T9$($$() %'&9/9) 7$($2/7/() '=9=T&)
1=T,=-=3$9) -$() J@@HHV) H$(T) 3/1$+) 7/(;=7%1/7/(3$9=T$()
9=93/7) A#:) N/'7$3) -$'=) :&&-?) ?$(;) -$%$3) 7/(;+$9=1T$ ()
1$%&'$()%'&C1)'=9=T&)A#:)9/8$'$)+$'=$(X

</(;$() 9=93/7) N/'7$3) =(=) %/1$%&'$() H$9/1) JJJ) #=b,=-=3?)
B&R/'$;/) @$3=&) Z#B@[) -$() %/1$%&'$() E/3) M3$01/) N,(-=(;)
@$3=&) ZEMN@[) T/) '/;,1$3&') -$%$3) %,1$) -=1$T,T$() 9/8$'$)
/6/T3=6X

P)N+)%O%$$N!'ISI O!OP)'$SION$%

@=9=T&) L%/'$9=&($1) $-$1$+) '=9=T&) ?$(;) -$%$3) 3=70,1)T$'/($)
$-$(?$) T/',;=$() ?$(;) -=9/0$0T$() &1/+) T/3=-$T8,T,%$( ) $3$,)
T/;$;$1$()%'&9/9)=(3/'($1V)T/9$1$+$()7$(,9=$V)T/;$;$1$()9=93/7)
-$() 7$($2/7/(V) $3$,) T/2$-=$() /T93/'(X) 5/(;/1&1$$() ' =9=T&)
&%/'$9=&($1) 0/'3,2,$() ,(3,T) 7/7=(=7$1T$() T/',;=$() ? $(;)
3=-$T)3/'-,;$) Z,(/c%/83/-)1&99[)$3$,)8$3$93'&%+=8V)7/(;/1&1$)
T/',;=$() ?$(;) 3/'-,;$) Z/c%/83/-) 1&99[V) 9/'3$) 7/(-,T,(;)
%/1,$(;)0=9(=9)0$',)-/(;$()'=9=T&)?$(;)3/'T&(3'&1X

Pengawasan!dan!Organisasi!Manajemen!'isiko!Operasional
<=R=9=) L%/'$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3) Z<=R=9=) L@:[)
7/1$T,T$() %/7$(3$,$() '=9=T&) &%/'$9=&($1) 3/'T$=3)
%'&-,TV) %'&9/9) T/'2$V) 9=93/7V) =(6'$93',T3,') 7$,%,()
6$T3&') /T93/'(X) :$9=(;K7$9=(;) <=R=9=`,(=3) T/'2$) 7/7=1=T=)
T$'?$W$()?$(;) -=3,(2,T)9/0$;$=)L%/'$3=&($1)@=9T)5$'3(/')
ZL@5[) ,(3,T) 0/T/'2$) 9$7$) -/(;$() <=R=9=) L@:) -$1$7)
7/(;=7%1/7/(3$9=T$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) &%/'$9=&($1)
9/8$'$)/6/T3=6)-=),(=3)T/'2$(?$)7$9=(;K7$9=(;X

Pendekatan!Manajemen!'isiko!Operasional
H$(T) 7/7=1=T=) -$() 7/(;=7%1/7/(3$9=T$() T/'$(;T$)
T/'2$V) T/0=2$T$() -$() %'&9/-,') %/(;/1&1$$() '=9=T&)
&%/'$9=&($1)-$1$7)7/1$T,T$()%'&9/9)=-/(3=CT$9=V)%/(=1$=$()

J()8$18,1$3=(;)EJJV)3+/)H$(T)7/$9,'/9)8+$(;/9)=()=(3/'/93)
'$3/9) 3&) (/3) =(3/'/93) =(8&7/) 6&') 3+/) (/c3)  4) 7&(3+9V)
$99,7=(;)8&(93$(3)0$1$(8/)9+//3)8&7%&9=3=&(9X

J()8$18,1$3=(;)DQDV)3+/)H$(T)$%%1=/9)$)0/+$R=&'$1)8$9+)g&W)
6&')(&(K7$3,'=3?)-/%&9=3V)/$'1?)'/-/7%3=&()&6)3=7/)-/%&9=3V)
$(-) 3$T/() =(3&) $88&,(3) %'/%$?7/(3) 8$9+) g&W) &6) 1&$()
%'&-,839X) *+/) 8$18,1$3=&() =(81,-/9) 8&77/'8=$1) 7$';=(9)
$(-)9%'/$-9)=()3+/)8$9+)g&WV)$(-),9/9)'=9TK6'//)'$3/)$9)3+/)
-=98&,(3)'$3/X)*+/)H$(T),9/9)93$(-$'-)L^.)9+&8T)98/($'=&9)
&()3+/)8$18,1$3=&()&6)DQD)9/(9=3=R=3?V)=X/X)%$'$11/1),%V)%$'$11/1)
-&W(V) g$33/(/'V) 93//%/(/'V) 9+&'3) '$3/) ,%) $(-) 9+&'3) '$3/)
-&W(X

J(6&'7$3=&() &6) M/(9=3=R=3?) &6) E/3) J(3/'/93) J(8&7/) $(-)
M/(9=3=R=3?)&6)D8&(&7=8)Q$1,/)&6)Db,=3?V)$(-)J@@HH)@/%&'3)
$88&'-=(;) 3&) L^.) 8$() 0/) $88/99/-) &() W/09=3/ www.
ocbcnisp.com)%$'3)J(R/93&')@/1$3=&()K))A((,$1)@/%&'3X

System and In7rastructure
*&) 9,%%&'3) 3+/) =7%1/7/(3$3=&() &6) 3+/) 1=b,=-=3?)
'=9T) 7$($;/7/(3) %'&8/99) $(-) J@@HHV) 3+/) H$(T) +$9)
=7%1/7/(3/-) o:&&-?U9) N/'7$3) A#:) M?93/7p) 3&) %'&-,8/)
A#:)'=9T)%'&C1/)'/%&'39)&()$)-$=1?)0$9=9X)

*+'&,;+) 3+/) N/'7$3) 9?93/7V) 3+/) '/%&'3=(;) &6) H$9/1) JJJ)
#=b,=-=3?) B&R/'$;/) @$3=&) Z#B@[) $(-) E/3) M3$01/) N,(-=(;)
@$3=&)ZEMN@[)6&')3+/)'/;,1$3&')=9)-&(/)/l/83=R/1?X

OP)'$(ION$%!'IS !M$N$+)M)N(

L%/'$3=&($1)@=9T)=9)$)'=9T)3+$3)8$()$'=9/)-,/)3&)1&99/9)8$,9/-)
0?)3+/)=(9,h8=/(8?)&')6$=1,'/)&6)=(3/'($1)%'&8/99/9V)+,7$()
/''&'9V) 9?93/7) $(-) 7$($;/7/(3) 6$=1,'/9V) &') /c3/'($1)
/R/(39X) L%/'$3=&($1) '=9T) 7$($;/7/(3) $=79) 3&) 7=(=7=k/)
,(/c%/83/-) 1&99/9) &') 8$3$93'&%+=8) 1&99/9V) 7$($;/)
/c%/83/-)1&99/9V)$(-)9,%%&'39)(/W)0,9=(/99)&%%&'3,(=3=/9)
W=3+)8&(3'&11/-)'=9TX

Operational!'isk!Management!Oversight!and!Organization
*+/) L%/'$3=&($1) @=9T) :$($;/7/(3) <=R=9=&() ZL@:)
<=R=9=&([)8&(-,839)7&(=3&'=(;)&()&%/'$3=&($1)'=9T9)'/1$3/-)
3&) %'&-,839V) W&'T) %'&8/99/9V) 9?93/79V) $(-) =(6'$93',83,'/)
$9)W/11)$9)/c3/'($1)6$83&'9X)D$8+)-=R=9=&(`W&'T),(=3)+$9)$()
/7%1&?//)$%%&=(3/-)$9)$()L%/'$3=&($1)@=9T)5$'3(/')ZL@5[)
3&)3/$7K,%)W=3+)3+/)L@:)<=R=9=&()3&)=7%1/7/(3)/l/83=R/)
&%/'$3=&($1)'=9T)7$($;/7/(3)=()/$8+)W&'T),(=3X

Operational!'isk!Management!$pproach
*+/) H$(T) +$9) =7%1/7/(3/-) 3+/) &%/'$3=&($1) '=9T)
7$($;/7/(3) 6'$7/W&'TV) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-,'/9) 3&)
+$(-1/) 3+/) '=9T) =-/(3=C8$3=&(V) $99/997/(3V) 3'/$37/(3V)



 d Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

Z$99/997/(3[V) 7=3=;$9=) Z3'/$37/(3[V) 7&(=3&'=(;" '=9=T&)
9/'3$)%/1$%&'$()T/%$-$)<='/T9=)-$()</W$().&7=9$'=9)$3$9)
/T9%&9,')'=9=T&)?$(;)0/'-$7%$T)3/'+$-$%)H$(TX)./'$(;T$)
T/'2$) %/(;/1&1$$() '=9=T&) &%/'$9=&($1) H$(T) -=-,T,(;)
-/(;$() M=93/7) 5/(;/(-$1=$() J(3/'() ?$(;) /6/T3=6) 7/1$1,=)
%/(/3$%$() 3,;$9V) 3$(;;,(;) 2$W$0) 9/'3$) W/W/($(;)
T/%$-$)T$'?$W$() -$1$7)7/1$T9$($T$()3,;$9) -$()6,(;9=)
T&(3'&1X) :$9=(;K7$9=(;) ,(=3) T/'2$) 7/1$T,T$() %/(=1$=$()
9/(-='=) ZM/16KA99/997/(3["$3$9) '=9=T&) ?$(;) 7/1/T$3) %$-$)
%'&9/9) T/'2$(?$) 7$9=(;K7$9=(;V) 3/'7$9,T) %/7/(,+$()
'/;,1$9=X) M/1$(2,3(?$V) +$9=1) %/(=1$=$() 9/(-='=) -=;,($T$()
,(3,T) 7/(;,T,') 3=(;T$3) /6/T3=R=3$9) T&(3'&1) 7$9=(;K
7$9=(;),(=3)T/'2$X)./?)@=9T)J(-=8$3&')Z.@J[)-=;,($T$(),(3,T)
7/(-/3/T9=)-$()7/(/(3,T$()3=(-$T$()9/;/'$)?$(;)+$',9)
-=$70=1)7$($2/7/()9/0/1,7)%&3/(9=)'=9=T&)7/(=70,1T$()
T/',;=$()3/'+$-$%)H$(TX)H$(T)7/7=1=T=)%'&;'$7)$9,'$(9=)
,(3,T)7/(;,'$(;=)-$7%$T)T/',;=$()C($(9=$1)$T=0$3)'=9=T&)
&%/'$9=&($1X

H$(T)7/7=1=T=)9=93/7),(3,T)7/(-,T,(;)%/(;/1&1$$()'= 9=T&)
&%/'$9=&($1) ?$(;) $(-$1X) <$1$7) 7/(;&%3=7$1T$() 6,(;9=)
T&(3'&1)%$-$)$T3=R=3$9)3'$-=(;V)H$(T)7/70/(3,T),(=3 )B&(3'&1)
A99,'$(8/)N,(83=&(X)M/3=$%)3$+,(V):$($2/7/()9/8$'$)',3=()
7/(?$7%$=T$()1$%&'$()T/%$-$)5'/9=-/()<='/T3,')-$()< /W$()
.&7=9$'=9)7/(;/($=)T/8,T,%$()-$()/6/T3=R=3$9)%/(;/1&1$$()
'=9=T&)-$()M=93/7)5/(;/(-$1=$()J(3/'()H$(TX

G(3,T) 7/(=(;T$3T$() %/7$+$7$() -$() T/9$-$'$()
'=9=T&) &%/'$9=&($1) -$() 6'$,- " 3/'+$-$%) T$'?$W$(V) H$(T)
7/(;$-$T$() %/1$3=+$() T/%$-$) T$'?$W$() 0$=T) -=) -$1$7)
T/1$9V)/K1/$'(=(; "7$,%,()-$1$7)0/(3,T )/7$=1)01$93X

$lih!Daya
H$(T)7/(?$-$'=)$-$(?$) '=9=T&)=(+/'/()?$(;)-$%$3)3/'2$-=)
9/W$T3,KW$T3,) 3/'T$=3) -/(;$() %'&;'$7) $1=+) -$?$X) L1/+)
T$'/($(?$V) H$(T) 7/7=1=T=) T/0=2$T$() ,(3,T) 7/(;/1&1$)
%&3/(9=)'=9=T&)?$(;)7,(8,1)9/9,$=)-/(;$()'/;,1$9=X

Manajemen! eberlangsungan!Bisnis
:$($2/7/() ./0/'1$(;9,(;$() H=9(=9) 0/'3,2,$()
7/(;,'$(;=) ;$(;;,$() %$-$) %'&9/9) 0=9(=9) -$() &%/'$9=)
H$(T) 3/',3$7$) %$-$) 9$$3) 9=3,$9=) T'=9=9X) M/3=$%) 3$+,(V)
H$(T) 7/1$T,T$() %/70$+$',$() -$() %/(;,2=$() '/(8$($)
:$($2/7/() ./0/'1$(;9,(;$() H=9(=9) $;$') 9/($(3=$9$)
9/9,$=)-/(;$()T&(-=9=)3/'T=(=X

5$(-/7=) BLQJ<K j) 0/'-$7%$T) 3/'+$-$%) %/(,3,%$()
9/7/(3$'$) 0/0/'$%$) T$(3&') 8$0$(;) -$() 7/9=() A*:)
?$(;) -=9/9,$=T$() -/(;$() 2,71$+) R&1,7/) 3'$(9$T9=) 9/'3$)
$T=0$3) ;/-,(;) -=7$($) 1&T$9=) T$(3&') 8$0$(;) -$() 7/9=()
A*:)0/'$-$)7/(;$1$7=)%/(,3,%$()&1/+)%/7=1=T);/-,(;X)
AT3=R=3$9) 3'$(9$T9=) ($9$0$+) 3/3$%) -$%$3) -=1$T,T$() %$-$)
8$0$(;) $3$,) 7/9=() A*:) 3/'-/T$3) 9/'3$) 7/1$1,=) 8+$((/1)
J(3/'(/3) $an":&0=1/)H$(T=(;X

AT3=R=3$9) T$'?$W$() -=) T$(3&') -=T,'$(;=) -$() 7/1$T,T$()
T&70=($9=) T/'2$) -$'=) ',7$+) -/(;$() T$(3&'X) " .$'?$W$()
?$(;) 3/'=(-=T$9=) $3$,) 7/(,(2,TT$() ;/2$1$) BLQJ<K j) W$2=0)

7&(=3&'=(;) %'&8/99) $9) W/11) $9) '/%&'3=(;) 3&) 3+/) H&$'-) &6)
<='/83&'9)$(-)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)&() '=9T) /c%&9,'/9)
3+$3) $l/83) 3+/) H$(TX) *+/) &%/'$3=&($1) '=9T) 7$($;/7/(3)
6'$7/W&'T)=9)$19&)9,%%&'3/-)0?)$()/l/83=R/)J(3/'($1)B&(3'&1)
M?93/7) 3+'&,;+) -/3/'7=($3=&() &6) -,3=/9V) '/9%&(9=0=1=3=/9)
$9)W/11)$9)81/$')$,3+&'=3=/9)6&')3+/) /7%1&?//9)=()8$''?=(;)
&,3) 3+/=') -,3=/9) $(-) 8&(3'&1) 6,(83=&(X) D$8+) W&'T) ,(=3)
8&(-,839) M/16KA99/997/(39) &() =(+/'/(3) '=9T) =() /$8+)
W&'T) %'&8/99V) =(81,-=(;) 8&7%1=$(8/) W=3+) '/;,1$3=&(9X)
N,'3+/'7&'/V)3+/)M/16KA99/997/(3)'/9,139)W=11)7/$9,'/)3+/)
8&(3'&1)/l/83=R/(/99)1/R/19)6'&7)/$8+)W&'T),(=3X)./?)@=9T)
J(-=8$3&'9)Z.@J[)+$R/)0//() ,9/-)3&) -/3/83)$(-) -/8=-/)3+/)
%'&7%3)$83=&(9)3+$3)7,93)0/)3$T/()0?)3+/)7$($;/7/(3)
%'=&') 3&) 3+/) H$(T) 9,l/'=(;) 1&99/9) -,/) 3&) %&3/(3=$1) '=9T9X)
H$(T)$19&)+$9)$()=(9,'$(8/)%'&;'$7)3&)'/-,8/)3+/)=7%$83)
&6)C($(8=$1)1&99)-,/)3&)&%/'$3=&($1)'=9TX

*+/)H$(T)+$9)$)9?93/7)3&)9,%%&'3)'/1=$01/)&%/'$3=&($1)'=9T)
7$($;/7/(3X) *&) &%3=7=k/) 3+/) 3'$-=(;) $83=R=3=/9) 8&(3'&1)
6,(83=&(V) 3+/) H$(T) +$9) /93$01=9+/-) $) B&(3'&1) A99,'$(8/)
N,(83=&() ,(=3X) DR/'?) ?/$'V) 3+/) 7$($;/7/(3) '&,3=(/1?)
9,07=39)'/%&'39)3&)3+/)5'/9=-/(3)<='/83&')$(-)3+/)H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9)&()3+/)$-/b,$8?)$(-)/l/83=R/(/99)&6)'=9T)
7$($;/7/(3)$(-)J(3/'($1)B&(3'&1)M?93/7X

*&) /(+$(8/) '=9T) ,(-/'93$(-=(;) $(-) $W$'/(/99) 0?)
/7%1&?//9V) 3+/) H$(T) 8&(-,839) 3'$=(=(;) 9/99=&(9) 6&')
/7%1&?//9) 3+'&,;+) 81$99'&&7) 3'$=(=(;V) /K1/$'(=(;) $(-)
/7$=1)01$939X)

Outsourcing
*+/) H$(T) =9) $W$'/) &6) 3+/) =(+/'/(3) '=9T9) 3+$3) 7$?) &88,') $3)
$(?3=7/)-,/)3&)=39)&,39&,'8=(;)%'&;'$7X)*+/'/6&'/V)3+/)H$(T)
+$9)%&1=8=/9)6&')7$($;=(;)$(?)%&3/(3=$1)'=9T9)3+$3)7$?)$'=9/)
=()3+=9)%'&;'$7)=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)%'/R$=1=(;)'/;,1$3=&(9X

Business!Continuity!Management
*+/) H$(TU9) H,9=(/99) B&(3=(,=3?) :$($;/7/(3) $=79)
$3) '/-,8=(;) -=9',%3=&() 3&) 0,9=(/99) %'&8/99/9) $(-) 3+/)
H$(TU9) &%/'$3=&(9) 7$=(1?) =() 8'=9=9) 9=3,$3=&(9X) DR/'?) ?/$'V)
3+/)H$(T)8&(-,839)$) '/R=/W)$(-) 3/93=(;)&()3+/)H,9=(/99)
M,93$=($0=1=3?) :$($;/7/(3) %1$() 3&) T//%) $0'/$93) &6) 3+/)
8,''/(3)8&(-=3=&(9X

*+/)BLQJ<K j)%$(-/7=8)+$9)$()=7%$83)&()3+/)3/7%&'$'?)
81&9,'/) &6) 9/R/'$1) 0'$(8+) &h8/9) $(-) A*:) 7$8+=(/9)
$88&'-=(;) 3&) 3+/) (,70/') &6) 3'$(9$83=&() R&1,7/9) $9) W/11)
$9) 3+/) '/9,13) &6) 0,=1-=(;9) W+/'/) 3+/) 1&8$3=&() &6) 0'$(8+)
&h8/9)$(-)A*:)7$8+=(/9)$'/)81&9/-)0?)0,=1-=(;)&W(/'9X)
B,93&7/')3'$(9$83=&()$83=R=3=/9)8$()93=11)0/)-&(/)$3)&3+/')
0'$(8+/9) &') A*:) 7$8+=(/9) (/$'0?) $9) W/11) $9) 3+'&,;+)
J(3/'(/3)$(-):&0=1/)H$(T=(;)8+$((/19X

D7%1&?//)$83=R=3=/9)=()3+/)&h8/)$'/)'/-,8/-)$(-)8&(-,83/-)
0?) $) 8&70=($3=&() &6) W&'T) 6'&7) +&7/) $(-) W&'T) 6'&7)
&h8/X) D7%1&?//9) W+&) $'/) =(-=8$3/-) &') 9+&W/-) BLQJ<K j)



 d4 #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

7/(2$1$(T$( ) 3/93=(;) '$%=-) -$(`$3$,) 5B@) 9/9,$=) $'$+$()
-&T3/'X) A%$0=1$) 7/(,(2,TT$() %&9=3=6) BLQJ<K jV) T$'?$W$()
7/1$T,T$() =9&1$9=`I&7/) M/16) :&(=3&'=(; " ZIM:[) $3$,)
7/(-$%$3T$()%/'$W$3$()-=)6$9=1=3$9)T/9/+$3$(`',7$+)9$T=3X)
H$(T) 7/1$T,T$( "8&(3$83) 3'$8=(;) 7/(?/1,',+V) 7/7&(=3&')
9/8$'$) =(3/(9=6V) 7/70/'=T$() -,T,(;$() -$1$7) %'&9/9)
'/8&R/'?K(?$)-$()-=9=(6/T3$9=)-=)$'/$)T$(3&'X

<$1$7) '$(;T$) T/0/'1$(;9,(;$() 0=9(=9V) -$1$7) 7/(;+$-$ %=)
%$(-/7=) BLQJ<K j) H$(T) 3/1$+) 7/(;$T3=6T$() B'=9=9)
:$($;/7/(3) */$7 ) ZB:*[) 9/'3$) 7/(;=7%1/7/(3$9=T$()
:$($2/7/() ./0/'1$(;9,(;$() H=9(=9) 9/%/'3=) 9%1=3) &%/'$3=&(V)
W&'T)6'&7)+&7/V)%/(;$3,'$()2,71$+)T$'?$W$()?$(;)0/T/'2$)
-=)',7$+)-$()T$(3&')$;$')3/'1$T9$($(?$ )%+?9=8$1)-=93$(8=(;V)
7//3=(;) 9/8$'$)R='3,$1V)7/(9&9=$1=9$9=T$()%'&3&T&1)T/9/+$3$(V)
-=93'=0,9=) R=3$7=(V) 7$9T/') -$() +$(-) 9$(=3=k/'V) T$'?$W$()
7/1$T,T$( )9/16)$99/997/(3)T/9/+$3$()9/3=$%)+$'=V))-$()1$%&'$()
T/+$-='$() 9/8$'$) -=;=3$1X) H$(T) ) 7/(;T&7,(=T$9=T$() T/%$-$)
9/1,',+) T$'?$W$() ,(3,T) 7/(=(;T$3T$() T/9$-$'$() 3/'+$ -$%)
0$+$?$) BLQJ<K j) 7/1$1,=) /7$=1) 01$93V) #/$-/'U9) F,=-/V) BDLU9)
:/99$;/9V )%$(-,$()BLQJ<K j)%$-$)=(3/'($1)W/0X

Pengelolaan!'isiko!1raud
H$(T)7/(;=7%1/7/(3$9=T$()93'$3/;=) $(3=K6'$,-"?$(;)3/'-='=)
-$'=)a)Z/7%$3[)%=1$'),3$7$V)?$=3,)%=1$')%/(8/;$+$(V)-/3/T9=V)
=(R/93=;$9=V) %/1$%&'$() >) 9$(T9=V) 9/'3$) %=1$') %/7$(3$,$(V)
/R$1,$9=)>)3=(-$T)1$(2,3X):$($2/7/()7/(-&'&(;)9/1,',+)
T$'?$W$() 9/;/'$) 7/1$%&'T$() $%$0=1$) 7/(;/3$+,=)
$3$,) 7/(8,'=;$=) $-$(?$) T/2$-=$() ?$(;) 3/'=(-=T$9=)
6'$,-V) %/1$(;;$'$() %'&9/-,') 7$,%,() %/(?$1$+;,($$()
W/W/($(;) 7/1$1,=) 9$1,'$() O+=931/01&W=(;X) H$(T)
7/70/'=T$() 9$(T9=) 3/;$9) T/%$-$) 9/3=$%) T$'?$W$() ?$(;)
3/'1=0$3) T/2$-=$() 6'$,-X) M/8$'$) '/;,1/'V) %/($(;$($()
T/2$-=$() 6'$,- " 9/'3$) %/'T/70$(;$() %/'0$=T$() %'&9/9)
T&(3'&1) $3$,) 7=3=;$9=) -=1$%&'T$() T/%$-$) N'$,-) B&,(8=1V)
.&7=3/):$($2/7/()@=9=T&)-$().&7=3/)5/7$(3$,)@=9=T&X

Strategi! Manajemen! 'isiko! (eknologi! dan!  eamanan!
In*ormasi
H$(T) 7/1=(-,(;=) -$() 7/7$93=T$() T/'$+$9=$$(V)
=(3/;'=3$9V) -$() T/3/'9/-=$$() $9/3) =(6&'7$9=) -/(;$()
7/(;=7%1/7/(3$9=T$()9=93/7)-$()T&(3'&1)?$(;)7/7$-$=)
,(3,T) 7/(8/;$+) 9/'3$) 7/(;+=(-$'=) %/(?$1$+;,($$() $9/ 3)
=(6&'7$9=) H$(TX) ./0=2$T$() :$($2/7/() @=9=T&) */T(&1&;=)
J(6&'7$9=) 3/1$+) -==7%1/7/(3$9=T$() ,(3,T) 7/7$93=T$()
'=9=T&) %/(;;,($$() 3/T(&1&;=) =(6&'7$9=) 9,-$+) -==-/(3=CT$9=V)
-=T/1&1$V)-=7&(=3&'V)-=7=3=;$9=)-$()-=1$%&'T$()9/8$'$)T&(9=93/()
-$()0/'T/9=($70,(;$(X)#$%&'$()3/'T$=3)'=9=T&)3/T(&1&;=)-$()
T/$7$($()=(6&'7$9=)-=1$%&'T$()0/'T$1$)T/%$-$)L%/'$3=&($1)
@=9T):$($;/7/(3)B&,(8=1 "-$().&7=3/):$($2/7/()@=9=T&X

H$(T) 7/(;/70$(;T$() 9=93/7) T/$7$($() 9=0/') 9/0$;$=)
9$1$+)9$3,)9$'$($),(3,T)7/1=(-,(;=)H$(T)-$'=)9/'$(; $()9=0/')
?$(;) 9/7$T=() 7/(=(;T$3X) M/0$;$=) 1$(;T$+) $(3=9=%$9=)$3$9)
%/'T/70$(;$()3/T(&1&;=V)H$(T)9/1$1,)7/(;T=(=T$()3/T(&1&;=)
T/$7$($()-/(;$() 3'/(- "3/'0$',)9/9,$=)-/(;$()T/0,3,+$()
H$(TX)M$$3)=(=)H$(T)7/(;=7%1/7/(3$9=T$()M=93/7)5/'3$+$($()
./$7$($()M=0/')?$(;)3/'=(3/;'$9=),(3,T)7/7%'&3/T9=) H$(TV)

9?7%3&79V)7,93)8$''?)&,3)'$%=-)$(-`&')5B@)3/93=(;)$88&'-=(;)
3&) -&83&'U9) -='/83=&(X)J6)3+/) '/9,13)9+&W9)%&9=3=R/)BLQJ<K jV)
3+/)/7%1&?//)9+&,1-)-&)3+/)=9&1$3=&(`I&7/)M/16):&(=3&'=(;)
ZIM:[)&')'/8/=R/)3'/$37/(3)$3)$)+/$13+)6$8=1=3?`+&9%=3$1X)*+/)
H$(T)8&(-,83/-)8&7%'/+/(9=R/)8&(3$83)3'$8=(;V)7&(=3&'/-)
=3)=(3/(9=R/1?V)%'&R=-/-)9,%%&'3)=()3+/) '/8&R/'?)%'&8/99)$(-)
8$''=/-)&,3)-=9=(6/83=&()=()3+/)&h8/)$'/$X

L() 0,9=(/99) 8&(3=(,=3?V) =() $--'/99=(;) 3+/) BLQJ<K j)
%$(-/7=8) 3+/) H$(T) +$9) $83=R$3/-) B'=9=9) :$($;/7/(3)
*/$7) ZB:*[) $(-) =7%1/7/(39) 3+/) H,9=(/99) B&(3=(,=3?)
:$($;/7/(3) 9,8+) $9) 9%1=3) &%/'$3=&(V) W&'T) 6'&7) +&7/V)
=7%1/7/(3)%+?9=8$1)-=93$(8=(;)3+'&,;+)3+/)$''$(;/7/(3)
&6)(,70/')&6)/7%1&?//9)3+$3)W&'T)$3)+&7/)$(-)=()&h8/V)
R='3,$1)7//3=(;9V)-=99/7=($3=&()&6)+/$13+)%'&3&8&19V)R=3$7=(V)
7$9T9) $(-) +$(-) 9$(=3=k/') -=93'=0,3=&(V) /7%1&?//U9) -$=1?)
+/$13+)9/16)$99/997/(3)$(-) '/%&'3)3+/)%'/9/(8/)3+'&,;+)
-=;=3$1)$33/(-$(8/)9?93/7X)*+/)H$(T)$19&)8&77,(=8$3/9)3&)
$11)/7%1&?/99)&()+&W)3&)=(8'/$9/)$W$'/(/99)&()3+/)-$(;/')
&6) BLQJ<K j) 3+'&,;+) /7$=1) 01$939V) #/$-/'U9) F,=-/V) BDLU9)
:/99$;/V)$(-)BLQJ<K j);,=-/1=(/9)$3)=(3/'($1)W/0X)

1raud!'isk!Management
*+/) H$(T) $(3=K6'$,-) 93'$3/;?) 8&(9=939) &6) 6&,') 7$=()
%=11$'9V) W+=8+) $'/) %'/R/(3=&(V) -/3/83=&(V) =(R/93=;$3=&(V)
'/%&'3=(;) >) 9$(83=&(9V) $9) W/11) $9) 7&(=3&'=(;V) /R$1,$3=&()
>)6&11&WK,%9X)*+/)7$($;/7/(3)8$119)&()$11)/7%1&?//9)3&)
=77/-=$3/1?) '/%&'3)$(?)T(&W1/-;/)&')9,9%=8=&()&6)6'$,-)
=(-=8$3=&(9V)$0,9/)&6)%'&8/-,'/9)$(-)$,3+&'=3?)3+'&,;+)=39)
O+=931/01&W=(;)8+$((/1X)*+/)H$(T)=7%&9/9)93'=83)9$(83=&(9)
&() $(?) /7%1&?//) /(;$;/-) =() 6'$,-X) @/;,1$'1?V) 6'$,-)
+$(-1=(;)$(-)8&(3'&1)%'&8/99)&')7=3=;$3=&()=7%'&R/7/(39)
$'/) '/%&'3/-)3&)3+/)N'$,-)B&,(8=1V)H&$'-)@=9T)B&77=33//)
$(-)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//X

In*ormation! (echnology! and! Security! 'isk! Management!
Strategy
*+/)H$(T)%'&3/839)$(-)/(9,'/9)3+/)8&(C-/(3=$1=3?V)=(3/;'=3?)
$(-) $R$=1$0=1=3?) &6) $99/3) =(6&'7$3=&() W=3+) $-/b,$3/)
9?93/79)$(-)8&(3'&1)3&)%'/R/(3)$(-)$R&=-)7=9,9/)&6)3+/)
H$(TU9) $99/39) =(6&'7$3=&(X) *+/) =(6&'7$3=&() 3/8+(&1&;?)
'=9T) 7$($;/7/(3) %&1=8?) /(9,'/9) 3+$3) 3+/) '=9T) &6) ,9=(;)
3/8+(&1&;?) +$9) 0//() =-/(3=C/-V) 7$($;/-V) 7&(=3&'/-V)
7=3=;$3/-) $(-) '/%&'3/-) 8&(9=93/(31?) $(-) 8&(3=(,&,91?X)
*+/)'/%&'3)'/1$3/-)3&)=(6&'7$3=&()3/8+(&1&;?)$(-)9/8,'=3?)
'=9T) =9) %'/9/(3/-) %/'=&-=8$11?) 3&) 3+/) L%/'$3=&($1) @=9T)
:$($;/7/(3)B&,(8=1)$(-)H&$'-)@=9T)B&77=33//X

*+/)H$(T)+$9)$19&)-/R/1&%/-)$)8?0/')9/8,'=3?)9?93/7)$9)$)3&&1)
3&)%'&3/83)3+/)H$(T)6'&7)=(8'/$9=(;)8?0/'K$33$8T9X)*&)T//%)
$0'/$93)&6)3/8+(&1&;=8$1)-/R/1&%7/(39V)3+/)H$(T),%-$3/9)
=39)9/8,'=3?)3/8+(&1&;?)3&)T//%) ,%)W=3+)3+/)1$3/93)3'/(-9)
=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/)H$(TU9) (//-9X)B,''/(31?)3+/)H$(T)
+$9) =7%1/7/(3/-) $() =(3/;'$3/-) B?0/') M/8,'=3?) </6/(9/)
M?93/7) 3&) %'&3/83) 3+/) H$(T) 6'&7) =(3/'($1) &') /c3/'($1)



 d\Bank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

0$=T) -$'=) 9/'$(;$() /T93/'() 7$,%,() =(3/'(X) M=93/7K9=93/7)
3/'9/0,3) -==7%1/7/(3$9=T$() 9/8$'$) 7/(?/1,',+V) %$-$)
2$'=(;$(V)9/'R/'V)$%1=T$9=V)%$(;T$1$()-$3$)-$()%/(;;,($)$T+=')
9/'3$)-=7&(=3&')&1/+)3=7)8?0/')9/8,'=3?)&%/'$3=&(9)7&(=3&'=(;)
8/(3/' "Z4a`Y[X)H$(T)7/(/'=7$)9/'3=CT$9=)JML)4!!!!)7/(;/($=)
9/'R=8/)7$($;/7/(3)9?93/7 "-$()JML)4Y!! ]4! \)7/(;/($=)
=(6&'7$3=&() 9/8,'=3?) 7$($;/7/(3) 9?93/7 " ,(3,T) 3/',9)
7/(=(;T$3T$()T/$7$($()=(6&'7$9=)%/'0$(T$()-$()($9$0 $+X)
M/1$=() =3,V) ,(3,T) 3/',9) 7/(=(;T$3T$() T/9$-$'$() 9/1, ',+)
T$'?$W$(V) H$(T) 9/8$'$) 0/'T$1$) 7/1$T9$($T$() %'&;'$7)
%/(=(;T$3$() T/9$-$'$() 7/(;;,($T$( ) /7$=1V) /K#/$'(=(;)
7$,%,()7/1$T,T$() 3/93=(;)9&8=$1)/(;=(//'=(;X

$ktiva!(ertimbang!Menurut!'isiko!/$(M'0
5/'+=3,(;$() A*:@) @=9=T&) L%/'$9=&($1) -=1$T,T$() -/(;$()
7/(;;,($T$()5/(-/T$3$()J(-=T$3&')<$9$'X

A1&T$9=)7&-$1)-$()A*:@)@=9=T&)L%/'$9=&($1)-$%$3)-=$T9/9)
%$-$)9=3,9)W/0)WWWX&808(=9%X8&7)%$-$)0$;=$()I,0,(;$()
J(R/93&')K)#$%&'$()*$+,($(X

SIS()M!P)N+)ND$%I$N!IN()'N

H$(T) 7/(/3$%T$() T/0=2$T$() M=93/7) 5/(;/(-$1=$()
J(3/'() ZM5J[) ?$(;) /6/T3=6) -$() /C9=/() 9/0$;$=) 9,$3,)
7/T$(=97/)%/(;$W$9$()9/8$'$)0/'T/9=($70,(;$()?$(;)
-==7%1/7/(3$9=T$() -=) 9/1,',+) 1/R/1) 2$0$3$() -$'=) T$(3&')
%,9$3) -$() T$(3&') 8$0$(;X) M5J) H$(T) 7/1=%,3=) S) Z1=7$[)
T&7%&(/(),3$7$V)?$=3,]
 X) 5/(;$W$9$() 7$($2/7/() -$() 1=(;T,(;$() ?$(;)

7/(-,T,(;)%/(;/(-$1=$(X
4X) 5'&9/9)=-/(3=CT$9=)-$()%/(=1$=$()'=9=T&X
\X) AT3=R=3$9)T&(3'&1)-$()%/7=9$+$()3,;$9)9/'3$)3$(;;,(;)

2$W$0X
aX) ./$(-$1$()9=93/7)$T,(3$(9=V)=(6&'7$9=)-$()T&7,(=T$9=)

?$(;)/6/T3=6X
SX) 5/7$(3$,$()-$()%/'0$=T$()3/'+$-$%)T/1/7$+$(X

J7%1/7/(3$9=) M5J) -=) 1=(;T,(;$() H$(T) -=1$T,T$() %$-$) \)
Z3=;$[)$9%/T)%/(;/(-$1=$(),3$7$V)?$=3,]
 X) 5/(;/(-$1=$()L%/'$9=&($1

$X) H$(T) 7/7=1=T=) T/0=2$T$() -$() %'&9/-,') 1/(;T$%)
?$(;) 7/(-,T,(;) %'&9/9) &%/'$9=&($1) 9/+$'=) +$'=)
-$()9/8$'$)',3=()-=/R$1,$9=X)

0X) H$(T) 7/(?,9,() T$2=$() '=9=T&) %$-$) 9/3=$%) %'&-,T)
-$()$T3=R=3$9V)7/(/'$%T$()./?)@=9T)J(-=8$3&'"Z.@J[)
-$() @=9T)$(-)B&(3'&1)M/16KA99/997/(3"Z@BMA[X)

8X) H$(T) 7/(/'$%T$() %'&9/9) %/(?,9,($(V) T$2=) ,1$(;)
-$() %/(;,2=$() H,9=(/99) B&(3=(,=3?) 51$(" 9/'3$)
7/1$%&'T$()T/%$-$)<='/T9=)-$()</W$().&7=9$'=9X)

4X) 5/(;/(-$1=$() ./%$3,+$() 3/'+$-$%) ./3/(3,$()
5/'$3,'$()-$()5/',(-$(;K,(-$(;$(
$X) H$(T)7/7=1=T=)G(=3)./'2$)?$(;)0/'6,(;9=)7/(2$;$)

9/'3$) 7/(-,T,(;) T/%$3,+$() H$(T) 3/'+$-$%)
T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,X

0X) H$(T) 7/1$T,T$() %'&9/9) @/;,1$3&'?) @/b,='/7/(3)
M/16KA99/997/(3)Z@@MA[) 0/'9$7$$() -/(;$() %'&9/9)
@BMAX

$33$8T9X)*+/)9?93/79)+$R/)0//()=7%1/7/(3/-)3+&'&,;+1?V)
0&3+) 6&') 3+/) (/3W&'TV) 9/'R/'9V) $%%1=8$3=&(V) -$3$0$9/V)
$(-) /(-) ,9/'9V) W+=8+) =9) 7&(=3&'/-) 0?) $) 8?0/') 9/8,'=3?)
&%/'$3=&()7&(=3&'=(;)8/(3/')3/$7)Z4a)+&,'9[X)*+/)H$(T)+$9)
'/8/=R/-)JML)4!!!)8/'3=C8$3=&()6&')=39)9/'R=8/)7$($;/7/(3)
9?93/7V) $(-) JML) 4Y!! ]4! \) 6&') =39) =(6&'7$3=&() 9/8,'=3?)
7$($;/7/(3) 9?93/7) 3&) T//%) =7%'&R=(;) 0$(T=(;) $(-)
8,93&7/')=(6&'7$3=&()9/8,'=3?X):&'/&R/'V)3&)8&(3=(,&,91?)
=(8'/$9/)$W$'/(/99)6&')$11)/7%1&?//9V)3+/)H$(T)%/'=&-=8$11?)
%/'6&'79)$W$'/(/99)%'&;'$79),9=(;)/7$=1V)/K#/$'(=(;)$(-)
9&8=$1)/(;=(//'=(;)3/93=(;X

'isk;3eighted!$sset!/'3$0
@=9TKO/=;+3/-)A99/3)Z@OA[)=9)8$18,1$3/-)0?) ,9=(;)$)H$9=8)
J(-=8$3&')A%%'&$8+X

A11&8$3=&() &6) B$%=3$1) $(-) L%/'$3=&($1) @=9T) @OA) 8$() 0/)
$88/99/-) &() W/09=3/)www.ocbcnisp.com %$'3) J(R/93&')
@/1$3=&()K)A((,$1)@/%&'3X

IN()'N$%!CON('O%!S,S()M

*+/) H$(T) /93$01=9+/-) $() /l/83=R/) $(-) /h8=/(3) J(3/'($1)
B&(3'&1) M?93/7) ZJBM[) $9) $) 8&(3=(,&,9) 9,%/'R=9=&()
7/8+$(=97)6&')$11)+/$-)&h8/)$(-)0'$(8+)&h8/)1/R/19X)*+/)
H$(TU9)JBM)8&(9=939)&6)S)ZCR/[)7$=()8&7%&(/(39V)=(81,-=(;]

 X) :$($;/7/(3)9,%/'R=9=&()$(-) /(R='&(7/(3$1)9,%%&'3)
8&(3'&19X

4X) @=9T)=-/(3=C8$3=&()$(-)7/$9,'/7/(3X
\X) B&(3'&1) $83=R=3=/9) $(-) 9/%$'$3=&() &6) -,3=/9) $(-)

'/9%&(9=0=1=3=/9X
aX) @/1=$01/) $(-) /l/83=R/) $88&,(3=(;V) =(6&'7$3=&() $(-)

8&77,(=8$3=&()9?93/79X
SX) :&(=3&'=(;)$(-)9+&'36$11)=7%'&R/7/(39X

*+/) H$(TU9) JBM) =7%1/7/(3$3=&() 8&R/'9) \) Z3+'//[) 7$=()
8&(3'&1)$9%/839V)=(81,-=(;]
 X) L%/'$3=&($1)B&(3'&1

$X) B&7%'/+/(9=R/) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-,'/9) 3+$3)
9,%%&'3)-$=1?)&%/'$3=&(9)$'/)'&,3=(/1?)/R$1,$3/-X

0X) *+/) H$(T) 8&(-,839) '=9T) $99/997/(39) &() %'&-,839)
$(-)$83=R=3=/9)$(-)=7%1/7/(39) ./?)@=9T)J(-=8$3&'9)
Z.@J[)$(-)@=9T)$(-)B&(3'&1)M/16KA99/997/(39)Z@BMA[X)

8X) *+/) H$(T) =7%1/7/(39) 3+/) %'/%$'$3=&(V) '/R=/W)
$(-) 3/93=(;)&6)3+/)H,9=(/99)B&(3=(,=3?)51$()ZHB5[)
$(-) '/%&'39)3&)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)3+/)H&$'-)&6)
B&77=99=&(/'9X

4X) #$W9)$(-)@/;,1$3=&(9)B&7%1=$(8/)B&(3'&1)

$X) *+/) H$(T) +$9) 3+/)O&'T=(;) G(=39) 3+$3) 6,(83=&() 3&)
7$=(3$=()$(-)9,%%&'3)3+/)H$(TU9)8&7%1=$(8/)W=3+)
%'/R$=1=(;)'/;,1$3=&(9X

0X) *+/)H$(T)/70/--/-)@/;,1$3&'?)@/b,='/7/(3)M/16K
A99/997/(39)Z@@MA[)W=3+=()3+/)@BMA)%'&8/99X)



 da #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

\X) N=($(8=$1)B&(3'&1
$X) *+/) H$(T) +$9) $) uH$(T) H,9=(/99) 51$(U) 8&(3$=(=(;)

9+&'3)$(-)1&(;K3/'7)$8+=/R/7/(39)3+$3)$1=;()W=3+)
H$(T)B$%=3$1)B$%$0=1=3?X

0X) D7%+$9=9) &() /l/83=R/) 8&(3'&1) =7%1/7/(3$3=&(V)
9,8+)$9)$R$=1$0=1=3?)&6]
�t�� A)B&(3'&1)G(=3)&')i,$1=3?)A99,'$(8/)3&)9,%/'R=9/)

/$8+)'/1$3/-),(=3U9)%'&8/99/9X

�t�� A() J(-/%/(-/(3) @=9T) :$($;/7/(3) G(=3V)
B&7%1=$(8/)<=R=9=&(V)$(-)J(3/'($1)A,-=3X

�t�� J(6&'7$3=&() 9?93/7) $(-) 8&77,(=8$3=&()
8+$((/19) /b,=%%/-) W=3+) /(8'?%3=&() 9?93/7)
9/8,'=3?X)*+/)H$(T)$19&)-=99/7=($3/-)=(6&'7$3=&()
'/1$3/-)3&)3+/),9/)&6)-$3$)$(-)=(6&'7$3=&()9/8,'=3?)
3&) $11) /7%1&?//9V) 9,8+) $9) /7$=1) $W$'/(/99) $(-)
/K1/$'(=(;V)3+'&,;+)%,01=8$3=&()&()7/-=$X

Compliance! with! 'egulatory! and! International! System!
'e6uirements
*+/) H$(TU9) JBM) -/9=;() $(-) =7%1/7/(3$3=&() '/6/''/-) 3&)
3+/) M3$(-$'-) J(3/'($1) B&(3'&1) M?93/7) F,=-/1=(/9) 6&')
B&77/'8=$1) H$(T9V) $(-) 3+/) B&77=33//) &6) M%&(9&'=(;)
L';$(=k$3=&(9)&6)3+/)*'/$-W$?)B&77=99=&()ZBLML[X

ICS!)<ectiveness!)valuation
*+/) 7$($;/7/(3) +$9) 9,07=33/-) $) 93$3/7/(3) &()
3+/) $-/b,$8?) &6) =(3/'($1) 8&(3'&19) 3&) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9V) 93$3=(;) 3+$3) 3+/) /c/8,3=&() &6) =(3/'($1)
8&(3'&19)$(-)'=9T)7$($;/7/(3)+$-)0//()9$3=96$83&'=1?)$(-)
/l/83=R/1?)8&(-,83/-)3+'&,;+&,3)4!4!X

%)+$%!'IS 

#/;$1)'=9T)=9)3+/)'=9T)$'=9=(;)6'&7)1$W9,=39)$(-`&')W/$T(/99)
=()7$($;=(;)1/;$1)'/b,='/7/(39)=(81,-=(;)3+/)$09/(8/)&6`
8+$(;/9)=()1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9)&')W/$T(/99)&6)$;'//7/(3)
$(-)1=3=;$3=&()%'&8//-=(;)$'=9=(;)6'&7)$)1$W9,=3)0?)$)3+='-)
%$'3?)$;$=(93)3+/)H$(T)$(-)R=8/)R/'9$X

%egal!'isk!Control!Mechanism
*+/) B&'%&'$3/) #/;$1) </%$'37/(3) 8$''=/9) &,3) $) 1/;$1) '=9T)
7$($;/7/(3) 93'$3/;?) 3+$3) /7%+$9=k/9) \) Z3+'//[) 6$83&'9)
=(81,-=(;) =39) 8&(3'&11=(;) %'&8/99]) Z=[) 1=3=;$3=&() 3+$3) =9)
8&(3'&11/-) 0?) +$(-1=(;) 3+/) -=9%,3/9) =() 3+/) %'/K1=3=;$3=&()
93$;/) $(-) -,'=(;) 3+/) 1=3=;$3=&() 93$;/V) Z==[) W/$T(/99) &6)
$;'//7/(3) $(-) ) 3+/) W/$T(/99) &6) 1/;$1) '/1$3=&(9+=%)
6&'7/-) 3+'&,;+) -=;=3$1) 3/8+(&1&;?) ,3=1=k/-) $(-) 3+/)
-/R/1&%7/(3) /'$) &6) -=;=3$1) 0$(T=(;) 3'$(96&'7$3=&() 3+$3)
=9)8&(3'&11/-)0?)%'&R=-=(;)1/;$1)&%=(=&(9)$(-)1/;$1)$-R=8/)
&() 1/;$1) -&8,7/(3=&(9V) =(3/'($1) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-,'/9V)
$9) W/11) $9) =() 3+/) -'$63=(;) $(-) /93$01=9+7/(3) &6) 1/;$1)
-&8,7/(3$3=&()93$(-$'-9)=()'/1$3=&()3&)3+/)H$(TU9)9/'R=8/9)
$(-)3'$(9$83=&(9)=()$88&'-$(8/)W=3+)$11)1/;$1)',1/9)$(-)Z===[)
3+/) $09/(8/) &') 8+$(;/9) =() 1$W9) $(-) '/;,1$3=&(9) 3+$3) =9)

\X) 5/(;/(-$1=$()./,$(;$(
$X) H$(T) 7/7=1=T=) u@/(8$($) H=9(=9) H$(TU) ,(3,T)

%/(8$%$=$() 2$(;T$) %/(-/T) -$() 2$(;T$) %$(2$(;)
-/(;$() 7/7%/'+=3,(;T$() T/7$7%,$() 7&-$1)
?$(;)-=7=1=T=X

0X) 5/(;/(-$1=$() T/,$(;$() 7/(/T$(T$() %$-$)
%/1$T9$($$() T&(3'&1) ?$(;) /6/T3=6V) 9/%/'3=)
3/'9/-=$(?$]
�t�� G(=3) .&(3'&1) $3$,)i,$1=3?) A99,'$(8/ " ,(3,T)

7/(;$W$9=) %'&9/9) -$'=) 7$9=(;K7$9=(;) ,(=3)
T/'2$)3/'T$=3X

�t�� M$3,$() ./'2$) :$($2/7/() @=9=T&V) <=R=9=)
B&7%1=$(8/) 9/'3$) A,-=3) J(3/'($1) ?$(;)
=(-/%/(-/(X

�t�� M=93/7) =(6&'7$9=) -$() 9$1,'$() T&7,(=T$9=)
-/(;$() %/(;$7$($() 9=93/7) /(T'=%9=X) H$(T)
2,;$) 7/1$T,T$() 9&9=$1=9$9=) 7/1$1,=) 0/'0$;$=)
7/-=$) 9/%/'3=) /7$=1) $W$'/(/99"-$( ) /K1/$'(=(;)
T/%$-$)T$'?$W$(),(3,T)%/(;$7$($()-$3$)-$()
=(6&'7$9=X

 esesuaian! Dengan!  etentuan! 'egulator! dan! Sistem!
Internasional
@$(8$(;$()-$()=7%1/7/(3$9=)M5J)H$(T)0/'%/-&7$()%$-$)
5/-&7$() M3$(-$') M=93/7) 5/(;/(-$1=$() J(3/'() 0$;=) H$(T)
G7,7)-$() B&77=33//)&6)M%&(9&'=(;)L';$(=k$3=&(9)&6)3+/)
*'/$-W$?)B&77=99=&("ZBLML[X

)valuasi!$tas!)*ektivitas!SPI
:$($2/7/() 3/1$+) 7/(?$7%$=T$() 1$%&'$() %/'(?$3$$()
T/8,T,%$()%/(;/(-$1=$()=(3/'()T/%$-$)</W$().&7=9$'=9)
?$(;)7/(?$3$T$()0$+W$)%/1$T9$($$()$3$9)%/(;/(-$1=$()
=(3/'() -$() %/(;/1&1$$() '=9=T&) -=) 9/%$(2$(;) 3$+,() 4!4!)
3/1$+)-=1$T,T$()9/8$'$)7/7$-$=)-$()/6/T3=6X

'ISI O!-. .M

@=9=T&) +,T,7) $-$1$+) '=9=T&) ?$(;) 3=70,1) $T=0$3) 3,(3,3$()
+,T,7) -$(`$3$,) T/1/7$+$() $9%/T) +,T,7V) 3/'7$9,T)
T/3=$-$$(`%/',0$+$()%/'$3,'$()%/',(-$(;K,(-$(;$()$3 $,)
T/1/7$+$() %/'=T$3$() 9/'3$) %'&9/9) 1=3=;$9=) ?$(;) 3=70,1) -$'=)
;,;$3$()%=+$T)T/3=;$)3/'+$-$%)H$(T)7$,%,()9/0$1=T(?$X

Mekanisme!Pengendalian!'isiko!-ukum
<$1$7) '$(;T$) %/(;/(-$1=$() '=9=T&) +,T,7V) G(=3) ./'2$)
B&'%&'$3/)#/;$1)7/1$T9$($T$()93'$3/;=)7$($2/7/() '=9=T&)
+,T,7) -/(;$() 7/(/T$(T$() %$-$) \) Z3=;$[) 6$T3&'V) ?$T(=)
Z=[) 6$T3&') 1=3=;$9=) ?$(;) -=T/(-$1=T$() -/(;$() %/($(;$($()
9/(;T/3$) -=) 3$+$%) %'$K1=3=;$9=) -$() 3$+$%) 1=3=;$9=V) Z==[)
6$T3&') T/1/7$+$() %/'=T$3$() -$() T/1/7$+$() +,0,(;$()
+,T,7) ?$(;) 3/'0/(3,T) 7/1$1,=) 3/T(&1&;=) -=;=3$1) 9/'3$)
0/'T/70$(;(?$) /'$)3'$(96&'7$9=) -=;=3$1)%/'0$(T$(V)?$(;)
-=T/(-$1=T$() -/(;$() %/70/'=$() &%=(=) -$() 9$'$() +,T,7)
%$-$) 9/3=$%) -&T,7/() +,T,7V) T/0=2$T$() -$() %'&9/-,')
=(3/'()9/'3$)%/(?,9,($()-$()%/(/3$%$()93$(-$')-&T,7/()
+,T,7) ,(3,T) 9/1,',+) 1$?$($() -$() 3'$(9$T9=) H$(T) 9/9,$=)
-/(;$() T$=-$+KT$=-$+) +,T,7) -$() Z===[) 6$T3&') T/3=$-$$(`
%/',0$+$() %/'$3,'$() %/',(-$(;K,(-$(;$(V) ?$(;)



 dSBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

-=T/(-$1=T$() -/(;$() 7/1$T,T$() T$2=$() 9/8$'$) 0/'T$1$)
3/'+$-$%) T/3/(3,$() %/'$3,'$() %/',(-$(;K,(-$(;$()
-$()3/'+$-$%)%'$T3=T)3/'0$=T)-=)=(-,93'=)%/'0$(T$()-$1$7)
93$(-$')-&T,7/(3$9=)+,T,7)?$(;)'/1/R$()0$;=)H$(TX

G(=3) ./'2$) B&'%&'$3/) #/;$1) 2,;$) 7/1$T,T$() 9&9=$1=9$9=)
-$() %/1$3=+$() ;,($) 7/70$(;,() 0,-$?$) '=9=T&) -$()
7/7$93=T$() 9/1,',+) G(=3) ./'2$) 7/7$+$7=) -$() -$%$3)
7/(;/(-$1=T$() '=9=T&)+,T,7)9/'3$)0/'T&&'-=($9=)-/(;$()
<=R=9=) A99/3) @/8&R/'?) :$($;/7/(3V) *=7) 5/($(;$($()
N'$,-V) <=R=9=) I,7$() B$%=3$1) M/'R=8/9) -$() B'/-=3) #/;$1) >)
A%%'$=9$1),(3,T)7/1$T9$($T$()%/(;/1&1$$() '=9=T&)+,T,7)
0/'-$9$'T$()T/0=2$T$()-$()%'&9/-,')=(3/'($1)H$(TX

'ISI O!S('$()JI 

@=9=T&)93'$3/2=T)7/',%$T$()'=9=T&)?$(;)-$%$3)3=70,1)$T=0$3)
$-$(?$)T/%,3,9$()-$(`$3$,)%/(/'$%$()93'$3/;=)H$(T)?$(;)
3=-$T)3/%$3)$3$,)T,'$(;)3/%$3V)9/'3$)T/;$;$1$()H$(T)-$1$7)
7/'/9%&() $3$,) 7/(;$(3=9=%$9=) %/',0$+$() ?$(;) 3/'2$-=)
-$1$7)1=(;T,(;$()0=9(=9)-$()/T&(&7=X

.paya!Mitigasi
H$(T) 7/1$1,=) <='/T9=) -$() </W$() .&7=9$'=9) 3/1$+)
7/(/3$%T$() -$() 9/8$'$) 0/'T$1$) 7/(?/9,$=T$() 93'$3/;=K
93'$3/;=)2$(;T$)%/(-/TV)7/(/(;$+)7$,%,()2$(;T$)%$(2$(;)
7/1$1,=)%'&9/9)%/'3=70$(;$()-$()%/(;$70=1$()T/%,3,9$()
9/8$'$) T&1/T3=6) -$() T&7%'/+/(9=6X) M/+,0,(;$() -/(;$()
%/'T/70$(;$()%/'/T&(&7=$()J(-&(/9=$)$T=0$3)))-$7%$T)
%$(-/7=) BLQJ<K jV) H$(T) 9/($(3=$9$) 0/',%$?$) 7/(2$;$)
%/'3,70,+$()0=9(=9)?$(;)9/+$3)-$()0/'T/1$(2,3$(X

M/1$=() =3,) H$(T) 2,;$) 3/',9) 7/(2$1$(T$() ,%$?$K,%$?$)
:$($2/7/()@=9=T&)M3'$3/2=TV)3/'7$9,T)+$1K+$1)0/'=T,3)]
 X) :/(?,9,()'/(8$($)93'$3/;=9)-$1$7)@/(8$($)H=9(=9) H$(TX
4X) :/1$T,T$() ,1$9$() 9/8$'$) 0/'T$1$) $3$9) %/(8$%$=$()

3$';/3) 0=9(=9) H$(T) ,(3,T) 7/(;,T,') T/1$?$T$() 3$';/3)
-$1$7) ,%$?$) %/(?/7%,'($$() 93'$3/;=) 0=9(=9) Z2=T$)
-=%/'1,T$([X

\X) :/(;T&7,(=T$9=T$() 3=(;T$3) %/(8$%$=$() 3$';/3)
T/,$(;$(V) '/$1=9$9=) 93'$3/;=V) -$() 3=(-$T) 1$(2,3) -$1$7)
T/'$(;T$ " B&'%&'$3/) 51$(" -$() @/(8$($) H=9(=9) H$(T)
7/1$1,=)0/'0$;$=)6&',7)-$()'$%$3)T&&'-=($9=X

'ISI O! )P$(.-$N

@=9=T&) T/%$3,+$() $-$1$+) '=9=T&) ?$(;) 3=70,1) T/3=T$) H$(T)
3=-$T)7/7$3,+=) -$(`$3$,)3=-$T)7/1$T9$($T$()%/'$3,'$()
%/',(-$(;K,(-$(;$()-$()T/3/(3,$()?$(;)0/'1$T,X)

<=) -$1$7) 7/(;/1&1$) '=9=T&) T/%$3,+$(V) H$(T) 3/1$+)
7/(/3$%T$()T/0=2$T$(V)T/3/(3,$(V)9=93/7)-$()%'&9/-,'),(3,T)
7/70$(;,() 0,-$?$) T/%$3,+$() 9/0$;$=) 9$1$+) 9$3,) T,(8=)
T/0/'+$9=1$()-$1$7)%/(/'$%$()7$($2/7/()'=9=T&)T/%$3,+$()
H$(T)0$=T)9/8$'$)=(-=R=-,$1)7$,%,()T&(9&1=-$9=V)9/'3$)9/8$'$)
3/'=(3/;'$9=)-$1$7)T/'$(;T$).&(;1&7/'$9=)./,$(;$(X

8&(3'&11/-)0?)'/;,1$'1?)'/R=/W=(;)3+/)1$W9)$(-)'/;,1$3=&(9)
$(-)0/93)%'$83=8/9)=()3+/)0$(T=(;)=(-,93'?)=()'/1/R$(3)1/;$1)
-&8,7/(3$3=&()93$(-$'-9)6&')3+/)H$(TX

*+/)B&'%&'$3/)#/;$1)</%$'37/(3)$19&)&';$(=k/9)9&8=$1=k$3=&()
9/99=&(9V)3'$=(=(;)$(-)W&'T9+&%9)3&)8'/$3/) '=9T)8,13,'/) $(-)
3&)/(9,'/)$11)O&'T)G(=39),(-/'93$(-)$(-)$'/)$01/)3& )7$($;/)
$(-)8&(3'&1)3+/)1/;$1) '=9T9)&6)3+/)H$(T)$(-)8&&'-=($3/)W=3+)
3+/) A99/3) @/8&R/'?) :$($;/7/(3) <=R=9=&(V) N'$,-) I$(-1=(;)
*/$7V) I,7$()B$%=3$1)M/'R=8/9)<=R=9=&(V)$(-)B'/-=3)#/;$1)>)
A%%'$=9$1)3&)8$''?)&,3)1/;$1) '=9T)7$($;/7/(3)0$9/-)&()3+/)
H$(TU9)=(3/'($1)%&1=8=/9)$(-)%'&8/-,'/9X

S('$()+IC!'IS 

M3'$3/;=8) '=9T) =9) 3+/) '=9T) 3+$3) 7$?) $'=9/) -,/) 3&) -/8=9=&(9)
$(-`&') $%%1=8$3=&() &6) $() =(8&''/83) &') =($%%'&%'=$3/) H$(T)
93'$3/;?V)$(-)'=9T9)3+$3)7$?)$'=9/)=6)3+/)H$(T)6$=19)3&)'/9%&(-)
3&V)&')$(3=8=%$3/V)8+$(;/9)3+$3)&88,') =()3+/)0,9=(/99)$(-)
/8&(&7=8)/(R='&(7/(3X

Mitigation!)<orts
*+/) H$(TV) 3+'&,;+) 3+/) H&$'-) &6) <='/83&'9) $(-) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9V)-/3/'7=(/9)$(-)%/'=&-=8$11?)$-2,939)9+&'3V)
7/-=,7) $(-) 1&(;K3/'7) 93'$3/;=/9) 3+'&,;+) $) 8&11/83=R/)
$(-) 8&7%'/+/(9=R/) 8&(9=-/'$3=&() $(-) -/8=9=&(K7$T=(;)
%'&8/99X)J() '/1$3=&()3&)J(-&(/9=$U9)/8&(&7=8)-/R/1&%7/(3)
=7%$83/-)0?)BLQJ<K j)%$(-/7=8V)H$(T)93'=R/9)3&)7$=(3$=()
9&,(-)$(-)9,93$=($01/)0,9=(/99)-/R/1&%7/(3X

J()$--=3=&(V)3+/)H$(T)$19&)8&(3=(,/9)3&)8$''?)&,3)93'$3/;=8)
'=9T)7$($;/7/(3)/l&'39V)=(81,-=(;)3+/)6&11&W=(;]
 X) 5'/%$'=(;)93'$3/;=8)%1$(9)$9)H$(TU9)H,9=(/99)51$(X
4X) B&(-,83=(;)%/'=&-=8)'/R=/W9)&6)3+/)H$(TU9)$8+=/R/7/(39)

$;$=(93)3+/)0,9=(/99)3$';/39)3&)7/$9,'/)3+/)9,=3$0=1=3?)
&6)3$';/39)6&')'/C(/7/(3)&6)3+/)0,9=(/99)93'$3/;=/9)Z=6)
(//-/-[X

\X) B&77,(=8$3=(;) 3+/) %/'6&'7$(8/) $;$=(93) 3+/) C($(8=$1)
3$';/39V) '/$1=k$3=&() &6) 93'$3/;=/9V) $(-) 6&11&WK,%) =() 3+/)
6'$7/W&'T)&6)3+/)B&'%&'$3/)$(-)3+/)H$(TU9)H,9=(/99)51$()
3+'&,;+)R$'=&,9)6&',79)$(-)8&&'-=($3=&()7//3=(;9X

COMP%I$NC)!'IS 

B&7%1=$(8/)'=9T)=9)3+/)'=9T)3+$3)$'=9/9)W+/()3+/)H$(T)6$=19)
3&)8&7%1?)W=3+)$(-`&')=7%1/7/(3)3+/)%'/R$=1=(;)1$W9)$(-)
'/;,1$3=&(9X

J()7$($;=(;)3+/)8&7%1=$(8/)'=9TV)3+/)H$(T)+$9)/93$01=9+/-)
9?93/7V) %&1=8=/9V) $(-) %'&8/-,'/9) 3&) 0,=1-) $) 8&7%1=$(8/)
8,13,'/) W+=8+) =9) $) T/?) 6$83&') 3&) 3+/) H$(TU9) 9,88/99) =()
8&7%1=$(8/) '=9T) 7$($;/7/(3) =7%1/7/(3$3=&(V) /=3+/')
=(-=R=-,$11?V)8&(9&1=-$3/-V)&')=(3/;'$3/-V)=()3+/)6'$7/W&'T)
&6)N=($(8=$1)B&(;1&7/'$3=&(X



 d" #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

Strategi!Manajemen!'isiko! epatuhan
M3'$3/;=) 7$($2/7/() '=9=T&) T/%$3,+$() H$(T) -=-$9$'T$()
T/%$-$) 3=(-$T$() $3$,) 1$(;T$+K1$(;T$+) ?$(;) 0/'9=6$3)
%'/R/(3=6)Z/c$(3/[ ) ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) 9=93/7V)
T/0=2$T$(V) -$() %'&9/-,'V) 9/'3$) T/;=$3$() ,9$+$) ?$(;)
-=1$T,T$() &1/+) H$(T) 3/1$+) 9/9,$=) -/(;$() T/3/(3,$()
L^.V) HJ) -$() L3&'=3$9) 5/(;$W$9) #$=((?$X) I$1) =(=) 2,;$)
0/'3,2,$() ,(3,T) 7/7$93=T$() 0$+W$) T&7=37/() H$(T)
,(3,T) 7/7$3,+=) 93$(-$') %'$T3=T) %/'0$(T$() ?$(;) 9/+$3)
9/+=(;;$) -$%$3) 7/(=(;T$3T$() T=(/'2$) &%/'$9=&($1V) 0=9(=9)
9/'3$) T/%/'8$?$$() -$'=) %$'$) %/7$(;T,) T/%/(3=(;$()
Z93$T/+&1-/'9[X

Mekanisme! Pemantauan! dan! Pengendalian! 'isiko!
 epatuhan
:/T$(=97/) 5/7$(3$,$() -$() %/(;/(-$1=$() '=9=T&)
T/%$3,+$() -=1$T,T$() 7/1$1,=) %'&9/9) =-/(3=CT$9=V)
%/(;,T,'$(V)%/7$(3$,$()-$()%/(;/(-$1=T$()'=9=T&X)5'&9/9)
3/'9/0,3) 2,;$) 7/(2$-=) 0$;=$() -$'=) %/(;/(-$1=$() '=9=T&)
T/%$3,+$()9/1$7$)7$9$)5$(-/7=)BLQJ<K jX))

:/T$(=97/) 5/7$(3$,$() -$() %/(;/(-$1=$() '=9=T&)
T/%$3,+$()-=1$T,T$()7/1$1,=]
 X) J-/(3=CT$9=) -$() 5/(;,T,'$() -=1$T,T$() 7/1$1,=) T$2=$()

T/%$3,+$()3/'+$-$%])9=93/7V)T/0=2$T$(V)%'&9/-,')?$(;)
-=7=1=T=) &1/+) H$(T) 3/'7$9,T) ,%$?$) -$1$7) 7/(?=T$%=)
T/0/'1$(;9,(;$() ,9$+$) 9/1$7$) 7$9$) %$(-/7=)
BLQJ<K j_) ?$(;) 0/'3,2,$() ,(3,T) 7/(-/3/T9=) %&3/(9=)
T/3=-$TK%$3,+$() 3/'+$-$%) T/3/(3,$() $3$,) %/'$3,'$()
%/',(-$(;K,(-$(;$()?$(;)0/'1$T,X

4X) 5/7$(3$,$()-$()5/(;/(-$1=$()-=1$T,T$()0/'-$9$'T$(])
Z=[)5/(=1$=$()3/'+$-$%)T/1$?$T$()9=93/7V)T/0=2$T$(V)-$()
%'&9/-,'V) 9/'3$) Z==[) ./%$3,+$() H$(T) $3$9) %/7/(,+$()
T&7=37/() T/%$-$) L^.V) H$(T) J(-&(/9=$V) -$() L3&'=3$9)
5/(;$W$9)1$=((?$X

I$9=1) %/7$(3$,$() -$() %/(;/(-$1=$() '=9=T&) T/%$3,+$()
-=9$7%$=T$() &1/+) <='/T3,') ./%$3,+$() T/%$-$) 5'/9=-/()
<='/T3,')-$()</W$().&7=9$'=9)9/8$'$)%/'=&-=TX

'ISI O!')P.($SI

@=9=T&) '/%,3$9=) $-$1$+) '=9=T&) $T=0$3) 7/(,',((?$) 3=(;T$3)
T/%/'8$?$$() %$'$) %/7$(;T,) T/%/(3=(;$() T/%$-$) H$(T)
?$(;) 0/'9,70/') -$'=) %/'9/%9=) (/;$3=6V) 0$=T) -$'=) ($9$0$+V)
'/T$($(V) %/7/;$(;) 9$+$7V) =(R/93&'V) %/7/;$(;) &01=;$9=V)
$($1=9) %$9$'V) '/;,1$3&') 7$,%,() %=+$T) 1$=((?$X) F,($)
7/(2$;$) '/%,3$9=) H$(T) 3/3$%) 3/%/'8$?$V) H$(T) 3/1$+)
7/7%/'T,$3)%/(;/1&1$$()'=9=T&)'/%,3$9=);,($)7/7$93=T$()
0=9(=9) -$() &%/'$9=&($1) -$%$3) 3/',9) 0/'2$1$() -/(;$() 0$=T)
-$()0/'T/1$(2,3$()1/W$3)%/(/'$%$()3$3$)T/1&1$)?$(;)0$=T)
-$()%'=(9=%)T/+$3=K+$3=$(X))

Pengelolaan!'isiko!'eputasi
H$(T) 7/(,(2,T) 0/0/'$%$) ,(=3) T/'2$) ?$(;) 0/'3$(;;,(;K
2$W$0)-$1$7)7/(;/1&1$)'=9=T&)'/%,3$9=V)?$=3,])I,7$()B$%=3$1)
F'&,%V)E/3W&'T)M/'R=8/) i,$1=3?)>):$($;/7/(3V)E/3W&'T)
B&77,(=8$3=&(V)B&'%&'$3/)B&77,(=8$3=&(V)-$( "B&'%&'$3/)

Compliance!'isk!Management!Strategy
*+/) H$(TU9) 8&7%1=$(8/) '=9T) 7$($;/7/(3) 93'$3/;?) =9)
0$9/-)&()%'/R/(3=R/)Z/cK$(3/[)$83=&(9)&')93/%9)3&) /(9,'/)
3+$3)9?93/7V)%&1=8=/9V)$(-)%'&8/-,'/9V)$9)W/11)$9)0,9=(/99)
$83=R=3=/9) %/'6&'7/-) 0?) 3+/) H$(T) $'/) =() $88&'-$(8/) W=3+)
3+/) L^.V) HJV) $(-) &3+/') M,%/'R=9&'?) A,3+&'=3=/9) %'/R$=1=(;)
',1/9)$(-)'/;,1$3=&(9X)J3)$19&)/(9,'/9)3+$3)3+/)H$(T)$-+/'/9)
3&)=39)8&77=37/(3)3&)8&7%1?)W=3+)=39)%'$83=8/)93$(-$'-9)
3+$3)=7%'&R/)&%/'$3=&($1)$(-)0,9=(/99)%/'6&'7$(8/)$(-)
$19&)3+/)93$T/+&1-/'9U)3',93X)

Compliance!'isk!Monitoring!and!Control!Mechanism

B&7%1=$(8/)'=9T)7&(=3&'=(;)$(-)8&(3'&11=(;)=9)8$''=/-)&,3)
3+'&,;+)3+/)%'&8/99)&6) '=9T)=-/(3=C8$3=&(V)7/$9,'/7/(3V)
7&(=3&'=(;V) $(-) 8&(3'&1X) *+=9) %'&8/99) W$9) $19&) %$'3) &6)
8&7%1=$(8/)'=9T)8&(3'&1)-,'=(;)3+/)BLQJ<K j)5$(-/7=8X

B&7%1=$(8/)'=9T)7&(=3&'=(;)$(-)8&(3'&11=(;)=9)8$''=/-)&,3)
3+'&,;+]
 X) J-/(3=C8$3=&()$(-):/$9,'/7/(3)=9)8&(-,83/-)3+'&, ;+)

'/R=/W) &6) 8&7%1=$(8/) 3&W$'-9]) 9?93/79V) %&1=8=/9V) $(-)
%'&8/-,'/9V) =(81,-=(;) 3+/) H$(TU9) /l&'39) 3&) $--'/99)
0,9=(/99) 8&(3=(,=3?) -,'=(;) BLQJ<K j) %$(-/7=8) W=3+)
3+/) $=7) 3&) -/3/83) %&3/(3=$1) (&(K8&7%1=$(8/) 3&) 3+/)
%'/R$=1=(;)',1/9)&')'/;,1$3=&(9X

4X) :&(=3&'=(;) $(-) B&(3'&1) =9) %/'6&'7/-) 0$9/-) &(]) Z=[)
A99/997/(3) &6) 3+/) $%%'&%'=$3/(/99) &6) 3+/) H$(TU9)
9?93/79V) %&1=8=/9) $(-) %'&8/-,'/9) $(-) Z==[) *+/) H$(TU9)
$-+/'/(8/)3&)=39)8&77=37/(3)7$-/)3&)3+/)L^.V)H$(T)
J(-&(/9=$V)$(-)&3+/')M,%/'R=9&'?)A,3+&'=3=/9X

@/9,13))&6))8&7%1=$(8/))'=9T))7&(=3&'=(;))$(-))8&(3'&1))$'/))
9,07=33/-) ) 0?) ) B&7%1=$(8/) ) <='/83&') ) 3&) ) 3+/) ) 5'/9=-/(3))
<='/83&')$(-)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9V)%/'=&-=8$11?X

')P.($(ION$%!'IS 

@/%,3$3=&($1) '=9T) =9) 3+/) '=9T) &6) ) 3+/) -/81=(=(;) ) 1/R/19) ) &6))
93$T/+&1-/'9U) ) 3',93) ) -,/) ) 3&) ) (/;$3=R/) ) %/'8/%3=&(9) ) &6))
3+/) ) H$(T) 6'&7) 8,93&7/'9V) 8&,(3/'%$'3=/9V) 9+$'/+&1-/'9V)
=(R/93&'V) -/03K+&1-/'9V) 7$'T/3) $($1?93V) &3+/') '/1/R$(3)
%$'3=/9)&')'/;,1$3&'9X)J()&'-/')3&)T//%)3+/)H$(TU9)'/%,3$3=&()
'/1=$01/V) *+/) H$(T) +$9) 93'/(;3+/(/-) =39) '/%,3$3=&() '=9T)
7$($;/7/(3) 3&) /(9,'/9) 0,9=(/99) $(-) &%/'$3=&(9) 8&,1-)
8&(3=(,/) ',()9,93$=($01?)3+'&,;+)3+/)=7%1/7/(3$3=&()&6)
;&&-)8&'%&'$3/);&R/'($(8/)$(-)3+/)%',-/(3)%'=(8=%1/9X

'eputational!risk!management
*+/) H$(T) +$9) $%%&=(3/-) 9/R/'$1) ,(=39) '/9%&(9=01/) 6&')
7$($;=(;)'/%,3$3=&()'=9T])I,7$()B$%=3$1)F'&,%V)E/3W&'T)
M/'R=8/)>)i,$1=3?):$($;/7/(3V)E/3W&'T)B&77,(=8$3=&(V)
B&'%&'$3/)B&77,(=8$3=&()$(-)B&'%&'$3/)M/8'/3$'?_)W=3+)



 dYBank OCBC NISP)4!4! )A((,$1)@/%&'3)$(-)M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

Data!Perusahaan
B&'%&'$3/)<$3$

%aporan! eberlanjutan
M,93$=($0=1=3?)@/%&'3

%aporan!Pelaksanaan!(ata! elola
B&'%&'$3/)F&R/'($(8/)J7%1/7/(3$3=&()@/%&'3

Manajemen!'isiko
@=9T):$($;/7/(3

M/8'/3$'?_) -/(;$() </W$() .&7=9$'=9) -$() <='/T9=) 9/0$;$=)
%/(;$W$9)$3$9)%/(;/1&1$$()7$($2/7/()'=9=T&)'/%,3$9=X

 ebijakan!dan!Mekanisme!'isiko!'eputasi
5/(;/1&1$$() %/(/'$%$() 7$($2/7/() '=9=T&) '/%,3$9=)
-=1$T,T$() 9/8$'$) 0/'T/9=($70,(;$() -=) 1=(;T,(;$() H$(T)
-/(;$()8$'$_)7/70$(;,()T&(9=93/(9=)%'&;'$7)T&7,(=T$9=)
?$(;) 0/'T/9=($70,(;$(V) 7/7%/'T,$3) %/($(;$($()
T/1,+$() ($9$0$+) 7/1$1,=) 0/'0$;$=) 9$1,'$() T&7,(=T$9=V)
9/'3$) 7/1$T,T$() %/7$(3$,$() ?$(;) T&7%'/+/(9=6) -$()
0/'T$1$) %$-$) +$1K+$1) ?$(;) 0/'%&3/(9=) 7/7%/(;$',+=)
'/%,3$9=)H$(TX

5$-$) T&(-=9=) %$(-/7=) BLQJ<K jV) H$(T) 9/8$'$) 3'$(9%$'$()
7/(;T&7,(=T$9=T$()1$(;T$+K1$(;T$+)-$1$7)7/(2$1$(T$()
%'&3&T&1) T/9/+$3$() -=) 1=(;T,(;$() H$(TV) &%/'$9=&($1)
0=9(=9) -$()1$?$($()?$(;)%'=7$)9/'3$) -,T,(;$()3/'+$-$%)
7$9?$'$T$3) ?$(;) 3/'-$7%$T) BLQJ<K jX) M/1,',+) %/9$()
H$(T)9$7%$=T$()9/8$'$)%&9=3=6)-/(;$()7/(;$2$T)9/1,',+)
7$9?$'$T$3)J(-&(/9=$)v:/1$2,^$,+V)7/(;,0$+)3$(3$(;$()
7/(2$-=)%/1,$(;),(3,T)0/'T/70$(;)-/(;$()3/3$%)%$3,+)
%'&3&T&1)T/9/+$3$(X)

Pengelolaan!'isiko!'eputasi!pada!Saat! risis
 X) H$(T) 3/1$+) 7/7=1=T=)H,9=(/99) B&(3=(,=3?) 51$(" ZHB5[)

,(3,T)7/(;/1&1$)9/3=$%)%&3/(9=);$(;;,$()&%/'$9=&($1)
-$()-$7%$T)(/;$3=6)3/'+$-$%)'/%,3$9=)H$(T)2=T$)3/'2$-=)
9,$3,)T'=9=9X

 X) H$(T) 7/70/(3,T) B'=9=9) :$($;/7/(3) */$7 " ,(3,T)
7/(;T&&'-=($9=T$()%'&9/9)%/(;/1&1$$()T'=9=9)3/'7$9,T)
%/(;/1&1$$() T&7,(=T$9=) T/%$-$) ($9$0$+) -$() %=+$T)
/T93/'()1$=((?$)9/'3$)7/-=$)7$99$X

)V$%.$SI!M$N$J)M)N!'ISI O

5/1$T9$($$() /R$1,$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) 3=-$T) +$(?$)
-=1$T,T$() &1/+) ,(=3) T/'2$) %$-$)@=9T) :$($;/7/(3) F'&,%)
-$() <=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/0$;$=) %/(;$W$9) =(-/%/(-/(V)
7/1$=(T$() 2,;$) -=1$T,T$() 9/8$'$) $T3=6) &1/+) </W$()
.&7=9$'=9) -$() <='/T9=) 7/1$1,=) T&7=3/) $3$,)8&,(8=1"?$(;)
-=0/(3,T)T+,9,9)3/'T$=3)',$(;)1=(;T,%)-$'=)7$9=(;K7$9=(;)
2/(=9)'=9=T&)?$(;)-=T/1&1$X

5/(;$W$9$()$T3=6)9/1$7$)3$+,()4!4!)-$%$3)-=1=+$3)-$1$7)
%/7$%$'$().&7=3/K.&7=3/)</W$().&7=9$'=9)%$-$)0$;=$()
FBF)+$1$7$()  SK 4aX

5'&9/9)/R$1,$9=)?$(;)1/0=+)7/(-$1$7)-=1$T,T$()&1/+),(=3)
T/'2$) 7$($2/7/() '=9=T&) 7$,%,() ,(=3) T/'2$) %/(-,T,(;)
3/'T$=3) 1$=((?$) -/(;$() 7/(;;,($T$() %/(-/T$3$()
0/'0$9=9) '=9=T&V)@=9TKH$9/-) H$(T) @$3=(;" Z@HH@[V) 9/9,$=)
-/(;$() $'$+$() '/;,1$3&') 7/(;/($=) 3=(;T$3) T/9/+$3$()
0$(T)7/1$1,=)%/(=1$=$()%'&C1) '=9=T&X)5/(=1$=$()%'&C1) '=9=T&)
-=1$T9$($T$() 9/3=$%) 3'=W,1$($() 7/1$1,=) %'&9/9) /R$1,$9=)
?$(;) -=7,1$=) -$'=)d)Z-/1$%$([)2/(=9) '=9=T&)=(+/'/()+=(;;$)
/R$1,$9=)7/(;/($=)T,$1=3$9)%/(/'$%$()7$($2/7/() '=9=T&)
H$(T)-$1$7)7/(;/1&1$)T/-/1$%$()2/(=9)'=9=T&)3/'9/0,3X)

3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9) $(-) H&$'-) &6) <='/83&'9) $9)
9,%/'R=9&'9)&6)'/%,3$3=&()'=9T)7$($;/7/(3X))

'eputation!risk!policy!and!mechanism
*+/) H$(T) =7%1/7/(39) '/%,3$3=&() '=9T) 7$($;/7/(3)
8&(3=(,&,91?) &() $() &(;&=(;) 0$9=9) W=3+=() 3+/) H$(T) $9)
6&11&W9]) 0,=1-=(;) $) 8&(9=93/(3) 8&77,(=8$3=&() %'&;'$7)
&() $) 8&(3=(,&,9) 0$9=9V) 93'/(;3+/(=(;) 3+/) +$(-1=(;) &6)
8,93&7/') 8&7%1$=(39) 3+'&,;+) R$'=&,9) 8&77,(=8$3=&()
8+$((/19V) $(-) 8&(-,83=(;) 8&7%'/+/(9=R/) $(-) %/'=&-=8)
7&(=3&'=(;)&6)7$33/'9)3+$3)+$R/)3+/)%&3/(3=$1)3&)$l/83)3+/)
H$(TU9)'/%,3$3=&(

<,'=(;) BLQJ<K j) %$(-/7=8V) 3+/) H$(T) 3'$(9%$'/(31?)
8&77,(=8$3/9) 3+/) 93/%9) 3$T/() =() =7%1/7/(3=(;) +/$13+)
%'&3&8&19) W=3+=() 3+/) H$(TV) 0,9=(/99) &%/'$3=&(9) $(-)
/c8/11/(3) 8,93&7/') 9/'R=8/V) $9) W/11) $9) H$(TU9) 9,%%&'3) 6&')
%/&%1/) $l/83/-) 0?) BLQJ<K jX) A11) 7/99$;/9) 8&(R/?/-) 0?)
3+/)H$(T)$'/)W'$%%/-)=()%&9=3=R/)7$((/')7/99$;/9)3+$3)
=(R=3/) $11) J(-&(/9=$() 3&) vF&N$'H/?&(-) 0?) 3'$(96&'7=(;)
8+$11/(;/9)=(3&)&%%&'3,(=3=/9)3&)-/R/1&%)W+=1/)$-+/'=(;)3&)
+/$13+)%'&3&8&19X

'eputational!'isk!Management!During!Crisis
 X) *+/)H$(T)+$9)$()/93$01=9+/-)H,9=(/99)B&(3=(,=3?)51$()

ZHB5[) 3&) 7$($;/) $(?) %&3/(3=$1) -=9',%3=&(9) 3&) 3+/)
H$(TU9) &%/'$3=&(9) $(-) $-R/'9/) =7%$83) 3&) 3+/) H$(TU9)
'/%,3$3=&()-,'=(;)$)8'=9=9X

4X) *+/)H$(TU9)+$9)9/3),%)$)-/-=8$3/-)B'=9=9):$($;/7/(3)
*/$7) 3+$3) =9) '/9%&(9=01/) 6&') 8'=9=9) 7$($;/7/(3V)
=(81,-=(;)7$($;=(;)3+/)8&77,(=8$3=&(9)3&)8,93&7/'9)
$(-)&3+/')/c3/'($1)%$'3=/9V)=(81,-=(;)3+/)7$99)7/-=$X

'IS !M$N$+)M)N(!)V$%.$(ION

@=9T) 7$($;/7/(3) /R$1,$3=&() =9) (&3) &(1?) 8$''=/-) &,3) 0?)
3+/)W&'T),(=39)=()3+/)@=9T):$($;/7/(3)F'&,%)$(-)=()3+/)
J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()$9)=(-/%/(-/(3)9,%/'R=9&'9V)0,3)=9)
$19&) $83=R/1?) 8$''=/-) &,3) 0?) 3+/) H&$'-) &6) B&77=99=&(/'9)
$(-)H&$'-)&6)<='/83&'9X)A3)3+/)H&$'-)&6)B&77=99=&(/'9)$(-)
H&$'-)&6)<='/83&'9)1/R/19)3+'&,;+)8&77=33//9)&')8&,(8=19)
3+$3) $'/) /93$01=9+/-) 9%/8=C8$11?) 3&) 3+/) 98&%/) &6) /$8+)
7$($;/-)'=9T)3?%/X

*+/) $83=R/) 9,%/'R=9=&() 8$''=/-) &,3) =() 4!4!) 0?) 3+/) H&$'-)
&6) B&77=99=&(/'9U) B&77=33//9) 8$() 0/) R=/W/-) &() FBF)
8+$%3/')%$;/)  SK 4aX

:&'/) =(K-/%3+) /R$1,$3=&(9) 8$''=/-) &,3) 0?) 3+/) '=9T)
7$($;/7/(3) ,(=3) $(-) &3+/') '/1$3/-) 9,%%&'3=(;) W&'T)
,(=39) ,9=(;) 3+/) @=9TKH$9/-) H$(T) @$3=(;) Z@HH@[) $%%'&$8+)
=()$88&'-$(8/)W=3+)3+/);,=-/1=(/9)&()3+/)H$(T9U)C($(8=$1)
+/$13+V) ,9=(;) '=9T) %'&C1/) $99/997/(39X) @=9T) %'&C1/)
$99/997/(39)$'/)%/'6&'7/-)'/;,1$'1?)&()$)b,$'3/'1?)0$9=9)
3+'&,;+) $() /R$1,$3=&() %'&8/99) &() 3+/) d) Z/=;+3[) =(+/'/(3)
3?%/) &6) $9) W/11) $9) 3+/) /R$1,$3=&() &() 3+/) b,$1=3?) &6) '=9T)
7$($;/7/(3)=7%1/7/(3$3=&()6&')/$8+)3?%/)&6)'=9TX)



 dd #$%&'$()*$+,($()-$()#$%&'$()./0/'1$(2,3$() 4!4! )Bank OCBC NISP

 inerja!"#"#

4!4!)5/'6&'7$(8/9

$nalisis!dan!Pembahasan!Manajemen
:$($;/7/(3)<=98,99=&()>)A($1?9=9

%aporan!Manajemen
:$($;/7/(3)@/%&'3

Pro&l!Perusahaan
B&7%$(?)5'&C1/

I$9=1)$T+=')-$'=)%/(=1$=$()9/'3$)/R$1,$9=)'=9=T&)=(+/'/()-$()
T,$1=3$9)%/(/'$%$()7$($2/7/() '=9=T&)-=9=7%,1T$()-$1$7)
0/(3,T) %/'=(;T$3) %'&C1) '=9=T&) H$(T) 9/8$'$) T/9/1,',+$()
,(3,T)T/7,-=$()-=9$7%$=T$()-$()-=/R$1,$9=)&1/+)</W$()
.&7=9$'=9) 7/1$1,=) .&7=3/) 5/7$(3$,) @=9=T&) -$() T/%$-$)
<='/T9=)7/1$1,=).&7=3/):$($2/7/()@=9=T&X

M/0$;$=)0,T3=)(?$3$)0$+W$)=7%1/7/(3$9=)3$3$)T/1&1$)-$()
7$($2/7/()'=9=T&)%$-$)H$(T)3/1$+)-=1$T,T$()-/(;$()0$=T)
-$() -$%$3) 7/70/'=T$() (=1$=) 3$70$+) 0$;=) %/',9$+$$(V)
%$-$) 3$+,() 4!4!) H$(T) 0/'+$9=1) 7/7%/'3$+$(T$()
%'/-=T$3)oJ(-&(/9=$) :&93) *',93/-) B&7%$(?p ) R/'9=) BF5J)
AW$'-) ZB&'%&'$3/) F&R/'($(8/) 5/'8/%3=&() J(-/c[) ,(3,T)
T/9/70=1$()T$1=(?$X

(injauan!atas!)*ektivitas!Sistem!Manajemen!'isiko
N,(;9=)%/(;$W$9$() -$() /R$1,$9=)7$($2/7/() '=9=T&)H$(T)
-=1$T,T$()&1/+)0/'0$;$=)T&7=3/)$3$,)8&,(8=1)?$(;)0/'T$=3$()
-/(;$() '=9=T&) -$() <=R=9=) A,-=3) J(3/'(X) M/0$;$=) %/1$T9$($)
$3$9) %/(;/(-$1=$() =(3/'($1) -$() '=9T) $99,'$(8/" H$(TV)
<=R=9=) A,-=3) J(3/'() 9/8$'$) $T3=6) 7/1$T,T$() /R$1,$9=) -$()
'/T&7/(-$9=)3/'+$-$%)T,$1=3$9)-$()%'&9/9)3$3$)T/1&1$)'=9=T&)
-=) H$(T) 9/8$'$) T/9/1,',+$(X) <=) 9$7%=(;) /R$1,$9=) 9/8$'$)
=(3/'($1V) /R$1,$9=) 7$($2/7/() '=9=T&) 9/8$'$) =(-/%/(-/()
2,;$) -=%/'&1/+) -$'=) $,-=3&') /T93/'() 7$,%,() %=+$TK%=+$T)
/T93/'()1$=((?$X)H/'-$9$'T$()+$9=1)%/(=1$=$()?$(;)-=1$T,T$()
9/1$7$) 3$+,() 4!4!V) A,-=3) J(3/'() 0/'%/(-$%$3) 0$+W$)
9/8$'$),7,7)9=93/7)%/(;/(-$1=$()'=9=T&)?$(;)-=3/'$%T$()
H$(T)3/1$+)7/7$-$=X

P)N+)%O%$$N!'ISI O! )!D)P$N

M/='=(;) -/(;$() %/'T/70$(;$() $T3=R=3$9) %/'0$(T$() ?$(;)
9/7$T=()0/'$;$7)-$()T&7%1/T9)9/'3$)-=='=(;=)&1/+)%&3/(9=)
'=9=T&)?$(;)7/(=(;T$3V)H$(T)9/($(3=$9$)7/(?/7%,'($T$(
%/(;/1&1$$() '=9=T&) 0$=T) -$'=) 9/;=) 93',T3,') &';$(=9$9=) -$()
9,70/') -$?$) 7$(,9=$V) T/0=2$T$() -$() %'&9/-,'V) 9=93/7)
%/(-,T,(;V)+=(;;$)7/3&-&1&;=X

5'&C1)'=9=T&)H$(T)9/8$'$)T/9/1,',+$()0/'-$9$'T$()%/(=1$=$()
9/(-='=) ,(3,T) *'=W,1$() JQ) 4!4!) 0/'$-$) %$-$) %/'=(;T$3)
'=9=T&) T&7%&9=3) @/(-$+X) ./) -/%$(V) H$(T) 0/'T&7=37/()
$T$() 3/',9) 7/7%/'3$+$(T$() 9/'3$) 7/7%/'0$=T=)
=7%1/7/(3$9=)7$($2/7/()'=9=T&)-=)1=(;T,(;$()H$(T)-/7=)
7/(;&%3=7$1T$()T=(/'2$)H$(T)?$(;)0/'T/9=($70,(;$(X

*+/)C($1)&,3%,3)&6)3+/)$99/997/(3)$(-)/R$1,$3=&()&6)=(+/'/(3)
'=9T9) $(-) b,$1=3?) &6) '=9T) 7$($;/7/(3) =7%1/7/(3$3=&() $'/)
9,77$'=k/-)$9)3+/)H$(TU9)&R/'$11) '=9T)%'&C1/) '$3=(;V)W+=8+)
=9) 9,09/b,/(31?) 9,07=33/-) $(-) /R$1,$3/-) 0?) 3+/) H&$'-) &6)
B&77=99=&(/'9)3+'&,;+)3+/)@=9T):&(=3&'=(;)B&77=33//)$(-)
3&)3+/)H&$'-)&6)<='/83&'9)3+'&,;+)3+/)H&$'-)@=9T)B&77=33//X

A9) 3$(;=01/) /R=-/(8/) 3+$3) 3+/) H$(TU9) ;&R/'($(8/) $(-)
'=9T) 7$($;/7/(3) +$9) 0//() 8$''=/-) &,3) %'&%/'1?) $(-)
+$9) -/1=R/'/-) $--/-) R$1,/) 3&) 3+/) 8&7%$(?V) =() 4!4!V) 3+/)
H$(T) 9,88/996,11?) '/3$=(/-) =39) 3=31/) $9) oJ(-&(/9=$) :&93)
*',93/-)B&7%$(?p)0?)BF5J)AW$'-)ZB&'%&'$3/)F&R/'($(8/)
5/'8/%3=&()J(-/c[)6&')3+/)(=(3+)3=7/X

'isk!Management!System!)<ectiveness!'eview
*+/)&R/'9=;+3)6,(83=&()$(-)'=9T)7$($;/7/(3)/R$1,$3=&(9)
$'/)%/'6&'7/-)0?)R$'=&,9)8&77=33//9)&')8&,(8=19) '/1$3/-)
3&) '=9T) 7$($;/7/(3) $(-) 3+/) J(3/'($1) A,-=3) <=R=9=&(X) A9)
3+/)H$(TU9)/c/8,3&')6&')=(3/'($1)8&(3'&1)$(-)'=9T)$99,'$(8/V)
J(3/'($1)A,-=3)<=R=9=&()$83=R/1?)8&(-,839)/R$1,$3=&(9)$(-)
'/8&77/(-$3=&(9) &() 3+/) b,$1=3?) $(-) %'&8/99/9) &6) '=9T)
;&R/'($(8/)=()3+/)H$(TX)J()$--=3=&()3&)=(3/'($1)/R$1,$3=&(9V)
=(-/%/(-/(3) '=9T) 7$($;/7/(3) /R$1,$3=&() =9) &03$=(/-)
6'&7) 3+/) /c3/'($1) $,-=3&') $(-) &3+/') /c3/'($1) %$'3=/9X)
H$9/-) &() 3+/) $99/997/(39) 8&(-,83/-) =() 4!4!V) J(3/'($1)
A,-=3)8&(9=-/'/-)3+$3)3+/)&R/'$11)'=9T)7$($;/7/(3)9?93/7)
=7%1/7/(3/-)0?)3+/)H$(T)W$9);/(/'$11?)$88/%3$01/X

'IS !M$N$+)M)N(!MOVIN+!1O'3$'D

O=3+) 3+/) -/R/1&%7/(3) &6) 7&'/) -=R/'9/) $(-) 8&7%1/c)
0$(T=(;)$83=R=3=/9V)$(-)W=3+)=(8'/$9=(;)%&3/(3=$1)'=9T9V)3+/)
H$(T)8&(3=(,&,91?)=7%'&R/9)=39)'=9T)7$($;/7/(3)=()3/'79)
&6) &';$(=k$3=&() $(-) +,7$() '/9&,'8/9) 93',83,'/V) %&1=8=/9)
$(-)%'&8/-,'/9V)9,%%&'3=(;)9?93/79V)$(-)7/3+&-&1&;=/9X

*+/) H$(TU9) &R/'$11) '=9T) %'&C1/) 0$9/-) &() 9/16K$99/997/(3)
7/$9,'/7/(3)6&')3+/)6&,'3+)b,$'3/')&6)4!4!)W$9)$3)o #&Wp)
8&7%&9=3/) '=9T) '$3=(;X) #&&T=(;) $+/$-V) 3+/) H$(T) '/7$=()
8&77=33/-) 3&) 8&(3=(,&,91?) 7$=(3$=(=(;) $(-) =7%'&R=(;)
&,')'=9T)7$($;/7/(3)=7%1/7/(3$3=&()W=3+=()3+/)H$(T)=()
&'-/')3&)&%3=7=k/)3+/)H$(TU9)9,93$=($01/)%/'6&'7$(8/X


