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BINGKASAN

Riigkasan ini m.muar lakra-lakta d6n penimbangan'pedinbangan psnli.g yang rerpakan bagian
yanq idak leDisahkan dan harus dibaa dalam kaitannya danqai kolednqan yang ebih lernciseda
laporan keuadga^ d6n penjel@n iya yang re Enlu m dalam Prcsp€krus ini. s€mua domasi ke uanoan
P.Eercan d susun dalam mala uang rupiah .ian sosuai dongan P. ndp Akuntansi yang hn aku umum

P.Eerc6n did k6n d Bandunq pada rahon 1941 d€ngan nama "N.v N€d6dan&.h hdishe spMr En
Depos robanL alau disingk l N.l.S. P, dan mempercloh $atus *baqai bank kmecial pada rah un 1967.
Pada bhun 1930, Pe6eoai he vis. dan kenudion meakukan
P6n6waEn Umum P€dana Saham (qo oubric) pada lah u n 1994.

o rah un 1 e72, Pe ercn menandabnsan pedantran k64asana pembiayaan dan b€nruan re*nis densan
DaiwaBskd.rJ6pan!,meraruiPTBankDayaP€dana,yangmorupakanbankparuno@peama
di lndonsia. Sal ni keFmilikan saham Pe.*@n di PT eank Daiwa Perdania *besr 20,10%.

tuda tahun 19!7, Peelm merakukan keiem dongan ocBc Bank dai sngapura dan membenruk
ban k palunoan y6ilu PT Bank OCBC N lse de nq€ n p€6s nl6e kep€m i ikan saham seb€sar 1 5%.

Peer@n momora cahany. d koia Bandun0 y6.g kemud a. m6mp6du$ jaringBnnya d wilayah Jawa
BaEl &n *k lamya. Sampai akhir 30 Ap,i 2002 Pa66rcan G ah momiiki 35 j ngan kanloryang

k3da, JaM Tensah Jawa ImuL Bari, Babm, Sumare€ UlaG dan

Daamkurunwaku3hhunleEkhir(rs99,2001), p€dumbuhanroialaKiva
Elaaaia ebs&r 3S%, 66basa salah slu bank yanq lumbuh dan berk€mbans p€sal densan
pBdk l s€hat. oirahun 20or dan m00, Pe6eroan membukuk n rolaraktva sebesar Bp. Bp 7.137
mil6. dan Bps.261mili aiau moningkal m6sing'm&ing sebssar 339. dan 3l% dibandinAkan d6ngan
rahun seb€lumnya. Jika peigaruh depreslasi Bup ah dabaikan, maka pedumbuhan iellolal shv.
ssonogu h nya iahu n 2001 dan 2000 sekil 19% dan 41%

Tolal 6kuila6 Pe6o oan pada rah un I 999 adalah F p 325,6 m liar meninskar 1 7% menjad Bp 379,6
mn ar d iahon 2000. Peningkaian n dr*babkan oreh p.n ngkatan 15

Fp41 miriar Pada iah u n 2001 ioral akuiias P€66rcan men ngkal sb6er 26% m.niadi Rp 479,3 m iliar

ii



P€ningkalan nt *tain di6eb6bkan ot6h
dsebabkan poninqkaran moda di$lor
be urans 5ekit r FD 16.2 mlarakb.r

paninslatan raba boch Fe6eroan *b*ar Bp 71 m ,ar uoa
d6n alro drr hosn Fqhl $u.rs.ba*rFD465mrffd;n

ke sortur perindusr an (42.6%

LababedhPe6erctrbhui1999adatahBpr9,5miiar,moninqkr2119.menladiFp605miriard

Liara.caLholaveragocoLirr BoAE, Qo4a, r 6,6s..-dan 6eo
Jlc ,B6rr,1o, Ar.,a!. AsssrucoMr sbstr r.t50" ad.iy;

11'-s-Yl:19P9l"' 2000 d'r.F a€.nLab slina €r o,*ara ya-q aqdorcnolepa;arr rckrndpfycrrEr vddii ra' o r pelshmpurar dr.a F.ra resrs;hh}k66urdoaEm.
Ds_a1oer %i6G;saar6

olap' ,-sa oM @L%f adn alr ai tuaron snam, 56 nnoso pad.j::1.1T !:,^."]". abd P4.d!a1 ru.n+J m5.', dan'dmya bq€l fflno 6' ;;a }a.0o o.rcEr pe1 oa1 .,3i p€lqhddl ar, 4, s€dr1okal aoarya pcn lqlrzr cbad.khrroor;"n;; p.*-* o-r,s. 
"o!;vjp01r quzn pe?dopala? /dng d'po , *8.b"+a,s,sb;r" aD;0a ma ro maA6i ab5 su6tberharga yanq d,mxt,

Dliilaud sagiponqhimpunan dana, daah kurun waklu 3 tanun braktu ( t9s9 2OOl ), pe6or@n
b€ rdsiln*_G€r ps LTbLhdna"lap,ha. lerga.or.? ?rc Er. !pb€$rcj..padasd,ap br;1;;

vere ben6'o'lrorn pcts€rcdn !eu*a np s ssc i -ria,ar,neangc' .3o. dbdndmordn oalga lalrr rooo i(orooe,<, l€ift". d", 
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Barr.,r'sp iant- 1qs7.en,ra.Fo,"o. - *,c*,s-r,,rspri-," rd;iii.;-i,,',"l:#ro.4 r. a 1a 5adr ilt .ida\ be+1,a, 9 a_ o, adc. va oefbct,Jn ldara o, p*" *_, *,. *r -oo]ru, brl13 !eia\ d'tjdg' oara e1,J o6sa\i oq €1ooa r. o*"-l*, poor _a", w"iliB {5-..rr'el sr bpr @,, yars b..sa dan prEnaq Brq dipqro *e*, np an. .ryaip,o"
da, berbaG entuqa € b-gar ;" ,."y" :;

,01,rEc,. -por,rpon Ebnr o,r"p". ""r,, o"-" i";i* o"i@\ hdo F>ir dal pinrandr pi I@ 
-d-iruro 

o€' F@n usa br ba. dr an o,osEn u9q D oN;,ri_" *.b", d".'";";;;;:;l@ padd 0e' o ehd 1 dd% ..9\: tunp.q ao"tot_ rn' rr trendga *b,tira. I . rdtr"s

Otnts!, d.l *9 per"tt rur rt' .. p6r*rGn @, rsr n pr1 parkd d6. a.F . ada,ar d.,€-l ta.E9 {r' yd do.u{ r. rFtart 
' 
pe E" p"lfrmc. p,da s,?i@qadcno€' yerai. tordt.4va 4a,po6 j,srm,B.dmdM

E dura. kEd I tut ptni 63% dad k€seruru,ran akriG prcdukrir.

Fdbloro ..eo I p-heroar padd aL

-bl! fAdr' pe'dasalal i.o% drl rorctlr€di, dJl Esr r/24"!
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pa de-gar Bp 10 n'dr d6r 2zc oto"s. oir." ir,a a roun oa,ro ro m a. S€nenaG p.dc oelme J1 O.r6nber 2Oo. prcse,.dsa kodir ,aro do€n€1:cnpa,
ft r0 6 c dar Jo"" o'be,,lar datdm.,ra, Fb,n oal Fo rO nk,

a ndro.1r vo\€daamI'odlF-orapeFo6[oarh a]r rne1gahrL 3l L,es6mb-i 20o,.6p" oa, ro a 
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r,mq o"au_r xirsr,a "*u oroa*.i,. eu i,a,Er (bn rorar k6d d,bff r€n datam rmu maii -mr u, ,
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Dar sagiiarcEt per, Pa6ercan maeih teiap balk€yar.lnan bahwa ssu6idengan pengalahan d6n
pemahamannya tafiad.p pangsa pa*r dle ,€i9 d anqaninya selama ini, maia 56kror l6@but masih
reniad p6hgs6 paa. ulan6 dad Pe6e @an. Didu kun g p ula o €h kenyah.n, batMa dimsa su lil ya ng
d6 oi o €h dunia usaha ba be6pa wekru aru, rer6h mehbu h kan b6hwa sekb eGebdlah yadg prakris
mash mampu b. ahan b.hkan b€rpelu.n! unluk l€ru6 bedembano. Namun demikian, uniuk
mingklkan day6 saing P6M@n d eG qlobalisa , mak Per*rM *naniasa m6nc.. pelkng
untuk mengqaEp $qmen annyadilurrlel

Kebijakan'k€bijakan Pem.rinlah d6ram rangka Penyohatan Padank n m€mpunya &mPak yang luar
bia$ lshddap * uruh ban k di lndonE a, dom k an juga hahya d€ngan P€r*r@n Disaru s s Pe e@n
dEr hatiy€ seb6q6i lanrangan b6sar u nruk a bih mei inskarkan p rcl€sioialis@ dan pl nsip k0 hal .hal an
bank,namund lansis dn hahy6 s.baga p€luang uduk m6€ih pa n$a pasar y.n! €bih besar dengan
l6!.dnrya p. rg*.m signitikan dar panqsa pas& p€bankan n* da .

Di daram s tuei porekonomian yang mm boruk bob€@pa wakru yang alu, d m apolbMkandihadrpks
kepada kondisi mningkahya Ela €la suku bunla beboEpa waktu yan! alo bemklbat tsc piarrya ko.dlsi

tercapainya 3lab llas nilai lukar Fup ah lehadap nala uans 6ins

kuallas akliva prcduklil Pee@n

unruk m€nanggu ang i rct ko n P. an aktivite p€ma har&n kadil
seda memb€nlu k cadan qan ya nq li nsEi sesua kole r uan da Banklndon€sia nomr 31/14&KEP/D R

sehubunsai denla. in P6re6rcan be asil menurunkai iunah kqdil
b6rm*ah dar Fp 1$31 miryar pada akhn 20m m€njad Bp 177,97 m lya/ pada akhk 20ol

2 rampakiya mash akan d ipuli kelidakpaslian. Salu halyans
manooembiEkan adaahadanyakeend€runoan p€nutunan sukubunga BagiPe6eroan, halin b€adi
pen uru nan biaF d6n a, seh ngqa a kan men unjans r6mana Pee ban u nlok melaku kan ekspansi kEd t.
Per*rcan be'tEEp dihhun 2002 ini rasio LDR (LM io D€pGil Falio) dapal lerus d I nqkalkan men€pai
ebih dar 70dn Segm e n yano d pn h Glap b.nokus pada pemliar€a n u sha kecil dan menensah (skit
6Oc. 70%) oar qra lya adarah € lorLne. od1]o@'ar' rn6 1q ndr raI!.2ddbr. se.irngvr rnrr.
penempalan pada su€l befiarga hanF okan rencakup *l ld 15%-30% dad ahiva prcduhl.

salaa^ d6iq6n rokus P6ts€6an onluk rerus meniigka&an ensiens, *rak lahun m01 Peres;n
m6aksakanprcgEmoplimalisd€bangdimanadihabpk n dapat dis. e*ikan dilahun 200e. soraran
donOanp@Or oplhals4iie6ebu gi€*anosp€kbk'dogiinromai
$tu 5u mb* daya m anusianya

Pe6eroai akan l€,us nElakukan eGpans ja nqan dalam €ngka msmbawa P6rs.ei €bih dekal
denaan n4abah. P6^ambahan jumrah jarnqan n dihaGpkan dapal monunlang penumbuhan dana

B6*a ian denoan dana pihak k6ri9a, PeEroan 6kan fremusaftan pehalian padaa upaya nen ngr'au€n
pedumbuhan produk beduila cndah, sepeni gro da^ 6buisan, a aG lain d6ilan msrakukan

4ackao ng prcduk dai jasa yang ada, ev ew lehadap pl c ng y.ng b3f
pemasaGn eoaG €bih akrir.

P6re6rcan m.nyadad bshwa untuk msnjaqa kese mbangan slruklur pondana.n dan t ngkat k6s3h5lan
yos oplima sena r nqkar p€modad ya^a mendkupi bag psngsmbangan usaha P.6toa^ *ca@
maks mar, maka d p.iukan adanya p6n ngkaLn moda P€66@an, o eh .6bab ru P€r*r@n b€roncana
u nru k m a akukan p€n ngkalan frodal toelalu Pe nasa€n um um T6rbaLs lrr karada mssyaGkal
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Fasiko urama yang munokh dihadap psGercan .da6h anlaE rain keridskmampuan debftur untukT€abaior [6mba 
' 
ll€dr f.s db o falsnato.G. Telpalqa,,

{rella re6e @r. s6adhn b4.' pou' r 6d,t }alo bea dursh +F-a s&rya aagm ax .e.amp .a.de r m ,t r€ rbava l.rbsrr rredi vae o oelra. ""r' *-+r 
""*, ri,r" o 

"y" 
p".y ji""

mrgiaorear l,6dr rao ncus o'.aoang.an ot.- p.-.,oor, samqga *a iosa ie,;pe;ga,nr
abaPets.m'n

'EIIAWARAN 
UMUM 

'Ei'AIAS 
III

Peceroan dengan ini oo akukan pe^Ewaran Umuo T66alas t kepada par. p.megaig Saham da am?r0(3 poreorbr r.r Memsm E,ei -e/eor Dahr,r serrntdh,oua.varm.ya._nya seoanyarela\18 31053j 200 rdeapar I mpar .,'o: ou d*r*iaT 8.6"'alas.Llafcd-gai ,d'rcmnatRpSo ,dLa€r_r TaDLrh,Jp,"r':daos"tany/no
dur diaq.+dl derqal hdSa pplo.. .erpa *r_" r"" cupar.,saup *ra"

S€Do mrEqrg ehan yclg rm r 3,Sdi sham oenSdn 1d, roraat po2r. (dua Erus t,rueur aoahl co.iao sara /als naranya re.Er6r oarar os,le peresals Sa-an poB6o6- p.oa6ftld27tu 
'm0,o '[-r,6 

0o wlB. n emp .nyd' 2,ouai ral ve-6an Eil i-,eo r oa-r: r .rvf6,r
,r',( ionb-i$Mru& 2 

'du, 
* 1Fo4a5 ,erpar,du5 rn.Hroahr.0lispsaton r'ans rdrr o o.varpe-rhpaod.aar ncrga,t [.n poToe Dr p€nb€ran sarn.

rJmrrr sahan van9 otu@,1al oatar peMw,, urunroEahs , oi"ga *,o peneror. rrrrr rin ada ah jumlah maks mum $ham, dan se uruhnya akan d ketuai?€n d.,r i"n"p" <ia" 
"r""a 

*r,fi,". Burca Erok Jakada

SIXUKIIIR PENMODALAN PERSEROATI SESELUM DA'I sE'UDAH PEI{'tr'ANAN UillI'M IERBATAS III

FTD n ara {r}.L,perddtrr p6

icde,&dr pLtL, erprrrbr dLa 8.16, saFanord**r *trur,r,oar *uas. uo'i_r

(ii)
l&l (*ry*&4by.) {s.6d irrhnd

'*GIJIIAA'I 
DAiIA YAITG OIPEiOLEH DARI HAsI! ICI{AWAiAII IXIIUM IBSA,AS III

..ebld *b€lvol D.i/aMva310 s3.2m {o€t.pa1,rur sepu .. o.ma.ar-s de apd, pL rh sTpo.tfu,aiJs6a|9r}€rod[euEicnoal.r.a1olao6rada?1U
eng o'oe!ret- 5ar6a1 d,rura,g, d.noal b,o'5-Daya ea,s,i 6rar,grerJr}retrpeu.situh raloa\drd,eajsnsrur,h-y.Gda6r
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S.mua *ham P.Eorcan 
'Eng 

te ah dilempalkan dan dBalorpenuh lamasuk stum baru da an @ngka
PomMre Umum Tglballs l( ini nomplnya hak y6r€ *m d6n s€deEial dalam 66gala hal d6ngan
pemaanq sah6m alnnya !€ng l6hh dleior panuh iehasuk hak 416 dl!i.,en.

Selak Penawa6n Umum Saham P6dai6 Pe6eban lahun 1994, PeEe@n senanli*a m6frba0ikan
drvrd€n k6 (lun.i) kepada paE pomesaio 3aham dihana €alesipembayaEn dlvld€n k6 [un6i)
s.lakrhun buku 1994 sampar d6naan 2o0o b€* sraniaG 23,11% - 46,73% de laba bgreih P66eDan

Tanpa m€ngumgi hak Fapal Umum Pon6qanq Sahan unluk m.nulus*an hal_hal la n s*ual d€ngan
kdstuan dalah Anqq!@ Der P66.6an, m!l.i lahun buku 20@ Dn€kd P.ErGn reEn€MkEn
unluk lMbaya d vben ks (tunai) s€{urang'k(angnya s.ka I ddn *lahun }rng besmya dikaitkan
d.rEEn k*nr'rqEn P6EeEn padaiEhunbukuldnqb.Mngkut d6nganid6kn€hgabalkankebduhan
p6modarEi, r nqkar kesehalan P6Mban dan r€bLtuhan dana !€ns dipo,lukan uduk nvaiasi dalam
Enqka p€nqambangan usah6. Boncana p. baglan dv d€n ak n b€trisar aniaE 20% 40% dad laba

Kabij6kan dividen d aIls m€rup€ksn k€bijakan di!'ld€n ysq akan diBulk6n PelE@n daam Bapal
Umum Pemeg@g Saham Lu Bie ('BUPS') yang akan d $le.!oa6kai pada tangoal 11 J uni 2002,
dEi keb hk6n d Mden vano d u&rkan t E€but baru bd a*u *ialah d *tuju oleh B lJ Ps.

Monsinsal PoM@ kut s6na dalam pboEm p6ilamin6n Peme nEh, roka P.6€rc.n Milb lunduk
k€pada kdstue Pm.inrah mengen.i p@dur pembEian diMdan bag aankysg M6i@ jamlhan
P.m$ nhh, s€bagsim.na dil.iapkan dengan sual Kepdusan Ketua Badan Ptry6hahn F66ankan
Nd onal No. 1036/BPPtlOlOl 6nqqa 2 Apl mo1 l{tang P€lun]uk Pel
Penednr.h Te adao Keuaiiban P6mbayars Bank umum dan K6pulusan Me e Keuanoan Fl
I{o. 179KMK.0r7l2om ranggar 26 M.i 2Cd0 tsnrans Syaal Tala Ca6 dd Kelanluan Pbl6ksan6an
Jaminan P€hainiah t ftadap K€waj ban PenbayaEn Bank Umum.

vl



PENAWABAN UMUM TERBATAS III

':i. arasnamaPeseroan me aklk epadapara pameoanssaham.:e.rai daram ranqka penebran Hak l/ame6an Erek rerebh Dahrru smpa d 0a;5; yak._. nya 31053!200 (deap ar puuh enpar;bu dua Eiu,_._ BasaAlas Nama dongan n a nomnatRp25o.- basaaras Nama donsan n a nom natRp250. (dua raius mapu uh rupah)seliapsahamyanq
:_ rraMrkan denqa^ lrarqa Rp.405, lempat atus tma ruoah) selaD sah,m

.. ,"a"qa'o.J"' oa oal. c ro-.d
a1,o b .a.a dai"- or.a.oF.ege,9 !r.c- p6.s.oa. peod-:-- 27Jmr2002puku 1600wtB mempunya 2(duatHakMsmesanEiekid6bhDahuu("HMErD.). -emberisebanyak 2ldua)sahan baru deisan rraEa penawaran Fp 4os_ (empar €rus ma

DP qd .a dpdF,o'..- rvE-D
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PeberM didnikai di Baddung pada langqar 4 Apdr 1941 d6ngEn n.m. 'N.v NEDEBL NDSCH
INOISCHE SPAAR EN DEPOSITOBANK oen&md N.|.S.P'b€dasai€i Akta No, 6 iEigqa 4Apdl 19,(1
yang dlboat d h adap.n Th6odo. Johan lnderey Gedinq6, pada 5aar tu Noiar 6 d i P utuaka''/E dan la ah
disolujui ol6h yang b.tuajib Mu nn penelapen Dxactou r v.n Just rl€ Enggsr 23 Apdl 1 941 No. A.42l
6€ dan diu mumkan dalafr Ber ia Javdhe cou Ent Lngg€l 20 Ju ni 1 941 No. 49 aijw6!5.1 No, 19€ 1

dan Edb Negara Ropubrrk rndonsra Nomor 5 rangqal16 Janua,i ls5l,Tambahai No.21.

Pe6eEan mBmperc eh izin usha $bagaiBank l)mum padaEhun 1967 b€d€sa €n sudl K.putus
Menied Keuadgan Repubrik rndonosra No. D.1 5.6.2.27 lanqlal 20 Jul 1967. B6dMkan Kepolus
Bank ndoh6h No. 2rslKEP/DlR langgBl 19 Mel 19€0, Pe@lM mamperc .h lnn usah. $bag6i
Bank Devi$ dan mulai b€r.peEsi 66basa Bank 04$ s.lak langga 3 Aguslus 1990. B6rdea*6n
Kepuuse M6fts Keuange Repudik rndon€sra ib. s.3|tMK.o319s3lanqoa 6 Januad l€93, P€@r@
mempo@l6h shlu.6abaq6i B6nk P€6Bp.i unhik meredno seio@n-*i06 paiak dan bukan paiak

Adqgadn Das& Peeren rerah menqahmi babo€pa kali p.rubahan, cahkden96n Akla Pe.rryalan
K€purGan Bapal No. 67 ianggar30 Ap.i 2002, dibuar di hadapon F.rhiah Helml, s H , Nobris diJakatu,
)€ns iolah mendapar p6Eoluluan dad M€nl6d K€haklman d6n tlak a3* Manusia B I d€ngm surat
K€pduen No.c{733o Hr01.04.TH20o2 t nqgal 6 Me 2002 dan roah d hpolkan k€pada M€nl6d
K€hakiman dan FrakAssi M6nG . B r $baggimana rd ah diredm dan didabt pada ranqoal 6 M€l 20ca
donsan No.c{7331 HT.ol M.TH.2o@, yano aiiaE lain m.ngendj paningkatan modal dasar P€Ben
dd s6besar Rp sao 00o.0m 004,. ( ha EiE mi iar rup ah) lMiad s6b€s4 Rp 1.200.000.000,000,.
(saru t riundua 1616 mi iar rupiah)

,d.pun r way.r p.nfttaian saham Pets.rcan sda kono ogis mula da,i P6na@rd Umum Perdana
(lPo) adaah sshasa bskul :

&tr.Eaumwkd:m(m) 200d9a

lrm *am hm. i 33 eh.m baru) +Drt43
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: {r d bmp kan kompcs perm.daran peGeroan berdasarkan F€rnyalaan K.purusan Fapar No

ModalSaham

Denean Nirai Nominat Rp 250.00 (dua r6ius tima euluh iupiah)s€rkp saham

Peheganq Sarram perransqa 3 Me
dan susuian pemesanq saham
2002 adarah sebaqa berkul

1*in.ilgln,ittmufns]

.e . ..,a doda i !6oaqa oe
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Senua s.ham P6E@n yEn! 1e ah d lempalkan da. dlselor penuh 16muk *ham baru da d 6ngka
PenasaEn Umum Tslbalas ll lni mampun,€i hak ,tnA Ma dan $dsdjal dalan segala hal l6muk

Pff6OanO HMETD ysg idak henggunakan haknya untuk memb€li shafr dalam raqka P€mwaEn
Umum T€rbalas ll in . dapd nenlual haknya kepada pihak lsin dd lansqa 2 Ju 2002 spsi d.ngan
3 Jul 20@ m€lalu Bu6a Ef.k Jakana alau dapal luga dilakukan dilu buE s*u6i denlan P.6luEn
No. lX.D.1 Lampna K€pdus6n K6lua B6p6pam No. Kop,07/P[r20o1 tangga 23 Mad 2m1 ianlang
Hak Memosn Ef.k Ter ehih Dahulu (HMETD)

Apabi a porEsano HMETO hanya frengambll $bagian dad hakn,6 da am P.nawaan umum T66als
Iliini sisanya ak n dialoka:ikan kepada p€mggang HMEIo yang melakukan oercanm vang l€bih

beer &f haknya. sebagaimda r6r6tum da am NMETD smd popoBlona b€rdasanGn hak vang

PafEgang Sahan yang lid.k m.ngqunakan hakiya dapat m€nga am penutunan p€enl*e kep€m ikan
(dil6D dalam jumlah cukup mabda sEmpai dansan rolcimum lnp/6 (.mpal puluh pe6en)

P.r..r@n lrd.x b.rm.k ud unruk tung.luaildn ..h.h b.r! .iau .l6k l.lmy. v.ng &p.l
dir@nwBl m.nladl ..h.m d.lah tsngl€ *.ldu 12 (du a.le) bul.n ej.k P.my.r.an Pondttlt.n
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Hahman ini sonssla dikosska
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I. PEBNYATMN HUTANG

l EIITAT^AX flUt NG lti IAI{GGAI ll DCSfiiEn 200.r (AUD[EO)

t l.ftaqah inl monuniokkan p&r!, huianq Pe@rcan pada iEngga s1 oembor 2OO1 yog
+egk nva dhhb drn rapord komgan P6EeMl unru. peaode yangb€Itrrpada.a;soar
I ry.b..,!o yansckl dt rdir oEn riero, Aiuno euu 

^ 
on. noionios,. deniar p€no#ar

=T.rp6 
Penseuattan.

b Eigsar 31 Oemb€r 2oo1 PolEffi m€npuny.t (a.1.) KewEjibsn $b@r Rp 6.637,12 Fit arit la2 , K*qib{ dH. {Thmen oan t@un 6ns s€b..d Ro I o€€.oz mfltar d;noa. ie,h m

tlait t p:dr mgb.h y,iq h.l!n dimliiran
Ii.dr. ih ,n ra!r. ihld da eloorrE i'aibL dan m.ih r.ir:n drtrn ruF

-. i.irnsrr E tu aiiq tund ya4 bdm di*hsir

brtriHnda.m b! ur:

inr ionrtl.i D.n ldniijsd



(Frb eaNx mrsp

r. Hrr irc oAlll, BEmuK rlmflal{

.

1a

Merupakan p€n6mpaian ddna masyarakal dalam bentuk reken ng qno Sado sirc pada

teg oar 31 o€sgmber 2o0r adalah sebNr Fp 765,22 m iar d.ngan suku bun sa Ehrab
5.31% untuk o@ rupah.ian 3,4% untuk q rc valLna asins.

Meru@kan ponemoalan dana msyaEkar da am bsnluk labunqEn, l6d ,i dai l

- Tsbad ry !r Kb's)yailu labunOan yang p€m*r. dan perrydoEnnya dapal d lakukan
sotapssi sda mempsml6h bunsa yans diburukan seliap akh r bulan.

. Boksnins Tabungan (vs save) y6iu bbungan yanq penyobEn dan penahkannva

dapar dilaku ktr *liap sat * na m€mp€rc a h bun 9o ya ng dihitu ng atas dae r sldo
lerendah sliap p6iode, didma dalam 1 bulan lerdapal 4 p6riod3.

- Tabu ng6n H4 a., ya tu 1ab{n gan yang p€nydoran dan pen6 kannvadapatdilakukan
soliap saar, ssda mempercloh bunQa yano d hilong alas dNr Mldo hd6. .
Tabunlan B€4rgka, yairu rabunqan yang penyolordnya d lakukan .e€.ulin seriop
bolan dalam iumlah yang em4 smenraG iru penaikannr€ hanva dapal dllakukan
pado ssar jaruh tompo, dmanalanska waktu dan jumlah norinahya ssua densan

vano dilenlukan pada s@r psmbukaan labunsan be{anqka ier$bul.

Sardo iabungan pada Engqa 3l D.*mb€r 2o0r adaah 6eb€.ar Fp 754 42
tnskal bunsa Gra.dra hbungan adaah sebes 1022%p€rtlhui

.l D.por,to &rrng*..,s 5.rl,rt tD.Potiao

M.rupak n sinlpanan masya6kal yang pe@dkannya hanya dapal dilakukan be.lasanGn
jangka waklu simpanan .ian alss iana. sedanokan sonilikal D€p@ !o adalah suEt buKi
penyimpanan b6r,angka als untuk yang dspat dip6[ual bel kan Pada lan goal 31 O6*mber
200r. sado d6@ilo be,ianqka adash s€b6ar Rp 4.071,12 mnar dan sEldo senl kal
ooposito adahh *besr Bp 26,90 m lial Inokal bung6 Ela-ala dep.silo betianlk
dalam rupiah adaah 6.b€sa 12,33% pd tahon sedangkan daam valula * ng .da ah

sebosar s,!6%, dan sen likd depos to adalah sebes4 12,36% p6r tahln pada lahun 20ol .
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Merupakan s mpanan dar bank ain daam benrul G ro. rabuigrn DeposroBerltsngra

Poss hulanq palak bank pada hnssa 31 oesefrber 200r adaah sebasar Fp 16 95 mi ar

t!erupakan las han dan kewatiba^ akseplas
-anqas 

^g 
sado padalanlqa 31 De$mb3r

. 
'URAT 

BERHARGA YANG DITEiII'XAN.O3LI6A'I
Slral belllaqa kohersa yang dre6lkao ooh PeEaroan yaru betupa ob sas Sado pada
:airjoa 31 Das€mbsr 2001 adarah sebesar Rp 305,35 m a serea
,anq belum datoonsasi sebesar Fp 1 35 mriaL ob qas rerdtr dar:

0o gasi n' adaah ob gasi aras unrrk be4anqka waktu 5 ( ma)tahun yanq lailh waklu
:rahun2002denga^lnqkalbunlalelapuntuklarrunke-1s€besar1550%danlingkalbuioa
_eiqambang unluk lahrn ke.2 3,4 dan 5 yang d hrung bodasa an rara rala inqkai bunqa
:eoosto 6 (enam) bu ai da[ 61e^am)bank drambah premisebesa

c. qasi n adaah ob las ard untuk bsFnska wak'u 5 ( ma)rahun yaiq ratrh wakiu d
:?ru.200.4 ab! tanqga yang ebhawa rkalarlad opsica arau ops Putpadauanqrarrun
.-s rahun k6.3 (ris4
:ar lnqkal bunqa menqambang u^ruk nasa seanjur^ya yang d'hiung bedasa*an.alarar.
'nkarbmsad-aposlo 6Gnam)buande4(empal)ba Pemerdah,ditambahprcm sebesar
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DIXJAMAN YAI|6 DIIIRIMA
Merupakan piniaman vanq dterma PeE€rcan dalan benluk KGdt Likuid las Bank rndonesa
dan6nak psnyaruran Kred r usaha KacirIKUK), dan Pinraman B rarebrdarah va ula 6sin0.
Rincian p nlaman yan! drerma adarah sbagaib€rikur

(dr:mmiria,rup3h)

Phr:h, L kuid b! dr B. hdoE . ((PA)

rhe Da w! &nk Lim rd luso 90,000.00)
M BtufL uhed (05D rm,oo m)
ruii Bank ! n cd (usD 200,000 00)
Iv D€ hdo6aheo{nee & lusDe00mm)
NC r! [v sinFPre enk o90 ]r2500m)
o.ts.d .h n6! M ns 6@aridn !d (urD e M.m e)
nbm, oi,r rirEe cupar oi 1u5D 35r, 5.4

Juml.h Dlnir.n v.N dr. ro

linskal suku bunga P nraman Likuid las Bank lndonesia dalam Enqk penya u6i k€d I b€reka a
kocil (KKPA) sobesar s%

Pnlaman d{ rh6 Daiwa Batrk Limirod Bank Bruss6rs Lamban Fuj Bank Limrd NV oe
hdonessheOvezeseBankdan NG Bank N,V.S ngaporc BankdenqanlngkalbunqaLibor

sedangkan pinjamai dad oveMas chinese Bank ng Co.poral on
dBngan linokar bonga Libor dirambah 2 25%.2,7s%semuairoadarah pnlamanyanodilerna
d6nsan pemnlian exchange oner dar Bank lndonesia.

Phjanan yang d €dma da'i rnrernarionar FiaiG corpoGrion dengan r ngkat bunga L bo.
d ra mbah 1 3%. sementara iru rd ias penlrminanlradeinan.eGsM 102 mempunya I igkal
suku bunqa Libor 6 buran ditambah 0,5% sampaidenqan 0,625"n

i!F{FrMlbai :kpe.!$h::i

Pnjam.n y.ng dilerma dd rnlBmalona Firence C.rpo€to.
Prnjadai s ubord nasi d a pal dikonv€B k6 sa ham bi4a, P niahan
da^ dikonakan bunsa 1 3io d atas L AOB

s6b6sl uso s,000,000 00,
akan latuh i6mpolahun 2006

10
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V. ANALISIS DAN PEII4BAHASAN OLEH MANAJEMEN
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Pada buran M6 2000 Bank NlsP kombatim6n€ima pengha4aan p.€stisius lAsian BankingAwad
untuk kabsod Risk Managsmenf s€beumnya pada langoa 27 Marc
pensharcaan yang sama unluk kalelod "comnerca crcdil Program, dan 'op€rarona Eniciencl
ProqEm'salerah dirahu^ 1997 men a rima p6nah argMn unruk kalogo. ,crcdtl ouatily,

Pada akh n bhu n 2000 letah d $pakar peianjia n den san nl€ marion at Fim ncs co'poErion ( Fc) unruk
menyalo .nmodaiyak€dalamP6
oraltr.1r€rarl oen.e'oral ra gn .o 56.a.obaobr aq,.e,"ru .o..a., pr.".". *"-..",-

P€nyoloranrFCuiluksebesarUSDs,0m,00oretahdiwujudkenreatuiRigh ssueIyansbaruseesa
padaakhnJanGri200r DadBigh su6 l6rebul, lora d a na yais ma su k skitd Ro 47 mitiar metatu'
p6n6rbiranlrT4tularembdsahamBedasadGndalapd3lJanuar2ools.ba.yakI6odsaham
Bank N sP resm dimiikiot€h €hbasa yang merupakan stah satu bagiai da Bank Don a (Wor d
Bank) D.na has Fighr rssu€ roEebur teah diounakan unluk m6mp.Auar srrukrur pgmodaan
P66eroan dan disaru*an sepenuhnya unluk m6n.qkaf€n akliva prcduk psEeman

oan akh mya,diusianyayans keio, BankNtsPsomakinmehanlapkai pGsnyad kanoah p€.bankn
nasonar *bagaimana r€rc.min dad banyaknya penqharcmn y6nq diperot€h parsoban drsepailanq

Fd b tua ry 2001 , Bank N SP mem peroretr pensh a rcaan *baga ban k pa ng a klrt .htam perdaoanga^
ob igasr arao kareqod suGr utang diBuca Er6k Surabaya s€tama lahun 2OOO

M€20OlrAankNSPdinobarkansebaqasarahsarubankpublkte,baksesuahasipomsdnqkBlan
oeh Ma,arah rnvesror boGama konsuianAdhurAndorcen lefiadap ssuruh perusahM. (6miten)
pubrik yang l€rcaiar d Bu6a Erek Jaksna.
Aguslus200l: M.tdrah lnlobank membedpaingkar S.ng6tBaous,bedasa*an hasi rser moGka
te.h6dap seuruh bank di ndonesia
\ovPrb4 200r Matara- as"r B
Coroan/ L€nba n616' orbr Bdr. \rsps€b3oa'
anlaralsoFrusahaanyan!pa nodkagun drAsia
Dasemb. r 2001 : Bank N rSP d nilai se baq6l petusahaan pu btik yang m.menu h sland4 rata k6to a
p€tushaan yans m€madaio€h,.€5n D6va opm€nl Bank (ADB), Bursa Er€k Jakada (BEJ)dan
Komile Naliiona Kabrakan menqenaic@d C..porate Gov€hanG
Jalan -002 drobcrsn.eoaga a'orer lle Arbr Bar.s..
5's"me.Saa1rLB"- \rS" -g.n€np€.or€h Holo-zooVenr,o-.,o,p-o-,,u-S"in"
Ercl€nce Awad" unlok produk Taka denoan asu.arcl

Sampa densEn langga 31 D€sember 2ool p€rc.roan mem I k 30 ja noan kanror yanq rer$bar di
daerah Jaw6 BaDr, Jakana Jawa Teioah, Jawa Itfrur, Ba i, Babm, SumalaE UraE dan Sufiale.a
s€ldan J um ah ini meninskal dari tah u n 1 99s yairu sabanyak 64 ka ntor, kemudian ta hu n 2ooo menlodi
s.banyak 72 kanior Ss dns dengan p€ningk lan jumtah kanroi jumtah karyawan pun mon ngkar j 369
orans di lahu n 19es monjad i .s74 odnq di lahui 2000. oan akhn bhun 2oor ju mrarr r<a ryawan Fercoron
brcarar s6banyak 1.740 orang

P6reercan memrokuskan dr pada penbiayaan ueha skaa kecirdan renongah Daian menlatankan
akivitasnya in Pe66@an m€mp€ro €h kdpereyaa daiam bonruk p njafian dari Expod tmp.d Bank
or Japan dan b€b6Ep6 embaga k6u.ngan terkemtrka. pe&@n luq6l€ ibar dotan prolEm USA|D

Persercn menawa :n produk,produk jas pedankan pada umumnya. produ k pengh impu nan dana
hadn dahm b€nruk rck nino o ro €bungan d€pG io b€{a^ska dan sonnikar deplailo. s€dangkan
benluk-banruk peiyauan dana slara lain dikenatdengan igrtah k@dil prcresi klen ek6po. k;edl

daram pemb€rian kredit be6ka a bs*r dan pen*ehat jasa Guangan
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Grrik edmbuhan P.id.pai.h Bun$ B.Eih
r.hun l9tt 2oo0drn 2001

P. ndaparan Op€r.eional La in.ya

Komponen dar pendapaian opsrasiono a nnyaadarah prov s dan kom 5 yans dlerhasean dar

oenberai kedl keunlunqan elek keuniunoan beGrh dar penyenaan saham dan pendapatatr
(opelasona)amyaPadalahUi2001lerdapalpe^^gk
pada rahun 2000 menladiFp 69 7s m ar Pen ngkatan 

^ 
d sebabkan larcnaada^ya pen nokaian

iraidar eiek elek yans dim k lusa karcna k€unrungln arls lansaks pambts ai dai pequa an

seca,a umum pennqkatan bunqa haupun p@vs dan koms kredl letutaha d'hasrkan dar
pei ngkalan p nloman yans diberkan serama 3 lahui le6khn ni dar lahun 1999 ' 2001 yatu
Fp r.274,17 miriar pada rahun 1999 Rp292S,73frildpadalahun2000danFp4232,36mLiar
pada rahun 200r sejak kuana ke rv rahun 1999 ka€na kondisip

srkr€dryangcukupbeEd seh nqqapedumbuhan kEd I so ama
iahun 1999 200r me^qaahiken

crallkP.rrunbuhin reid ri,i or.rilion,l bin.vr
Ehun 1991?ooodan 2oo1

seba n Operarion.l La in nya

Bebanoperasonarannyaadaahbebanduarbebanbun$yansmepurbayalenaqakeia,biava
umum d3n admin irasi baya penys hairpenurunan akr va pmdukrirdan baya 5 iny3 bed€naan
dedgan ope,asiona bank F€rlangga 3r Desember2001 Percercan me^cararbeban opeasoia
rannya sebesar Rp 19r,62 m rial

16
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B6ban non.opgrasionarunluk masa yang berakh rpada laigga 3r D4ehber2o0i adalah seb4ar
Fp 1 33 mlial menurun seb€sa. Rp 0,r1 n ar da, beban non-op.r4onal s6aruhhu^ 2m0
sobeer Bp 1 ,9S n riar Sebariknya pada hh un 2000 lum ah b€ban non.op6a:rona tun nq kar sbgsar
Fp0,16m ardbandinqkan b6ban non-op€E onallahun 1999s€bsar Rp 132 m ar

Ter ihal bah*a perubahan beban noi opeEs on r rida* rd aru brqoiorak daa bh un k. rahu n. Adapun
faklor ulana yang menyebablGn timbuhya b€ban non-op€rasona a.lalah .ugipsntuaran aftva
t6rap d6 aou nan yang dlamb al h. oa n kompoien G,bes r biaya non.prd oi a adalah tugl aras
psnluaranagunanyangdiambilalh,dimenamasng-masinqsobdsdBpl.5miidpadarahunl999
Bp r,3 m I ar pada rahun 2m0 dan lahu^ 2001

Padahhun2o0l, Lababereihyansdipercleh Pe6ebanmencapaiFpTl,49 miiarneniiskal lS%
dibandingbn dsngan p€rcapa an pada bhun 2000 y.nq s6b.sar Rp
patu khun 2oo0 m6n nokat s6b6sff 211./6 dad penepaian raba b€Bh pada lahun 1999 yang

Gr.nk P!nu',huh.n l.ba op.El .ldan L.b.,.Eah
r.hui r99r, z0o0 il:i 2001

Ponngkatan aba P€.sr@. pada I
n4ona*hiigoaffeskipuniibtsstfraQintdakdapatdicapasdnggirahonrahunrausebeum
alau sd kdqs, namu^ p6ndapabn non bunga dapal membedkan kont busiya.g leb h baik dan
jugap€ndapakn da[ p€rusahan ariliasi m€mber ken kontbusiyang ldak k€cil

2,2 Pertwrbuhs A,,iv.. tcwaii6d d.n Ekuitat

Penngkalanvoumausahayan!dicapaiPersercanrerhaid peningkatEn iora aktv.darirahun
ke Iahun yang mana sslaran d€ngan psningkatan jumlah akr @ produrd ryang diehparkai Pe6e@n.
Daramkurunwahu3rahunteGkhn(1999.2001) PeBs roa^ moncalat pedum b u ha^ akliva Gla.
Eia seb4ar 39% ser ap Ehunnya.

Totar akiva pada lahun 2001 sobesar Bp 7.1 37 37 mir ar
dangan robr akrva pada hhun 2000 yang Eebesar Rp
borhasi mgninskalkan lola anvanya hinosa 30v. dar

arau men ngkar $k ra 36./" d band ngkan
5.251 02 miial Dt6hun 2000, Pecercan
Fp 4 044,07 miriar pada rahun i999



r

I1r pefap"zn p"d" po6 .uc oe.1aiea. oaoa c.-- _oo.
paoc crLl, om TF ico' Fp '. r-.o2r b. oor L rr:tLr.ooo i' *1dtr

€Ena P€teroan mu rai menoa hka n penanaman dananya dai surat bediarca kepada kr€dir, dimana
^ a 

'n 
i s€jaran de nqan p ulihnya p€rekonomian n as om sena data m Giqka menlarankan ,ung s nya

Gmba sebaga €frbaga inlsrm.niasi keuansan

onv6n.r. odda ratLr 2o0o r6-qardrr p€.'Tiarar oar!- .' 161 a' Tl.ad'Fp 2o.r o'"F@,.or3bnma;rua.ra,q
:.akukan Pecsroan padaawaliahun2000, dadRp4l,3mt ar menjad Fp g2,s mita Eia ad,ny;
r^sakuan pendapatan ar* kepemiikan diaias 20./6 dd pT Bank Da wa perdania dan pT N6p
se<uatas.P6snrasekepom kanPetsercandiPTBankDaiwaperdaniasebesar2o,l%danpadar- NrsP .-u bs sbes 66 6. "

NgnNx irrsp

Bal 
^ 

sela an d6qan p€ninakalan lola k€dit yano pada rahun 2oot dan 2ooo meninlkal mas ng.ac. 19 )e!'6ra6d.pad" b1u. 200rdcl:Fo.<6r r 3cPo pada !r - ,20o
1. P-FFor aellsrd.crrc. ts%

<-iponen kewal ban blbesar P66eba^ beGsl dar dai. p hak kerisa (masvarakal), dan kmoon€n.-iya adatah su€r b.aarca yans

%d, rahun 2001, P66ercan m€rcatar tora kewalban seb€s6r Bp 6 6ss 02 m aL penumbuhan
?i kewajiban pada r.hun 2oo1 sekiiar 36?. dad Rp 4 331 42 miria( sedanqkan pada rahun 20oo
Pumburran tolalkewaiiban sekirar3i%dar Bp 3.7i8,52 mitiar diahun 1999

lan kurun wakru rioa tahun (tsss. ,oo1) secaa Glarata

.'99'nya k percayaan masyamkat pada Pereer@n diiengahrenlah kondis krss p6dankan
_€ftbabkan dana p hak keriqa pa.Ja akhir tahu^ 1999 rehp meningkat $b€sr6o,6?. diMndingkan

-!. mpunan dam pada akhr 19936tau mgncapa Fp2Trdtiun.

da^a pihak k€r Aa mengaram
masyahkr yans rnsgr h,nadap

lahun2000PereercanbefiasirtuncaNikenaikandana
Rp 4 t iun dan p6da akhniahun 2001 men nqkar sobesar

=e.gr.ran rerus bgdanlur, d ma.a pada
:h €liqa seb*ar 44,9% arau me€pa
4 !'. alau mencapai Rp 5 9 rriliun

-fu ronponen pinjaman yansditeima! daam kurun wakru riga lahun 09992001) mengatam
:4lnanyanodFebabkanadanyaangsu€ipokokdanjaruhlempoaIaspni6ronyangdr€dm.
F lece'oad seh ng$ pada rahun 20Ol dan 2000 pinlaman yans dilor ma mend; oasinqr.E,! *b€sar 29% pada khun 2

_E 
eauras pada lahun 2oor sebesar Fp 47s34 mi ar alau mei r.351 m arpadarahun2ooo.Tdtekuihspadalahunt99osebesarFp3255sm ar $hinooa

- 
: r J n 2000 rora eku las Poreercan fre ntns kar seb6a r 1 77c diband ngkan dengan larrun 1 999
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Pen nskabn 6ku las d sebablan oleh adanya peningkahn laba barsih yanq d'pero eh pada tahu^
2ool sb.er 13%iran dbhun 2m0lerlddikenaikan serr€sar 2117. s
noda disetor da lFc sobesar Bp 45 4s msaui Righl ssue khu^ 2001

Gr.lik ,enunb'*.n Altivd K{aiib.n dr. Ekuhtt

parlumbuhan akriva dan kewalban daam vaLuta asng beseda reken'^o

Poss akrva daam varuia asinq pada bhon 2001 d6n 2000 masins nas'nq meninskal
33': dan 35?. dan posrsi kewallban dalam va uta aslno pada tahun 2001

hasino mgniiqkar sebesar39% dan 279.

Pei 
^okarad 

aki va dan kry.j ban dalam varas, disahpino pen ngkatan vo ume d'sebabkan oreh

rakror ku6 yang men nqkat cukup lajam *bagaimaia ler hal pada peQerak n nilaikurc UsD
sscaGb€nuru!turutFpT.l00padaakhrlahunl999,Rp9.s9spadaakhrrahun2000dankemudian
Grdapalkenakan a0 s.hnoqamencapai Rp10.400padaakhrbhun2001

1 masrno mas ng adalah 0,26% den 10,73?. dan pos 3 PoN
las kelenruan yang d l€iapkan oleh Bank lndon€sia.

Mennqkatnya lotaraRva dan ekuiras Pace.oa^ sebaqa ma.a lelah diud kan dalam poinLpont
tardahulu, korcna adanya pen ngkalan tolalk6dir yanq dbedkan dan l6ba be6 h yang dipororeh

Per*,@n seh noqa as o mba has (s6berom pajak)€rhad
dam kurun tahun l999,2000dan 2001, yatu dad 7,34% padalahun 1999 henlad' 20,16% pada

rarrun 2000dan rahun 2001 menladi22 o6'/d
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CARPe6ercanpadaakhrlahun200lseharu6i)€seklarl2%namunlurunneniadi9,02%kaBna
adanya kslomuan Bank rndonesia yana batu d*6 uad€n dan Langsung diber akukan pada tanaga
dk€uarkannya p6aturan t.rs€but P€ralu.an dnaksud adaah P6nluran Aank rndonosia
No?21lPBz0olyanqdkelulkanperlanssall3Dosember200l,lenlanqK ajibanPenyedaan

6ebur mensharuskan aotu s€mua bank menguaigljumlah
p€nyerraan daram perhrungan cAF *besarjumrah pony€rraan mereka dirembaga rain dan

Pe6e@ hom ki penyenen d PT aank Daiwa Pord3. a, t4 B6nk ocBc'Nsq PT NrsP sBkurfls
dimana nira bbl p€ny€daannya larc.bul sobesar Rp 152,1 miliar Oenqan dem k an, jumlah lecebd
menguGig tolar modar P.6s@an dalam menghiluig cAR Namun cA
baias frnidum 3% vano dioeGyararkai oeh Bank ndonesa

Taba dibawah ini m€nunjukan p€ r tungan k€wajiban penyed aan mod
kecukuoan moda (cAF) Pereercan unluk oedode 31 Desember 1999,2oOO da.200L

P.,nirune (odiban

d .:d:ng:i umum d:i iujla

q bb,6hun hsi! *.hdhshilsr*an

i 5e:hFnirbaBih@airtun@i

pdo@riorMd. uibk dju.

(lnr. ro0?o d.n idd.r inril

1m.r5.,,5x d:r A r)

(mats s%d, mod:l )

ponopor o cMdb miur dilc (45%)

r rorarrur rm DN oDAr EEIGMP 6+r)

u al(Irv nE[aunc ir€ uiur ns[o tariia)
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EE A*r (a!r.r Qu.[ry)

l,E€korca|vaadh|amolanloore>aTeluoa\anpPryo
Erd rans dir t'o|et "€*@n a.,oar na.Fa1r" .e;anpr.. saho 1 dal drr,a usa-a

-n_rer€nlh'\€@Dcnryat6pad6p6a.rca1 
S&caa,.d@irya rar€peEanbatia, l odiFs d€4a" dar s6bao',1 nsab61 . e.Ed n.n",1bo^ sqa; .r,rx naipr rurrius.

r 
', 

is .diva pr@L4r P66e.osn
lqtu1yar 9 ler-s ne.e1s, ,esr, lLn:asida.o.-ohrorsbL.,ar rd 1 ne, ga[|ba+.r ,4,o
EPe6e,oa-paodarnnrar-n2oo.oo,aaap.oar,:sr.aro,ua*ars."y"r,sioeu,r,ce."

b.r dDaa ' n
yD6€fibe119992000dEn2n01

*. r€pma on.. /a' q -adi d6-oa1 oc.s, Gr paoarm rnvdd,ba+artopsdrpqlvrmn

-Felutr 
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-Eran 
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-Cderga. 
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- 
cnoan kd€lnuan Bank ndon.si,
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K.mnpu.n M.i.l.n.n (M.i.g.n.n0

Pe nila a n reftadap manals hft @6iko m€lipuli kualitas nai atenei csiko, E ko pae r 6s ko k€d i
resiko ope6.nal reslko hukum, €siko pemlik da^ p6igurus. P€Goroan beru36ha m6nakan
bebaoa esiko y6nq mungrdn timbd dad 6kiv t* opa6si pa6ankan t€.masuk pula resiko alas
kEd[ yane r€lah dibedkan de.qan s€ alu b6D.$ng t.guh pada p.ine p k6hai'harirn d6lam ser ap
k€bijak€nnyadaiselaumempe ark npo6lu€n-peEiuEnyansdkeluaAanoehBankhdonosa
Po6ercan momi k slanda khusus dam pembellan kedir yallu d€nqn m€rakukai pr@s dan
maL e r ndi s6p€ n p6n laian alas kaEklo i kemampuan msabah, ks ayakgh usaha da^ n lal jaminan
yano d bs kan atas bdsahya pember an krcdil seda kond s €koiof
yang dibiayai s€oaG khusus.

Pe6eo6n liMiriki man4€mn yang diruntang o eh pa6 anqgoE onoks P€r$re. dai d6wosi
o eh lajaEn mggora Komis s Poree@h yana Elah bBrp€nqa ami dib danq pe,bankan. Pe6eroan
dal.m jalaEn peiabal sen omya iuoa dilunlmg o€h orang-o@ng yang men lk kapablrs*da
p.hqaomad lc daah indudri p.6ank.i dan keuanqan,

Pee@n se a u berceqaiO Gguh pada k6yakl.an bahwa sumber dar€ m
sdu asd b rps din s daram momajukan usahanya. G un a nen ingkalka n somber daya man us a yang
bardaya gona, tu66rcan s{a.a konsislen dan brkala ms akukan pelal han karyt}annya d mana
me€k dibedkan pealhan s6ua de^Oan bidangnya sohingga karya*an y8ng beGanskuran
&palbeketalebhproduklir PrcsBmpBalihanyeqdiadakan€dn daipealih.n nlerna maupun

l(u.llia3 P.d4.ran (E.ning! sustainabillty)

Pendapahn Pereeban terulama b g sangar dipenoatuhiol.h
kua h akrva produklil yanq dim lk oleh P66ercan. oeh karena itu P€rsr@n saslu m€ngacu
pada prinsip k6hat-hal an dalam menge ola aklra prcdurdl yan! d m kinya (prudenl bankinq).

Pendapab bunqa daa p€nBmpalan sEi bodiarca yang du o metupak
pondapaian PaBl@, k nil€lah di mbangi denqan pendapaian bunqa da,i penya uran k6d l. s6 ain
tu, Pe6ercan lo ah b€,usaha (nuk mem nimalkan rcsiko kedil dengon melaksanakan prcEam

nbtuI untuk mdn ganl s pasi ko ancard akrvias opeEsona Peeman
rLP€*uloalar r sn lstra l p6ndaparM bl1g6 *Id!g 

'5nafpl n61laqa rD ia! d{€ o @rrJ vang d'n R' mgga *r 1

Gun a men u njang stmlooi pomasara luk m e ak ukan p6m b ukaa n
ebang.€bang ba ru di kota kola dan okasi okasi ymg dipandang sl.alegis yang nad nya aka n

smak n memp€ uat posis Pe6o@n di nduslri p€bankan n6 oial $h igga enlab tas Peeman

Psira s r€fiadap lakror liku diras d aku kn denqan m€n ai 6sio k€d I 16fi adap dan a yang dil.dma
o €h bank (Loan lo D6pos( Fairo) dan k616ntoan G @ wajib Min mum (Gwlvl) yang dilelapkan o eh
Bank lndonesia s€b6ar 5% dd 3% mas ng'ms ig unluk lola shpanan dan kewallban lainnya
darambe ukrupahdanb.nlukvaulaasing Maialen€nP66e@n&laub.tushaunlukm.njasa
r nqkal r kuidiras P.E€rca. pada srel lerlenir aoar d.par rum6nuh kobuluh.n nasabah tepar
padr waktunyE Pecerca n selama in € ah b€ hasi m6m6n uhi k€ls nluan GWM yang dipo 6/aalkan
dan msnlaga aso LDR.nya berada daam kasilka6iFhar menurul Ba^k lidotu.la



E('b.wah i henunjokkan p@isi.8o LDB Pe6eroan unruk pedode 31 oesefrb6r i999,

E.dld::mrd nrup )L Ln , Mda rt ldi an tdoi tup6h)

-Jbrd op.E,m,

ifrttfiitu n s.,ttni

Li rnqanl 3 pasi pu ihnya p6Ekonomian nasioia dan saklo. p€.benkai P6tseoan akan

-eniEsi 
kedalam bsnis ,te p€6ankan, m6i€kup aktviks peiyaluran krsdt kspada

-En 
.)ensan slG a menensah sena skala ksii dan p€ny€dae l6sa perbaik:n s*6 €igkap

5 lEyaEkar. Akt v ras b snis irer .rewasa ni memiliki p€ran yang semak n p.nt ng m.nginFl

-sya 
yans lerus berkembang, dan dissi ain bis^s n be*onl bus penlins torhadap

-Frtu 
.n dana dan pendapab

ken memtokuskan la.gel pasamya pada seqnen usaha ke dan monensah. Manalemen
bBn be*eyakinan b5h@ sr@teg ini skan dapat m6ngopr malkan r nskar kuntungan bank
a* rihak, dan dirain pihakmengahdunq resiko k6dil yang Erarrk cr. P€fiat.n yang cukup

- 
r.9ada segme. in didasa,i oleh prcspek dan peG n bisi s bere kala kd i dan menensah yaig

- 
ftk^ beer jusa kaEna kire4anya re ar t mampu b.nahan dihqari kisi6. unumnya s6qm6n

- !.!aesk3n pa.ia sumber daya daram n6g€, sana m.mirik ksmampuan ad.plas yang ringoi
rE @rubahan ekoom .

L.@ d.ram pe^yaruGn kedir yanq d bedkan dan dana pihak keriqa menganut kebilakan yano

-i 
re*rurlil dan b6 rrihari daram p6 umbuhan ahva leruiama penumbuhan pinjaman

i! .senkan, akan tslap cukup agr€sil dalam menghimpun dano p hak keriga

b!.. l!!a m6 nyadad bahM da am ra q obaliBasi, peEa ngan d seklo r pe bankan akan semakin
kan mgmpor uas jar ngan ksnlomya ke dagrah.daerah yang

ER.denSanmoninSkalkanllolsbiilasprodukdan j4apebankanianpan0nqu6^gipdnsip

-+dan 
yang selama ni meniad cid urama d6laqi P6erGn

b*,y g lidak ka ah po.l ngnya ddm mondukunq perosa@ produk adalah unsurpo ayanan

- 
Far. cepar dan zmah o sampins berGaha lerus m€ninakalkan Bumber daya manrcia

+-6e!n pura e 6men-e emen psunjang rainny6, ya tu pe€ngtat.pemnckat p€nduku.! di b dang
E9| pedua$n lrringan koEsponden, sena p6nyod&n ATM {Anlunqan TunalMandr)di

-e. 
k nlor oabonq Pe&@n Upayo lain unruk monnskalkan pelayanan adalah dengan

-raan 
k orkanror opeGs ona d tempal tempat yang srhiegis.

-qr 
hasirdar b€Dagai kobrrakan paEankan yang dilempuh P€m€

- 
b.beGpa lahun t€mkhir k n€*, indGlt p€dankan fr ulai m€n u ntokkan ksmajuan. Bsb€Gpa

-- 
kreia, khususnya menyangkul pemenuhan CAR mii hum 3% dan NPL6 5% lMudukkn

- 
bank yang henoapai I ngkat CAR sebsar 3% 3anpai densan NoMber 2OO1 sebanyak

ri (E 1 4s bank. Be Eni seca€ umum stu ktur pBmodaran b.nk renga di p.6aikan ya ng
.-. !.ani dibandinqkan dsOan kond 5i d awa k,isis pada p€dangahan lahun 1997. NPL luga

- 
iEEaram p6rba*an yan I cuku p s lnirikan yailu monoapai 1 2,1 % da I 3,3% pada tah un

A Hal 
'^, 

re,ulama dis€babkan ta.6na adanya penohapusbukoan kE

-rF €laean kredr, ponqa ih4 kEdir ke BPPN, s.na p€nya unn k6dit baru.
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Nel nl66r M.a n (NlM) p66ankan men nqkat Gla-Ela Rp 1,9 tl un pada lahun 2000 menjadi
Rp3,2lrrrun padal6hun200l rndikaro I ini hen unjukan frembaiknya k ne4a perbankan d rhal dai

Namun d€mkn pBningkalan NrM inilerulama b6ESa da spread posill karena naiknlc suku
bunga sB dan b€samya p6n6im&n obliqG p€mdnrah yanq mencapai sekibr 4s,3% .ia[ btal
p.ndapalan bunqa. s€monlac itu, pendapaEn bong6 dari kradil p€bankan hany6lorcaial seb€sar

T ngqiiya kere rga du nqan pe,ba nkan tehadap p€ mr maa n bu ng6 ob lasi meng indikas kan prcses
rBrtukrurhs pedrankan yang rerah d rakukai masih be um mampu men nskalkan lunssi nromedid

U ntuk m€mulih kan lungs idemedid perban kan, pamd nrah dan Ban k hdon 6sla akan m6ndorcng
pebankan untuk ebih ba^yak agi menyalurkan krodil k p3da sordorsklor yang dianggap l€lah
siap dan m6mi k €siko yanq rc aril Endah sopeni kred t baqi usaha Kecil dan Men€nq6h {uKtr)
dan kEdil ekspor dengon rerap nempefiar kd priis p-pr nsip p€ Bdran yanq s€har

Sela n ilu, usaha unluk meninqkalkan kesehara ba.k jusa akan d dukuns donqan upa'€ upaya
y8nglerus menerus unruk menekan angka NPL prbankan nasiona &nsan mMjibkan bank.
bank unruk men@pa iarcel NPL sebesar 5.n pa.ra akh r 2002 D spng NPL upaya u.tuk
m6m€liha6 CAR bank.bank yanq lelah mencapaiS% lerus diakukn khususn,€ tehadap bank
bank yang slruklur pemodarannya
melehahnF iiaitukar *da Penu

Pe6eoanyansdidnkandikoraBandunssejaklahunls4l,reahrunqakakuatdidaerahJaMBaEt.
nimas h tunjad salarr saluoby€kpamffiEnulama. Namun$ninq

.,6ngan perubahan menulu ke ekonom pasar b€bs dan oronom, da.rah, maka laringqo yang l€bih ru as
aka n lo ru s dikembanqkan. Saat lni Pe6ercan bedas mempei u4 obyek pe mAa dn nya ke vilayah a n

sah Jawa limu dan loar Jawa sop6d Pulau Ba , Pulau Baram,
s0marera ubE dan sumarem seratan.

ko'ds-1mpabanLa1T5io,5l,€l993''1iT.BFd6]an
pasarya1gsonqcl@a.oaoiPe,se_dar"eseoa'rmsoearsearsrurrear.o/l,apffdrnr1
u*ha^y6 16 ah h6rampau b6b6rapa maM k s s. Yans mombu al Porcercn ioiap bonahan dalam badai

h b.,*al d @qano bquhnva E n6i
n€nenpalkan kBsohahn bank sobaqa fioh16 otama.

irt6tapaktldalammenialankanlungs ntemedas pebankan D.n
hal i akan l€.us monladi iokus ulama po66rcan d masa mendalanq, khususnya ke bidano iiel Dalam
m6nqhadapi rtr ko k3d r b€masalah, P6re6roan lorus berupaya merakukan r66nqin6ar nq p6s6s
kaputusan kredit yano b€rpinsip pada k€har.har an ranpa mengEbaikan laklor.i s €nsidan.6nlab Es
unluk Gslruklurssik€dit, P8Brcan talap b€podoman pada keG ua yang diloEpkan aank lndon€sia

Upaya yang dilakukan Pe66man didalam menja96 kua ites ah va.ya, ya tu d€ngan era:
- S€€E proah, mm6lihaa semua kBdit yaig disaudGi,
- lvlenginlen:ir*an perelhaE6n kredr sna hengants pa6i muncu nya kodil yanq b 5a fr6^jadi

. Menoi s n6ilkan u paya p€n aqihan lanss u.s daupu i ,slru klu dse k Bd r bsmGarah.
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RESIKO USAHA

IE'IO XE(UXI',PAN PE]IYISIHAN PENGHAPIJ,SUI(UAN XTEDIT
:tsa sbaqa pans-aw dan pe ndoiesia meisyararkan adanyaa 0eny6r_h3n painhap!.rrukr rrodr sesua dengar kareqor rrsd ya;s d beikan dr;:+.d arc daram perhd a kh6!s. kurann cat:Esuka;d ma.e! Kad.k.a,ir,a;

n peiqehbanoan lsaha Pe€ercan

€T' XECUXUPAII IVIODAI

: :ampak kuraig nengu.runqkan tedadap kamampmi ekspaNr 6da pa$roan
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P€rceseEn p€la p.6anr.n d rndon6la ridak beran menutunhya [ngkar p€r*ngan bank-bank di
ndon6la, danun s6ba iknya akan m6ninqkarkan p66angan 6ehal d airara bank{ankyang mmpu
berlahan denqai ca6 pembukaan kanto. kairor baru, pencipraan produk-pmduk yang mena k,
peMingan sku bunqa, maupun pen ngkalai pdlayaian kepada nasabah. Banyak dar banktank !e66but
beGaing unluk mempebleh n6abah yano sama denaan Psreorcan. oenqan demhan, radapal
kdidalFasl an P*ercan ak.n dapal m.n nok rk n al.u m.mp.tuhankan besamya podolorio simpanan
kr€dit, maupun pa^95a pasamya di masa yang akan datang akibar k6iahya pe6ainoan yans E.Jadi
yang pada akh mya dapat monurunkan pendapalai Per*rcn

RESI(o OPaiAStOllAt DAt lE(ltOLOGt

Pecercan dapar dihadapkan pada resiko opers oialyano d seb6bka^ deh i6mah.ya lungsi pengawaen
i^lern den t tuk 6Lkl hya s srem proseduropeEsionar. Sisr m inromasilekno oqi yanq I dak mendukunq
akan meoqEanggu kelancamn operasonardan mulu pelayanan kapada nasabah luqa akan nenuruh,
*hinaqa pada akhimF skan memp.n(4ir aba yang d pe@€h P6re.rcan.

RESIXO XUhS VALI'TA ASIIIG

s€bagai sa ah saru bank devisa, tansaks P666roan ridak ler op6 dar fluklu.si mata uanA as ng baik
dd sisi akliE mupun dad s s k6wal ban. Ni ai rukar mb uans rupiarr refiadap maia ua.g sin!
dipa noatuh o eh b€ lb8ga macam raklo L s.h ngg a ap.bia p€r$ r@n mem tiki pos s hala uans 6ins
yang koEng mengonrunokan dapal men nbulkan kotuqian yano bedampak n€garil t€dadap kinerla

RE'IKO'Eru8AHAI{ XCIUAXAIIPEMEiIiITAH

lndGti p€dankan mempeEreh pangawasan yang cukup k€tat d& pemqniah ka@na k€€ialan
kagiatannya banyak menyaiOkul kep€n$nsan umum. Pensawasan yanq k6lat r6rs6bul lerem n dar
cukupbanyaknFpeElu6n-p6rdu, Pme dnhh m€no6na pelbonkan ,€ng iarus m.n6r6 dipeAaharu
dar wahu ke waklu. Oik6luden nya p€ratuhn baru sor ngka i ako mem bawa d a mpa k yanq I dak ke
bagi Per*r@n ka@na monunlut dilakukannya perubahan petubahan dan p€nyesuaian p€ny€uaian
akan can dan p65ks6nan kesab K6l€damhalan datam menganrsps
bedaqa keb'takan Pomq nlah leEebut akan dapat rempenqatuh k6s alan ueha Per*rMn )€nq
pada akhimya dapal monurunkan kneda yanq dila4€iGn.

RE5IXO IilOUSNI PENIAN(Af, SEIiIBUIIGAN DENGAN XiISIS EXONOMI

Dalam situ4 perckonomian yang boum pulh s6p.nuhnya, pebankan dhadaakan kopada konlllsi
msningkahya @raral,a suku bunsa lano bemkibal lorciptanya kondis n€gal E spG6d D sampins ru
kondisi saai in i dimana masih b6rum i8h relhadap mara uan! asng,
h8mb€dkan pengaruh sangat b€sar roftadap koticbkmmpuan debirur me^gembarikan krcdl daam
varura asing yang diperolohnya dari bank, serrinsEa boEk bal kepada m€ninqkar^ya rinqkar kredir
bo masalah yang akhnn)€ m€nu ru n an. Kodiri nooative sp read dan

noan p.nyisihan bagi penghapcan akliva prcdu(1il pada akh hya
mompenqatuhik.mampuan P6re6ban d dal.m ft6gh66ilkan laba,
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KEJADIAN PENTING SETELAH TANGGAL LAPORAN

AUDITOR INDEPENDEN

tEd' ve.!0/.Po se @n oahaeTai rd' o€'r,aLJrPerddnd

Fs!-,lalV"n*nCl.rTF "h'rDah' .5obdy"Ibdn!"I'y"310..3r200(d-dpd'd r.
re ad'clrdeapa' p-lrhorpdl ibudm'd'L.1dl arBiJvA - \"

a Ldra,arus rrna ou uh ruoah) selap $ham vam akan diawa*€n denqan haea Rp 405,-
d! ima Fupiah)$rap saham

FEer'q lohcr yalg Tef in 3nsc)5chaadarqa11a rorralFp2so (d-a'ccl-a

k udukrarrun.bhun yang berakh r pada langga 31 Desember 2000
D :!oi lerah dEudtt oreh Ka.to Robed Yog dengan pendapar walar Tanpa
*+dEran se bagaimdi a dinyalakan da am Lapord Audiior n dependen No : N s P/43/PS/02, langgal

.+€n FlinS s6t6 ah lanSqa aporan a udilor, ada ah ps ru bahan AnsqaE Oae r PeG oroan, ailara

- EyrSkatan nEdal dasa Pe6€Ban dar sebesr Bp 500 m0 coo 0o0,. ( ma ratus m ar tupiah)

- 
Eb.qiahs 2 000 o0o 000 (dua niria4 eham, d€ngan harga nomna tiapriap saham adaah

iEoo0(duaErus ma pu uh rupiah) m€.jad se besa r Rp L200.000.000.000, (Mlut undua mlus

-t l@hr yang redasi atas 4 300 00o 000 Gmpd m riar delapan rdus jd4 saham, densan hasa
G Bpr ap saham a.rarah Fp 250,00 (dua brus rrma pu uh rup ah), sbagaimana dinyatakan daram
,- .rnFlaan Kapor6an Rapar No. 67 ranqga 30 Ap.i 2002 yano dibual dihadapan Farh ah N€lmi
arihBdJakana danr€rahmandaoarD.Getuiuandar Menter Ke

- -!, su6r Keputusan No.c{7330 Hrol 04 TH20o2. tanoga 6 M€r 2002

e') *riao saham yanq namanya torcabr dalam Daftar Pemeqanq Saham Pere6r@n pada
r,i20o-plt' r!00w.8 n€' p'1)a2(dJ"rPd\Mene5aarp]redeb'r DaFi-('PMrrD)

.si *bclyd12 ro 'd, 
d101 od L d€nsal D'qa oe a(a,an cp 405. temoa''aLs l'ra

El6v.n serclah lanEgal Laporan &uanoan Aodibr lnd6p.ndon
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0a moda das&le6ebuirelahdilempalkandandiserorpenuh E€tum ah 1.215 376.301tsaruh ar
dua Eluslmab.raslubd6rapan rarusluluhpuruh€nam dbu ri96 drus*1u)shamd.nlaniomrah
nla nonnalelu,uhnya Rp.30396907525000(lgamtusliqamiiarsembilan6tusenampuluh
sombilan rula tuiuh puuh lma dbu dua rctus lima pu uh ruDiahl

sturdu, permda an da. ssunan PmeOanO Saham F€.&rcan bede*an Akla Pemyalaan Keputu*n
Fapal No 57lansqal22 Februai 2002 d alas ada ah Fbaq.lb€rikur:

hr :i idm m & n0 d .e sham)

Berdasa*an Alra P€nyatm n K€pulosan Fapar N o. 67 iangoa 30 Apnr 2002, dibual dih adapa. Falhiah
H.hi,s.H,NoradsdJakatuyanqleahmeidaparpersiujuandadM€nl6,1K€hakmandanHakAsasl
Maousa Bldongan SuGr Kep,lusan NoC 07330 HT 01 04 TH2002 langgar6 Mei2002, anla6 ran
te ah diseruluip6n ngkaran modardasar Pe6ercan dar sebes4Fp 500.000.m0 000 ( ma6lusniiar
rupiah) menFdisebesa Rp 1.200.000.000.000,. (salu tririun dua €rus m arrupiah),sehinggad€ngan
denIrl cr L' psr od" Jl o"1-@r renao s"bdgr oe+Lr

Modaldas Bank NISP helumrah Fp.1.200.000.000.000.00 (saru rririun du Grusmiiarrupiah)
yans r€dasi ahs 4 3!o 00o 00o (€mpal mi iar deLpan €lus jura) saham densan harsa non nar
fapriap saham aaarah Bp 25o,oo (dua ElNlnapuruh rupiah)

04 modal da*r tereebul rerah dir6mpark6n da^ d seror panurr $jum ah 1 215 375 301 (satu mn ar
dua Brus mabessiuradespan ratus luiuh pu uhen.m dburca €lussatu)sahamdensanjuhrah
n ar nom narseutuhnya Fp.303.969 075 250,00 (riga 6rus lisa milar smbilan hrus 6nam ouruh
s6mbran iura rujuh pu uh rima rbu du6 atus rma pu uh rupah)

stukru r p6rmodalan Pereeroai pada saal P rcspeklus n d le.b tkan dan 6u sunan p€megang sah a m
P€reercan boda**an oalbr P6m 002 achtah ebagaib.rikut:
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B€ldsa tr Akr. No. 2s langEar 13 Juni 199€ y6ng d buat or6h Ny. \4idyawali willsksaia, s H ,

p.ngganli dar L 6n Taiudndla, s H , Nord s di Bandunq yang dala perubahan Anooa6n Dasamya
leah mendapal pe6elujuan da Menl6 K€Mkm6^ Repubik ndonoda denaan K.pulusan
No c2.1 9s96 Hr 01 04.TH.93 ranqq a 1 4 okober 1 993, dldafia dGn di Ka nlor PanilsE P€ngadilai
Negei Bandung tangga 12 Apdr 1999 di bawah No. a56/BH 10.11/v/1999, dumumkai dalam
Berla N€q6.5 Fepublk lndonesia No.44langgar 1 Juni 1999, Tam
pemodalai da^ susu^an pom€oans saham Suryaso adarah sebaoa bd kul

run ah Modr Dtumpdkai dii oi'dd hiuh

sus umn p€m 6gang saham l6csb d d 8bs Iidak be ru bah sam pai den qan Prcspeklus in i d telbilkan

M.n.j.ns &n klg aei

BedasadGn Akra Pe myaba^ K6pdusM Fapd Umu m P€m oq40 Saham Lud Biae No 21 tangg6l
3 Mad 2m0 yana dibual dihadapan Lisn Tanudirdia, s H Ndads di Bandung, susunan Dneksi
dan Komi*. s Suryasno adaah sebaqa boikotl

d"r D,6.s reaeo.r d' dr"s I'daL b€1ba\ sdrpo dergal DT'p8rr-. -

PT Udavawna UEma l*laniuhya d *bul'udayawra") d d dkan berdasa*an alda No. 131 lanqga
6nTanudrdla S.H NoldBd Bandong yangl€lahm€mpe@eh

p.rssruluan dari Msnt.ri K€hakiman Fepub k ndonesa densan Kepuru6an No c2'
7919HT0101.Th94 ranogar 19 M€ 1994, ddal1alkan d: Kanlor Panladian N.g.r Bandung
di bawah No. 377 tangqEr 2 Junr 1994. d.n relarr d umumkan daram B6rla NegaE R€publik hdotusia
No 67 tanooa 23 Aqusrus 1904, Tahbahan No.5392.
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Anqq. En Dasar Udayaw 6 re ah be b6Gpa ka menAatam p€.ubahan. ie rakhn ka i d ubah datam
dnska penyesuaian le6ad6p lidang.t,ndang No. 1 Tahun 1995 renlanq p6666an Tafial3s
*baoamanar6myedahmAkraNo 2Sranoqa lSJun 1993,yangdibuard hatrapanNy.widyawaii
wiriarsana, s.H. penooanldadLenTauddja,s.H.,Nora,isdiBandunq ya^sdalanyat6Missat
25Juni1993lelahm€mp6rcehperc€luluandarMonlerKohakmanBopublkrnddesiad6ngan
&ptn6an No C2-t3790Hror 04.TN 9S langgatB O(1ob€r 199s

Sesua denganakraNo 2elangga isJun r99AyanAdibualdihadapan
S H..penqganl darLenTanudidja,S.H. NolarsdrBa.duns,ruksuddanruluanUdayaw€ada ah
meidirikan dan menjarankan ussha d bidang p€rindustian, penambanoan, kehuranan
oenqanlkuran pedanian po*ebunan petemakan setu porkanan darevaul, r6ar estaro dan
ndusrdal €slale pedasanqan umum, skspoFimpor baGng yang dipedeiankan p6m.inlah,
Fdagansan keagenan dan komisi 6voransir/pemasokj qros 4 d slibulo( suppt er dan psnyatur,
ddanq lasa kmuailN daam b daig hukum, dan sewa m6nyewa baGng beeeEk dan fdak

Bedasa*:nAklaNo 2stanqga|3Jun l99syangdbuald hadapan Ny widyawari wiljakena,
s H . pongganridad Lien Tanudidja, s H , Nohris di Bandung, srtuktur pemoda a. udayaw E ada ah

Susunai pemeqanqsahamreebuldialasldakbetubahehpa denq

Ln.i.mend.nP.ng .et

5e.d6a*an Akla P€ yalaan Kdpdusan Rapai umum F€megano saham Loar Biasa udayaw ra!. 23langga 3 Marer 2000, yang dibual ot6rr L on Tanud rdja. s H , Nolais di Banduno, telarr
rmuruskan susunan Dieks dan l<om* 6 udayawra adatah s.baq6 bedkur:
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Susunan Komsars dan oi€ksi r.ebur d alas lidak berubah emDaidenqai Prceeklus ini

/l,llfr.tlofrl ahr.e 6rpq. on('K")

rFc did dkan p6da lahun r 956 dengan
m€tupakan anOsoh lnlehalional Bank

penan.iabng.mn AnicGs of Agrcerenl oeh 31 iegaE yans
lor Remmlruclio^ aid Dev6 oomed 0BBD) (wodd Bank).

Soraasa*an Arlic €s ol,rQ@m€nt s.bagqiroha roEkhn diubah pada tanOEal2sApril 1993, maksud
dan ruiu6n Fc adalah unilk po*embaioai ekdomid€ngan momacu p€dumbuhan p€.usah*h
s*asr6 yanq pbdukrl di negara-negara anggola, khususnya didaenh.daonh yanq belum
be*€mb6nq, s6hinog6 menjadi p€ engkap k€giabn IBFD

untuk menMpa maksud dan rujuan r666bur lFc melakuka. k€qialan k€gialan sebasa bedkLn:

a bersama sama densan inv pembayaan untuk pondirian,
pengembangan, dan perluasan peru$haan smsla sehinqga akan memberkan konlrbusi
kepadapembanounannegaE.nogaB3ng€ora,melaluinvest,tanpaFmnanp€nbay?rd
da,i p€m e dniah neqara anssok yans b6Gan0kulan khususnya d a am

a6ran yanq layak.

b. berusaha monyatukan kasomp3lan nv6bsi, modal swasra baik dom€slik maupun s nq,
penga aman manaledalr dan

ntumencphk n kmdisiyanq kondusil ba! menqa mya modal
$asla, baik dor esl k maupun 6 nq, ke da am nreslas yang podukl l d negaG regeG anggoia

Modar dasar rFc ada 3h sbos us$ 2,4so,c100 coo,.yans rglbasi dahm 2 150.000 sham dsnq6
niainomina sebesr USS 1C00 @r $hafr,

anggoia rFc ted f dai negaE-negaB anggola IBFD (wolkr B3nk)yang reah menandabnsani
Anicl* ol AE€6m6nr lFc Hingga saar in n€qa d neoaE anqgola Fc lerdM dai 1 75 neg6E-n6!ar5
anssola rBRo (wor d Ban k) ysns 1e a h menandara nqrni Anicbs o, Aq rM6nr Fc, sobaga b{ kut:
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'N anNrx r.rrsp

,r n{dhia d,r R.pub r dr

SlEtlur ollEnirai d.n ,.trqoen

.1. fi@E lnv.*@ntt Ual't l l'r,o@")

Srrukrur orcmisas IFC t€ld ri d.rio6wan Gubemur (Eoad
Dewan Dn€ksi $o.ang Prcsidon, s.na ofiicsE dan slalsk

o, Govomore), Dryan o €ksi. K€tua,
a n yanq m€lakukm lusas lus.s !€ns

ianqga 9 Jul 1993 b€rdasa,kan Hukum CaFan i6lands
l€.lanssal I Jul 1993 yans diksuad€n o€h H€oistra. o,

Moor€ lnv€slm€nb L m ied didn kan pada
suaideigai C6dficat6 oi nmrpo€lon
companres,cayhai slands.

odalion dan Anc€s ol ass-ation M@r6, maksud ds tulu.n
pgndnian Moore 6dahh r6m6suk rolapi lhak te661as padar nelakukan keghlan 6aha s€laku
insl lusi keuaisan }tns menia ankan akl v las dalam bidans kouanlan yanq lidak momdukan izi^



bai,a*ltran hukum cayman tstands, ah hukum iaiinyai badindak se aku prcmicrd.n penousaha*fu m. akukai ueha $bagai penysn a p€mrayaan, pelaksana hak kons6si, pedaqang, brok6r,(b6l.'.osenfmn-.erap..t'.da^nerc\rrd1darn6.a!.1,soga,ab6nu.rvesB-."g,al3n
ra.10.1 lo166al. peEoSanEh..jan \egD.ar aTva. Meta€ana.a1 ba. s€bsgd pii,pa
&u aq"l ardr deTa. (a'a o"ge'aa-apLl Lsc 

'eoaga 
pe.qer@, g locJ,Er,.9d a?L

esol6 *nru P'oP6n .6ra*rl,.r

nodarMoorc s.b€sa us$ 1 000,000 yans blbaqialas loo ooo ooo saham dengan n ta nom nal

&daer*an F6g,sr6rol MedbaB M tah dtdbnbddibmpa,Lan

R@isbIalDfuafuaffE*t'Nre'dibhhqkanfrenge@i3BuMnkepengu@an

biErtrudn d f"r,ct")

Feqenr F naftia soNic6g L mited

langgor I Jui 1993 b6d*6rkd Hukum cayman lsands
ledanooar 9 Jui 1993 yano dikorua*an oah n€qist@ ol

r-EHLTrada,alre,T6ITb gabltsd aeld{ lslitls
l Mero a-dlm orA.rrdrcn dcn

lrdasrkan B6q sr€r ol M.mb.B Hu.sl, s.lutuh saham HoBt yana t lah dn66 [3n/dil6mpalkan
eh lum ah 100.000 saham dimirikiorsh a6ian oppodunity Fund 1993'll.

-Ean 
yang henlalankan aldlvilas dalam bdanq keuongan yang rdak mems ukan izn

Ei€n hukum cayman ls ands alau hukum lanrryai bed ndak *laku prcmdor dan psngusaha

-a nEi.ku ra. u*h a seboga peny€dia p€mbiayaa n pelak* na hak kons6 , podasEnq, b oke(
.E aqen mponn ekspon ri .ian mo akukan dan menongEni segala beduk inv€dm , k6qiab
b!an. kom66in, p6daq anq6n dan k6giaEn raLn nya. Melaks nakan, ba k sebaoai pl nsipal

-r.€.n.lau dongan @€ bagEmanspun, usaha s6baga p€nqsmbanq, konsu[an, aqen aiau
G|e( ko. raklor, alau p6njua *qara bentuk prcp€niGmasuk ls.

elHu6ls€bNrUS$ 1,000,000 yanq lelbag ats 1m.0m.00o saham dsngan iilainoninal



Bsdaelka.Fagist€rorDrecto6andofi e6Hursr dreEngkan menoena s usu nan kepenq urusan

Stes lnveshenls Lmiled ddrkan pada tanqgal9 Ju 1993 be.dasa,tan Hukum Cayman slaids
orarion Gnanssa 9 Juri i993 yang dikeruaiGn oah R€lisi.ar oi

Compan es, cayman rslands

stri,.r tnE tlHtt UDft.d ("nit r",

H6!6nr Financiar s6toc€s L m led

B€'nasadon MemoG.dum ol r€$ciation dan Adiclss ol Asociat on Sties, maksud dan luiua.
p0 nd han H(sl ada a h lem6uk letap lidak lelbalas pada: m€lakukan keg ala n usaha selaku nsl lus
keuanqan yang menraankan akliviras daram bidanq k€uansan yang rdak meme ukan izn
be 

'lasanGn 
h uku m Cay mn rsrands atau h uku m lainnya bonin dak seraku promoror dan pengusaha

sena nerakukan usaha sebaqaipenyed a pehbiayaan, pelak$ia hak koir6, pedagang. brok6(
de.er a!en, mpodn dlsponn da hb€duk nvesrasi, keg alan
keuangan komerear, p.rdagangan .la. ksgatan a nnya. Moaksanak n, bark sebagaip,insipa
alau aoen alau d6nqai caG basaimanapun, ueha sebas€ pengembaiq, konsullan, aq6n alau
maialar, ko^takro( dau penlualsesaia b€ntuk proped rermasukiasa

Moda sles sebesr us$ 1,000,000yan! rebasialas 100000.000s

saham Slile3 y6nq r€ alr d rerb rkan/dlemparkan
opp.nunilios Fund 19s3'rr.

Belda**a. Beq sl€r o, M6mb6rs St6s Ba uruh
dalam jumah 100 00o saham d mirik or6h Asan

B€.dasad€n R6gisl6r oI Dnscb6 and ofi c€ 6 sli es, dilo€igkan m€ngen a su sun a n k€pengu rusa n

Asian Opporrun ty FundB merupak:n crc€d-snd€d invdsrmenr iunds bogi para para invasror yang
ingin boanvssrasi di ka{asn Asia. The Asan Opponunry Funds dikeoa oeh Fo!€nl Fund
ManasemstLimlod a.akperu*haanda, ReoonlGrcup(doubgrnamaB6OMIPacIccrcup
Lmibd) B€senr Grcup didftkan diHong (ons pada rahun 1991dan monladip.tusah.an pub k
d€ngai m6n.ah*an sahamnyadiBurs ErekHonq Konq pada burai Meit997 Para p€mogan!
sa ham iR€o€ nr G rcu p redi, dar rcrrru si intemasiona re*em uka dar Am 6 ika s6dkar, E ropa dan
Jspans serelahrmrcanisasiyangb€rangsunsdiawalrahun2000 kn bisn sutama F€g6nlGmup
adarah invosEsi pada petusahMn.petusahMn b€dasis reknorog , dorpoGle r nan@ dan as*l
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fi!) (e0

,lnLh s.h.m hLn M4l

sGU nan pem.g6n! saham Gr*bur di ala6 rld.k berubah smpa dfroan P Gp.rdus ini ditBtu lken.

lr.Ei.n.n d.n P.ng.wen

s usui6 n Dn6ks N rs P s€ku las bedasa,kan Arda
T6hunan PT NlsP s6kurits N0.24 rangqa 14Jun
di Jak daddaah sobasa borkur

Bafl6 Acar6 Bapal Umum P0hegaig Sahan
2001. d buar oleh Falhiah H€ mi, S H., Nolais

Susunan Kom eds NISP Sekuflas b€dasarkan alda Pemyaban P€Gatuloan 8€Mma So uruh
Pemegng Saham PT N S P S€ku tas No.23 taioqBl 27 J u 200r, dibuat dihadapan Falh oh Helm ,

s.H., Notais diJak da.darah sbagal beikul:

iinskasr Lapdan (.u.na.n

oalam usianya yano reratir muda, N sP sekurib6 b€aasl mencetak laba b€6ih sebesar
Bp 1 ,2 mili4 d tahun 2001 diba.d ng lahun 2000 yEng lE h merugi skita Bp 300 m I ar Tolal
sktva r€rcalat sebsar Fp 19,0 mili6r pada lahun 2001, meninqkat dn Rp 17,7 mni4 pada
lah un 2000 sem s n1a6 rtu toiar okuitas p€. 3r D6*mb€ I 2001 m4j6d s6k la r Bp 1 6,1 miliar, dad
Fp 14,9 mili4 pada akhi l6hun 2000.

B6dkd ini lab€ dngkasan ropoBn keoangan PT NlsP sekudras por hnqgal 31 Deremb.r 2000
dan 200r lerah diaudir ol6h Akunlan Publik oo l, Bambano a sodem.dii:
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TIhANGAN ITEIGEIIA PEAUSAHMI{ DIMANA P€iSEf,OAN MEMPU YAI PEIYGMAAX

:f#{};riiinn;-:- ;iiirf ::r,i;i.. i,-".", ;
B€xkur adalah uEan singkar m6nQena pT Bank Datwa pedan a dan pT Bank OcBc Nrsp

. Pr aah* Dn*. p.dhni. (-sDp")

Iiri*r;#*Stri',,l**iH,ffi 
'it.gi""?iff.iil:t'ii,"ili#"J'iJ,"::::,,1;,. :,""::" '..",""," "::;;, r'";"':":,

;#r,:;:r 
"'"::r: 

:;i*;ir:r]:,,# ije:iff, r*i ;i;i;?;:;*ilri ::r,';

i:i",i+"#;. ".; "*a?,--" *'." i,:i::..,E.,yiir"':;;,:::?:: j.::,t"::i*:
s,",,,.",a,pu, p:;,.,",,u, o,., ur.d.* 

" de.sar s.r K6D r"". ro r. roso i_.0 d _.,000 ,,.;s", -;.;,, ;6"";;
::i:"r"1il;1"J:"I";i1;""iij_1T:,m.;l; ::: r".",:r ::: ;;::":,,:],"#ixj-"'*ffi 
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Kodya Jakada Pusd dLbawah No.237rRU A 09.05/X 12000 lansqal 6 Nop6nbd 2000, se.la
diumumkan dar6m Beiia Nagara F€pub k rndonosia No 34 ianqoal 27 aprl 2001 Tambahan
No.2722, slruktur p.moddlan dan ssund p.m€qanA saham BOP adahh s.baga ber kutr

Modal dasa 56b.sr 80.500.000.000 000,c{ (lma Erus m ia tuplah) y.ng l66agi alas
s 000 000 (r ma jura) .ah.m, masingmas no denqan ni ai nom nal 8p.100 000,00 (s.Erus dbu

oar Moda dae r rerebur Er.h dil.mparkn dan d iEelor penoh s.bErryak 2.000 0m (dua jfr)
saham alau Be uruhnya h6rtumlah Rp 20o.00o.0!o 000,00 (dua alus m lar tupah).

B6rdssrl€n Akla Pe rub6han AnqOE En oas$ No.47 ra.q oal I4 D*e mbe r 2001 , dibu6l d hadspan
H e ndG Ka ryadi, S. H. Nolais d Jakana yang lelah dilapoddn k€pada M.nld Xehokima n dan Hak
Ass Man6la R. r sabagimana telah d le dma dan d ical6l pada tangga 1 5 Ja^uad 2002 .ktrqan
No.C-00706NT.01.0aTN.2002, direEnqkan bahwasesua densan R6&ldion oI (h. sha€holdas
o, PT Aa.k Daiwa Pedania, d boal di bawa,r lenoan, p6mes6no sah6n BDP r€ ah manyelujui:

1) p€mbaghn dev den kepada paB p6m6qang saham aDP (akan lelapi fdak bmasuk kepada
BDP sobaoEi pem rk 3r .200 saham sDP yang re ah dibe ka mbal ) s6b€6ar Rp 2.000 (dua dbu
rup ah) p.r saham atdu se uruhnya sob€sar Hp 3 937.600 000 ( ga miliar $mb' an Gtus iiga
puurr ruluh jula 6nam Glus rbu rupah), yang akan ledr dar doviden sahan sebesar
Fp 3.120.000.000, (ioa m iar *ratE dua puuh lub rupiah) dai deMd€n lunal *besar
Bp 317 mo.ocd,- (d6.pan.arus luiuh belasluksam €lus rib! rupiah)

2) peninskatai modar dibmpalkan dan modaldisdor dai Bp 20o 000.000.000,- (dua €lus miliar
rupiah) m6nladi Bp 203.120.000.000, (dua Elus lioa mili& s6ra1o5 dua puloh juia rupah)
shubunoan donqan p€mbas an deviden rsebul.

d6viden eham re6€bul, strurdur pemodalan .ian susunan
pomeoano sarEm BoP m.nladi s€basa ber kur

M$59ff53,500'fi047,30
10sr0 !0.3r7000fi0 2qr0

4,i5549,,5,500,00024,50

,mhh silum Drl- Pat .l

Su sunan pemr!6n s saham t€E€but d 61as t dak borubah sampai d. ngan PGpeklus ni dile lb nGn



Man.iem.n d,n Pehq.wasan

'F( saNr NIrs n !
Susunar Kom sars BDF berdasarkan Akra
dbuard hadapan Hendra Karyadi NDrars

rL o o d-. BoaFmc.d.r a. ,.a.,9d .ra. d _oo<." 00tr ..0"."-a 5. oord oo.Oa beL,i

Pt3 k ocacltts2 ('ocBC.NtSPl

,..3 ) 
o:o.a'rm J.J

:'Vc6 9o'o. ,"o" a\..5Ldq-

:.sqa,an dasar ocBC.N sp teah:emyalaan Kep lsan (Besotus)
5ebe apa ra mtrqaam

PT Sair OCBC.N SP No 3 ranoos:a Desemb€r r99A yanq dibuar d hadapan Aqus Hash m Ahmad s H Norars d .r,rada

'.!ksud dan rrium ocBc NrsP a

:l:.lili_u-duk mmftea maktuddanruruanre*arrul ocec N spdap"r_ei"k,k"" p;;y";";;_iarpadabaikd4p€tusahemrand 
bdanqkeuansan,seped s6rGquia usaha.noda venlura

.:ac :d dda ocB ^.o mar
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Fp 1.000000,00 (saru iula rupiah). Modar oil.mpalkan dan Dis€lor Pehuh adalah sebosar
Fp 150 0OO 000 000,00 (*Etus rma pu uh milia rup ah), donsan su6unan p€megang $hm ada ah

Modioilempatland-Didolhiuh

Jml.i9hriDhhMq|

SGU nan peme!6n I saham loEebut d alas I dak bsrubah sampai d e ngE

Manaj.n.n d.n P.ng.w.*n

Susund O eksi dan Kom sar s OCBC'NISP bdda3aftan Akta P€myblaan Keputuen (Bs usi)
Drruar Bapar Pame!6n9 saham PT Bank ocBc-NlsP No.2s tanggEli2 seprember 2001 yang
dibualdihado@AqusHashimahmad s.H, Nolar s diJakada, ber slpemyalaan k€mba ik€pul@n
pa@ pemeqano saham oCBC-NIS adalah *baqa bodkd:

6. MAIIAIEIIIEI{ DAiI }C GAWASATPENSEROAX

Sosuai d€ngan AnggaEn Dasd Pe6eban, Dir.ksi me.kukan pensuru*n Po6er@n d bauah
p€ns 6an Kom sar s, Anoo(h (omisais dan D tsks dld lh dan dianokal o eh tiapal umom P6m€g@9
saham mshg-masing unluk langka Mklu 3 (ris6) iahun

B€rdasarkan Akla Bsdla A@ra Fapal Umum Pemegang Saham Tahunan P€66roan looalas
PTB.nkN|SPTbkNo 43ranQqal20Juni2001,dibu ol€hFalhlahHe
d *luju ada6 a n perubahan ssunan 5n9go1a Komi.ad6 dan on€ksi P€r*rmn $hingoa udtuk
6e ejdnya 66 uMn Kom sa.i6 dan onsk Pe6e e n adalah s6b59a be'ik d :



lG'maka su'h!drja. Prcsid!r Kdm ers

wargd Neqara ndoics a, 6B rahu

Ap, r997) W:rrrPre!den(oniJrrisBankoaBaNrspfiggT Feb
2000), (.ins ! oa wa pardan r sank frk chun (re9r Feb
2000t akL f d 1,{baeai reqatr
tcbc !m diPe.eroJi, r e.nbdts

Eqren€ Ke.r ca b6rh (kom sars ndeo.ndel

Marawar Haim tKon sars id6penden)
M.hae Jam.s Hsqns(Komsars nrrependeil

lD.eklur Kcpairhai & Sekeiars peLsahaanl

. 9€o oJ joa.Drogo

-reAu meaksanakanilngsnyasesladerqaisrarEdaanBapepamNosE,o3rpr,rr2ooolaissal
'1€ 2000 dan (+dEa, oreks pr Br.e Erek Jara a Noho, kep.3rs/BEJro6_rooo;i;;ai
_. .i90 : ::

:;;::i**'"ode0""0"
:rian Komre Aud[ perseroai adaah sesaqa] berkul
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Pet* tko suri0s0. l^,aki Prcsiden Konisars

Wd,sd Negara ndoicsia,6l lahun. Menyees kan pendld (a.
tarlana BuIumdariunverira!Pa]alaran, BJndunqpadatahur
1e65 wJk Prei den Kom e, s PsFoan rlak runl lrrg
Menlabal\.baga KomirrrirP.6croandat apr r9975ampaiJui
1993,sebe umnya D rektu, Pe6e,oan (1s72 ApI 1997) Ak! ld
berbaqd yayJin kemaryarakabn dan penddikan d Bandunq
(yayasan Kewa uyaan Rs Keboi Jar dan Un vetrbr K.lhorr

t!06n8 KeilI G, bEilh WililPrus drn Komisars

wa,9a Neqara Amerka Serlkat,49 tarrun Me^daparkan qel:.
Ph o dari rohn5 HopI ns Un veEity pada tahun ]933 WaIi
P,.ridei(omi5a,sseFkMel2000Penqaamanbe a!d lndonesa

Pernarr menla.l Penasehat Baq an Keuangan & Peren.anaan
D€panenen Keuanqa^ R (le$.ree0)yans sebelunnya sebasal
Peiarehat Pereiianaa^ Ekonom untuk cubehur Nlr (lea4
19331 Berqabung dengan HG Asia yans k i d keni denqan
ABN Amro A5a te.urites lndonesa sebaga Presden D rektur
r99o r996) dan men ad sa ah satu dar enam Group Manaqinq
D redoroada aBN AmroAsa Lld Honqkoic (r995 r993) serak
larrui 1999 h nqqaiekaciq ms h menlab sebaqa ahanman

ideDeidenl consulianr d Honqko^q

Pereroan rerak tahun 1932 dan sebaqa Direktur Utana
PT Udayaw /a Utama selak tahui 1994 Marer 2000 kom sar s

PTSuryasonoSentosa serak 1994 K
Laboraior es d Bandunqdan surabava(r
P'an r su'lardaja l(omistrh

Warga Negara ndonesa,42 rahun Menyee5aikan pehddikan
dar jurusai Kedolte,aidi Lrn ve6tar Palalaran, Bandun9 pada
tarrunl9s5datrmeanlutkanpendidkand LembagaPenddlkan
dan Penqembansan Manajenen, rakafta denqan memperoLeh
qe c. VBA P.oa '"'.'
PeEeroan Jeiak tahun re8r Peqawa Neqer (rs35 rq$)
mendaDar renqhJrqJrn sebJq.ilokoh masyackat dl bdang
p^aoc,q ,", b J.

' iooo e"dPdnodo or'ra.d.'
rawa saratdan Ketua umum Pen
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Mi0lrad J. Hi!!hs wEkit p@sider tOnisaiis

Wd'ga r\"9" c ^ 1-.d 5-.d.+io.Bc.'.o50a. odo"flr q-o,ar "..ccoDord o
.eic. oo3 v- "e.a,d pF od.d o
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Irmsidin ulnad trsumai. Dteklur

Warga NeqaralndonBia, 53bhun. Mengikui pend d kanluruer
Ekonom dar UniveEiras Parahyanqan, Bandunq pada rahui
1967 1963. Mengikut beberapa ku6!s dan sem na, d bdan9
administas, dkuntansi, perba^ka^ dan hukum Dlrekrur
Pereeroan seiakAp,il 1997, berqabunq diPeEeroan lahun 1959

dengan jabatanrerakhirPem mp n Kanrorcabans Utamalatatu
aee4 e7). wak kelua BMPD Boqo, (reeolee4)

warga Negara ndonesa, 43 tahun Menyee$ikan pendidikai
iurusan Hukum dar Unvetrtar Parahyanqan Bandunq pad3
rahun 1935 Menqikul pendid kan seko ah stafi Pihp nan Bant
di Lembaga P€rbankan lndonesia (raka^a), ru6ur Pejabir
Pemberl Kred i . LPP (Bandung), serta berbagai kuuus dan
5em nar di bidanq kred t, pemasaran, kohputer dan lail
peayanan Direktur Pe6eroan sejak Ap,ir r997, berqabunq d
Pe6eroanlahun 193s dengan lab
aabanq Aria Afrika Bandunq (1991 1997).

warga Negara ndo^8ia, l1 rahun Menyelesa kan pend d kan
Bu5 nes adm n nrat o^, Ph ipp nes S(hoo of Bu5ine$
AdmnnralondiMan a Meniabarsebaqa V.ePresidentBanl
or Amer(a (1992 1ee7). serqabu^q densan PeBe'oan sejak
rahunlssTdensaijabalanterakhir $baqa AsstenDreksidan
Kepara sK corpo,are Fnan.e (Marei 19S7 luy2001)

puraunrukm6n ngkarkan kua lask€!adankua raskeselahleraan sumbedaya manus aiya Pehbinaa^
dan penoembansan sumbedayahanusabanyakdrlkberarkan padapen nqkaran k€sadadnlelhadap
pentnsnya mur! dan kesapan mereka unluk memberkan peayana^ yaig be ualiras. ba k larhadap
p6ranggan inreri maupun eksr€,n Upaya me akukan perbaikaf dan pen nokalan secara
be*es nambunqan dan terus menerus dllunlukkan denqan pembenrukan kelompok*eompok G(M
(Cugusr(enda Mdu)yangd'bnadand,kembanqkansecaGrur^ seiapeiyusunandanpony.mpunaan
sstempeayanandalahbenrukkobjakandanpedonan.d6igkappuradenqandseenssarakannya
pearihai-pearihai dan pemb naan pembnaan

lntukletapmenumbuhka^ morvas k6{asakaigus me^ ngkarkan kua I
senaniasa nenyempmnakatr lerus las tas ras ras kas.rahl€raan s€pen tunlansan pedgobatan
lunraiganrawarraai pe mbe r an beasiswa baq anakka.yawan.runjanganmeahrkai danluilangan



8inoga s&l ini, perusahaan lelap menyelenlgarakan p6 han-p€lalihan ntem dan eksle unluk
h€i q€mbanokan kemam puan ketampiran, dan s kap karyawan, m sa nya moraru i p€rarih an rekn s
tslbankan, pengembanaan pibadr * ie penguasaan bahasa lnggts dan pareapan'p.E.pan
h,yawan untuk menempali pos s lronl ner Pelal han inl6m ya^o diselensqEEkan ebih ke kompetens
yano be6irar spes lik, sepediHF pla^ning,le96l, seling, qualiry managemenr, advance credil analysis,
reasury ma^aoehent dan laii sebagainya

Pelalihan-p.ralihan ts &b ut d a&kan sua danlan .€ncna unir keda untu k mengar ma kan kompdms
srahya dan d se amskan densan usaha seda rcnca^a pengembanga
jangka pandek dan janska runensah

H nssa Prs peklus in dite,birka n le dapal 2 (dua) a nqoola Kmisais Pe6ercan }!n q m e ru pakan warca
lbrairh yano meniabal sebaqa wak

J H gg ns yang menjabal sebaQa Kom sars Kedua anggola Koms
re Geluluan da Ba nk lndonesla. Per 1a ngq a 31 Desember 2001 PeEercai mem I k loral karyawan

.hjans M.n.jm.n

S€hubunsan denqan prcg.am opiima isasiGbans yaiq dilakukan P€&rM pada rahun m01, hal ni
eniano manaiemen da am Pee@
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IO, TRANSAI('I DEIIGAIT PIHAI( YANG MEMPUNYAI HUBUI{GAN EIIMEW^

st newa sebssar Rp r 071631381
ranaoa 31 De6ehber 2000 dan

Hubu^gan meffi sebasarBp644675.741 p€r
p6,31 Desember2000dan Epe53 37s.2oo per

aks usaha densan Phak Yanq
'.!ehp!nya Hftun!,an rsiimewa, yar! p hak yans mempunya hu rqar *m€ mq n0 alau ldai

o.- a- t. ;., o . sJrdooqa p5.eq..q.
rbrn9in srmeis me p!11

enqai P rrak Yanq Mchpu;va

Krediryanodbeikankepadap hakyansMempmya Hubunqan
per ran99ar l1 Dasember 2001
Rp 546133."07 per raioqarll Dstembar rqsc

-000 200. ..ad'.c,oo,od,a. .epooa a.". c ov4, or.a F Drgc.

G myans dl6ima da[ P'hak Yanq Msmpuiya
rangqa 3r D€sember2001. Rp 1 4s6 379 r93
rangqa 3r oesember 1999

10 qrr.ode. ao" one dOv"rp.,a' DLio6i s, i6^o.eo.,rap,!. joas8

cerraisga 31 D€somber 1999

!"?9. 9 11'.,r', .a,s o,.d"" o, o.a,

,000dan Rol516:955633 osrranooa 31 06sember reeq
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VIII. KEGHTAN DAN PROSPEK USAHA PERSEROAN DAN ANAK

PERUSAHAAN

Peer@i m€mura k6qiaLi opeasi pe,bankannya saboga Baik umum b6dasd.n Kepulusn l\ronlor
(€u.gan Ropubik rndonesia No o 15.6.2.27 lanogal 20 Joli 1967 Dalam mon,aankan kegalan
ehanya, Peermn sela u memperhatikan kglenruan.ketgnruan yanq bedaku dan petuniu( peluniok

Fns d ber k3n oleh Bank lndoM a

Fbdalanqga 19 Me 1990 Ps@6mditngkalkan srdusnyam€nlad Ba^k D€vb5 b.rdasarkan Kepulus
c€k i Bank rndonssa No. 23i/9(EP/DlB. Solanjuhya, d.ngan su€l K€puluen Menbr Keuan06
q.pubrik rndonos a No s'3s/M K oai s93 ranaoa 6 Ja nua,i 1 993 Pe6eoai diru njuk menladi sa a h salu
Bank P€rcepsi yanq di I 

^kan 
mener ma slo.an pojak dan bukan pajak.

A.dasarkan soral Kslua Badan Pengawm Pa6ar Moda No. S 1601/Pfrv1994 pada tanggar

i! oKober 1994, Pereercan f s ncalalkan sh amnF d PT Bu 6a Er6k Jaka na, yang menandai sElusnva
ftnlad Bank Pub k Jumah *ham yanq dtawa an k6pad. masya
eed.na(niirPubricon{ns)sebanyak12s.o.000(duabelalulalma6lus'ibu)sahamd.nsann a
.v na F p 1 @0,00 (se bu Bupiah) per saham denqai harca p.nala m n ap 3.1 00,00 (liga dbu seEtus

<ailor Pu*r Per*rmn bon6npat di Jl. Taman cibe unying s€ atan No 31 , Bandu nq 401 1 4. J& ngan
610. P€@@n ed ni b4um ah ls kanlor cbanO yang iedif d.r masin!-masing 1 kanlor oabang
, Jakada, Booor, semarang.Iang6rang, Bekasi, Sukabumi. Sumkana Balam Cinahi C rebon
Denpas( Taaikmalaya, i/ edan, Pa ombaig, 2 kanlor @bang di Su Eba)z dan 3 kanror cabanq d Bandu ng
sra 39 ka.tor cabang pembanru 15 kanlor kas dan 10 palmenl polnt
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r 3. w:h.b Anan No.3 i4' ela (ntss

Ebkmb]s€holvsuh*PmgDamai

r tuir i& F,rimr , pFi Den Moed

u uk m e nganlisipas hsiko yang munqk n li mbul, Per*.Mn l€tah m€ngasu Ens k3n ha na keka)€ai nya
pada petusahen asuEnsi yarE t da& u,hha^a Tah dan PT tuu ms

(3giatan usha PeMrcan n€ripur penyatuEn dana p€nghimpunan dana dan pahyanan iasa i*

oahn menghimpui dana da masyarakat, Posorcan menekankan pada s6qiia6a p€laFnan yang
m€mbs kon kapman kepada nsabah donqan msnawa*an suku bunq€ yang wajar dan komporirit.
Dana m6yarakal yanq dihimpun tulatui pmduk 9 m, hbungan cran dep.slo datam kurun wahursE
ra hu n lehkh n bru s mengarami k6naikan.

S mpanan dana dalan banluk rup6h, US Oollar EUBo, AsrEtian oonar.jan yen Jopanq
araupun singapoB Don6r (khusus di Kador cabang Baiam) ,€no dapal dilartk s6t ao saar uaa
m€nuniukkan perlumbuhan, m6kpun tdak *b6q prcduk lsnir ta nnya.

Produk inr tedni da,i Tabungan Vr6i Kid'6
B. Ediah arau H prus H, Tabuigan vtl,
rabunqan &ian0ka asuEns.

Da^a phak k.raayano d himpun meraruipoduk d€posro boiangka dEn s.ditikat d6po6ilo,
jumlahn)€ paling beer danraE keseruruhan dana pihak k.liga y6ng befia6tdihimpui or6h
PeBaroan. B€rikur ini adarah lab€l Dana Pihak (.riqa y&q b€fiast dhimpun p6r*rca^
perlanggal3l oBsmb€r 199€, 2000 dan 2001.

(rabana6 NisP), rabunoan Hdan,rabunsan H6 an
Sav. N sP dah Tabunqan Betmoia Nomina s€tu
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Penempalan dan pe.yauEi dana ke daam akiiva yanq prcduh, yailu m€rpuri pdmberran kr€dir
penempabn pada ban k ain, uGl belhaQa dan penyena n B€ dkui adara h rab6 ponyatu ran dana datam
akt va prcdukr I unruk p6riod6 31 oesember r999,2000 dan 2001 :

Pe6ercan monorlma sumb-"rdana annya diruardana phak keloa be,upa pnlaman vano oileima
Pmlaman r6Ebd dianbEnya bsEsa dar Baik Exm J€pa^g yang k
Usaha K4ir s€s n ru. Porgercan t6rah m€n6ima d rc
corcoraon (Fc). Pereercanjuqa meakukan dve6lkasipeiohnpunan dana densan mene,bilkan



Didalam mnyarulkan danarrya p66ercan senantiae mneEpkan k€b jaka^&insip kohalihariah, yang
dlwujudkan d€ns6n ca6 merakutan di€Girik^rdatam p6mb6r an kedirnya sohhqqa kon*nrEs ;ad;
s.KolinduSlialauk6lompo*nebaht6nadudapaldhindad.Ponofolok
d$lurttr pada $kor pdnduqian, pedagangan dan jae B.r kul mi adatah labe Donotoio k€d[
bedasa*an sekbr6aha unlukpododeSl Desenb€. 1999, 2ooo dan 2oo1 :

r aEL roilorouo xiED[.flDAsa

oiliijau dai 8€gi skara/n hi kadir, Pe6e@ai menoelompokkan podototio k6n lnya .,a am 3 karegod,
yatu: kredit skara ke {kedil sampa danaan Bp 1 miuar), kr6dt skaa nenonqah (k6dir rebh;a.
Fp1miarhinq€aBp10mira4danked srrh b€sar (kedir densan nitai d da; up jo mitiar)

Beikut iniadaah rab6rporroroio kredil beda$.kan skata krodir uniuk perodo 3t OoMbsr ts99

IABEL FOfiOTOLrc XRTDII 
'ERDASAi

D hat dad jangka wahu pemb6[an kEd r, pe6eEan lobih m6mtoku6kan p€nyaruEn dananya k€datam
kr€dir Fnska p6nd€k dan ja^ska m€.enqah. Baikur a.,atah lab€t p6nyalo@ iredil bedasa;kan janska
wakru untuk pqode 31 o6Mb€r 1999, 2o0o dan 2oo1:

TA'E[ ,oMOTOUO XXEDII 3ENDTI^RITI JAIIGXA IxAlTU

a

I
Dilhar dad luluan p€.ggu@iya pee@n meng6 ompokkan
yaiu: k€dit iiv€sr4 , kcdil mdar kerja dan kres konum3 .
Pe6eoan d b.dkan daran b€.luk kr€dit modal ke4a.

po.lololio kEdirnya dalam 3 kal6g6h,
6.baqlan bear dad Frlororio kr€dir

53
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Ba[kul adalah tabe pe^yauran ked lberdasa*an]6i sponggunaan kredl padaranoqa 31

p.nyarumn kr6d t bodasai(an ren s kred t yang d barkan daam rupah
danvauraasnqu ukpe ode3l Desember 1999 2000dan2001

dan p hak kel sa sena dsalkan pua raberporroloio kred r bedasarkan 5 kaleqotr koekribiks

ld. im uan ruFa



rpiotrunlyans urama bagi perbankan Oleh karenanya Pe6eroan
senantasabeFedoman padaplnspkehat halianddarammenyarud(an ked tnya. Unlok tu Psrs6rcan

Membenluk Komlle Keb lakan Pe*,editan unluk menelapkan strategi dan arah pe*rcditan yan!
lepal dan sehar dengan memp€rrralikan aspek hukum, d stibusiikomp.sisi penyarurannya pada

sekror usah6, janqka waklu da. ssmen pasal

Menbeiluk (om le (rcdil pada hasing'masing kanror oparasioDar da
menerapkan prGsdn p€mbeftn k€li yado hat har s€lap Kom[6 tu€
da,i i qa orang yang banugas unruk m6nqamb'l kepulusn bedasadan an
na sa kuanlilarl yans hemada.
Menlega rasio penyaluran kcdl le,hadap sumber dana iLDR) agar s6 a u b€rada da am I ngkai
yano sehar. dan 66nantasa memaiuh k€renruan Balas Maksimum Pembe a^ K@dr yang

bd aku s*uaidensan kelentuan Bank ndongsa,ssdamembadu prc
m€nyaru*en Krcdir usalra K3c' (xu() sesua densan kerenluan Ba^k ndon€sia

rediryaiqcukupssua dengankereituan aank hdonesia.

2.r. Paidap.r:r rrd.r"rt,

Psndapalan non'bunga merupakan p€ndapalan yans beGsarda. pener maan biaya admin slrasiyan!
dte.ma dar phak keriga daam €ngka pgnempatan ano. hbungan, deposilo, dai senlikat deposrc,
panjuambukucak dsngno, pendapahnyang d p€rol€h dar sare de
or cGdil (Lcl, Endapalan dairansaksiuano kenasasinq, pe^dapata
suarbefrarca. bankoarans danpandaparandar akspordairmp..serlarabadar perushaana{ilias.

on.bunaa dar p€r ode 31 oeembe, 1999.2000 dan 2001:

Pe6e@a^rengaamipsnngkalanpendopabnnon.bunqasebesd3l?.dibandinskandenganpe[ode
3r D*embe,rmo ka€m;s nsr,atyl p"naupau.,iu, r,uk".k"i aan kepsmirikai su6r b!'ha'qa

r mendukunq keq alan ulama Pe6eroan adarah sobaqa bedku:

2.4.1. [.dasama densan Pih* L.in

K.gElan'kegaran lannya yang lkul mendukuns kosalai ulafra Perseroan adarah sebaQal

. Ke4sama denqan usAro (Lenbaga Banluan dar Amaika Se'ika0

. Ke.lasama d€ng.n Lembasa Keuanqan Ouna (lFC ht6maloia Fnance corporalion ) d a am
mnska pondanaan dan Penyodaan

. Kerlasam6 daam benluk lochnica assistanl" dan kapami r€n sahdm di PT Bank Daiwa

. &d&aro densa^ ocBc Bank Ltd d6d sinaapua daam b€nt

. K6 lJasma d6ngan la,ingan aTM Be6am yan s dikolo a oleh Pr Apl k nu6aLinhsanad€ngan
bebompabank daan p€nyed aanlasLrsATM (Anluno6nTunalMand r)unluk monnskarkan
pelavanan k€pada na*bah
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K€[asma d6ng6n PT. T6 kom Bandung untuk perbayaran Ta kom 022 m6la u ATM N SP

Ketasma dengan PT Mu li Ad guna Ma^dn dan Ad.ajasa untuk pe^genba^oai layanan Kanu
Deb€r NsP (NlsP K.duku)
Ke{aemasrEteqs denqan Pr. Berapul.ra lnriland unlukpsmdaEn Kola Mand rl, Kol8 Baru
Pa.ahyanqan melalu kPR Medeka NSP
x€4ema dangan Pr Tekom Baram untuk p€mbayabn bqirian t6lep.n diBabm

2r.2. R.n(.nr P.Dr6rhln ,rring'n x.nror

UntukmaninsrGtrGipdayanankopadansabahdanquremendoMskeqalanusah ya, Pe6e@an
mor€.canakan untuk m6mp€ruas jningan dist businya melaluipeduasan kldor yang reGeba,
anlaraland'J.wa Bali Sunalera Sealan, SumaleE Uiaia, Sulaw* Sealan. dan daerah ain
yang b€norensi diro na h ngga akh n bhu n 2002 dne ncanakan akan m6m k lolalkanlor sebanyak
parinq senikil r 00 kanror se a n tu Pe6ercan juga akan m€ng€mbang ka n la rngan ATM yang brsa
member kdn kemudahan/ieksib ilas akses dalah hal waklu maupun ja6k d sldbusi melalu m l€

2.t,3, skr.m M.n.,€m irutu

Selak rahun 1995, Bank NISP r6rah menerapkad Sislem Manajemen Mulu ISO (lntemational
O'ganizals lor Slandadizalon), yang diawal ddnga^ psnerapa^ ls
disesua kan de^gan so 9001 2000

Dengan ke o mpok kelomp.k G KM (G ugus K8^da Mulu) proq ram s6to G oual ty 66na k€qiab n-
keoiatan an yang berrokos pada pen nqkatan mulo Bank N sP b€rupaya unluk senantasa
meningkalkan kualdas k64a s*ara ayanannya,yaig be.ulung
pade p€ni.sk lan kepuasan nasab

oalam upayam€lmrikan tuda u3aha Bank NISP asddapalbetaansela.asdantidaklumpang
rindih, maka ianggung lawab dan w€w€n.ng ielah d r€rapkan dan diak
di seluruh aPisai fr aialonen,

I oai o€'h6' r san pr o str, .qJ B.' t N SP daod ea5 bqr"Tb"rs joio2_ londieT,

. M€mastkan toDanuh ny3 kabuiuhan dan haEpan msabah, sda pe6y3Ebn hukum dan

. M€rcbpkan k€bijakan mdu

. M€n.lapkatr rargol-taEor usaha yang ha,us d oapai

. Melaksanakan ovaluas sean boftala
aya yaiQ d boluhkan

. upaya'upay. r€rgabut dibaronai d€ng6n pemsnrauan dan ana is s yang b!am.

Ljnluk hencapai rarqetrargel usha yanO rsah d letapkan, maka s6uruh kdQiala^ a6nk NISP
diialankan bddasar€n En.ana keia yang maiang dan akuGt Komudian r.ncana lBrsbul
dikomun kasikan kepada seruruh karyawan dad €vel aias smpai evel yanq te.endah

Unru k t€ tus mem perbaiki dan m6no6m banlkan Sistem Man.jemei M ulu, pada awa rahu n 2002,
lo ah disopakar oerrs6uruh 6ad€6 Bank NlsP untuk heierapk nsetoce Leve m4ng hasing
un r K€ +i Komihen re,$bul menladi 6a ah salu dat s6 rangka an keg alan yang a kan dirakanakan

hun 2002 *basaiTahun roa las.
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doloa p6a@runFtpe.b;;lan

va'g d oe, \5n. alr' , .1u ,Ila, r 9€.4.hu16 sB.6r Mcnd an* M.r Bdr rirsp

adap iae F.Mla- !r1g di..d c.ar r ya Balr Nrsp Fnon.q€6 ,r4,.m,h€.or
merupacn meuran y.nq b€rharoa b69 €vB uas, manareman

M.ra u'pembas an ruo6 yano kb'h,olus
disen.i lom'hsn dan pemanlauan vanq
tnggi unluk bsa menjad kan Bank NrSp
di ndono6 a di akh, lahun 2002.

penselohan mulu ytus tebih binr€grasidi soaata bdanosr6 manaFmen Bant NtsP me

1,4.4! P.ngEnS*r!.n tBt r tnrdn.i

orri s.gi P.anshi Lunak {"sotruae")

Prclram Ap|'ks' Oporas oDr psdsnr€n yana d,buar s@ra
rabuiuhan nr.m Ielis'ene dan 6ret,l'ta, naupun 6rqem

osdJ ralr _,oo- Por+rtur r slgonbrrr o1 o.oq?m cM! rca+ MaTg4r 61 s€ar 1 rnrL.
lji^'::Y^11:i"": 

p"":lT' *os ora i'Lanos' nva orce'an 
'1 

d.",; 0""q"; p": 
"i ni*-"pri laya arsarragasaldrn@nbavr"" \6srpp €. hsm ld an o,cn rn*._._ "*r.-.__"udns sc\orrf qerr trs poraudrsr ,a, ooa@ otr b6\rpaM ,Jd6bpl" c,-".s?,.arB ;j;;;,dan uans p€mbayaEi rumah salr

c6,ratusran nau-ulpmqEn
yr 

"so ***r' mrih.a,i o"ai"r;;,;;;.-;;;;":<.r ro sdar dcn 16 drsa, a.an Fi, , .,4' p".ra. p";.";;;
gali atau supplie.

n hh;-4 Ja"s boh Mrr <. nE Tora-.ar.talSe^6rSMprs,r€1LM 
'r 

p,qassol aqrboo", /eq6S6as.oaro,baa,
oal a e,de" !@t Ai

Pereercan juqa malakukan p€tubahan s siem P.osmm Cle.t dad SOL Wi.dows ke VB Alaen
m'sGsi inijuga sm yalu untuk mangqunabn teknoogiyonglebh boru msnya nenunlang
s slem 00€6 vanc 32 Bl, roknoloa co[,l aqar pmoEm reb h nodurar

Masih di iah un 2001 P€rs rmn m.rakukan porubahan prcEam ya.g signd kan &h u bungan d.noan
pextbahan qsaniilsioabaEtanA dikanal dan1an OCa ppnnalinsioabans) dina€pdnbagian
luqas yans lelrh sp€siJik dan Frcnt Liner sekaEng dia€hkn unruk *l
pke4@h adtunstas dilakt\an di Back ofii@

oi rahun 2002, lepalnya di bu an MaEr 2002, P€.se@an *l€sai reng. mplemenlasikan prcgGm
oca kdseluruh caDang Behaoai pffib.nahan p@gtan akad letus dilakukan *ped' mrsalnya
aadut pjnjanah yEng t bih n.nudahkah percatatan adninistas), pfrt56tah )awah dan

FnmntaLan. Jtsa apnmlisxiposan tetc ditakukan setuE ba*dt@bnq -

Dft'no lr Pe4e'@r LsasNa.qtre1}'ao a1plgcrrehL.ur9o' a"aror"'b a-lv'rG"L
Eer seri perqenbanqa' w.o trr€r tr6dio'o'Lnobli' ar5' [€'vd*al
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D.ri S.gl P€r.ngk.t (.r.! dff ,.ringan KonunlLtl

Denqan lelap men sandalkan pada PC, Pe,* @n se nanliasa mensu pdare hadwaB va ng ada aq6.

seausesua,densank€buluhandanpe efrbangan. Selaran densan dp6m.nldsiOCa p€d^qka
keas d seruruh cabang N SP relah diaanl deis6n ieknooqi lerakhrr unluk menjasa asPek

PlBankDawaPedona,yanqmsrupakanbank€mporananlaraDeiwaBankLld,Japandeiqanpanner
lokal. semula behama PrBank P€dania Didikan pada lahun 1953 denga. k.galan ueha daam
bdans psbank n, dan merupakan bankyang dikeola d€nsan baik

Be kul iiiadarahrabe inokasan apoEn keuanqan PTBan[ Daiwa Pardan]a pada langga ianssa 31

oes6frb6r 1999,2000,2001vano leah diaud( oeh Kanior Aku^lan Publik FendG w 
^ata 

dan B6kan

Dengan memanraalkan laringan anlar kanlor yang sudah sepe^uhnva on'rin.. sear
ierah memirikiiainqan inl€ner yanq memada d mana aka^ l6rus dikembanskan.

ATM Swilch ns iusa metu rrmg park€mbangan jumlah AI.(,l N SP. Per s
telah m e mLliki sekGr 59 u n t ATM da. akan terus d ire mba h sejala^ denqan pe dcmbaigan latugan

2.5. x.qi.t P.rueh.D afilnd

e,a

PTBankOCBC.NSPyangmetupakanbankcampu€nhs k€4asamaPeEetoandenq6nocBC Bank

Lrd dar Singapu€ memuaiop€,s iya padalahun 1997 OCBC Bank Ltd did dkai padalahun 1932

DasrdisinsapuE Menurd majalah re e muka di Asia ,As aweek"
ed si ta nssa 1 5 Sepr6mb€r 2000, be.d&*an ha6il pemedngkatan nya m6n€m palkan OC BC Lld sebaqai
ban k rerbesar k6-3 di singspu ra ocBc Bank Lld. nihempunya j& ngan ruas yang te Bebar di nan€
negEra*poniAuslraa,Hoigkong,Japang,Masysia,Cna(orcaThaiand,Mva^marFpnalnggrs

a Bp 22 sOO 000.000,00 (dua pulurr dua miliar lima 6lus lula rup ah )
iiempatkan dan d sior p6nuh PIBankOCaC_NISP

Ber kur ii hb. r nqka*n apoGi keuangan PI Bank OCBC-N SP vanq baru ber.perasi pada iahun
lssT Laporan keuangan p€rranqqal 3l oo*mbs 1999, 2000 dan 200l ielah daudl ol6rr Akudan
PtrbLikDc,Hadisusanlo&R6kan
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T 
^okar 

keseharan P.r$.mn se ama 24 bu an le ra khn ada ah s E HAT. Har nl iuga d nyarabn dalam
su rar Ban k ndonesla N o. 4/1 SDPWB rBdlFa hasia, ranoqal 3 M€i 2002

aedaqai pectu tsn yan! b6r aku bag perban kan d lnd o nesia pada dasa mva adalah unlu k m e nciprakan

iklim pedankan iasiona yang seh nlam an mei€kup kelenluan
menoenaiBa6oPinlamanTerrradap DanaPihak Ker qa lloan lo D€pNt Falio LoB), Baso K*ukupan
Nroda lcaphlAdequacy BatiGcAR) Balas Maksimum Pemb€ a^ Kredr (169a L€nd ng Limir'LLL)

(Net open Posilion-NoP)

unruk memre*ecil kem uno k 
^an 

munculnya ahva produld,l bema$lah. dibenluk unil k6rle khusus

yan! menanganipenashandan pemerihaGa. kedil s€hingga membantu ddalam menurunkaniumah
ked I be dasa ah Pe66rcan ju!5 mem baras ta isa ksi va ula a nq aoa I so alo l€ Q€lihaE posis devisa

^6 
o yanq aman memped(eci resko kr6dii dengan menolapkan lihl pembeian kedil, b6rusaha

Yans elslei aqat diP€ro eh renta
hempeharikan kodkupan I ku dilas

a*b Pkj.Na te,,i..Lp D.na ek I l(eflg€ ( rDi )

Ber kul nisdarah teberRss o P ilanan Tedadap DanaPihakK6tsa (LDF)untukp€ od€31De*mber

n mashah osu. Wal.upun iumrah kledr yans dibeikan sudah
menqalami kenaikan seb4ar 39%, akan lerap kare na ju mlah pensh m punan dana pihak k€t ga m€ngabm
kenakanjauhl6bhlnqgiyalumenngkarhinqgasl%,makarasiop^jamanlerhadapdanaphakkeliga
pada rahun r€ss mash lerap rcndah

o1o1'd'5Lda-b€ angsurp- h <P To.padao4oden DseTbe'
2O0r>Lda e,ra aodnrr.€.a€n,3ioo1atra1€+'adapdanapilr\r.tis€dibatnotdnd€rda1

K€mudian, set nq dengan ekspans yang dilakukan oleh poreercan seh ngsa pada per ode 31 D€s.mb6r
2oo1 Por$.mn beftasil m€rcaoai hsio pinjaman iofiadap daoapihak kersa $be6 66 33%

Bodkur n disalikan label p66andingan anrara kr€dil yans d bedkai dan dana p hak k6r ga yang be as I

dihimpun Poreercan pada podode 31 Desmb€r 1999,2m0, dai 2001



s.rdasadGn Pe€ruan Bank rndones a No 32rP8r2001 ranggat 13 o€somber 2001 nenetapkan bahw.
3a nk wai b manyed a kan moda min im um alau caF se besar 3% da n pe Geroan b€rhasit mencapai
6 o cAF meleb hi kelenluan yanq dilobpka n o € h Ban k rnson 6s a Posisi CAF Pgresrcan pada tanqlar
3r Des6mb6r 1!99,2000 dan 2001 adaah 14,3701 9.94% dan 9.020;

knyisih P.ngh.purnxPdit

sedasa,kan Surar Kspurusan D rerdur sr no 31n43/KEP/D|F tang€at 12 November 1993 besamya
pdsenrase psnyisihan p€n g hapusan d bao menjad 5 kaleqo r denoan lins kal yan g be b6da unluk sliap
pe r ode da d Ensqa I 1 J a n ud 1 999 sampa 31 D65emb6r 2001 . Prosenrase pe nyisihan p6nghap usan

5% u^tuk ked( Oatam Pe.halian
$usus, m n mom 3,75% 15%uilukkledlKu6ngLanca(minimumso%unrukkrentDiEsukandan
i oaq untuk kred l Macer. Pro*nrap p€nyisitun penghapusan unruk kr6d I yang d katelor kan Kuans
raicar Dnasukan dan Macsr dih lu.g sdetah teieb h du u memperhirunskan nita aqunan yang d kuasa

R.no Ca.hng.n l,aith friniNr
KemampuatrPe&r@ndarammembayaiahivarancarl€tahmemanuhik€
d€nqan kereniuan cno wajib Minmum (GwM)yatu sc',!

Tab. dibawah lnimenunjukkan pro*ilase Gwlv unrukperodo3l D

E rio X@litas A*riva Po.\*tif IKAP)
Dalam op6rasiona ehad rrai Pe.sercan seta u mdmpehat kan kua bsakivaprcduklrnya dan rasio
fiPPeEercanb€6dapadarinsbryangrealrbakUnrukplods3lLrosember19992000dan2ooj
nasiis-masing s€bggar 3 96%, 3,97% dai L3e;, .

Ber kul di3al l3n bbe kompos si k uk pedode 3i Desember I 999.

ue^rul surat KopuruMn Bank rn muaib€daku 31 Mad 1999,
fnserrian PosisiDevisa Neflo (PDN)adatah anska yans matupakan peijuhtahan nnaiabstutoniuk
umahd4s.lisihbe6haklvadanpasivadaamno.acau.luksolapvaulaasinodirambahdengrn
*lisih b66 h iagihan dan kewaj'ban b6ik yans merupakan kon lmen maupun kodions datam Gken ng

71
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akhnhad sdringq rinqainya 20% dan moda P6d
2001 a&ah *bagai beikur ,

Bedasa*an Pe6tuEn Bank rndonsia No 32PB[2001 lenlanq pember an Kredir Usaha KeciL d letapka
bahwa K€d r Usaha Kecil adala h pe mb ayaan da[ Ban k inv.slas alau KEd I M.daL Ke da yanq diba k2n

daam Rupiah dan/5lau valura asmq kepada nasabah usaha kecrdenlan parond k€dil k€s€luruhd
maksmum Rp 5m.000.000.00 dan diulukan unluk m€mb ayai usaha yanq prcduklir

Pada p€raluran tu d *burkan bahwa Bank d anludan menyalu*an Fbaq an daiaiya mera ui pemb6fe
KUK,dan bedasa*an k lilerra te 6 n p6rs6rcan pada3l Desembs
1999 2000 dan 2001adaah Fp.174 m'iar 166 miriffdan Rp.343 miar

8.Ee t,akilM Penth.tua xedft A$Px)
dones'a No 31/16/UPPBlangga 31 oesemberl99S maka BMPK

6daah merupakan percentase perbandlnqan baias maksimum p€nyediaan dana yanQ dipe*€nankan
ercebul daram benluk k€d l, sural berharga ponampalananlsrbank

peny€ naa. lormas uk kofl lmen den konr n]e ns' pada l ra nsaksi reks'ns ad min slratil. B M P K u nluk
pihak lelka I d lelapkan *linogl (ingginya 1 0% da r mod9l BM PK u nru I pihak ridak re*air d t6lap kan

sebesr30% dan modal sam pai dd ngan lahun 2001 25% da,l nodal sam pai dengan tahun 2002 dan
20.n da, modar muraL 1 Januar 2003. s.belumnya BMPK tdrsebul dilelapkan maksmum 10'/. dai
moda uniuk p hak yanq te.ka t dan m% dar modalunluk prhak yang lidak l€rr€il

Menqacu kepada kelenluan l6reeb u m6rampau Balas Maksimum

Berkul disaiikan hbelposisiBMPK asimaupun phak k6riga unluk
p€iode 31 Desemba, 1 999. 2000 dan 2001

I
I
I

Tahun200lmasihmatupakanEhunyangberorbasipomurihanekonomrndonesE.selelahmenqalami
penumbuhan sebesar 4,9% d tahun 2000, pe€konomian ndonasa sedkl melambar den mencarat
penumbuhan sebesar3,3?.d rahun 2001 S6meniaG tu. inl as berce€knakdar 9,3% d lahun2000
me^jadir2 5?. d rahun 2001, amara ain dpicu o€h kenaka^ harga BBM dan la islrik

I
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umuk memurihkan tuigsi nremed asi pelban ka 
^ 

peher nrah dan Bank ndonosa akan mendoronq
p.6ankan unruk reb h banyak raqi menya (ka^ kEd r kepad6 *krors6ktor yans dianssap te ah s 6p
,Janmemlikirskoyangrclalilrc.dahs6p€nkr6dlbaqUsahaKacdanMon€nqah(uKM)dankredit
€kspor dedgan Gl6p henpedatikan pinsip.pdns p peddedilan yang sohat

Seain lu usaha unruk m6n nqkal(an koshab n bank luqa aktr didukunA den Oa n upaya.upaya yanq
terus m€n6G unluk m€mk3n anlka NPLS polhankan nas onar.r6nsan m6waibkan bankbank unluk
nencpa larset NPLS sebdar5% pada akh r 2002 Oisamp no NPLS, upaya unluk memelhah CAF
baik.bank yang brah mencapa fiadap bank-bank yang srukrur
p6rmoda annya masih Entan tefiadap p€noatuh konaikan suku bunga dan meemahnya nirairukar
seda penurunan kualilas kredl

Konds perekonomiai lndonesia, dan kondisi pe,ba^kan iasiona sepodiyang digambadGn dlalas.
lengah menqalami kondisi ydO buruk nam un direnqah r6n qah kdsis r€
benahan dikaBnakan har,hat soMga bqkul:

Diihar dar tumbd p6ndanan, Pers€oan mgmirkikomposs p€ndanan jangG panjang daram
rupah danvautaasing yan! cukup s6hi.ggaltdak empa rorladikekumnqBn riku dilas
D ihal dar bhya dana yanq rclalil ling! eal ni, P€Goroan mem I k komposisi pendanaan d€nqan
r nqkar bunsa r6bp, yans dip€rc€h saar suku bunga,6idah, $hinssa memungkinkan PeGeDan
unruk dapat m€mb€rkan subsidi lrunla l€dradap p€nyaruran k.€dir denlan rujuan rrelap menjaoa
kuarls aklva pDduklilnya aqar lanq€n sampa le4adi koma@lan.
Percaman mandaparkan kepercayaan yang r igo daa paE p€nabung dan deposannya, sahingga
lerap dapar m.ngombang kan osahan ya denaan baik. bah kan mereb h silu4 norm .

Dafrpak dar menurunnyanilaitukar ruplah ledadap mala uanq 6 nO,
Bai k, dika €nabn bgih8n Pe6eroan daram varuia as ng me €bih k€wal ban nya datam va da as ng
ditambah pura kewajban daram varula asig rararata be4anoka cukup panta.g, *hingEd tdak
lrmo,lukan rikuidilas va uia asino ymo mandesak.

Da[ daia dan uraian leGebur dialas dapal dikahkan
dalamlahapp6muihan 16 h rerbuka pelcnq baoi
yakin akan mampu r6rap rumbuh baik

bahwa d €nsah s tuasi perekonom a n yan! m6sih
P€rc66a^ unrukbrapbe*embangdan Pereercan

M onyanakur pemen uhan k€waiiban pepa,akan, $lama nl PeEemEn se alu m6m6n u hi k6walibann ya
s€sua dongan ketenluan. Sebaoamana dnyatakan dalam SUG! K6l6ransan Fskat Nomor :

s R32 rJ PO7l8D.0r2002 lanqqEr 24 Apr 2002. dir€.6i q kan bahwa P666rcan r dak memirik tunggakan
palak abs seuruh ks.lban PPh, PPN. maupun PBB

P666@n saal in menghadapi b6b€6pa p6id6 pedara di P€n qad an Nesed, sebogoi beikut 3 pa r€6
d Banduns;4pe aEdisema,angi 1p6r€,adiBogor 2p€darad crba.iak, 1 ped(a6 d sukabumi
1 p6*ara disidoa4o, dan pe,incian pe.kamrolkad mana d unokapkan daam Lapohn Pemsaksan
Flukumda Konsuran Hukufr Lou & MraredansEar16 M€r2m2

Pei<a6-p6rlGE l€rc€bd s€.aE mar6[ar I dak mompongaruhi k€giaia
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IX. IKHTISAB DATA KEUANGAN PENTING
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r@ Gw.i b:i 6i modr $id ,

')th4u[pnFm,njubodnei
hh!tr 20or Rp r m ida lusD 5.oo ooo)

(ddihlu6 tupr* r€ari ib, p_q erran)
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sedap peregadg saham yans m€miliki 3 (tqa) saham de^gai iilai non nal Rp 2so,' (dua ac
ma pu uh rupiah) ser ap saham yano iamanya r6rcatar daram Dalrar Pemeqang saham Pe6srM

pad.langgar27Junr2002pukur16.00wB.mempunya2(du)NakMemesanElekTerebihDahuh
('HMEro)unluk m€mba s.banyak 2 (dua)saham b6ru dengai haGa penawaron Bp 4os..
(enpalEruslimaFupiah)serapsahamluqaleiladipadala^Oqa3lDosember200l,maka6lruktur
6ku ibs Per*rGn seca6 pmJoma pada ran qga l€.sabut a.ia a h *baqai b€r kut:

Apabila kanakan modal dasar dd Fp. soo mili4 menladiRp l2tlunienad pada lanqoal
31 Desembsr 2001 dan heBa peoksaruan HMETD adalah Bp 40s!. ssriap €mbar sah.mny4

6nd pida tisqar rr kembe,

7A
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XI. (EBIJAKAN DIVIDEN
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Halaron in i *n saia dikosonskan
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X. PERSYARATAN PEMESANAN PEMBELIAN SAHAM

tue Mn relah m€nu niuk B ro ad m nistas Eiok (BAE), Pr s rca Dataprc P.rdana s. bas,i p€raksana
tgbLa admin slGs' sahamdan Fbaqaiagen pelaksaia daam Gnska Penawaran Unum Tebalas

k a m ada ah Pe6ysaran dan r

t ICMESAIT YAI{G BERHAX

Pa€ pemeqans sahamyanq namanya lercatat daah Dafla Pemesans Saham IDPS)PeBer@n
Fdaranaga 27Jun 2002pukd16mwBb€ ak umuk mensalukan pe msanan pembe an sahem
baru dalam Enlke PBnawaran Umum Te rala ll inid6nlan k6r€.tuan bahwa serrap pemeoonO
3(qa)sahamhempunya2(dua)HMETDuituknembelsebanyak2tdua)sahambatudenAan
haEapBnawarai 8p405,- (6mpar rarusrima tupah) seriap shamyangharusdiboyarpenuh pada
saalm€ngalukan pomeenan pembe an saham

Pen esan yans bedak membe saha m baru ada a h pem€gang H M ETD yanq * h yairu pa m6qanq
sahamyansmempercehHMErDdar Pe6soandanbeummenlua H
HMEIO yang namanya rercantum u daam koom e^dosemen
padaSeniikatBukl HMETO araupemegonq SMEToyang te.elal dalam pen I pan ko € kl'l (SEr

P€m€sandapalkdr dar PeoEng m rndones'a maupunesi.g.
sobagamanadarurdaramUnd.ngUndanoNo.srahunr99sranggar0Nopemberl995€nlans

r, PEIIDI'IiIBI'5IAI{ HME'D, PROSPEX'IUSOAI{FOiMULIR.FOiIIIULIN

a BaOip€m€gangshamyangsahamnyab.radadaamssrempenttpankorekrrdi(SEr.H(,1ET0
akan d dislrbusikan sMra elekrrcn k m€la ui rckening Elek Angg6ra BurM arau Bank Kusrddian

ambdnya 5 (im4 Ha K€4a seleah lanssa p6n€laran
pada DPs yangberhakar4 HMETD, yairu langga r Jori2002 puku 16mWA Prspektus,
Fo m ult Pemesanan P€mb6 a n Saham Tam bahan (FP PS Tam bahd) d
didisrdbus kan ol6h P€G.rcan kapada KSE|dan dapai dipBro sh o€h p6m.gang saham dad
ros no mas ng Anssola Burea alau Bank Kustodiannya.

b Baqi p6tuAaiq sarram yans s isrem peniipan koekll d'
I(sE . F€Garoan akan m.nsDrkatr s6n tkar BukiiHMEIo aras nama pemegang saham
PaG pehegans sham yans b€ra amal tli Jakada, Bosor, TansoEiq dan Bekas iJabolabek)
dapar m6nqamb sedfikar BukriHMEID, P6sp6krus FPPS Tambahan dan romuD rainnya
d BAE P6r$rMn pada seriap h& dan lam k6ia muaibnggar2S Jun 2002 $mpa tlensan
r Ju i2002 dongan menunjukkan asl karrulandapengenaryana sah ((TPr Pasp./K[AS) d a n
monyeErrkanroimpyny€ sena.s su6r Kusa bagiya.g iidakbe m€nqamb sendd
P.reooan ak ntungnhkan pakdSeniIkarBukriHMETD, Prcspeklus. FPPSTambahan dan
lomulr a niya kepada pa6 pemeqmq saham yanq b6ada di

Pereercan ridak akan neng,imkan pakd retsebur dial6 kopada parap€megan! shamyano
beralamar d' Am6 ka Ser kzr seh u bunsan d€no an peraru ran Un red Srares Secu dlies Acl 1 993
No s yang ba[aku dineqara re6ebur.

I. PEI{DAFIARANPfLAKSAITAAIIIHMETD

Para pem asanq N M ETO daram p€n( pan kolekl p K S Er yan g akan meraken akan H M ETD-nya walib
meigalukan pemohonan pelalsanaan mela u Ansqola BlGa / Bank Kustod an yang d iunjuk sabaoa
p€nqaoa eleknya. Seanluliya A^ggora Bursa / Bank Kusrodia^ meakukai permorronan alau
isrruksi peak*n66n (exercise) heraru sisrem C.BEST s66ua d6^gan p@sedur yans te ah



drelapkan oeh KSE naan Anqgora Bu6a r &*
hatus mom€nuhi keteiluan rbasai bedkut :

a P.m€saoq HMEID harus m€nysdakan dana peaksan&n HMETD pada saar

h Kecukupan HMETD dan dana pembayaGn atas poak a.aan HMETD harus leah I
EIo yanq merakukan pelaksanen

saru har k64a benkuhya KSEI akan menyampa kan dafiar pemesa^g HMEID daam
ko €kt p KSE yang me aksanakan h aknya da n me^yeloi€n dan a pembaya€n p. aksa^@
lersebul ke .eken nq Peissroan

Saham hasil perak*naan NMETO aka^ d dsiribuskan oleh Perseroan / BAE PeGe@
bonluk o oklrcnik ke rcken nq yanor€lah dil6ntuka^ oreh KsElrniuk se aniolnya d disrn
mas na masina rcken'iq erek pemeoanq HMEID yans bgGa^gkuran yanq melaksanakan
oleh KSE sahamhasi oeraksanaa.akandid srribus kzn Pos€rcan/BAE Pe6emanse
. ra 

' 
rd.la @tsJ 

' 
po nolo 3' oec. d Ed 

' 
d ern o do. rSEldc 

' dat petrbd,d'cn

(i) r's suElkuasadd pemeqan! HMEIo kepadaAnssoraBuGaarau Bank(uslod anudt
mensaluk n p6mohonan pelakFnaa^ HMETD dan m€lakukan pange oaan erek aa

aampenilpankoekiipKSE|alasnamapember kus
()AsiFomurPenyebGnErekr€ngdl.rbitkanolehKSE|yansl-aahdiisidandlandalansdi

d€ngan lengkap

Pe66roan akan menerbirkan saham hasi pelaksanaanHMETDdaambenluklsksu.al Kol.rt
sarram (sKs) lka pemegai! se.l'likal Bukli HMETD r'lak meng ng nkan saham hasi
porak$naannya d masukkon da am pen r pan koleklt KsEr

Pe ndaflaEn pera ksan aan H M ETD dilaku kan dl kanior BAE Pereetoan Pendalla€n dapat d lakuka
2002 sampa S Ju 2002 pada had danlam keda (sen

Biamana penoEEn S€n 0k B ukti H M Fro idak sesua denga n petu nju Usyaat-syaEl pem€sanan
saham yang rercanium daram sedlik eukl HMETD dan Prosp€krus, maka ha in dapar
menqakibarkan p€norakan pBmosanan HMETD hanya danqqap leah d aksanakan pada saar
pembayaran reEebul terah le'bukr dredma d6nqan baik (in g@d runds) di reke^ino P66ermi
sesua dengan ker€nluan yanq rer.antum daram syadlsyaral pembelian

4, PIMIsA'IAN IAMBAHAX

PemegangsahamyansldakmenlualHMElD.nyaaraupembel/pemeqangHMETOyanqnamaiva
tercanrum daam sedrkar Bukt HMETo alau pemegano HMETD dalam penllipan ko €krip KsEl
daoal fremesan saham tambarran meleb'hihak yanq dm iknya densa^ cara mengs korom
p€me*nan pemberian sarram lahbahan yang leah disediabn pada Sedlkal BUIdiHMETD dan
alau FPPSrambahan daamlumah *kumnq kmanonya 500n eha
Pemega^o HMETDdaambanlukwa*3r/Sedlikdaukl HMEToya^g fre^ginq 

^kan 
saham has

peaksanennya daam bentukelekronik hatus mengajukan pemohonai kepada BAE Pareeroan
malaluiAnoaolaBuGa/BankKsrodian.Sedanska^peheqanqHMETDdaambentukwa*arvan0

dller ma dengdn baik (qood lund)d ekenlng Pe6eroan

HMETLhy3 harus m€ngajuksn pemohonan p6 aksanaan
menverahkan dokumen sebaoa berkull

Burl HMETO yaig aran mea
NMETO kepada BAE Pe6eoan.

a As Seddkai Bukl HMETD yanq lerah dilandatangan dan d 6 €rckap

b ,6 buktipembayamn dangan t@nsrer I p€mindah bukuan / grc / cek /
P€rsaoan dadbanklempal meiyero an p6mbayaEn

c ForocopyKTP/Paspor/KlTASyangmash be.aku (u^lukperorangan), alau
sir P€nourus (basl Lembasa / Badan

d. Asr suml kuaeyanqsah ll ka d kuasakan)bemereraiFp6 000 (8nam ribu
denlan rotooopy KTP/PaSpo/KITAS dari Pember da^ Pener ma Kuasa.

Apab'ra pemegang HMEID monghondaki saham hasl p6aksanaan daam
haka p6mohonan pelaksanaan kepada BAE P.re€oan ma aluiAnggora
Ku.lod an yano d(unluk densan m€ny6rahkan dokumen lambahan betupa
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a asriFoaL.r D.n,e.o.nErc.ldngolo !.ai ^sL /.E.e.ho,s,ore.d.rr,. dn q,1er nd- pdj..4a oren BAF
Bao' *aoodlg .lvElD da"m pcnnpr .0041 hsL.. Tcro6, d.
latr::, 

dn d"s ,€,ah d o,d ori,u **;" #it.. 
..,.

Mrb," *"",,__*,"*,*";;s Ji;;;;p6i,,oa, tor-kpksltrdrgrpsr 
"i- ecsi, 

.

h Asr Fomultr p{ydoran Ejer yano d,[eruarran ksEl*' 
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>e wa i !4.o4!r Fapr men,6,0,!€. perM,a,dn

narr peniarahannya l.rap daram b.peada sac p,$'Gr ;n,; i;;;;:;;:;,";",1.;":1:":ij;""::, e€r,c1 @,ro, olor

\a.s Far ois .r.ngal te.okro tu @, a,o Fo,orop! ( Dpc.po, ^r-As irl,I peoia.gal d6L roro.oprAnssaran Da6arddn ramptran susunan Dr€rs,, pen,. 
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" :::'.:1.:r"ii'1i'r.*," qao '6. ild'r6@rorr
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^a".e.,i o.,,.,1 -:;,,,d;;;;, :;il:, ;";;::-.:id.mengahberlan Denora[an mmssanin

5, PEI{'A'AHANPEi'ESIXAITIIAM'AHAI{

Lanbaha, aran d bnrur,, paddrarG r2J 2m2 o€noan

a B alum,"r o'Lar $'dtrv",o TranbcnalrEslheroon,,Lircr B. . t-,chdivs,a o c*aDd daatr p.i aal Jrrar6rar,. i .,. 
";.;;:,;pe$nan alssatram bobahan akan diNnuhi

d Biia juhrah seruruh saham ya,. 
"n".,,,..an,. v-q i d";i,"^-d;; ffi"J#ffiffiiff,llliiT,?,ii"1*:,]ll

Daaeen ra"gtreoluLarpan$a,".,"r,",r.b",", 
".", "b.i,,i;;.,;;;:".:;:;:;sm6 prcpoGbm, bordsekan atas jumtah HMETDyano rehh diakfrasn0pemegangghamyangme.ntapenesa,ansitamu^un^
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5, PEhSYAiATAIIFTMBAYAMII

Pambayaran p€m.enan pomb.rian saham dalan Engka PonawaEn Umum T€tl)atas I yanq
pemohonan pemesanannya dialukan angsuno kepada BAE Perseroan harus dibayar penuh
(in qedrunds) da6m nara ua^g tupahpada.aarp€noaluan pom6sa
atau bryelOib,alau pemindahbukuan, alau lran.r€r dgngan m6ncantu
H[/ ETD alau Nomor FPPS Tmbahan. Pambdya €n ha.us d a ku kan ke rekening Pecerca n sebaga

B..k xlSP Gununq S.h.rl
Jl. Gunu.g Sahari xo. 33, J.katu 10720

Rekenins: Righr 166u. PT B.nx NlsP IDk

Semua @k dan rese bank akan *gera dica ltan pada sad direr ma. B amana pada eal pencanan

bsreanlkulan diangoap baiar Bia pombay.ran d lakukan d€.g€tr c6k alau pem ndahbukuan arau
b yel s ro maka langga! pembayaran dilr lunq berdasa*an lanqgal pener maan cek/
pdhindahbukuan/ 9ro yang rerah dir€dma ba k ln qood runds)dir€ken ng PeEeroan leEebur d

Unlukpemesanan pembelian sham lambahan, pehbayaGn d akukanpadahanpemesananyanq
mana pembayaGn te 6eb ul harus sudah dite dro d€ns a n ba k ( n qood lunds) d €ken ng Pe6ercan
teEebur d alas paing rambarranaoarr0 Ju 20m
Sesarabayayangmungkiilmburdaamrcnqkap6mboliansarramdaamEnqkaPenawa.anUmum
relhabs fl in menFdi beban p€m
psmbayaran akan d batakan

SUIfiI IANOA IERIM'I PEi'E5AXAN DEIII8ELIAI{ SAIIAM

P6rsrGn me a ul BAE P8re€roan yans mand ma ponqajuan p6heBan
m€.ye Eh k n B ukti Tanda T6 dma Po moganan Saham yang l6rah d cap dan dirandara nqani. Ba!
Peneqans HMETO dalam penillpan korekll (SEl akai mondapal konftmasi alas pemoho.an
p€raksanaan HMEID (u€rcis6) dai c.BESr di KsEr maalui p€m8sa

P'MBAIALAN PEMESAXAN STIIAM

Pe6er@i boftak untuk monbalarkan peneenan saham, balk sebagian alau s6caG k€selururrrn
denqan mempoharikan pe6yr6ta n yang beiaku Pembe rlah uan m6nqEn a p6nbah ai p3 msanan

n d6nlan pengumuman penlatahan alasp6sanan.
Ha ha yaic dapal fr6iyobabkai d bara kannya pasnan anla6 ran,

P€nqi3ian sed likar Bukr NMEID ahu FPPSTambahan tidak sesuaid6nq6n perunluk/6yaaL
syaral p€m€samn sahamyang i.rcantum dalar S€dlikal BuktiHM
lldak hDonuhinya peGyaalao pembayaran.

TidakrercenuhinyapeEyararan kelenqkapan dokum6n pemorronan

9, P'N6IM'AIIAN UANG PET'ESAXAN

Dalam harlidak r€p€nuh nya sebaqian arau sru.uhnyad& peme*
dalam hall€rad pembalaran pem6anan saham, toaka Po6ercan akan menqemba kans€baQ6n
dau seluruh @ng pemesanan l€cgbut dalam mata uang rupiah denqan m€nggunakan cek atas
nama pemesa^ Pengenbaliai uaiopemesadan saham ler*bur d akukai s6 ambal ambalnya2
(d ua) ha d ke4a 6er6rah ra noq6r p6^j6rahan, ya ru ransq a 16ruim02d
BAE Pors.rcan pada ha d dan jam k64a (s€nin s/d J umal 0s 00 . r s.00 w B). P6n9ambiran c6k
sesudah tanggar16Agunus 2m2 hanya bisadllakuk n d kado, Pe6eroan

uan! penqembarian pemesan6n saham hanya bisa dambloah p€me*n arau kusanyadenoan
menu nlukkan asl KTP/PaEpor/K IAS yanq mas h ber a ku (bagi pe rc @ nga n) alau rolo.opy A.9 ga6n
Dasa r (bagi L€mbagarBadan L,saha) sena asl su hl Kuea yan g le ah diEndalangan d alas m€ts €i
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10. PE NYTRAHAI{ 

'AHAM 
HASII PEIA(SANAAN IIMEID OAN 

'EXG 
I(nEOINN TE RE(ENIII6 EFEK

:J$4.:: i:ff;::H:.""1il"T:;i.,t :i: :?:*. **, "
:,,r;;U:;i:llnl*:fl ; i"' ;: ; :'lril{i:;l ffi i::',::'":Hr;:i
ldi-pun $han ha,rpenrarah,n asrsra"b"a,a.o,a"",i,s,*.* ;.;:.": "::;':;":;""""-, 1ldeh,^sL,soidmoJ I ]d

$3litui'iF,m,*fliiifu l$":-.ft[l:F"E:l

diakukan diBAE pq$rc denlan menunrukkan/ menyerahkai dokumei dokumon sebasai

1?,:1 
j,:,rx: g:,.9"1,-.lTT:"1 yans meraksanakan HMEro sesua haknya mera uiot uaron ouau,ur,"i,io.rJo;t; ;i;ilfi:;';;;""H::

rruero oieri.a oar, xsE, oan oana p..bil;;; il;:H;:iiLt'fl fl,lH!

asrr KTP/PasporKlTAs yang hasih boraku
Foro.opy Aagqarai Dasar lbaa, L.mbao, i
aEu Penqu,us vanq mash ba;:r, -
As SuErxuasayano*h(unru(LsmbaoarBden
*'mer6.iBp6000. lenam,b,,uD,ah;d,|._h"
Pembed dan Pen€. ma Kuass
Asli BuktiTanda Te.im6 pBme*nan pember.n

Badan Hukum) dan susu.ai OneksiK@isaris

Hurum srau perorcnqan yanodrtuastanr
denq3n rorotupy hrp,paspari ktTAS da;

tdaks6ruruhnya damb, bagan
pemoang eham ra nnya 6no
s€d I r€r Bukl HMETD.;..;

II. ALOI(A5I TEiHAOAP HIIIE'D YANG TIOAI( DILA(SAiIAXAII
JlldS*rkoorctra{'dadnPe

lrc a.ar diaoro. rl idpcoa
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KETERANGAN TENTANG HAK MEMESAN EFEKTERLEBIH

,"".Tiff #:%"JlXxffJfl:i:t i:1,il:3"_,#I.;:Ti1';l*,'e,bi,kan bed.ad(an HMErD

PEMEGA{G SAIIAM YA{G A'RHAX MENERIillA HMEID

iffia,"[';il:ffff:I"11]ffi[flgi,l:,::,::i1:r.9.!".*e",anssa,27Juni2oo2puku]
,"";:",",r,',"l TIj::;:,, _1I:"lH:{ :3"?L:;:js r:i: rJ":':B :;,11:i:"H;:;;""#;;,;;:.";x"T::"i,*,.,,,Er o 
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PEMEGAIIG IIIIET'' YAI{6 SAH
Pdmegang HMErD yans sah ad. ahl

Slfj;1J;1,"111 1.* "*k ftnenma HMEID yans ,idak d ,ua,

sampa d.nsan ransqar re^khtr po,*" 
"***",irrii,3, PENDAGAITIGAIIHIIIETD

!iIT"3iI':.::'_:"1-* .,""",,. 
";; ;#;',;',#,:ff llilc 
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PlE peheq,g HMETD da am ,",r,*" *",;_;; ;;;;
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pe sarg sham yang sahamnva be ump";""."""-",.,;.i,!i]ii.,""""1i1,1;]lxi::i]'li.Ti[:lr]al1"m penilipankoldHirdiksE],
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PERiTOIIOI{AII PEMECA}IAT SEMIfi (AI SUKN HMETD

Baql pem6g6.g sd dil kat Bukr HM ETD yans nq n mniua atau n e ngal hkan sobagia n dad H METD
yang d m k nya, naka p€m 6gang H METD ydq be6a nqkuEn d.pat monghu b uhg BAE P€.s.ld
irnlulk mendaoarkan d€.ominas HI,IETD vang diing nkan. P€m€qang HMETD dapal me ak'r-
pemeahan senfikalauk[ HMETD mulailanqqall Juli 2002 smpai 4 Juli2002

seriap p.m€cah6n akan dikenakan biaya yaig m€njadl beban pemohon, va lu sobesar Rp 1 10q_
(seribu sedus rup,ah) ps S.nilikal Bukl HMETO baru hasl p€m€cahan. Biava lei6ebd sud-
temasuk Pajak P6rlambahan N 16l

N Lal dad HMEIo yang d lawa*an ol€h pemeqang HMETO yang sah akan brboda'beda ttsi
HMETD yang stu dedga^ yano lainnya berlasar.an kskuaran peminrMn dan penawad
vano ada pada saal dilawa*an.

h Borrkui d $ilkan perh tuiqan leBdlis ni a HMETD dalam Penawa.an umud Tedalas lli n
Pe (uigan d bawah ini hanya m6tupakan iluslGsi teor tis dan bu kon dimaksu d kan sebaF
jam nan alaupun pelk 6an dar ni ai HMEID. roslrdsi dib€rkai uduk mombB[kan gambaB
umum daammangh unq nilaiHMETD.

B ahaaasaham pada langga r€rakhir pedaqanqan

saham y6nq mensandung HMErD (Cum HMEID) = Rp C

H3rca p€laksanaan Ponawaran umum ToDalas lll
(Exercise Prics) = FP E

Bila s€liap pomosano sejumlah L sahom ma behak rembo i sejumlah B saham baru mar.
jumlah seluruh sham selelah pelaksanaan HMETD ada ah L + B

Dengan domikian harca bodrs saham baru mulaiianoFl pedagangai sham vanq tdal
n€nq6ndung HMETO adaLahl

(FpC I L)+(RpE r B)

(L+ B)

S€suai dengan PsabEn No.
HMErDte&burharusdijua

lX.O.I toniano Hak MemNn Er6k1adebih Oahu u, nara abs p.crran
olerr P€Bsman dan hasil p€nju.iannya d masukkai ke dalam rckoi n0

., PEIIGGUIIAAI{ 5ERNEXAT IU(II HMEID

s6n fi kar Bu hi HM ETD adalah bu kl hak yan! d b€ dkan Per* rM kopada pomosangnva unlu k

m6nb.l saham biae alas naro ya^q d iawa,l@n Peeman dalam rangka Penaw66n umum
T6tuqra5 r r. sen fkai Bukri HMETD l dak dapaiditukar&n dangan mng aEu apapun pada P€sr@n,
s6na [dak daoal diF daqan qkan dalam bentuk lolo.Epy sukl kepemilikan H M ETD unlu k pm6lanq
HMEIDdaampen[p.nkolektp KSE|ake d bedkan oleh KsElm6aluiAnggolaBure alau Bank
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XVl. PENYEBARLUASAN PROSPEKIUS, FORTI UL|B DAN
SEBTIFIKAT BUKII HMETD

Pororc meng rrurk n idons' penr ng b6*.ian.,€f,sdn p.1tua€r Umutr l€rbErs in,.sr€tJr

1 B.g' D€F€lrng a6hsm y6no dtannya o.dda datar s6r6n pen,upa. \o€krf d kSEt, iMETDdra d drsltrllan so6E .t.kt@n,t m a J, rck6qqs Etur Anooo; B,na uru, s-r i""loonn
ma.ine@,1g di ksEt s.tanMat&nbdh,l s r ma) pM KodiaeleEr hlg6l o€rcralan pao.
Drna p€rEorns srrtr yans Bhar alas HMETD. yairl Erso. 1 Jux 2dd2 pud r 6 m i,us.
Prc.peitus. rmn. P.m.sanar Peh@tiar sahdm ran*hsn (Fpps Tamba.r.) oan iorrukl.irny. 6ka diddltus'r, ol"l p66e.- kapada xsEt d,1 oapar oD6-"r, 

"r* 
p",,ix".g;i,;;

@r rudngnalr1g Anoqoa 816r eu &nk KLsiodi.mya.
2 BaglPem.gang yang ehsnyalidgkd@ukkan datam srsi.ff p€riljpe kot.ldirdiKSEI. p666mn

aran m.nerb*.n sBnifikal Bukt HMETD aia6 nama p€n6oan9 3ahm.
P6i pEm.oalg eah6r yr.q boEt.trar d Jaclia. Booo,, Taoe6.q dal B€rdsi rJ6bobb6*, &.irm.Mbf *rdii sedifik r Bu.lr hMETD pGpekr6, Fpps lamb,h_ a- m_rr ,".nva .i,a,Ensld 23 Jrrl20m $md o6n!€n I Jrti 200? drsel monJnju<ra e$ ranr ranaa ds1oerr/ars .at rKrP/Pa8poixtTAsr dal trerys4hsr loto@pvny. en; st suil xr* baoi yilsiGl
bi.a mong6mbitsondin, p..,6 BAE psorcan

Fr slE. o.t po p.d!n.
Jt, Joh.r ito. 1a m.nr.ng, J.r.i. lo34o

np. (02r) 30006a!/5e0, Stroo3t ; Fd, (o2o a9ooG7t,3t4o1s5

S€orgci r.lu( p.r peftg.ig qh.m ya-C b€r&s d, trar w ayd J&olab€k, S.nli\€t Bukli
nME I u. ep€kc, EPPS raTb6h.1dan rorrti tEfnya axar dilidm ot€r sAE p.6.@ rElEtL'

irsat 1 Juti 2@
PeE€@h tiddl akan ren nk& psdr irebur dr Er* eEda DaEeretaro'diAr€nk srlur shubu-sai d.rorn perauen Unit; sr,,e si.,ite" *r ieei
No. s ,rng bF1atu d n€€qE rs.br
Ap:"! !q,p" do,su" hoS6 1 Ju[ mo2 pemegano s6Fm p6E@ yar ramnya re@rat
dalan DPS Petso@n rangqa'27 Jmi ,oot b6t,tr tr;6 m .raL BE.mb ,S€nil,cr Bu; HvErD,
Pro.pekiu.- FPPS T6Ebah4 dar bmLtr t/rnya .lan ldak n6ngt^JbLng, BAE po66rc6n, rukB*o€ a Bb raJpun (a1gd yang rulslin rihbLrbuur r€rFdi rrggu"o ,amb pecorcan
BiaJpur, &aE P6Ger@. m€a{dr m€tuoatr. rengg_no issao pa,e p.m€Oar! sah.n ya.!
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XVII. INFORMASITAMBAHAN

ApablEcdapalhal-hal,€nqku6noi63sdaiP6pohusinialauapablapemaganosahanhenqinqink n

tambahai nrom6 , pa6 p€msans eham dip6reilahGn menghublng :

PT B.nk NISP rbk,
Jl, Gununq Srh.rl d 3a, J.*an ro72o

T.lp.: (021) 265oB4m.ll.nllo | 334 - s40

F.( (021) 64s2254, 06753

c6rp4at commlnicadm I y.nlob.h*.l.acm
lnv..ror Fehrbn. : mhyuOb.nk l.p6m

em.ll : naspeb.nknbP com
home D.q. : m.b.ntnl.P.com




