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PROSPEKTUS

BAPERAM DAN LE TIDAK MEMBERIKAN PERMYATAAN MEWYETUJUL ATAL TIDAK MENYETUAIUI EFEK (NI, TiDAK JUGA
MEWYATAKAN KEBENARAN ATAU KECUKURANW |5 FROSPEKTUS M, BETIAF FERNYATAAN YANG BERTENTANGAN
DEMGAN HAL-HAL TERSEBUT ADALAH PERBUATAN MELANGEAR HUSLIM.

BT DAMK HIGF This BERTANGGUNG JAWAS SEFENUHNTA ATAS REBENARAN SEMUA KETERANGAN, DATA ATAU LAPCRAN

DAN KEJUJURAN PENDAFAT ¥aANGE TERCAHTUM DALAM PROSPEETUS INI

BANK NISP

PT BANK NISP Thk

BIDANG USAHA : JAEA PERBANKAN
Berkadpdusan di Jakana, ndenasia

KAMTOR PUSAT

I, Prol. Dr, Satrio Kav, 25 Jakaria 13240
Tal : {021) 255 33 BAE (hunling)
Fan 2 (021} 575 44 000
Home pags ; www Bankonisp, oam

KANTOR
34 Kantor Cebang, 155 Kantor Cabang Pembanu, 34 Kanfor Kas dan 34 Payment Fokr

PEMAWARAN UMUM TERBATAS ¥V KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM
DALAM BANGKA PEMERBITAN HAK MEMESAN EFER TERLEBIH DAHULY
UNTUK MEMBELI SAHAM BIASA ATAS NAMA

Sebanyak-banysknya §78 G2 915 [delapsn rans Hjuh puluh delapsn jta ensm mbvs dus ibu gembilan mis Fires belos] saham Blage Aas
Hama. cergan rils noming Rp 125,00 {serafus dus pufub fire Bupish) sstiap saham yang akan dimwarkan dengan farga Ap 800,00 [delapan
ratim Fupih) sefap saham dengan nikel keselruhan setanyak-berymiora Bp 702 88233200000 (fuh 1Ahs dua mikar delapan rabs
dalsgan priuh dus juls Tga b 1ige puluh dua nbu Aupiah). Selisp pamegang saham vang memiikd 500 (ima. mius] sshemn dengsn nill
nominal Ap 12500 [serats e pubd w5 Fupiah) satap saham yang namama facast dakam Dabst Pemegeng Saham Perseren pada
tanggal 4 Wi 2007 pukd 1500 WIB, memoumai B9 [delapen pulih sembfan)  Hak Memesan Eiek Tadstsh Dshubs HWMETDT wnH
membeli 85 (deiapan poluh semblan) saham bans dencan nilal normeral Ap 12500 (oecstus dua pofch Fima Fupah) sstap sakam cengan
hanga pemawarss AR 530,00 (deapan ratlus Fupizh) satisy saham yang harus dbsyar panuh pada saat mengapkan pemasaran pambekan
saham. Jumlah satem yang ditsssrkan dalam Perdwsian Lmum Terbatas Y dengan cam pecesiiian HMETD ini adaksh jemiah maksimum
saham yang seyndhngs akan diksluarkan dan porteped =eria akan dicedatkan of Bures Elak Jakana dengan mempertahkan perdiunan
wang b

Jig snam bary yarg ditwarkan daiam Pesersaran Umer Tashgiae W ini ddak sebanihma damis) deh pemegang HVETD, make ssama
akan dislokasiksn kepads pemegand 2aham kinmws vang melaiukan psmesanan lebih dar hakrgs, sepeni yang eacaniam dalem Sarilieat
Bukii FMETD atay Famulé Pamasanan Pembelan Ssham Tambahan secara propogionsl berdasarkan hak vang feizh ddaksanakan, Cletam
rel tsrdopal siza HMETD yang Bslum dlssanakan maka seluruh saham yang tersisa fersstun akan disennsfiken ke pomepsl, Tanggal
srm b pelaksanaan HYETD painudanggal 15 Mel 2007 dengan bstarangsn batem hak yang tides ddaksanakan pada tanggel temstu tidak
bartslo lagi

FENAWARAN UMUM TERGATAS v MEMJADN EFEKTIF SETELAH DNSETIARN AUPSLE PERSERCAN, DALAM HAL HUPSLE

TERSESUT TIDAK MENYETLJUE FENERBITAN HMETD, MAKA SEGALA KEGIATAN YANG DILAKEAMAKAN OLEH PERSERADAN
| DALAM BAMNGEA PENERBITAN MMETD SESUA] DEMNGAN JADWAL TEREEBUT D4 ATAS DIAMGGAF TIDAK FERNAH ADA

Filk WA fsan Eluk Tariebih Danuy tapal diperdagangian bk di Galem muupun 8 Lar Bursa Eiak Jakarta selama tidok surang
darl 5 {lima) harl kerjn mulad tanggad 8 Mei 2007 sampai dengan tanggal 15 Mel 2007, Fenoatatan szham binsn sk dilakuban &
Bursa Efek Jakari 1angygal @ Mei 2007,

UNTUE DIPERHATIKAN OLEM FARA PEMESANG SAHAM
PEMEGANG SAHAM YANG TIDAK MELAKSANAKAN HAKHYA DALAN PENAWARAN UMUS TEREATAS ' BNl AKAN MENGALAMI
FEMURLMAN PERSENTASE KEPEMILIEAH SAHAM (DILUS!) DALAM JUMLAH YANG CUKUP MATERIAL YAITH MAKSIMUS
EAKPA| DENGAM 15,11%,

RISIED UTAMA TAMG DAPAT DIHADARL DAN DAPAT MEMPENGARUHE KBNERA FERSEROAN ADALAMH RISIKD KREDIT YAITY
KETIDAKMAMEUAN DERITUE UNTUK MEMEAYAR KEMBALl KREDIT ¥YANG DIBERIKAN SERTA RISIKD LIKUEDITAS YAITU
TEAJADINYA PENARIKAN DAMA DALAM JUMLAH YANG MATERIAL, RIBKD USAHA LAINMYA DAFAT DILMAT PADA BAR W
MEHNGENA] RIGIKD USAHA DAI.I’A_E PROSSERXTUS 1ML PRI

Progpakiue ni diterbkcan di Jakata pada tangeal 24 Aprl 2007




T Bark MISP Tok {“Parsersan”] 1elah menyampaikan Femyataan Pendaftaran Emesi Elsk sahubungan gsngan
Penawaran Umum Terbatas YV dalem rangka persditan Hak Memesan Elek Terlebih Dahoby {"Panawaran Umum
Terbatas W] melalul surat Momor | OIRI-SCA-RYNIFZDOT fanggal 16 Maret 2007 kepada Kelua Bapepam dan
LE sasusi dengan persyaratan yeng ditstapkan datam Peraturan Mo, BEDLY Lampiran Kepulusan Katud Bapepam
Homor Kep-26P 2003 tanggal 17 Juli 2003, mengenai Hak Memesan Efek Terebih Dahulu dan peraturan Mo
[¥.0x.2 Lampiren Keputusen Katua Bapepam Nomor Kep-0BPMEI00 tanggal 13 Maret 2000, mengenal Pedoman
Menganai Berduk dan I5i Perrvataan Pendafiaren Dalam Rangka Penersiten Hek Memesan Efak Terlebih Dabulu
serla Peraturan Noo [X.D.3 Lampiran Keputusan Kelua Bapepam Momor Kep-08/Fh2000 tanggal 13 Maret 2000,
mmengenal Benfuk dan isl Prospakius Delam Fangka Pensdstan Hak Memesan Elek Terlebih Dahuly, yang
menpakan palaksanaan dani Undang-Undang Fepublik Indonesia Momor B Tahun 1885 fanggal 70 Niverber
18985 tenang Pasar Moda! besera ketentuan-katentuan pelaksanaenya.

Peresrcan, Lembags dan Profesi Penunjang Pasar Modal dalam rengka Penewaran Umum Terbatas
beranggung [ewab sepenuhnya ates kebenaran data, kelerangan abau [Eporan sera kejujuran pendepal yang
disafkan dalam Prospekbus ini sesusi dengan bidang tegas masing-masing berdasarkan keterduan yang berlaky
zerta kode etik dan nomma profasinga,

Sehubungan dengan Penawaran Umum Terbatas W ind, $atiag pihek terafiliasi tidek diperkenankan memberikan
panjelasan atau membuat pemyaleen apapun mengenai hal-hal yang tidak Sercanhdm Salam Prospektes ind tenpa
sebelurnr misrdapal persetuuan 1erulls darn Persarsan,

Lamipaga dan Frolesi Pemnenjang Pesar Mods! yang turuot dalam Perawaran Umum Terbatas V ini dengan tegas
mefyalakan Gidak rmempeyal hubungan ahliasi dengan Pamserpan baik secara langeung maupwn lidak langsung
sebagaimana didefinisikan dalam Undang-Undang Aepublik Indonesis Momor 8 fenggal 10 Mepermber Tahun 1885
tentang Pasar Modal {Lembaran Megara Tahun 1905 Nomor B4, Tambaban Lembaran MNegar Namar 3504).

&pablla saham yang ditewarkan dalem Penawaran Umum Testatas V ini lidak selurubingg dismbil okeh pemegang
gaham Pergersan plad pemegang HMETD, meka sisanya akan diglokasikan kapada pemegang saharm Lain vardg
melakukan pamesanan lambahan dad hakmya sebegeimana tercantum delam HMETD secara proposional
berdasarkan haek vang tefah dlaksanakan sesuai dengan peraturan yang berleku. Seham yang dierbitkan dalam
rangka Pepawaran Umum Terbetas VW oinl mempuryai hak yang sama dan sederajsl dalam segala hal dengan
saham Passerpan yang telah dilermgatkan dan disetor penub lainnya,

Dalam hal penegang sahem memillkd HWETD dalam centus pacahan, maka hak atas psoaban etek tarsebul
menjad milik Persaroan dan akan dual gleh Pergercan sera hasll penjualenmye akan dimasukkan ke dalam
rekening Perseraan.

Sesual dengan Peraturan Pamerntah Republk Indonesia Mo 23 jehun 1333 ["PF Mo.29%) lertang Pembelian
Saham Bank Umum sebagal peraturan pelaksanaan dan Undang - Undang Mo 10 fahun 1528 1entang Peruahan
atag Undang-Undang Mo T fahun 19492 1entang Perbenkan diatur arars lain:

1. Jumlah kepemifkan sabam Bank oksh Warga Megara Asing dan atau Badan Hukwm Asing vang dparaleh
melalul pembelian secara langsung mavpun mekalui Burss Elek sebarvak-panyakrya adalah B85 {sembilan
puluh sembitan persen) darl jumlah seham Bank yang barsangkwtan (Pasal 5}

2, Pambelan saham oleh Warga Megara Asing den alau Badan Hukum Asing melslui Bursa Efek dapat
mencapal 100% {seratus persan) dari jurmlah saham Bank yang tarcatat di Bursa Elek (Fasal 4 ayat 1),

4.  Bank hanya dapsi mencatetkan sahamnya di Bursa Efsk sebanyak-bamakeya 99% (sembilan paluh sembilan
persen) dari milah saham Bank yang Dersangéulan {Pasal 4 ayat 27;

4. Bekurang-kurangnya 1 % (salu persen) dan saham Bank ssbageimans dimakzud dalam Fasal 4 ayat 2 yang
fidak dicatatkan di Bursd Efek harue tetap dimiliki oleh Warga Megara Indonesia dan ateu Badan Hukum
Indanesia {Fasal £ ayat 3,

Dan sesual dengan pengumuman PT Burss Efek Jakarta Mo, Peng10BEL-DAGLCE 1998 angoal 20 M 1999
C*Pangumuman Burss Efek’) parihal Poegl Kepemillkan Saham Perbankan oleh Pemadal Asing, dietapkan porsi
keparmifikan saham parbankan yang tercatal di Burga Efek oleh perodal asing aken Sbatasi sebesar 39%
(zembilan puluh sembilan persen) sampal dengan dipgnuhinya Pasal 4 ayai 3 dakam PP No29 tersebut o alas
Bagign 1 % dari $aham Pessernan yang tidek dicatathan di Bursa Efek, sebagaimana ditentukan oleh Pasal 4 avai
2 dan 3 dalam PP No, 28 tersabul didfas, dimiliki sleh PT Udayawite Wama dan FT Suryasono Senhoes.

Smguai dengan Daflar Pemegang Sabam Pergersan dan PT Sirca Defapro Perdana per tanggel 31 Desember
2006, jumiah kepsmilikan saham dleh pamodal asing dalam Parsercan 1ercatal sebamak Bd,38%.

Penawaran Umum Terbatas W inl tidak didattarkan berdasarkan undang-undang/peraturan lain selain

vang berlaku di Indonesia. Barang siapa di luar Indonesia menerima Prospekius inl atau Sertifikat

Buktl HMETD, maks dokumen-dokurmen ferssbut tidak dimaksudkan sebagai dokumen penavwaran

untuk membeli saham stau melaksanakan Hak Memesan Efek Tereblh Dahuwlu, kecuall bila

penawaran lersebul. pembellan saham, mavpun pelaksanaan Hak Memesan Efek Terlebibh Dabuiu

tidak berientangan aau bukan merupaksn pelanggaran ferhadep undang-undang/peraturan yang
| berlaku di negara tersebut.

Setlap perubaban alau penambahan informasi menganai Hak Memesan Efek Terbebih Dahulu akan
divmumkan  selambat-lambatnya 2 [dua) harl kerja sebelum Rapat Umum Pemegang Saham
dilaksanakan. Persaroan tedah mengungkapkan semua informasi yang wajib diketahul oleh publik

dan tidak ada lagi informasi yang belum dlungkapkan sehingga tidak menyesatkan publik.
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OV NP RS TAMBRRHAN et doebuis s asbsssbbda s s st V3T
DEFINISI DAN SINGKATAN

“Anggota Bursa®

“ARPI"
AT

"ATMR

“HAE Persarcan”

“Hank Kustodian”

“Bapepam”

“Bapepam dan LK®

"BES
"BES"
"Bl

“BMPE"

"CART

|ID FKII
"RFaE"

"FPPS Tambghan®

Anggola Bursa Efek sebagaimana didefinisikan dalam Pasal 1
ayat 2 UUPM

singkatan dari Arsitektur Perbankan Indonesia
singkatan dari Anjungan Tunai Mandin

singkatan dari Aktiva Tertimbang Menurut Risiko, yang terdiri
dari akiva neraca dan beberapa pos dalam daftar kewajiban
komitman dan kentinjensi yang diberikan bobol sesuai dengan
kadar rziko kredit wvang melekst peda seliap pos seielah
tarlebih dahulu diperhitungkan dengan bobot fakior konversi

PT. Sirca Datapro Perdana selaku Biro Administrasi Efek yang
ditunjulk Persaroan

bank umum yang memperoleh persetujuan dari BAPEPAM
urtuk  memberkan jasa penitipan alau melakukan jasa
kustedian sebagaimana dimaksud dalam LILIPR

singkatan dari Badan Pengawas Fasar Modal sebagaimana
dimaksud dalam ULFM

Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Kesuangan
sebagaimana dimaksud dalam Keputusan Menteri Keuangan
Aepublik Indongsia  No. GD&KMICO1/2005 tanggal 30
Desember 2005 tentanyg Organisasi Dan Tata Kerfa Badan
FPengawas Pasar Madal dan Lembaga Keuangan

singkatan dar PT Bursa Efek Jakara
singkatan dar PT Bursa Efek Surabaya
singkatan dar Bank Indonesia

singkatan dari Batas Maksimum Pemberian Kredd yailu
jumlahipersentase maksimum penyedizan  dana  yang
diperkenankan terhadap modal bank yang dapat diberikan
kepada satu peminjam atau satu kelompaok peminam sesual
dengan Peraturan Bl

singkatan dan Capifal Adeguacy RatioRasio Kewajiban
Penvedigan Modal Minimum, yaitu rasio tingkat kecukupan
modal bank yang dihitung dan jumlah modal bank, yang terdiri
dari medal inti dan modal pelengkap dibagl jumlah ATMA

singhkatan dan Dana Pihak Ketiga
singkatan dar Daftar Pemagang Saham
Farmulir Pemeasanan Pembelian Saham Tambahan dalam

rangka Penawaran Umum Terbatas V, yaitu formulir untuk
memasan gaham yang melebihi porsi yang ditenfukan s=suai
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SEOG
“EWMT
“‘HMETD"
IFG
"KSEI"

“Kualitas Akirva Produlsif”

“LDR"

“MPL"

“QCBCT

'lcl[].lr'

“‘PON

“Penawaran Umum Terbalas

"Penitipan Kalektif

“Peraturan Bapapam [X. 01"

dengan jumiah HMETD yang diterima alah 1 (satu} pemegang
saham Perseroan dalam rangka pelaksanaan Penawaran
Umum Terbatas V

singkatan dan Good Corporate Governance
singkatan dan Giro Wajib Minimum

gingkatan dar Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
singkatan dar Intermational Financial Corparation
singkatan dar PT Kustodian Sentral Elek Indonasia

penilaian lerhadap kKualtas aktiva produktf berdasarkan
Peraturan Bl

singkatan dari Loan fo Deposit Raltlo, yaitu rasio iotal kredit
vang diberikan kepada pihak ketiga {tidak fermasuk kredit
kepads Bank lain} terhadap dana pihak keliga {tidak tfermasuk
antar Bank} berdasarkan formula yang ditetapkan Bl

singkatan dad MNon Performing Loan, yaitu kredil dengan
kualitaz kurang lancar, diragukan dan macet

singkatan dar Owversea-Chinesa Banking Corporation Lid

gingkatan dari QCBC Owverseas Investmernts Ple.  Lid,
Singapura, pemegang seham mayvoritas Persercan

singkatan dari Pasisl Davisa Neta

kegiatan penawaran saham yang dilakukan Perseroan urtuk
menawarkan sebanyak-baryakrya 878.802.915 (dalapan ratus
fujub pulub delapan juta snam ratus dua rdbu sembilan ratus
fima belas) saham Biasa Atas Nama dengan nilal naminal
Ap 125,00 (seratus dua puluh lima Rupiak) setiap saham yang
akan ditawarkan dengan harga Ap 800,00 (delapan ratus
Rupiah) satiap saham. Setiap pemagang saham yang memilik
S00 (lima ratus) saharm dengan nilai nominal Ap 125,00
{seratus dua puluh lima Rupiah) sefiap saham yang namanya
tercatzt dalam Daftar Pemegang Sabham Perssroan pada
tanggal 4 Mei 2007 pulkul 16.00 WIB, mempunyai 89 (delapan
puluh sembilan) HMETD untuk membeli 89 (delapan puluh
sembilan) saham baru dengan nilai neminal Ap 125,00 {seratus
dug pulub lima Rupiah) setiap saham dengan harga penawaran
Rp 800,00 (delapan ratus Rupiah) setiap saham

jpsa penilipan atas efek yang dimiliki bersama oleh lebih dari
gafu pihak vang kepentingannya diwakili cleh Anggoia Bursa
danatau Bank Kustadian,

adalah lampiran Kepulusan Kelua Bapepam Mo, Kep-

26PM2003 tanggal 17 Juli 2003, Moo IX.D.1 tentang Hak
Memasan Efek Terdabin Dahulu




TL BANK NISP

‘Parsarcan”

“Rekening Efek”

"ROA

IIHGE'I

‘RUPE”

"RUFPSLE"

IIEBII'

"Sertifikat Bukti HMETD"

“LILPWT

PT Bank NISP Tk berkedudukan di Jakarta

rekening yang memuat catatan posisi Saham danfatau dana
milik pemegang saham yang diadministrasikan oleh KSEI,
Anggota Bursa atau Bark Kustodian berdasarkan kontrak
pembukaan rekening efek yang ditandatanganl pemegang
zaham

singkatan dari Aefurn on Assefs atau Imbal Hasil Irvestasi
yang merupakan perbandingan antara jumlah laba sebelum
pajak yang disetahunkan dengan jumiah rate-rata total aktiva;

singkatan dar Return on Equity atau Imbal Hasil Ekuitas yang
merupakan perbandingan antara |umlah labe setelah pajak
yang disetahunkan dengan jumlah rata-rata ekuitas

Rapat Umum Pemsgang Saham
Aapat Umum Pemagang Saham Luar Biasa
singkatan dari Sartifikat Bank Indonesia

Surat bukii hak atau sedifikat yang dikeluarkan oleh Persaroan
kepada pemegang saham yang membuktikan HMETD yang
dapat diperdagangkan selama Periode Perdagangan Sertifikat
Bukti HMETD

Undang-Undang Republik Indenesia No, 8 Tehun 1835 tentang
Pasar Modal yang diundang-undangkan pada tanggal 10
Nopember 1995 (Lembaran Negara Tahum 1935 No. &4,
Tambahan Lembaran Negara No, 3808/1895) dan peraturan
palaksanagnnya
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RINGKASAN

Ringkasan ind disafkan berdasarkan fakia-fakia dan perfimbangan penfimg menurul mangemen
serta merupakan bagian yahg Wdak lerpisahkan dan harws dibaca dalam katannya demgan
ketarangan yang leldh lerperinci of dalam Prospekius i, Semua informasi kewangan FPersaroan
disusun dalarm mata vang Ruplah dan sesual dengan prinsig akuntansi yang benaky umum of
Indonasia.

1. Status dan Profil Singkat Perseroan

Fersercan didirikan di Bandung pada tahun 1841, Pada awal pendinannya Perseroan beroperasi
sebagai bank tabungan dan pada lahun 1967 meningkst stalusmya sebagai bank umum
berdasarkan Keputusan Manteri Keuangan Republik Indonesia No. D, 15.6.2.27 tanggal 20 Juli
1967. Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Perssroan sslalu memperhatikan keatentuan-
katentuan yang beraku dan petunjuk-petunjuk yang diberkan oleh Bank Indonasia.

Fada tanggal 19 Mai 1880, Persaroan ditingkatkan statusnya menjadi Bank Deviza berdasarkan
Kepulusan Dhrekszi Bank Indonesia Moo Z39KEF/DIR. Selanjulnya, dengan Surat Keputuzan
Menter Keuangan Republik Indonesia Mo, 5-35/MKE.031583 fanggal & Januar 1983, Persercan
ditunjuk menjadi salah satu Bank Persepsi vang difinkan menerima setoran pajak dan bukan
pajak.

Berdasarkan surat Ketua Badan Pengawas Fasar Modal Mo, 5-1601/PM1224, pada tanggal
20 Cktocber 1584, Persercan mencalatkan sahamnya di PT Bursa Efek Jakara, vang menandai
siatusnya menjadl Bank Publik. Jumlah saham yang ditawsrkan kepada masyvarakat melalui
Penawaran Umum Perdana (Inival Public Offering) sebanyak 62,500,000 {enam puluh dua juta
lima ratus ribu) saham dengan nilai nomingl Bp 1.000,00 (seribu Bupiah) per saham dengan
harga penawaran Rp 3.100,00 (tiga ribu seratus Rupiah) per saham.

0 tahun 1997 Perseroan menjadi bank pertama di Indonesia yang menarima pinjaman jangka
panjang dari International Finance Corparation (IFC), kelompok Bank Dunia. Kemudian pada awal
tahun 2001, IFC metakukan penyertaan modal sebesar 5,6% serta menjadikan pinjaman LUSD 5
juia sebagal pinjaman subordinasi.

Setoran modal kedua IFC zebesar Ap 31,56 miliar sefa pelaksanzan kompensasi pinjaman
subordinasi USD & juta yang dilakukan melalui Right fsswe I teradi pada bulan Juli 2002,
Akibatnva, IFC memiliki kepemilikan sebesar 13.05% di Perseroan dan Persercan merupakan
bank pertama di Indonesia yang sebagian sahamnya dimiliki oleh IFC. Pada tahun 2004, IFC
melepas sabagian sahamnya, sshingga di akhir Desembar 2004, porsi kepemilikian IFC telah
menjadi B,56%. Pada saat yang bersamaan, |IFC memberikan pinjaman jangka panjang sebasar
LUSD 35 juta dan penjaminan pinjaman sebesar USD 25 juta. O akhir ahun 2035, Bank MISP
melakukan Right lssue IV vang mengakibatkan kepemilikan [FC di Bank MISP terdilusi menjadi
7,175, Pada langgal 19 Oktober 2008, Persercan menenima pinjaman dar IFC sebesar UED 30
jute, beriangka wakiu ¥ tahun, yang akan dibayar kembali dalam 10 (sepuluh) kali angsuran sejak
12 Juni 2008 dan jatuh termpo pada tanggal 15 Desember 2013, Pinjaman tersebul dapat juga
ditarik dalam mata uang Rupiah dan akan dicairkan pada tahun 2007, Sebagai pemegang saham,
IFC terus aktif memberikan bantuan dalam berbagai bidang antara lain berupa modal, pinjaman
jangka panjang, program penjaminan, bantuan teknis dalam hal implementasi GCG (Good
Corporate Governance), manajemen aset dan labiify, perencanaan strategis, manajeman risiko
kredit dan kain sebagainya.

Pada Aprl 2004, OCBC Overseas |nvestments Pta. Ltd. (O0l). anak perusahaan yang 100%
dimiliki oleh Overssa-Chinese Banking Corporation Limited {OCBC Bank) masuk sebagal
pemeganyg saham Persercan dengan total kepemilikan zaham sebesar 22.5%. OO terus
memperkuat siruktur permodalannya di Perseroan dengan meningkatkan kepemilikannya menjadi
1% pada tanggal 2 Juni 2005 dan dalam Rapat Umum Pemegang Saham fanggal 23 Juni 2005,
manajemen Persercan mengumumkan bahwa OO0 telah menambah lagi jumlah sahamnya di
Perseroan menjadi 70,62% melalui suatu tender offer, Berturut-turut pada tanggal 30 Agustus
2005, 21 Nopember 2005, dan 26 Desember 2006 QO telah menambah lagi jumiah sahamnya
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sehingga pada tanggal 31 Desember 2006 jumlah sahamnya di Persercan menjadi ssbesar
3.570.871.129 lembar saham atau 72,35% dan total lembar zaham yang ditempatkan dan disetor
penuh Perseroan pada tanggal 31 Desember 2006.

Sesual dengan visi Persercan untuk menjadi bank pilihan dengan standar dunia yang diakui
kepaduliannya dan terpercaya, Persergan terus barusaha untuk meningkatkan kualias pelayanan
dan pengembangan produkrya,

Kantor Pusat Perseroan berempat di JI. Prof. Dr. Satric Kav 25, Jakara 12240, Jaringan kantor
Persercan saat ini berjumiah 34 kantor cabang yang terdini dari masing-masing 1 kantar cabang di
Bandung, Jakara, Surabaya, Bogor, Semarang, Tangerang. Batam, Bekasi, Sukabumi,
Surakarta, Cirebon, Tasikmalaya, Medan, Palembang, Denpasar, Malang, Cianjur, Makasar,
Yogyakarta, Balikpapan, Pekanbaru, Pontianak, Banjarmasin, Samarinda, Manado, Karawang,
Jambi, Tegal, Lampung, Magelang, Padang. Kudus, Purwokerto, dan Kedii sera 155 kanfor
cabang pembanty, 34 kantor kas dan 34 payment poinf, Seiring dengan peningkatan |umlah
kantor, jumlah karyawan pun meningkat menjadi 4.344 arang di tahun 2006,

Parsercan mamfokuskan difl pada pembiayaan usaha skala kecil dan menengah. Dalam
meanjalankan aktivitasrya ini Perseroan memperoleh kepercayaan dalam bentuk pinjaman dan
Expart Import Bank of Japan dan beberapa lembaga keuangan terkemuka seperi IFC
{Intemational Finance Corporation) dan FMO (Netharands Devalapment Financa Company)

Persaroan menawarkan produk-produk jasa perbankan pada umurmnya. Produk penghimpunan

dana hadir dalam bentuk rekening gire, 1abungan, deposito berjangka dan sertifikat deposito. =
Sedangkan bentuk-bentuk penyaluran dana anfara kain dikenal dengan istilah kredit profesi, kradit
ekspor, kredit konsumen dan kradit kamersial. Perseroan juga memiliki divisi comporate banking
yang antara lain teribat dalam pembenan kredit berskata besar dan penasehat jasa keuangarn.

2. Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan Manajemen Risiko

Perseroan selalu berusaha uniuk meningkatkan kualitas manajeman risike Parseroan yang tetah
diikuti dengan meningkatkan penerapan tata kelala perusahaan yang baik {good corporate
govamanca) dalam kaitanrnya sebagai perusghaan publik, urtuk mewu|udkan Perseroan sebagai
perusahaan yang bermanfaat luas kepada stekefoiders yatu mamberi imbal hasil optimal kepada =
pemenang saham, Kesejahteraan memadai kepada segenap perusahaan, turut membangun
perakanomian masyarakat melalui pelaksanaan fungsi intermedias| kepada dunia usaha yang

praduktif dan kontribusi terhadap penerimaan negara dan setoran pajak. .

. =
3. Ikhtisar Data Keuangan Penting

=
(dalam eraan Aupiah kacusl RDE, ROA, LOS dan CAR dalam parsariass)
Kelerangan 31 Desember =
2006 2005 2004

Total Aktiva 24,206,890 20105590 1777 066
Pirsaman yeng dibarkan {bersib) 15.410.325 122444 85 LRIE oG
Cana Fihak Ketiga 16,02 509 15534 004 12.886.208
Toaal Kewalban 21.751.058 17990536 16.416.5349
Tedal Ekuitas 2.454 033 060,506 G 08
Laba Bersk 237,025 204 871 230,984
ROE 11,00 14.79 26,87
RO4 1,55 152 .50
Lo 82,17 762 7754
CAR 17,07 18.71 15,11
Fada fahun 2008, 2005 dan 2004 CAR Perseroan masing-masing sebesar 17,07 %, 18.71% dan =
15,11%, selalu barada di atas ketentuan minimum yang ditetapkan Bank Indanesia, yaitu 8%. -

LDR Persercan dari tahun ke tahun salalu mengalami peningkatan, yaity masing-masing 77,34%,
77.62% dan 82,17% pada akhir tabun 2004, 2005 dan 2006, Pertumbuhan aktiva selama 3 tahun
terakhir (2006, 2005 dan 2004) sshesar 16 4% satlap ahunnya.
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4, Risiko Usaha

Sebagaimana layaknya usaha perbankan pada umumnya, hingga batas-batas tertentu, Parseroan
juga tidak terdepas dar risiko-risiko yang dihedapl oleh bank-bank lain. Risiko utama yang akan
dihadapi Persernan adalah Risiko Kredit yaitu ketidakmampuan debitur untuk membayar kembali
kredit yang diberikan, dan apabila jumlabrya material dapat mempengaruhl kinera Perseroan,
Selain iy, rsiko likuiditas juga menjadi nelko penting bagi Perseroan dimana bila terdapat
penarikan dana secara besar-basaran dapatl mengganggu kinerja Perseroan,

Fnanh;n lzinnya yang berkaitan dengan Perseroan antara iain adalah;
Rigike Likuiditas

- Rislko operasional & teknalogi

- Rislko persaingan

= Rislko kecukupan penyisinan kerugian atas aktiva praduktif

= Risiko kecukupan modal

-  Risiko paianggaran penyediaan dana kepada debitur

- Risiko tingkat bungea

- Rigiko kurs valuta asing

- Bislko kebljakan pamerntah

- Biziko industr perbankan sehubungan dengan krisis ekonomi

Lintuk penjelasan risiko-risiko useha sacara lengkap dapat dilihat pada Bab V dalam prospektus
Tyl

5. Permodalan Perseroan

Susunan pemegang saham Perseroan menurut Daftar Pemegang Saham per 31 Desember 2006
adalah sebagai berikui

Modal Saham
Terdin dar Saham Biasa Atas Nama
Dengan nilai nominal Bp 125,- per saham

Jumlah Jumlah Milai Persentase

Keterangan Saham Nominal (55
Modal dasar 8GO0 000 G0 1. 200,000, 000 000
Modal ditermpatkan dan Diselor Penuh (nilai
nominal Bp 125.- sefiap saham)
1. | GCBC Owerseas investments Pte. Lid 4.570.971.128 445,371,381 125 T2, 35%
2. | HEBG-FUND Services Clients [Kustodian) 368.814.718 46,101.838.750 74T
3. | International Finance Comporation 364058 979 A4 257 372 375 F.17%
4. | Masvarakal G2 126604 20,265 825500 13,01%
Jumiah Modal Diternpatkan dan Disatar Penuh 4.935.971.430 616,996 428 750 100.00%
Jumiah Saham dalam Porepal 4.664.028.670 B&3.003.671.250
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Sysunan pemegang saham Perseroan menurut Daftar Pemagang Saham per 31 Marel 2007
adalan sebagai berkull

hodal Saham
Tardin dari Saham Biasa Atas Nama
Dengan nilai nominal Ap 125,- par saham

| Jumlah Jumiah Milai Persaniase -
Kelerangan Saham Nominal | %)

Wodal dasar 8.600.000.000 1, 200.000,000.000

Modal ditempatkan dan Desetor Panuk (nilai

nominal Fp 125, séliap saham) =

1. | OGRS Cverseas Investmanis Ple Lid A 570871925 A468.371.301 125 T2.35%

| HSBC-FLND Services Clienis (Kusiedian] ARGERZ 2148 45 T27 7FT.250 7.41%

3, | Iniemabional Finance Corporation 354.058.979 44 257 372,375 717% =

4, | Masyarakal = G645, 118,104 B0 B30 858000 13,01 %%

Jumlah Modal Ditempatian dan Disetor Penuh | 4.835571.430 16.996,428.750 1060, 005 | =
[Jurnlah Saham dalam Portepel 4.664,028.570 583.003.571.250 =

B. Penawaran Umum Terbatas V

Direksl atas nama Persercan malakukan Panawaran Umum Terbatas V kepada para Pemegang

Saham Persercan dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek Terebih Dahuly sampai dengan
sebanyak-banyaknya B78.602.915 [delapan ralus twjuh puluh delapan juta enam ratus dua ribu 3
sambilan ratus Iima belas) saham Biasa Atas Mama dengan nilai naminal Rp 125,00 (seratus dua
puluh Fma Rupiah) setiap saham yang akan ditawarkan dengan harga Rp B0O,0C {delapan ratus
Rupiah) setiap saham.

Sefiap pemegang saham yang mamiliki 500 (ima ratug) saham dengan nilai nominal Rp 125,00

{seratus dua puluh lima Rupiah} setiap saham yang namanya tercatat dalamn Daftar Pemegang

Saham Persercan pada tanggal 4 Mei 2007 pukul 14.040 WIB, mempuryal 89 (delapan puluh

sembitan) Hak Memesan Efek Terebih Dahulu {*HMETD") untuk membeli sebanyak 23 (dalapan

puluh sembilan) saham baru dangan harga penawaran Rp 800,00 [delapan ratus Ruplah) setiap

saham yang harue dibayar penuh pada saat mengajukan pemesanan pembelian saham. Jumnlah -
saham yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V dengan cara penertitan HMETD ini

adalah jumlah maksimum saham yang seluruhnya akan dikeluarkan dar portepel serfa akan

dicatatkan di Bursa Efek Jakarta dengan memperhatikan peraturan perundangan yang berlaku.

Pamegang HMETD yang tidak manggunakan hakeya untuk membeli saham dalam rangka
Penawaran Umum Terbatas V ini, dapat menjual haknya kepada pihak lain dari tanggal B Mei
2007 sampai dengan tanggal 15 Mei 2007 melalui Bursa Efek Jakarta atau di luar bursa sesuai
dengan Peraturan Mo, B{.D.1 Lampiran Kepulusan Ketua BAPEPAM Mo, Kep-26/PM/2003 1anggal
17 Juli 2003 tertang Hak Memesan Efek Tarlepih Dahiu,

Dengan jumiah saham yang ditawarkan berjumiah sebanyak-banyakmya 878.602.915 (delapan
ratus Wjuh puluh delapan juta enam ratus dua ribu sembilan ratus lima balas) saham, maka jika
pemegang sabam Perseroan tidak malaksanakan haknya untuk membell saham baru yang
ditawarkan sesuai denpgan proporsi sahamnya, maka praporsi kepemilikan sahamnya dalam
Perseroan akan mengalami penurunan (dilusl] sampai dengan maksimum sebesar 15,11%.
Saham yang diterbitkan dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V Inl mempunyal hak yang
sama dan saderajat dengan saham Parsercan yang tetah ditempatkan dan disetor panuh lainnya.

7. Rencana Penggunaan Dana Dari Penawaran Umum Terbatas V

Seluruh dana yang diperoleh dalam rangka Fenawaran Umum Terbatas V setalah dikurangi
dengan biaya-biaya emisi, akan digunakan uniuk memperkuat gtruktur permodalan Perseroan,
yang akan disalurkan selurubnya ke dalam akfiva dan akan digunakan untuk penempatan akiva
praduktif dimana selurshnya akan digu nakan untuk penyaiuran kredit, sebagal berkut.
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1. sekitar 75% digunakan untuk pervaluran kredit ke sekior komersial
2. sekitar 25% digunakan untuk peryaluran kredit ke sekior konsumer

8. Kebijakan Dividen

Semua saham Perseroan yang telah ditempatkan dan disator penub termasuk saham baru dalam
rangka Penawaran Umum Terbatas V ini mampunyai hak yang sama dan sederajat dalam segala
hal dengan pemegang saham lainnya yang talah disetor penuh termasuk hak atas dividen,

Tanpa mengurangi hak Rapat Umum Pemagang Saham untuk memutuskan hal-hal lain sesuai
dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar Persercan, Direksi Persarcan merencanakan untuk
membayar dividen sestalah memperhitungkan kebutuhan pemodalan, fingkat kesehatan
Perseroan, keuntungan, dan kebutuban dana yang diperivkan untuk investasi dalam rangka
pengembangan usaha dan Peraturan Perundang-Undangan yvang berlaku,

9, Prospek Usaha Perseroan

Persersan yang didifkan di kota Bandung sejak tahun 1941 telah menvatakan tekadnya untuk
menjadi Bank Mazional sesual dengan Arsitekiur Perbankan Indonesia pada fahun 2090 vang
akan datang.

Seiring dengan masuknya OCBC Overseas Investments Ltd (OO1), anak parusahaan yang 100%
dimiliki oleh Oversaa-Chinesa Banking Corporation Limited sebagal pemegang saham mayoritas
Persarpan, maka akan banvak sinergl vang dapat diciplakan dimasa yang akan datang. QCBC
Bank selama ini dikenal sebagal bank yang kuat di segmen UKM dan consumer banking, yang
pada dasarnya sejalan dengan fokug ulama Perseroan,

Uniuk menjadi Bank Masional wvang mempurnyai keanekaragaman produk dan pelayanan
perbankan, Byanan Persercan akan mencakup commercial banking, corporate and invesiment
banking maupun consumer banking, Cammercial banking dengan SME sebagai segmen utama
akan tetap merupakan fokus Persercan. Dimana dalam rangka melengkapi kebutuhan nasabah
commercial banking, Persaroan telah meluncurkan layanan CMS untuk memberikan kemudahan
bagi nasabah komersial dalam mengelola transaksi perbankan. Sedangkan corporale and
investment banking merupakan pelengkap dan pendukung untuk nasabah Perseraan yang akan
terus bertumbuh, Corporate hanking akan termasuk tapi tidak terbatas pada cormporate finance,
treasury, capital market maupun corporate advisory. Di tahun 2008 Divisi Corporale Bahking
memfokuskan kreditnya pada sektor industri terpilih yang dianggap penting dalam perekonamian
seperti indusiri kesehatan, otomotif, makanan dan minuman, dan sumber dayva alam baik
agribisnis maupun perambangan. Samentara Divisi Investmant Banking berhasil mencatat
peningkatan jumlah transaksi dibandingkan dengan tahun sebelumnya, antara lain dengan
penvalesaian kredit zindikasi sera memberikan jasa-jasa adwsory kepada parda nasabah
terutarna yang ferkail dengan kebutuhan pendanaan. Sedangkan consumer banking akan
merupakan sakior utama lainfya dimana produk dan [asa serta dedviery Persaroan akan mangacu
kapada kabutuhan pasar. Kegiatan Consumer Banking Parseroan mealiputi antara lain pendanaan.
kredt, layanan wealth management dan bancassurance. Tujuan utama dari layanan Perseroan
adalah memungkinkan nasabah Perseroan mendapal pelayanan keuangan yang inawvatil,
berkualitas dan melebihi harapan masyarakat vang dinamik dengan hasil optirmal,

Farzercan vakin dengan adanya sinergl antara kondisi Perzercan serta dukungan dar OCBC
antara kain dalam hal;

1. adanva dukungan permodalan yang kuat dan QCBC,

2. sumber daya manusia di Perseroan yang berkualitas dilengkapi dengan budaya kerja yang
sangat menunjang seperti terbukti selama 86 tahur ini,

3. adanya jaringan nasional Perseroan (lebih dar 350 kantor direncanakan pada akhir 2007) dan
jaringan internasional dan OCBC (370 kantor di 15 negara, per Desember 2006} yang
mendukung,

4. adanya dukungan sumber daya termasuk produk, sistem dan teknologi berstandar
internasional dan plafform yvang mendukung perumbuhan dan perkembangan,
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§. adanya dukungan risk management, audit dan corporate governance berstandar internasional
dari OCBC Bank

maka Perseroan akan siap dalam mewujudkan tujuan Parseroan untuk menjadi Bank Masional di
tahun 2010 dan semakin mewujudkan visi Perseroan untuk menjadi bank pilihan dengan standar
dunia yang diakul kepeduliannya dan terpercaya dengan dukungan sagenap slakeholder.
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I PENAWARAN UMUM TERBATAS V

Direksi atas nama Perseroan melakukan Penawaran Umum Terbatas V kepada para Pemagang
Saham Perseroan dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sampal dangan
sebanyak-banyaknya 878.602.215 {delapan ratus tujuh puluh delapan juta enam ratus dua ribu
sambilan ratug lima belas) saham Biasa Atas Nama dengan nilal nominal Rp 128,00 {seratus dua
puluh lima Rupiah) setiap saham yang akan ditawarkan dengan harga Rp 800,00 (delapan ratus
Auplah) setiap saham dengan nilai kessluruhan sabanyak-tanyaknya Rp T02.882.5332.000 (tujuh
ratus dua miliar delapan ratus delapan pulub dua juta tiga ratus tiga puluh dua ribu Hupiah)

Setiap pemegang saham yang memiliki 500 (lima ratus) saham dengan nilai nominal Rp 125,00
iseratus dua puluh lima Rupiah) setiap saham yang namanya tercatal dalam Daftar Pemegang
Saham Perseroan pada tanggal 4 Mel 2007 pukul 16.00 WIB, mampunyai B9 (delapan puluh
sambilan) Hak Mamesan Efek Terlebih Dabhulu ("HMETDF} untuk membeli sebanyvak 58 (delapan
puluh sembilan) saham baru dengan nilai nominal Rp 125,00 (seratus dua puluh lima Aupiah)
setiap saham dengan harga penawaran Rp 800,00 (delapan ratus Rupish) seliap saharm yang
harus dibayar penuh pada saat mengajukan pamesanan pembalian saham. Jumlah saham yang
ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatazs WV dengan cara panerbitan HMETD inl adalah
jumiah maksimum saham yang seluruhnya akan dikeluarkan dar portepel serta akan dicatatkan
di Bursa Efek Jakara dengan mamperhatikan peraturan perundangan yang barlaku

HMETD AKAN DIPERDAGANGKAN DI BURSA EFEK JAKARTA DAM DI LUAR BURSA
SESUAI PERATURAN BAFEPAM IX.0.1 SELAMA & (ENAM) HARI BURSA MULAI TANGGAL
& MEl 2007 SAMPAI DENGAN TANGGAL 15 ME! 2007. PENCATATAN SAHAM HASIL
PELAKSANAAN HMETD AKAN DILAKUKAN DI BURSA EFEK JAKARTA PADA TANGGAL 8
MEI 2007. TANGGAL TERAKHIR PELAKSANAAN HMETD ADALAH TANGGAL 11 MEI 2007
SEHINGGA HMETD YANG TIDAK DILAKSAMAKAN SAMPA|I DENGAN TANGGAL TERSEBUT
TIDAK AKAN BERLAKU LAGI.

BANK NISP

BIDANG USAHA: JASA PERBANKAN
Barkedudukan di Jakara, Indonesia

TOTAL JARINGAN : 258 KANTOR
KANTOR PUSAT

Jalan Prof. D, Safric Kav. 25, Jakarts 12940
Tal: (021) 255336888, Fax : (021) 57944000
Home page : www_banknisp.com

RISIKO UTAMA YANG DIHADAPI DAN DAPAT BERPENGARUH NEGATIF PADA KINERJA
PERSEROAN ADALAH RISIKO KREDIT YAITU KETIDAKMAMPUAN DEBITUR UNTUK
MEMBAYAR KEMBALI KREDIT YANG DIBERIKAN SERTA RISIKO LIKUIDITAS YAITU
TERJADINYA PENARIKAN DANA DALAM JUMLAH YANG MATERIAL. RISIKO USAHA
LAINNYA DAPAT DILIHAT PADA BAE V PROSPEKTUS INL
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Persaroan didirikan di Bandung pada tanggal 4 April 1941 dangan nama “N.V. NEDERLANDSCH
INDISCHE SPAAR EN DEPOSITO BAMK genaamd M.LS.P" berdasarkan Akia Mo, § fanggal 4
April 1841 yang dibuat di hedapan Thecdoor Johan Indewey Gerings, pada saat itu Matars di
Purwakarta dan telah disstujul olsh yang berwsjin menurst penetapan Directeur van Juslitia
tanggal 28 April 1941 No. A42/88 dan diumumkan dalam Berita Javasche Courant tanggal 20
Junl 1841 Nao. 49 Bijvoegsel No. 1861 dan Besita Nagara Republik Indonesia Nomor 5 tanggal 16
Januar 1851, Tambahan Mo, 21.

Parseroan memperoleh izin usaha sebagai Bank Umum pada tahun 1967 berdasarkan Sural
Keputusan Menteri Keuangan HRepublik Indonesia Moo D156227 tanggal 20 Jull 1967
Berdasarkan Keputusan Bank Indonesia Mo, 23/KEP/DIR tanggal 18 Mei 1980, Persercan
memperaleh izin usaha sebagal Bank Devisa dan mulai beroperasi sebagal Bank Devisa sejak
tanggal 3 Agustus 1990. Bardasarkan Keputusan Menter Keuangan Republik Indonesia No
3,35MK.03/1993 tanggal 6 Januari 1993, Persarcan memperoleh status sebagal Bank Persepsi
entuk menerima setoran-setaran pajak dan bukan pajak,

Setelah penerbitan prospektus Penawaran Umum Terbatas |V Bank NISP Tahun 2005 pada
bulan Movember 2005 sampai dengan diterbitkannya Prospektus ini, Anggaran Dasar Persercan
telah mengalami perubahan, yang mana perubahan Anggaran Dasar tersebul dilakukan dengan
Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa ("RUPSLE") No.
tanggal 1 Juni 2006 yang dibuat di hadapan Fathiah Helml, SH, Notaris di Jakarta sebagaimana
Laporan Perubahan Anggaran Dasarmya telah diterma oleh Direktur Jenderal Administrasi Hukum
Umum atas nama Menterd Hukum dan Hak Asasl Manusla Republik Indonesia di bawah Ne.C-
22408 HT.01.04.TH.2006 tanggal 1 Agustus 2006 serta telah didaftarkan dalam Daflar
Perusahaan di kanmtor Pendaftaran Perusahaan Kodya Jakarta Sslatan di bawah No.
104%/ROB.09.03X/2006 tanggal 1 September 2006 ("Akta PKR No, 1/2008") yang berisikan
perubahan pasal 4 ayat 2 Anggaran Dasar Persercan tentang peningkatan modal ditempatkan
dan modal disetor Perseroan dari Bp 518.747.427.750,00 menjadi Rp 616.996.428.750.00

Adapun riwayat pencatatan saham Perseroan secara kronologis mulal dar Penawaran Umum
Perdana (IPO) adalah sebagai barikut !

Akumulasi Total Nitsl Mominal
m
Jenis Tindakan Tanggal Tah:;an Jumiah Saham  Saham yang
(Corporate Aelion) Efektif yang Dicatatkan Dicatatkan
[lembar) iFip)

Fengwaran Umum Perdana (IPCH 16-5ep-04 - 62500000 &2, 500,000,000
Stock Spdit |
i1 saham lama . 1 5aham baru} . G2, 500,000 125.000.000 G2 500,000,000
Szham Bonus |
(5 saham lama ; 2 saham bans) - 50.000.000 175,000,000 B7.500.000.000
Zaham Banus 1
£100 =aham lama - 33 saharm bar} - 57,750,000 232 750000 118.375,000,000
Divicen Saham |
{25 saham iama : 9 saham baru) - &3.0:00.000 226,750,000 147.875.000.000
Penawaran Umum Terbatas | 15-Des-28 255 471.BB5 £44 201 BES 274,610,932 600
Stock Spiit 11
[1 zzham lama - 1 saham baru) - 548,221,865  1.067.458.730  271.864.682.500
Ponawaran Limum Terbalas 1l 18-Deg-01 117.432.571  1.203.717.538  300.920.384.497
Penswaran Umum Tarbatas [l 1 d-Jun-02 B10.684.200 2006195 856 501,548.973.997
Stock Split 1
i1 saham lama ; 1 saham baru} . 2026 460,501 4.012.991.792 501.548.973.297
Dividen Saharn Il
{100 saham lama : 4 saham baru) . 81058420  4.092.639.628 516.747 . 427.750

Panawaran Umum Terbatas 1Y
{500 saham lame : 97 saham bar} 10-Mow-05 801,992,008 4.886611.715  610.826.464.375
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Riwayat pencatatan Penawaran Umum Obligasi adalah sebagai berikut :

Corporale Aclion Jangka Waktu | Jatuh Tempao Pernyataan Efektif
Doligasi Bank MIZP | Tahun 1987 5 tahun 16 Jumi 2002 er Mei 1897
Cdigasi Bank MISP | Tahun 159889 5 tahun & Oktaber 2004 20 September 1839

Obligasi Subordinasi | Bank NISP

e s 0tahun | 12Maret 2013 | 27 Pebruari 2003

Berdasarkan Akta Pemyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa No.67
tanggal 30 April 2002 yang dibuat oleh Fathigh Helmi, SH, Nataris di Jakarta sebagaimana talah
disetujui aleh Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dengan
keputusannya NeC-07830.HT.01.04, TH.2002 tangoal 6 Mel 2002 dan Laporan Perubahan
Anggaran Dasamys telah diterima aleh Direktur Jenderal Administrasi Hukum Umum atas nama
Menter  Kakakiman dar Hak  Asasl Manusia HBepublik Indonesgia di bawah Mo.G-
OFE31.HT.01.04.TH.2002 tanggal & Mel 2002 sera telah didaitarkan dalam Daftar Perusahaan di
Kantor Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kota Bandung di bawah No.209/BH.1G. 11/ 2002
tanggal 21 Mei 2002, sera telah diumumkan dalam Berita Megara Republik Indonesia No.100
tanggal 13 Desember 2002, Tambahan Berita Magara Republik Indonasia Ma. 147052002 {“Akia
FPKR Mo, 67/2002) juncto Akta Pemyatazn Keputusan Rapat Ne 17 tanggal 19 Desamber 2002
yang dibuat aleh Fathiah Helmi, SH, MNatars di Jakarta sebagaimana Laporan Parubahan
Anggaran Dasamya telah diterima aleh Direktur Jendaral Administrasi Hukum Umum atas nama
Mentert  Kehakiman dan Hak Asasi Manusia RBepublk Indonesia di bawah  MNo.G-
24678 HT.01.04.TH.2002 tanggal 24 Desember 2002 serta i=lah didaftarkan dalam Daftar
Ferusahaan Ji Kantor Dinas Perndustrian dan Perdagangan kKola Bandung di bawah
Mo.020/8H.10,111/2003 tanggal 10 Januari 2003 (“Akta PKR Mo, 17/2002) juncle Aklta PKR
Mo, 12006, adalah sebagai berikut;

a. Modal Dasar Perseroan sebasar Rp 1.200.000.000.000,00 terbagl atas 9.600.000.000 saham
biasa atas nama dengan nilal nominal setlap zaham Bp.125,00;

b, Modal Ditempatkan Pergercan sebesar RBp 816996428 75000 wang terbegi afas
4,935,971 430 saham;

c. Modal Disetor Perseroan sebesar Rp 816.806.428.750,00 yang terbagi atas 4,935.871.430
saham,

Susunan pemegang saham Persercan adalah sebagal berkut:

Hama Jumiah Jumish Mominal | Jumlah Nilai Maminal (s
Saham Par Saham

OEBC Ouensaas Invastment Pte Lid 3.56E 455 658 125 Ap 445,056 555 625 7229
E5E CAlv Intgrmabonal Finance Co 54 058,979 125 "Hp 44.257 372575 717
HEBC-FUMD Sendcas Cliands A0 500 327 579,965 125 Ap 40354 500 625 e
(Kustodian)

Masyarakat EA0.T77. 457 125 Ap. BE247.182.185 14,00
Jumiah 4045 671,45 " Ho 616896428, 750 100,00
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Susunan pemegang saham Perseroan menunst Daftar Pemegang Saham tanggal 31 Desembear
206 adalah sebagal barikut ;

Mikal Marminal
Saham Per saham Mikai Marninal *
iRp)
hindal Dasar B E00, 000,000 1. 2003000000, 000
Miodal Htempaikan dan Disefor Panun
inial nominal Ap 125,- seliap saham]
1. QCBC Cwversaas Imvestrmants Ple Lid AS5TDATLIZ0 125 4465,371,391,125 7235
2. HSBC-FUND Sanvices Clients AMC 500 (Kustadian) 360 874714 125 A6, 101853260 7.47%
3, Intemationsd Finance Cerparation 354 058 87 125 44 PET AT AT T AT
4. LEinnmys 8421266808 125 80, 265.826.000 13,011%
Jumlah Modal Citempatkan dan Digetor Panuh 4,935 971 430 G1E.896.428, 750 100,005
Jusriah Saham Dalam Porepal 4 684 0FET0 SEID0EE71.2580

Susunan pemegang saham Perseroan menurut Dafiar Pemegang Saham per 31 Maret 2007
adalah sebagai berikut:

Hilad Maminal Jurmdah MiEai Parsenlase
Katerangan Jumiah Saham per saham Hominal =)
Misdal dasar 9, 600,0000000 125 1300.000. 0% 000
Modal diterngatkan dan Disator Penuk
inilad nominal Rg 125.- setiag saham)
1. CCEC Ovarzeas invasiments Pha: a.57aT1.T2% 125 A4E.571.881,125 72,35%
Lid
Hd HE8C-FUMD Services Chants 365.872.2158 126 45 T2T 777250 Ta1%
Kustockan)
i Imemational Finanee Comonaton 354.058.973 125 44 25T 372375 T %
4. Masyarakal 45,119,104 126 B0 835 BAs.000 13,07%
Jurndah Modal Ditempatican den Disetor 4 805,971,430 125 G168.906 428, 7EQ 100,005
Penuh
Jumnlah Baham galem Fariapal 4 E64. 028,570 503 (03,571,250

Apabila seluruh HMETD yang ditawarkan dilaksanakan selurubnya, sebanyak-banyaknya
878.602.915 (detapan ratus tujuh puluh delapan juta enam ratus dua ribu sembian ratus lima
belas) saham, maka strukiur permodalan Perseroan sabelum dan sesudah Penawaran Usmum
Terbatas \ secara proforma adalah sebagal berkut :

Sabelum LZesudah
Penavaran Umum Terbatas ¥ Penawaran Umum Terbatas v
Jumiah Saham Jurmlzh Jumlah Sanam  Jumlah Milsi Meminal
Milal Mominal (Rp)
[Ag]
Wiodal Dasar 2.600. 0000300 1 300000000, 000 S E00.000.000 1,200 0 500,000
bodal Ditermpatkan dan Disetor Panuh
{ridal nomanal Ap 126,- setiap saham) -
Saham lama 4.535871.430. S616.998.42B.750 4835971 430 E16.994 428,760
Seham baru yang ditewarkan 873 602 315 109 B35, 364,375
Jumlsh Bodal Diternpaikan dan
Dismior Panuh 4938571430  616.9085.478. 750 EE14.674.345 TP6.B21.7TRI. 125
Aumiah Ssham Dalam Poriepal 4864028 570 583.009.571.250 3.THG.4.25.658 473176208875
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Sedangkan apabila seluruh HMETD yang ditawarkan dalam rangka Penawaran Umum Terbalas
V ini dibeli oleh pemegang saham maka struktur permodalan dan kepemilikan saham dalam
Perseroan sebelum dan sesudah Penawaran Umum Terbataa ¥ ini adalah sebagal berikut:

Medal Saham
Tardir dari Saham Biasa Atas Nama
Daengan nilai nominal Rp 125.- per saham

Spbefum Penawaran Umem Terbatas W Epsudah Penawaran Umum Terbatas WV
Jusmiah Jumnlah kilai S Jumilah Jumlah Malai ".%
Zaharm Iorningd Zaharm Maminal
MModal Dasar 0. B0, 000, 00 1,200, 000000000 9600000000 1,200, 000,000,000
Moddal Ditampatkan dan
disetor pEnuh
- OCBEC Cyversaps 3.570.971.129 A45.471.091.126 72,358 4208803830 575,855 400,745 723k
Invesimants Pla. Lid
- HS8C Funds Sarvice A6GE 423 R JEFITITT.E50 T4t 430 43R.E73 B3,867,221,61 741
Chants (Kushodan)
+ Intemalicnal Finance A4 LEE.BTE dad FST.572.375 TAT 417 91477 £2.135.184 658 AT
Coipoealion
- Lairuya 645,118,104 BOLEIS.EAB.DI0 13,07 7EB.850.305 B4.083,78E.D64 1307

Sarmua saham Persaroan yang telah ditempatkan dan disetor panuh termasuk saham baru dalam
rangka Penawaran LUmum Terbatas V ini mempunyal hak yang sama dan sederajat dalam segala
hal termasuk hak atas dividen,

Pemegang HMETD yang tidak menggunakan haknya wntuk membeli saham dalam rangka
Penawaran Umum Terbatas V Inl, dapat menjual hakrya kepada pihak lain darl tangpal B Mei
2007 sampai dengan 15 Mel 2007 melalui Bursa Efek Jakaria atau dapal [uga dilakukan di luar
bursa sesual dengan Peraturan No. IX.0.1 Lampiran Keputusan Ketua Bapepam MNo. Kep.
2B/PAM2003 tangoal 17 Juli 2003 fentang Hak Memesan Efak Terabih Dahulu (HMETD).

Jika saham baru yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V ini fidak seluruhnya
diambil oleh pemegang HMETD, maka sisanya akan dialokasikan kepada pemagang saham
lainrya yang melakukan pemesanan lebin dari haknya, seperti yang tercantum dalam  Sertifikat
Bukii HMETD atau Farmulir Pemesanan Pembelian Saham Tambahan secara proposional
berdasarkan hak yang telah dilaksanakan. Dalam hal terdapat sisa HMETD yang belum
dilaksanakan maka saluruh saham yang tersisa tarsebut akan dikembalikan ke porepel. Tanggal
terakhir palaksanaan HMETD yaitu tanggal 15 Mel 2007 dengan keterangan bahwa hak yang
lidak dilaksanakan pada tanggal tersebut tidak barlaku lagl,

Pamegang Saham yang tidek menggunakan haknya dapat mengalami penurunan persentasa
kepemilikan (dilusi] dalam jumlah cukup material sampai dengan maksimum 15.11%.

Dalam kurun waktu 12 (dua belas) bulan setelah tanggal efektif Pernyataan Pendaftaran

Umum Terbatas V ini, Perseroan merencanakan menerbitkan ataw mencatatkan saham

baru atau efek lainnya selain yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V ini,

dengan tidak mengurangi keputusan RUPS dan peraturan perundang-undangan yang
| berlaku serta kondisi pasar dan perekonomian.
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Il. RENCANA PENGGUNAAN DANA HASIL
PENAWARAN UMUM TERBATAS V

Penggunaan dana yang diperoleh dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V satelah dikurangi
dengan blaya-biaya emisi, akan digunakan untuk memperkuat struktur permodalan Perseran.
yang akan disalerkan ke dalam akbiva dan akan digunakan untuk penampatan aktiva produktif,
dimana seluruhnya skan digunakan untuk penyaluran kredit, sebagai berkut:

1. sekitar 75% digunakan untuk penyaluran kradit ke sekior komersial
2. sekitar 25% digunakan untuk penyaluran Kredit ke sektor konsumer

Sesuai dengan Surat Edaran yang diterbitkan aleh Bapepam dan LK Momor SE-O5/BL2006
tanggal 29 September 2006 tentang Keterbukaan Informasi Mengenai Blaya yang dikeluarkan
Dalarm Rangka Penawaran Umum, total biaya yang dikeluarkan olak Pergercan adalah sakitar
0,21% (nal kema dua puluh saty persen) dari nilal Penawaran Umum Terbatas V yang rmalipti:

- Biaya Profes Penunjang Pasar Modal 43,63% (empat puluh sembilan kema enam puluh figa
persen) yang terdiri dari; biaya jasa Akuntan 30,88% {tiga puluh koma delapan puluh delapan
persan), Konsultan Hukum 12,83% (dua belas kama sambilan puluh tiga parsen) dan MNotaris
5,82% [lima koma delapan puluh dua persen)

Biaya Lembaga Penunjang Pasar Modal 11.98% (sebefas koma sembilan puluh delapan
persen) yang marupakan blaya jasa Bira Administrasi Efek

Biaya lain-lain (antara lain; percetakan, lklan) 38,39% (figa puluh delapan koma Giga puluhk
sembilan persan)

Persarcan akan melaporkan realisasi panggunaan dana hasil Peanawaran Umum Terbatas Woind
secara periodik kepada Bapepam dan LK sera kepada para Pemagang Saham dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Perseroan, sesual dengan Peratiuran Bapepam Nomor HE_4 tantang
Laparan Realisasi Penggunaan Dana Hasll Penawaran Umum.

Apabila Perseroan bermaksud mengubah penggunaan dananya tidak sepert yang diungkapkan
dalam Prospektus ini, maka terdebih dahulu harus melaporkan kepada Bapapam dan LK diseria
alasan dan perimbangannya dan memperoleh persetujuan dari RUPS,

Dana yang dipergish dar hasll Penawaran Umum Terbatas IV telan dipergunakan selurshnya _
sesuai dengan penggunaan dana yang telah diungkapkan dalam prospeklus yang diterbitkan
pada tanggal 10 November 2005 dan telah dilaporkan oleh Perseroan kepada Bapepam dangan
surat No. D0F/CA-GRRY/L/N-2006 tanggal 14 Februari 2006.
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l. PERNYATAAN HUTANG PER TANGGAL
31 DESEMBER 2006 (AUDITED)

Tabel di bawah int menunjukkan posisi kewajlban Perseroan pada tanggal 31 Desamber 2005
yang angka-angkanya diambil dari laporan  keuangan konsolidasian Perseroan dan anak
Perysahaan pada tanggal dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2008 yang
telah dhaudit oleh Kantor Akuntan Publik Haryanto Sahari & Rekan (a member firm of
PricewaterhouseCoopars) yang dalam laparannya tertanggal 18 April 2007 berisi pendapal wajar
tanpa pengacualian.

Pada tanggal 31 Desember 2006 Persercan mempunyai (A) Kewajiban sebesar Ap 21.751.058
|uta dan (B) Kewajiban komitmen dan kontinjensi sebesar Rp 5.705.726 jula dangan perincian

sabagal berikut :

(dalam jutaan Ruplah)

Rupiah Valuts Jumiah
Asing

A. KEWAJIBAN

Kewajiban sagera 108,328 19,126 128454
Simpanan nasabah 16,846,057 2175632 10.022.588
Simpanan dad bank lain 604,538 - B04.538
Kewaliban derivatif 31 - 531
Kewajiban akseptasi 14,238 440805  454.843
Pinfaman yang diterima 18.335 485165 513500
Hutang pajak L2208 50.225
Kewsajiban pajak tangguhan 5388 5.380
Biaya yang masih harus dibayar & kewajiban lain-fain 402062 61.512  4B3.574
Obligasi subordinas: 452 396 45,016 497 411

Jumlah Kewajiban

168.514.003 3.237.055 21.751.058

B. KEWAJIBEAN KOMITMEN DAN KONTINJENSI
I(wﬂjlhan Komitmen
Fasilitas pinjaman yang diberikan kepada nasabah

yang balum dipargunal 2629.862 B04.312 3534174

Fasilitas pinjaman yvang diberikan kepada bank [ain )

yang balum dipergunakan 159 i
- lrevocabls latters of credit yang masih berjalan 40188 453454  493.653

- Panjualan berjangka mata uang asing yang belum

diselesalkan 710897 T10.697
Penjualan lunai mata uang asing tunal yang balum
diselesaikan - 7iTe3 TI.753

Jumlah Kewajiban Komitmen

2.671.999 2146216 4.818.215

Kewajiban Kontinjensi

- (Garansi yang diterbitkan 572853 314.568 BET.221
- Penerusan pinjaman 255 - 255
- Penjualan befjangka mata uang asing {aohion) yang
; s as 35
belum diselesakan
Jumilah Kewajiban Kontinjansi 572843  314.568 B&Y.511
Jumilah Kewajiban Komitmen Dan Kontinjensi 3.244.042 2460.TB4 5.T05.726
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A. KEWAJIBAN

1. KEWAJIBAN SEGERA
Kowaljiban segera dalam Rupiah dan mata uang asing sebesar Rp. 128.454 juta antara

laln maliput! transfer vang masih harus dibayar. penampungan hasil inkaso, panyelesaian
kiiring, ATM, dan kewajiban penyelesaian uang muka kas ATM.

2 SIMPANAN NASABAH

idalam jutaan Rupiah)

Keterangan Rupiah Valuta Asing Jumlah
Gilro
- Pihak ketiga 1.652.717 1,108,389 ETE1.116 5
- Pihak yang mempunyai hubungan istimewa 4424 18.235 £2.658
Tabungan
- Pihak kefiga 3938078 - 3938078
- Pihak yang mempunyai hubungan istimawa 169538 - 18.838
Deposite berjgngka
- Pihak kefiga 11,060,473 1,058.0592 12,088,565
- Pihak yang mempunyai hubungan istimewa 182,327 10.806 193,233
Jumlah 16.845.857 2175632 18.022 5859
a) Giro E

Marupakan penempatan dana masyarakat dalam bentuk rekening gir. Salda gire pada
tariggal 31 Desember 2006 adalah sebesar Ap 2.783.775 jula dengan suku bunga rata-rata
2 96% urtuk giro rupiah dan 1,18% untuk giro valuta asing.

b} Tabungan
Mearupakan panempatan dana masyarakat dalam bentuk tabungan, terdirl dari !

Visi Kids yaitu tabungan yang penarikan dan penyetorannya dapat dilakukan satiap
saat serta memparaleh bunga yang dibukukan setiap akhir bulan.

Tabungan Harlan, yailu tabungan yang penyetaran dan penarikannya dapal dilakukan
sefiap saat, sarta memperoleh bunga yang dibitung atas dasar sakio harian.

Tanda, yaltu tabungan yang penyetoran dan penarikannya dapat dilakukan setiap saat,
serta memperalah bunga dan poin yang dihitung atas dasar saklo hanan, Selain
memperoleh bunga, nasabah berhak untuk menukarkan poinnya dengan hadish
tertentu sesual besarnya poin yang ingin dipertukarkan dan daftar hadiah yang
tersedia,

Tabungan Berjangka, vaitu tabungan yang penyetorannya dilakukan secara nutin
sefinp bulan dalam jumlah yang sama. sementara itu penarikannya hanya dapat
dilakukan pada sast jghuh tempo, dimana jangka wakiu dan jumbkah nominalnya sesuai
dengan yang ditentukan pada saat pambukaan tabungan berangka tersebut

Saldo tabungan pada tanggal 31 Desember 2006 adalah sebesar Ap 5.857.016 juta dan
tingkat bunga rata-rata tabungan adalah sebasar 5 03% per tahun.

(] Deposito Berjangka

Merupakan simpanan masyarakat yang penarikannya hanya dapat dilakukan berdasarkan
jangka wakiu simpanan dan atas nama. Pada tanggal 31 Dasember 2008, saldo deposilo
berjangka adalah sebesar Rp 12.281.708 jula. Tingkal bunga rata-rata  deposilo
berjangka dalam Ruplah adalah sebesar 11,58% per tahun sedangkan dalam valuta
asing adalah sebesar 3, 24%, dan sedifikat deposito adalah sebesar 10,88% per tahun. =
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d) Simpanan yang diblokir dan dijadikan jaminan atas pinjaman yang
diberikan

Jumiah deposito berjangka yang diblokir dan diadikan jaminan pinjaman yang diberkan
pada tanggal 31 Desember 2006 sebesar Rp 1.228.051 juta.

3. SIMPANAN DARI BANK LAIN
Merupakan simpanan dari bank lain dalam bentuk Giro, Tabungan, Deposito Barjangka dan
Call money dengan rincian sebagai berlkut :
= [dalam jutaan Buplah)
Kelerangan Rupiah Valuta Asing Jumlah
Giro 26,852 = 26,852
Tabungan £, 068 = 2068
Deposito berjangka 2118 - 20118
Call monay 22,000 - 255,000
Jumlah 604.538 - 604.538
Tingkat bunga rata-rata giro, tabungan, simpanan dan call money dalam mafta uang Aupiah
masing-masing sebesar 4,74%, 6,21%, 11,58% dan §,158%,
4. KEWAJIBAN DERIVATIF
Marupakan kewajiban yang timbul dan revaluas! instrument derivati.
5. KEWAJIBAN AKSEPTASI
Marupakan kewsjiban yang timbul atas akseplasi L'C impor atas dasar L/C berjangka
dalam mata vang asing dan Rupiah. Saldo pada fanggal 31 Desember 2006 adalah
sehesar Rp 454.843 juta terdiri dars:
(dalam jutaan Hupiah]
Rupiah 14.238
Dokar Amarika Serikat 208,226
Yen Jepang €0.518
Euro 21,843
Dodar Singapura a8
Pound Sterling Inggris 245
Jumlah 454.843
EB. PINJAMAN ¥YANG DITERIMA
Merupakan pinjaman vang diterima dari Bank Indonesia dan bank lain dalam rupiah dan
valuta asing. Rinclan pinjaman yvang diterima adalah sebagal berikut:
idalam julzan Rupiah}
Rupiah :
- Bank Indonesia 1B.335

Mata uang asing :
- Nederlandse Financing Maatschappij Voor Outwikklingsleden N.V.

(USD 20,000,000) 180.080

- Intemational Finance Conporation (USD 35,000,000] 315.105

Jumlah 495.165

Jumilah pinjaman yang diterima 513.500
8
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Bank Indonesia

Finjaman dar Bank Indonesia merspakan kredit program dalam rangka pengelolaan
peEnerusan pinjaman (fwo-stag) dan [‘:xhp:ur! Impod Bank of Japan melalul Bank Indonesia
dengan tingkat bunga rafa-rata per tahun sebesar 7,30%. Pinjaman ini memiliki jangka
wakty 14 tahun (termasuk masa tenggang 3 tahun), mulai 24 Cklober 1958 sampai
dengan 15 Agustus 2010

International Finance Corporation (IFC)

Pada tanggal 16 September 2004, Perseroan telah mempercleh pinjaman dar IFC
sebesar USD 35 juta dan penjaminan ssbesar USD 25 juta dengan tingkat bunga LIBOR -
+ ,70% yang berjangka waktu 5 tahun, dan jatuh tempo pada tanggal 289 Junl 2009,

Parsercan harus malunasi pinjamannya secara panuh 5 tahun satelah penandatanganan
penanjlian ini,

Fada tanggal 18 Okiober 2006, Persercan meanenma pinjaman dari IFC sebesar USD 30

juta, berangka waktu 7 tahun, yang akan dibayar kemball dalam 10 (sepuluh) kali =
angsuran sejak 15 Junl 2009 dan I'?zituh tempo pada tanggal 15 Desember 2013,

Pinjarman tersebut dapat juga ditarik dalam mata vang Bupish dan akan dicairkan pada —
tahun 2007

Tingkat suku bunga pinjaman dalam USD untuk suku bunga mengambang adalah USD
LIBOR & bulan + 1,75%, sedangkan uniuk suku bunga tetap adalah USD LIBOR & bulan
fiwvad rate swap aquivalant + 1,75%.,

Bila pinjaman ditarik dalam mata uang IDA, maka akan ditambahb dengan biaya swap —
UEDIIEI'E.

Alas pirdaman ini Persercan telah membayar "appraizal and porffolio manioring fee”dan

‘availability fee” masing-masing sebesar USD 30,000 dan USD 11.875 pada tanggal 3

Mopember 2006 dan 15 Desember 2006, Perseroan juga dikenakan “fron! end fee"

sebasar USD 150.000 yang harus dibayar sebelum penarikan pertama dan “commilment

fee” zebesar %% per tahun darl jumlah pinjaman yang tdak digunakan yang akan -
dibavarkan setiap zetengah tahun.

Mederlandse Financing Maatschppij Voor Ontwikklingsleden N.V. (FMO)

Fada tanggal 8 Agustus 2002, Persercan talah mampercleh pinjaman dari FMO sebasar -
IS0 § juta dengan tingkat bunga LIBOR + 325%, berangka wakiu 5 tahun, dan jatuh
termpo pada tanggal 15 April 2007, -

Pada Tanggal 25 Agustus 2004, Perseroan mempercleh tambahan pinjaman dar FMO
sebagar USD 15 juta dengan tingkat bunga LIBOR + 2 75%, berjangka wakiu § tahun,
dan jatuh tempo pada tanggal 14 Juli 2009,

-Parseroan harugs melunasi pinjamannya secara penuh. 5 tahun setelah penandatanganan
perjanjian ind, -

Kecuali disetujui oleh IFC dan FMO, Perseroan tidak diperkenankan untuk
mengumumkan atau mambayar dividen atau membagl modal saham, atau membedl,
menabus atau memperoleh kembali saham Perseroan, kecuall jika:

Tidak ada kelalaian atau potensi kelakaian vang terjadi dan masih berjalan
Pembayaran atau pembagian fersebul berasal dar tahun dimana Perseroan
memparoleh laba

- Rasio kecukupan madal (CAR} minimum 10%

Perjanjian fersabul juga mewajibkan Perseroan untuk memperdahankan rasic-rasio
keuangan sebagai benkut: =

a, Basio kecukupan modal tidak lebih rendah dar 10% atau disesuaikan dengan
ambang batas yang ditetapkan oleh Bank Indonesia.
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b, Batas Maksimum Pemberian Kredit bagi peminjam atau kelompok peminjam yang
merupakan pihak tidak terkait setinggi-tingginya 20% atauy disesuaikan dengan
ambang batas yang ditetapkan Bank Indonasia, asalkan tidak maelebihi 20%.

¢. Batas Maksimum Pembarian Kredit bagi pihak tarkait setinggi-tingginya 10% atau
disesualkan dengan ambang batas yang ditetapkan Bark Indonesia, asalkan tidak
mealabihi 10%.

d. Maturity gap tidak lebih dari 200% dar modal intl, ramun batasan ini dapat diabaikan
lika Parsercan memiliki prosedur yang dapat diterima olah IFC, untuk memonitar
risiko likuiditas.

g, Rasio open loan exposure tidak lebih dan 25%. Rasia open loan exposure
merupakan parsentase yvang diperoleh dengan membagi:

non performing foans setelah dikurangl aggregale agunan tunai dibandingkan
dengan kredit bermasalah dan penyisihan kerugian kredit; dibagl madal Intl.

. Rasio feverage mata uang asing maksimum 100%.

7. HUTANG PAJAK
Posisi hutang pajak Perseroan pada tanggal 31 Desember 2006 adalah sebasar Rp 60.229
Jjuta yang terdiri dari |
[dalam jutaan Rupiah)
Keterangan Jumilah
Hutang pajak penghasilan badan 24,149
Hutang pajak penghasilan pasal 21, 23 dan 25 35624
Hutang pajak pertambahan nilai 464
Jumkah B0.229
B. KEWAJIEAN PAJAK TANGGUHAN
[ ]
Merupakan kewajiban pajak tangguhan yang timbul akibat penarapan metode kewajiban
urtuk menentukan beban pajak penghasilan.
9. BlAYA YANG MASIH HARUS DIBAYAR DAM KEWAJIBAN LAIN-LAIN
Biaya yang masih harus dibayar dan kewsjiban lain-lain dalam Rupiah dan mata uang
asing sebesar Ap 463.574 juta antara lain maliputi biaya yang masih harug dibayar,
pendapatan diterima di muka, kewajiban imbalan pasca kerja, dan seforan jaminan.
10. CELIGAS] SUBORDINASI

Pada tanggal 10 Maret 2003, Perseroan manarbitkan obligasi subordinasi | sebesar Rp
455000 |uta unluk abligasi subordinasi sari A dan USD § juta untuk obligasi subordinasi
ser B. Wall amanat dari penerbitan obligasi ind adalah PT Bank Parmata Thi.

Obligasi ini barjangka waktu 10 tahun dengan tingkal bunga sebagal berlkut:
- Obligasl subordinasi seri A& memiliki tingkat bunga tetap sebesar 17,125% per tahun

untuk tahun pertama hingga tahun ke lima, selanjutnya sebesar 26% per lahun untuk
tafhun ke enam hingga tahun ke sepulun.

LA
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— Ohbligasi subordinasl sarl B memiliki tingkat bunga tetap sebasar 10.25% per tahun
untuk tahun pertama hingga lahun ke fima, selanjulnya manggunakan tingkat bunga
tetap berdasarkan US Treasury Rate berjangka waklu 5 tahun ditambah 11,25%
untuk tahun ke enam hingga tahun ke sepulsh,

Parsarcan mempunyai hak untuk melakukan pelunasan awal seluruh pokok obligasi
suberdinasl melalul wali amanat (opsl bel}) peda ulang tabun ke-5 sejak tanggal
penerbitan, setelah memperoleh persstujuan Bank Indonesia.

Bunga obligasl Inl dibayarkan setiap triwulan dan jatuh tempo pada tanggal 12 Maret
2013 atau tanggal yang lebih awsl yaitu tanggal 12 Maret 2008 jika terjadi Opsl Bell, pada
ulang tahun emisi tahun ke 5.

Dalam hal terfadi penutupan usaha, pembagian harta kekayaan Perseroan hasil likuidas|
untuk pembayaran jumlah terhutang olsh Persersan kepada Pemegang Obligasi
Subordinasi hanya akan dibayarkan setelah terpenuhinya seluruh kewajiban pembayaran
Perseroan kepada Hutang Senior. Hak tagih sehubungan dengan Obligasi Subordinasi
menempati perngkat paripassu tanpa preferensi di antara para Pemegang Obligasi
Subordinasi tetapi menempall prioritas terhadap hak tagih para pemegang semua
kelompok madal sendirl Perseroan termasuk para pamegang saham preteren Persaroan
ijika ada),

Berdasarkan hasil pemeringkatan PT PEFINDO sesual dengan suratnya Mo 529/PEF-
DinXi2006 tanggal 4 Desember 2008, Perseroan telsh mendapat peringkat A atas
Obligasi Subordinasi | tahun 2003 pericde 1 Desember 2006 sampal dengan |
Seplamber 2007,

B. KEWAJIBAM KOMITMEN D TINJENSI

Pada fanggal 31 Desember 2006, Perseroan memiliki kewajiban komitmen sebesar Ap -
4.818.215 juta dan kewajiban konfinjensi sebasar Ap 887.511 juta. Kewajiban kamitmen

terdifl dari fasilitas pinjaman yang diberlikan kepada nasabah dan bank lain yang belum -
digunakan, irevocable lefters of credlt yang masih benalan, panjualan berjangka mata
uang asing yang belum diselesalkan, penjualan tunai mata uang asing yang belum
diselesaikan, Kewajiban kentinjensi terdiri dari penarbitan [aminan dalam bentuk bank o
garansi, penerusan plnjaman dan penjualan berangka mata uang asing (opfion) yang
balum disalesalkan.

Seluruh kewajiban Persercan per tanggal 31 Desember 2006 telah diungkapkan di dalam

prospekius ini dan tidak ada kewajiban baru yang material setelah tanggal neraca sampai dengan

tanggal laperan Akuntan dan kewajiban setelah tanggal laporan Akuntan sampal dengan tanggal =
efektifnya Permyataan Pendaftaran,

Dar dokumen-dokumen perjanjian-perjanjian Persercan dengan pihak kefiga lidak ada
pembatasan-pembatasan yang merugikan kepentingan pemegang saham (megative coverant).

Manajemean Persarcan menyatakan kesanggupannya untuk menyelesaikan seluruh kewajibannya
sesudl dengan persyaratan sebagaimana mestinya.
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IV. ANALISIS DAN PEMBAHASAN OLEH MANAJEMEN

1. umMum

Keberadaan Perseroan di kancah perbankan Indonesia tahun ini memasuki usianya yang ke-B6.
Didirikan di Bandung pada fanggal 4 April 1841, nama Parsercan pada awal mulanya adalah NV
MNederandsch Indische Spaar En Depasita Bank.

Fada awal pendiriannya, Persercan berpperasi sebagal bank tabungan dan pada tahun 15967
memperoleh peningkatan status sebagai bank komersial.  Selanjutnya, pada tahun 1872,
Perseroan menjalin aliansi kerasama pembiayaan dan bantuan teknis dengan Daiwa Bank
melalui Bank Daiwa Perdania yang merupakan bank patungan pefama di Indonesia. Pada bulan
Marei 2003, nama Bank Daiws Perdania berubah menjadi Bank Resona Perdania. Persercan
merupakan salah satu pemegang seham Bank Resona Perdania (dahulu Bank Daiwa Perdania)
dimana per 31 Desember 2004, perseniass kepemillkan sahamnya tercatal sabesar 18,92%.,

Dalam RUPSLE tanggal 23 Juni 2005, Perseroan telah memperoleh persefujuan unfuk
matakukan fransaksi matenal berupa penjualan seluruh saham vang dimiliki Perseroan pada
Bank Resona Perdania sejumlah 5&7.677 saham alau 19.92% dan seluruh total nilai saham yang
talah dikeluarkan oleh Barnk Resona Perdania. Penjualan saham ini dilakukan uniuk
memaksimalkan strukiur akbva produktif Perseroan dengan mengoplimalkan penggunaan
sumber dana yang ada dan kainginan Persercan untuk secara maksimal mengalokasikan
panempatan dana dan ekuitasnya pada sektor riil, Berdasarkan Sale and FPurchase of Shares
Agragmant langgal 1 September 2005 dan Deed of Transfer and Assisgnment of Shares Mo, 4
tanggal & Saptember 2005 yvang dibuat dihadapan Hendra Karyadi, 3H., Maotaris di Jakarta,
Perseroan talah melaksanakan penjualan gaham tersebut dan melaporkannya ke Bank Indonesia
berdasarkan Surat Mo, 199/BVACGNRAXDS tanggal 12 September 2005,

Feningkatan status sebagal bank devisa diperoleh Persercan pada tahun 183, Seiring dengan
itu, kepercayvaan dar berbagal lembaga intemasional terus berambah, Persercan ditunjuk ofeh
Exim Bank of Japan dan Metherands Development Finance Company (FMO} uniuk menyalurkan
pinjaman lunak jangka panjang kepada usaha kecil dan menengah, Selain iu, USAID dari
Amerika Serikal juga menglkutserdakan Ferseroan dalam program  penjaminan  portofolio
pinjaman. Perseroan merupakan satu-satunya bank di Indonesia yang dikutserakan dalam
program tersabut.

Fada langgal 20 Oktober 1984, Perseroan mencataikan sahamnys di Bursa Efek Jakarla dan
manjadi bank publik. Salanjutnya pada tahun 1995 dan 1896, Perseroan memperaleh sertifikal
ISO 9002 untuk Divisi Treasury dan Financial nstiutions serta Kantor Pusal, Sertifikas 150
9002 ini menjadikan Perseroan sebagai salah satu bank perama di kawasan ASEAN yang
menarapkan standar mulu internasional. Pada bulan Januan 2000 serifikat 1S0 2002
difingkaikan menjadi 130 90M-1994 dan pada zhun 2001 meningkat lagi menjadi 130 2001 -
2000,

Di awal tahun 1287, Oversea-Chineze Banking Corporation (QCBC), bank kefiga terbesar di
Singapura, bersama Perseroan membeniuk sebuah bank campuran bermama Bank OCBEC-MISP,
Setelah PT Bank Keppel TatLee Buana merger dengan PT Bank QCEC-MISF berubah nama
menjadi FT Bank OCBC Indonesia. Pada tahun 2002, Perseroan mengurangi kepemilikannya di
bank fersebul dard 15% menjadl 1%, Hal ini urtuk menganfisipasi peraturan Bl fentang
penyertaan saharm.

Oi tahun 1987 pula Perseroan menjadl bank perfama di Indonesia yang mensrima pinjaman
jangka panjang darl International Finance Corporation (IFC), kelompok Bank Dunia, Kemudian
pada awal tahun 2001, IFC melakukan penyeriagn modal sebesar 2,6% serta menjadikan
pinjarman US0 5 juta sebagai pinjaman subordinasi,
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Setoran modal kedua IFC sebesar RBp 31,56 miliar sarta pelaksanaan kompensasi pinjaman
subordinasl USD 5 juta wang dilakukan melalui Sight fssue Il terjadi pada bulan Juli 2002.
Akibatrya, IFC memillki kepamilikan sebesar 15,05% di Perseroan dan Perseroan meripakan
bank pertama di Indonasia yang sebagian sshamnya dimiliki eleh IFC. Pada tahun 2004, IFC
melepas sebagian sahamnya, sehingga di akhir Desember 2004, porsi kepamilikian IFC telah
menjadi &56%. Pada saat yang bersamaan, IFC memberikan pinjaman jangka panjang sebesar
USD 35 juta, Pada saat ini, investasi IFC di Persercan berjumlah total sekitar USD 74 juta, Pada
Oktobar 2008, Perseroan menerima pinjaman baru sebesar USD 30 juta yang akan dicairkan
pada tahun 2007, Jumlah ini adalah salah satu Investasi terbesar mereka di Indonesia,

Pada Aprl 2004, OQCBC Overseas Investments Pre Lid (OO0, anak perusahaan yang 100%
dimiliki oleh Oversea-Chinese Banking Corporation Limited (DCBC Bank), masuk. sabagai
pemegang saham Perseroan dengan ftotal kepemilikan saham sebesar 22,5%, QO terus
mamperkuat struktur permodalannya di NISP dengan meningkatkan kepemilikannya menjadi
51% pada tanggal 2 Junl 2005 dan dalam Rapat Umum Pemegang Saham tanggal 23 Juni 2005,
manajemen Persaroan mangumumkan bahwsa OOl telah menambah lagi jumlah sahamnya di
Paerseroan menjadi 70,62% melalui suatu fender offer. Berturut-turut pada tanggal 30 Agustus
2005, 21 Nopember 2305, dan 26 Desember 2008 OO| telah menambah lagi jumlah sahamnya
sohingga pada langgal 31 Desember 2006 jumlah sahamnya di Perseroan menjadi sebesar
3570971128 lembar saham atau 72,35% dan fotal lembar saham yang ditermpatkan dan disetar
penul Persarsan padatanggal 31 Desember 2006,

Sesual dengan visi Pergeroan untuk menjadi bank pilinan dengan standar dunia yang diaku
kepeduliannya dan tarpercaya, Perseroan terus berusaha untuk maningkatkan kualitas pelayanan
dan pengembangan produknya, Hal ini terbukti dengan banyaknya penghargaan yang diperalen
Persercan sapanjang tahun 2003 — 2006;

= 2006, Persercan mendapat penghargaan “Best Managed Compames’ untuk katagen
FPerusahaan dengan Kapitalisasi Pasar Maksimal USD 500 juta dari Majalah Asiamonay,
Hong Kong

& 2006, Perseraan menduduki peringkat teratas dalam “Foreign Exchange Poll” untuk kategor
"Best for Compelitive and Prompt Sport Prcing” dan "Best for Compeliive and Prompl
Forward Fricing” dari Majalah Asiamaney, Hong Kong

« 2006, Bapak Pramuktl Surjaudaja = Prasiden Direktur & CEO Bank NISF = terpilin sebagai
"“Takoh Keuangan dar Saktor Industri Parbankan”

» 2006, Persaroan maeraih penghargaan dalam “Straight Through Processing {STF) Award
2008" atas "Pemrosesan Transfer Valas (USD} dengan Tingkat Akurasi yang finggi®

» 2008, Parseroan meraih "Goiden Trophy Award” untuk kategor "Bank dengan Kinarja Eangal
Bagus selama 5 tahun berfurut-turut 2001 - 2005°

« 2008, Perserpan memenangkan penghargaan "HFR Excellernce Awarnd 2008 peringkat ke-2
untuk kategari "Manajeman Kinerja Tarbaik®

« 200B, Persercan memanangkan penghargasn "Anugerah Business Raview® untuk kategori
‘Best CEQ (Peringkat 2)'. "Best Corporats Secrefary (Perngkal 3)', Best Quality
Management {Peringkat 3)"

s 2005, Persercan dianugerahi penghargaan "Asia’s Bes! Compantes 2005 untuk kategori
parusahaan demgan kapitaligas) pasar maksimum sebesar USD 500 |uta dari Majalah
Finarce Asia, Hongkong

» 2005 Perseroan mendapatkan penilzian sebagal Bank dengan kineda “Sangat Bagus®
galama lima tahun berfurut-turut sejak 2000 — 2004, dan Majalah InfoBank

s 2004, Persercan meraih “Banking Service Excellent Awards 2005" 3% Best Overal
Perfarmance, kategon aset di bawah Rp &3 triliun

= 2004, Perseroan mendapatkan 5§ kategorl terbaik yaitu "Best Ssnvice for Al Trade Needs,
Best Customer Suppor, Best Overall Domesticd ocal Services, Most Compentive Pricing, dan
Best Product Range” dar Trade Financa Poll untuk bank domestik yang diadakan oleh
Majalah Aziamoney, Hongkong

= 2004, Perserpan dianugerahl penghargaan "Best Emerging Marke! Bank In indonasia” oleh
Majalah Global Finance, Mew York
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= 2004, Bursa Efek Surabaya mengkategorikan Persergan sebagai "Bank Teraksif pada
perdagangan obligasi atau kategori surat hutang dl BES® selama tahun 2000

« 2004, Parssroan menerima penghargaan sebagal "Emiten Terbaik Seklor Perbankan” dari
hasil seleksi yang diadakan alah Majalah Investor

= 2004, Persercan mempercleh penghargaan "Best Commercial Bank i indonesia tahun 2003
dan 2002" dari Majalah Asiamoney, Hong Kong

« 2003, Perseroan dincbatkan menjadl ‘Best Bank jn Indonesia” oleh Majalab Euromoney,
London

« 2003, Majalah Asiamoney, Hong Kong menempatkan Persercan sebagal ‘Best Managad
Companies”, unluk kategori perusahaan publik dengan kapitalisasi pasar maksimum UsD
S juta

Sampai dengan tanggal 16 Maret 2007, Perseroan memiliki 268 jarngan kanior yang lersebar di
daerah Jakarta, Bogor, Tangerang, Bekasi, Jawa Barat, Jawa Tengah, Jawa Timur, Yogyakarta,
Bali Sumatara Utara, Batam, Riau, Jambi, Sumatera Baral, Sumatera Selatan, Lampung,
Kalimaman Barat, Kalimantan Selatan, Kalimanian Timur, Sulawesi Utara, dan Sulawes| Selatan
Jumlah ini meringkat dari tahun 2004 yaitu ssbanyak 160 kantar, kemudian tahun 2005 menjadi
sebanyak 190 kantor. Seirng dengan peningkatan jumiah kantor, jumiah karyawan pun
meningkat darl 3,128 orang di tahun 2004 menjadli 3.616 orang di fahun 2005. Dan akhir
Desember 2006 jumlah karyawan Pargercan tercatat sebanyak £.344 arang.

Parsercan memfokiuskan din pada pembiayaan usaha skala kecil dan menengah lermasuk ke
usaha mikro. Dalam menjalankan aktivitasnya inl Persergan memperoleh keparcayaan dalam
bantuk pinjaman dari Expert Import Bank of Japan yang berbentuk penerusan pinjaman dar Bank
Indonesia dan beberapa lambaga keuangan terkemuka. Perseroan juga terlibal dalam program
USAID di Indonesia. Jumlah pinjaman yang disalurkan kepada usaha skala mikro, kecil gan
menengah pada 31 Desamber 2006 berkisar Rp 10.7 triliun atau sekitar 88,3% dar lotal pinjaman
yang diberkan,

Persargan menawarkan produk-produk jasa perbankan pada umumnya. Produk penghimpunan
dana hadir dalam bantuk rekening giro, tabungan, depesito berjangka dan serifikat deposito.
Sedangkan bentuk-bentuk penyaluran dana dalam bentuk kredit konsumen dan kredit komersial.

2. ANALISA KEUANGAN

Pembahasan berikut ini harus dibaca dengan mengacu pada data keuangan yang diami# dan
laporan keusngan konsolidasian Perseroan dan anak Perusahaan pada dan urituk tahun yang
berakhlr tanggal 31 Desember 2006 dan 2005 yang telah diaudit oleh Kantor Akurtan Pubiik
Haryanto Sahari & Aekan (@ member firm of PricewaterhousaCoapers) yang dalam laporannya
leranggal 18 April 2007 beris| pendapat wajar lanpa pengecualian.

Laporan keuangan konsolidasian Persercan dan anak perusahaan pada dan unluk tahun yang

barakhir tanggal 31 Desember 2004 diaudit akeh Kantor Akuntan Publik Hans Tuanakotta Mustoia
& Halim (Daloftte Touche Tehmatsu) dengan pendapal wajar fanpa pengecuallan.
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2.1. Pertumbuhan Pendapatan dan Beban Operasional

Pendapatan Bunga

(dalam jutaan Rupiah}
1 Januari - 31 Desember

2006 2005 2004 —
Pinjaman yvang diberikan 1.901.583 1.400.981 1067 052
Sural berhema 484772 arrraz 239,271 Y
Penemgatan pada bank lain dan Bank
Indonesia 75,755 &60.078 24 546
Lain-lain 8798 12308 5709
Sub total 2.481,314 1.851.180 1.436.560 —
Frovisi dan komisi 59,182 54.889 51.768
Jumlah pendapalan bunga 2.540.496 1.806.079 1.488.325 =

Pendapatan bunga tahun 2006 sebesar Ap 2.540.456 juta atau meningkat sebesar Rp 634.417 -
juta {33,28%) dibandingkan dangan tahun 2005, Peningkatan ini terutama karena pertumbuban

aktiva produktif khususnya pertumbuhan kredit sesual dengan fokus Persercan untuk terus =
maningkatkan fungsi intermediasl dan memberikan imbal hasil yang lebih linggi.

Pendapatan bunga tahun 2005 meningkat sebesar Ap 417.750 juta atau 28,07% dibandingkan
dengan tahun 2004, seiring dengan pertumbuhan aktiva produktf Bank khususnya kredit di
sapanjang tahun tersebut,

Rata-rata suku bunga atas penempatan dana Perseroan untuk tahun 2006, 2005 dan 2004
masing-masing adalah 13,70%, 11.52% dan 10,68%. -

Kontribusi pendapatan bunga terhadap total pendapatan operasional pada tahun 2008, 2005 dan
2004 masing-masing adalah sebesar 82,173, 90.27% dan 89,34%.

Beban Bunga
idalam jutaan Rupiah) ¢
1 Januari - 31 Desember
2006 2006 2004 .

Simpanan nasabah 1.395.226 920,907 &03.108
Simpanan dar bank lain 40.763 7510 1.685
Surat berharga yang diterbitkan BA.100 148,224 167.310
Pinjarnan yang di terima 41.887 35,233 12.217
Lain-lain 33.715 36,556 31.657
Subtotal 1.599.697 1,148,430 B15.974
Provisi dan komisi 315678 36.862 25,908
Jumlah 1.635.375 1185292 B45.972

Beban bunga tahun 2006 sebesar Ap 1.635.375 |ula, meningkat sebesar Bp 450,083 jula atau

37,97% dibandingkan dengan tahun 2005. Peningkatan tersebut terutama akibat dari
peningkatan penghimpunan dana pihak ketiga sera lebih tingginya rata-rata fingkat suku bunga

dana pihak ketiga pada tahun 2006 dibandingkan rata-rata tingkat suku bunga dana pihak katiga -
tahun 2005,

Pada tahun 2005 beban bunga mengalami peningkatan sebesar Rp 339,320 juta atau 40,11%
dibandingkan dengan tehun 2004, khususnya akibat dari peningkatan penghimpunan dana pihak -
ketiga seiring dengan peningkatan tingkat suku bunga depasito akibat meningkatnya suku bunga
ZBl pada tahun tersebut.
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Rata-rate suku bunge atas penempatan dana dan pihak lain untuk tahun 2006, 2005 dan 2004
maging-masing adalah 8,03%, 7,22% dan 5,30%.

Pendapatan Bunga Bersih

Pendapatan bunga bersih pada fahun 2006 adalah sebesar Bp 25121 jula, mengalam
peningkalan sebesar Bp 184.334 jula atau 25,57% dibandingkan tahurm 2005,

Feningkatan Iinl selain karena keberhazilan Persercan dalam meningkatkan jumlah pinjaman
yang diberkan sehingoa memperbaikl rasio kredit terhadap total aktiva dari 61,86% pada akhir
takun 2005 menjadl 84.58% pada akhir fahun 2008, juga akibal membalknya komposisi
simpanan nasabah yang barbunga rendah, yallu tabungan dan giro.

Pandapatan bunga bersih pada tahun 2005 sebasar Rp T20.787 juta, mangalami peningkatan
sebesar Rp 78,430 juta stau sebesar 12,21% dibandingkan fahun 2004, Peningkaian ini karana
maningkatnya jumiah pinjaman yang diberikan.

Rasio pendapatan bunga bersih vang dicapai selama tahun 2006, 2008 dan 2004 masing-masing
sebesar 4,76%, 4.15% dan 4,66%.

Pendapatan Operasional Lainnya

{dalam jutean Ruplah}

1 Januari - 31 Desember

2006 2005 2004

Pendapatan komis dan jasa yeng tdak

berasal dar pinjaman yang dibarikan 140861 101.728 T2.267
Keuntungan transaksi mata wang asing -

bersih 21.143 16,710 13.821
Feuntungan'kerugian) stas penjualan

dan perubahan nilai wajar surat

berharga - barsih 34.960 (A0.517) L
Keuntungan dan penjualan permadaan

pada perusahaan asosiag - 127,268
Bagian gtzs laba bersin anak perusshaan -

dan perusahazsn asosiasi 3,648 - -
Manajemen investasi 4 6R4 24,093 15,665
Lainriya 10.663 16,076 22987
Jumiah 215.958 205,358 177.518

Fendapatan operasional lainnya merupakan pendapatan yang berasal darl komigi dan jaza yang
diferima selain dari pemberdan kradit, keuntungan/kerugian) atas penjualan dan perubahan nilai
wajar sural barharga - bergih, keunlungan selsih kurs, keuntungan bersih darl penvertaan saham
dan pendapatan operasional lainnya,

Fendapatan operasional lainnya pada tahun 2006 adalah sebesar Bp 215,958 |[uta, mangatarl
peningkatan sebesar Ap 10601 juta atau 5,16% dibandingkan tahun 2005 Paningkatan inl
dizebabkan karena. peningkatan pendapatan provisi dan komizl selaln dar pemberan kKredid
seperni tfransaksi frade finance, peningkatan keuntungan tranzaksi mata uang asing serfa adanya
laba penjualan dan peningkatan nital wajar surat berharga vang dimiliki;

Fendapatan cperasional lainnya pada tahun 2005 sebesar Ap 205,358 |uta, meningkat Bp 27.840
juta atau 15,68% dibandingkan tahun 2004, Peningkatan pendapatan operasional lalnmya pada
fahun 2005 tferutama dizsebabkan oleh keuniungan yang diperokleh dard penjualan penveraan
pada PT Bank Resana Perdania sebasar Rp 127268 juta diimbangi oleh kerugian atas penjualan
dan panurunan nilal waar surat berharge sebosar Ap 80.817 [uta akibat kareksi harga obligasi
pada pertengahan tahun 2005,
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Grafik Pertumbuhan Pendapatan Operasional Lainnya
Tahun 2006, 2005 dan 2004
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Beban Operasional Lainnya

idalam jutaan Aupiah)
1 Januari - 31 Desember

2006 2005 2004
Gaji dan tunjamgan 350401 253,600 180,208 =
Umum dan Administrasi 370683 325848 222817
Fanyisihan kerugian atas akiiva hG.62d0 32,265 19,318 =
Leinnya 12468 14456 7218
Jumlah 790.085 533.099 430.260

Beban operasional lainnya adalah beban di luar beban bunga yang meliputi biaya gaji dan
tunjangan, biaya umum dan administrasi, biaya penyisihan kerugian aktiva biaya lainnya
berkenaan dengan operasional bank,

Beban eparasional lainnya pada 2008 adalah sebesar Rp 720,085 juta, meningkatl Rp 158.986 #

juta atau 24 80% dibandingkan tahun 2005. Peningkatan ini terufama disebabkan oleh skspansi =
jaringan usaha yang terus dilakukan, dimana selama tahun 20046 telah dilakukan penambahan B2

kantor baru, 116 ATM dan 728 pagawal. =
Beban operasional lainnya pada tahun 2005 sebesar Rp 633.099 juta, mengalami peningkatan -

schesar Rp 202830 juta atau 47,14% dibandingkan tahun 2004 Peningkatan ini terutama
disebabkan cleh pengembangan jaringan kanmtor dan ATM serta penambaban pegawai yang =
dilakukan salama tahun 2003
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Grafik Pertumbuhan Beban Operasional Lainnya
Tahun 2006, 2005 dan 2004
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Pendapatan Operasional Bersih

Pendapatan operasional bersih tahun 2006 mencapai Rp 330.985 juta, meningkat Ap 37.849 juta
atau 12,95% dibandingkan tahun 2005. Peningkatan ini karena peningkatan pendapatan bunga
bersih dan pendapatan cperasicnal lainnya yang melebihi peningkatan biaya operasional lainnya.

Pendapatan operasional bersih tahun 2005 sebesar Rp 253,045 juta, turun sebesar Ap 96.569
juta atau 24,79% dibandingkan tahun 2004 yang sebesar Rp 389.615 juta skibat dar kerugian
atas penjualan dan penurunan nilal walar surat berharga sebesar Ap BO.517 jula serta lebih
tingginya beban penyisihan akiiva pada tahun 2005 seiring dengan pertumbuhan aktiva produktil
Bank pada tahun 2005 dan menurunnya kualitas pinjaman yang diberikan yang antara lain untuk
menyesuaikan dengan ketantuan penetapan kualitas aktiva yang diterbitkan pada tahun 2005,

Pendapatan (Beban) Bukan Operasicnal - Bersih ’

Pendapatan (beban) bukan oparasional terutama terdiri keuntungan atau kerugian darl penjualan
aktiva tetap yang tidak dipergunakan lagi oleh Persercan dan keuntungan atau kerugian dan
penjualan agunan yang diambil aliq.

Pendapatan bukan operasienal bersih pada tahun 2006 adalah sebesar Ap 1.883 juta, meningkat
sebesar Bp 4.128 juta atau 183,85% dibandingkan tahun 2005. Peningkatan inl teritama
disababkan olah keuntungan yang diperoleh dari penjualan aktiva tetap.

Beban bukan operaslonal bersih pada tahun 2005 sebesar Rp 2.243 jula terutama akibal
keruglan darl penjualan agunan yang diambil alih. Sedangkan pendapatan bukan operasional
bersih pada tahun 2004 sebesar Rp 5.470 juta terutama berasal darl keuntungan penjualan
agunan yang diambil alih.
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Laba Bersih

Pada tahun 2006 Perseroan berhasil membukukan faba bersih sebesar Ap 237.035 |uta,
meningkat sebesar Ap 32.064 juta atau 1564% dibandingkan dengan tahun 2005, seiring
dengan perumbuban akiiva Bank serta ekspansi usaha yang tarus dilakukan Persercan.

Laba bersih pada tahun 2005 sebesar Rp 204.871 juta, menurun sebesar Rp 86.013 juta atau
28,56% dibandingkan tahun 2004 sebesar Rp 290,984 jula Pencapajan laba bersih tahun 2005
yang lebih rendah dibandingkan dengan yang dicapai pada tahun 2004, terutama disebabkan
oleh koreksi harga obligasi yang dimiliki Perseroan yang mengakibatkan Perseroan mencatat
kerugian atas penjuslan dan penurunan nilai surat berharga sebesar Rp BO.E1T juta pada tahun
2005, sedangkan pada tahun 2004 Persarcan barhasil mencatat keuntungan atas penjualan dan
paninghkatan nilai surat berharga sebesar Ap 52.678 juta.

Grafik Pertumbuhan Laba Operasional dan Laba Bersih
Tahun 2006, 2005 dan 2004
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22 Pertumbuhan Aktiva, Kewajiban dan Ekuitas

Aktiva

Peningkatan volume usaha yang dicapal Perseroan teribat dari peningkatan tolal akliva dari
tahun ke tahun yang mana sejalan dengan peningkatan jumiah aktiva produktit yang diternpatkan
Persaraan,

Total aktiva pada tanggal 31 Desember 2006 mencapal Rp 24.205.990 juia, meningkat Rp
4,100.200 juta atau 20,39% dibandingkan dengan total aktiva pada akhir tahun 2005, Total aktiva
pada akhir tahun 2005 sebesar Rp 20.105.680 |uta, meningkat sebesar Rp 2.228,624 jula atau
12,47% dibandingkan pada akhir tahun 2004 sebasar Rp 17.877.066 juta.

Peningkatan tofal aktiva sejalan dengan peningkatan total kredit - bersih yang sampai dengan
tanggal 31 Desember 2006 mencapai Rp 15.410.325 |uta atau meningkal sebasar Rp 2.165.420
juta atau 25 85% dibandingkan pada akhir tahun 2005. Taotal kredit pada akhir tahun 2005
mencapai Rp 12.244. 805 juta, meningkat Rp 2.345.990 juta atau P3,70% dibandingkan pada
akhir tahun 2004 sebesar Rp 9.838.915 juta. Peningkatan total kredit inl selalan dengan
pengembangan usaha yang terus dilakukan oleh Perserpan sera meningkatkan fungsi
inermediasi Perseroan.
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Penempatan dana dalam bentuk sural berharga — bersih pada tanggal 21 Desember 2006
berjumiah Ap 4.736.266 juta atau meningkat Rp 1.225.474 juta atau 34,91% dibandingkan posis|
pada akhir tahun 2005, yang terutama diakibatkan penempatan dana karena kelebihan likuiditas.
Total surat berharga — bersih pada akhir tahun 2005 sebasar Hp 3.510.792 juta menurun Rp
308.7E6 juta atau 8,08% dibandingkan posisi pada akhir tahun 2004 sebesar Rp 3.815.578 juta.

Kewajiban

Kompanen kewafiban terbesar Perseroan berasal dan simpanan nasabah dan komponen lainnya
adalah simpanan dari bank lain, surat berharga yang diterbitkan, pinjaman diterima dan cbligasi
subordinasi.

Pada tanggal 31 Desember 2006, Persaroan mencatal total kewajiban sebesar Ap 21.751.058
juta, tumbuh sebesar Rp 3.760.472 juta atau 20,90% dari Rp 17.990.586 jula pada akhir tahun
2005, Pada tahun 2005, tofal kewajiban tumbuh zebesar Bp 1.572.237 jula atau sekitar 8,58%
dar Rp 16.418.340 juta pada akhir tahun 2004, Perumbuhan total kewajiban ini seifing dengan
ehspansi usaha yang dilakukan Persaroan.

Simpanan nasabah pada tanggal 31 Dasamber 2006 mencapal Rp 19.022.589 juta meningkat Rp
3.488.505 juta atau 22 46% dari akhir tahun 2005. Pada tahun 2005 simpanan nasabah
meningkal Ap 2.547 876 juta atau 19,62% dar akhir tahun 2004 sebesar Hp 12.986.208 juta
meanjadi Rp 15.534,084 juta pada akhir tahun 2005,

Simpanan dar bank lain meningkat sebesar Ap 514.576 [uta darl Rp 85.962 juta pada akhir tahun
2006 menjadi 604.538 juta pada akhir tahun 2008, terutama berasal dar transaksi inferbank call
money. Simpanan dari bank kain pada akhir tahun 2005 meningkat Bp 44258 juta dibandingkan
dengan akhir tahun 2004 sebesar Rp 45,704 jula. Penempatan dalam bentuk cal monay dan
kewajiban interbank call money dimaksudkan untuk pengeiolaan likuiditas dalam Rupiah dengan
mengaptimalkan pandapatan bunga bersin,

Surat berharga yang diterbitkan pada akhir tahun 2004 sebesar Rp 740,162 juta menjadi nihil
pada akhir tahun 2005 dan 2006, karena Medivm Term Notes (MTN) |l dan IV masing-masing
telah jatuh tarmpa dan dilunasi pada bulan September 2005 dan Qhkiober 2005.

Pinjaman yang diterima pada tanggal 31 Desember 2006 berfjumiah Rp 513.500 juta, enurun
Rp 50.069 juta atau 8 B88% dibandingkan Ap 563.569 juta pada akhir tahun 2005, Penurunan ini
disebabkan adanya pembayaran pokok pinjaman EXIM VI serta menguatnya nilai tukar mata
uang Rupiah terhadap USD pada akhir ahun 2006, Pinjaman yang diterima meningkat Rp 25.391
juta atau 4,72% dar Ap 538.178 juta pada akhir tahun 2004 menjadi Rp 563.56%9 juta pada akhir
tahun 2005, Peningkatan ini karena melemahnya nilai ukar mata vang Rupiah terhadap USD
pada akhir tahun 2005 dibandingkan pada akhir ahun 2004.

Ekuitas

Total ekuitas pada tanggal 31 Desember 2006 mancapai Ap 2.454 932 juta, maningkal sabesar
HAp 404.426 juta atau 19,7%% dar Rp 2.050.506 juta pada skhir tahun 2005. Peningkatan Ini
disababkan oleh perolehan laba tahun 2006 sebesar Rp 237.035 juta dan peningkatan nilai
keuntungan yang belum direalisasi dari surat berharga yang tersedia untuk dijual,

Total ekuitas pada tahun 2005 meningkal sebesar Bp 654,423 juta alau 46,87% dibandingkan
pada akhir tahun 2004 ssbesar Rp 1.396.083 juta. Peningkatan ini selain bersumber dari
penambahan saldo laba, juga akibat tambahan modal yang diperoleh sehubungan dengan
FPenawaran Umum Terbatas IV pada akhir tahun 2005 yang diimbangi dengan kerugian yang
belum direalisasi dari surat berharga yang tersedia untuk dijual.
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Grafik Pertumbuhan Aktiva, Kewajiban dan Ekuitas
31 Desember 2006, 2005 dan 2004
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23  Pertumbuhan Aktiva dan Kewajiban dalam valuta asing

Barikut adalah tabel perdumbuhan aktiva dan kewajiban dalam valuta asing beserta rakening
administratifnya dalam valuta asing:

{dalam jutaan Rupiah kecuali PDN dalam persentase)

31 Desember
2006 2005 2004
Akl 3692373 3173443 3.210.001
Kewajiban 3.237.055 3.098.067 3,236,883
Aktiva FRekening Administrati 313,959 23 72068
Kewajlban Rekening Adminigtratif TE8.451 1475 48,724
Pasisi Devisa Netto (PDN) 0,50 % 3,84 5 0,27 %

Posisi aktiva dalam valuta asing pada tangpgal 31 Desember 2006 mengalami peningkatan
sebesar Rp 525.930 juta atau 16,57% dar posisi akhir tahun 2005, Demikian pula posksi
kewajiban dalam valuta asing pada tanggal 31 Desembar 2006 mengalami peningkatan sebesar
Rp 138.988 juta atau 4,49% dari posisi akhir tabun 2005, Posisi aktiva dalam valuta asing pada
akhir tahun 2005 turun sebesar Rp 36.558 juta atau 1.14% dibandingkan dengan akhir tahun
2004 dan posis| kewajiban dalam valuta asing pada akhir tahun 2005 turun sebesar Ap 138.816
Juta atau 4,29% dibandingkan dengan akhir tahun 2004,

POM pada akhir tahun 2004, 2005 dan 2006 masing-masing adalah 0,27%, 3,84% dan §,50%
dan PON tersebut ini masih berada dalam batas ketentuan yang ditetapkan oleh Bank Indonesia.

3. PRINSIP-PRINSIP PERBANKAN YANG SEHAT

Ferbankan di Indonesia fermasuk Persaroan harus tunduk kepada keletapan yang ditertukan
oleh Bank Indonesia terutama ketentuan yang mengatur prinsip kehati-hatian. Pelanggaran
terhadap ketentuan atas prinsip kehati-hatian dapat memberikan dampak negalif terhadap tinghat
kesehatan Persercan atau bahkan Persercan dapat dilikuidasi apabila sampal mengganggu
sistem perbankan nasional,
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Qleh sebab tu, dalam mengelola kegiatan usahanya, Perseroan melaksanakan prinsip-prinsip
perbankan vang sehat (prudential banking). Fakiorfaktor yang dipergunakan oleh Bank
Indanesia dalam menilal tingkat kesehatan bank umum tercakup dalam CAMEL yaitu Capifal
Adequacy (Kecukupan Modal), Asset CQualty (Kualitas Aktiva Produktif], Manasgement
{Manajemen), Eaming Sustainability {Kemampuan Manghasilkan laba), dan Liquidity (Likuiditas).

3.1.  Rasic Kewajiban Penyediaan Kecukupan Modal

Pada tanggal 17 Juli 2003, Bl mengeluarkan peraturan Mo, S/2/PBI2003 tentang Kewsjiban
Penyediaan Modal Minimum Bank Umum dengan memperhitungkan risika pasar (market risk).
Berdasarkan peraturan tersebul, bank-bank dengan total aktiva sebasar Bp 10 triliun &tau lsbrh
waijib memperhitungkan risiko pasar dalam menghitung Kewajiban Modal Minlmum. Kewajiban
bank-bank untuk memenuhi panyadiaan modal minimum sebesar 8% dengan memperhitunghkan
rislko pasar diberlakukan 18 bulan sejak ditetapkannya Peraturan Bl tersebut.

Tabel dibawah inl menunjukkan perhitungan kewsjiban penyediaan modal minimum, temmasuk

rasio kecukupan modal (CAR) Perseroan pada tanggal 31 Desember 2006, 2005 dan 2004,

dalam jutasn Ruplah

Perhitungan Kewajian 31 Desember
Fenyedizan Modal Minimum 2008 2005 2004
I, KOMPONEN MODAL
A, MODAL INTI
1. Modal Disetor B16.506 B16. 386 B18.747
2, Cepdangan Tambahan Modal
a,  Tamhahan mcodal desebor G30.088 630.065 159,925
b. Cadangan wmum dan fujuan as] a8 As0
c. Sakno Laba yeng Tidak Diteriukan Aad 615 539,743 A64. 530
Fanggunaannya getetah Dipsrhfungkan
Prajak [100%)
| d. Laba fahun beqatan selslah 114,518 101.173 142 750
Digamitargkan pajak (5005%)
3. Cadangan Revaluasi Aktiva Tetap [27.68G)
Jumniah 2811145 1.9B8.834 1158125
B. Modal Pelangkap
Imaks., T00% dan readal imdi)
1. Cadangan Aevalugsd Aktiva Tetap 107505 107503 1F.e0d
2. Cadangan Umum PPAP 166,108 148,575 143.668
imaks. 1, 25% dari ATKMA]
3. PFinjaman Subordinas: 497411 458 480 494861
[fraks. 50% dar modal infi)
Jumlah 771.022 T36.838 45822
C, MODAL PELENGKAP TAMEAHAN YANG
MEMEMUHI FERSYARATAN
0. MODAL PELENGKAFR TAMBAHAN YANG
DIALOKASIKAN UNTUK MENGANTISIFAS]
RESIKD PASAR = = =
Il |TOTAL MODAL INTI DAN MODAL FELENGE AP [A+H) 2982, 167 2745772 1,900,547
iil, TOTAL MODAL INTE, MODAL PELERGEAF DAN MODAL
PELENGEAP TAMBAHAN YANG DIALOHEASIRAN
UNTUK MENGANTISIFASI RESIKO PASAR [A+B+0) 2.8982 167 2.745.772 1801 847
. |PENYERTAAN B1.287 55083 167280
¥, |TOTAL MODAL UNTUK RESIKO KREDIT (Il - 1V} 2.920.910 25000880 1.734.658
vl |TOTAL MODAL UNTUK RESIKD KREDIT DAN RESIKD
PASAR (11 = 1¥) 2.920.910 2600680 1.734.658
23
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[AKTIVA TERTIMBANG MENUAUT RISIKD {ATMA)

Vil |KREDT 17,051,789 13487 275 11.331.976
f AKTIVA TERTIMBANG MENURUT RISIKO (ATMA)

VIIL |PASAR 57,218 162,553 144,458
| [AASID KEWAJBAN PENYEDIAAN MODAL TP LEA

|_ ¥ ANG TERSEDIA UNTUK AESIKO KREDHT (W:VII) (%) 17.13 19.98 1541

[x, |RASID KEWAJIBAN PENYEDIAAN MODAL MINIMUM
YAMNG TERSEMA UNTUK RESIKD KREDMMT DAN RESIKO

| FASAR W1V I+ {%0) 17.07 19N 18,11

X1, |RASIO KELEBIHAN MODAL PELENGKAP TAMBAHAN

T |e-m: (vmevan) (%) NI MIA MR
¥il. |FASID KEWANBAN PENYEDIAAN MODAL MINELB ¥ G

T | DIWASIBKAN (%) 8 8 8

3.2,  Kualitas Aktiva Produktif (Quality Earning Assel - KAP)

Ketentuan mengenai Kualitas Aktva Produktit diatur dalam Surat Keputusan Bank Indonesia Mo.
31/147/KEP/DIR tanggal 12 Mopember 1998 sebagaimana diubah dengan Paraturan Bl No.
7/2/PBI/2005 tanggal 20 Januar 2005 Dengan pemberakuan ketertuan Bank |Indonesia
tersebut, Perseroan tetap mampu mempertahankan kualitas aklivanya dengan baik, dimana hal
tersebul tampak dari rendahnya rasio kredit bermasalah atau Non Performing Loan (NPL)
Perseroan yang letap berada dibawah ketentuan yang diparsyaratkan Bank Indonesia yaitu
maksimum 5%. Hal ini adalah cerminan dari pringip kehati-hatian dalam pembarian pinjaman
yang selama Ini diterapkan alsh Perseroan,

Tabal dibawah inl menunjukkan perkembangan perseniase kredit bermasalah pada tanggal 31
Desembar 2006, 2005, dan 2004,

Kategon Kredil 31 Desember
Berdasarkan Koleklibililas 2006 2005 2004
Lancar [F) B5.89% B4, B35 ov.ea%
Dialarm Perhatian Khusus {%) 1.628% 2.81% 1.07%
Kurang Lancar {7a) 0.84% 0,25% 0,33%
Criragukan (%) 018 0, 10% 013
Macet (%) 1,47% 2 11% 0.55%
Kradlt Bermasalah (%) 2480 TS 1,01%
Jurmlah Kredit yang Dibedkan (%] 100.00% 100, 00%0 100,00%

Pada tahun 2008 rasio NPL bruto meningkat menjadi sebesar 2,46% akibat pamberiakuan PBI
No. T/2/PBU200G tentang Kualitas Aktiva Bank Umum. Sementara pada akhir tahun 2004,
peningkatan rasio NPL dibandingkan dengan tahun 2005 lebih diakibatkan ofeh penunenan
kemampuan mambayar debitur yang antara lain disebabkan kondisi perekonomaan.,

Dalam rangka menekan perambahan jumiah kradit bermasalah, Peseroan selalu berpedoman
pada prinsip kehat-hatian dalam  menyalurkan kredit serta meningkatkan pemantauan
perkembangan debltur secara berkala, Membeniuk komite  kebijakan perkredian  uniuk
menetapkan strategi dan arsh perkreditan yang tepat dan sehat dengan memperhatikan aspek
hukum, distribusikomposisi penyalurannya kepada sekior usaha, jangka wakiu dan sagmen
pasar, Membentuk komite kredit pada maging-masing kantor operasional dan kanfor pusat uniuk
menarapkan prosedur pemberian kredit yang hafi-hatl. Setiap komite kradit minimum terdin dar
tiga orang yang bertugas untuk mengambll keputusan bardasarkan snalisa kualitatf maupun
analisa kuantitafit yang mamadai,
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Tabal barikut manunjukkan perkembangan penyisihan kerugian kredit entuk tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2006, 2005 dan 2004,

idatam jutaan Rupiah)

. 31 Desember
Penyisihan Penghapusan Kradit S0 S00E _E_EIEI#
Kredit yang diberikan 15.633.314 12438181 10.056.367
F'Ei‘l'g,l'l‘ill‘lal'l penghapusan koedil
Saldo awal periode 193,276 1657452 145,044
Penamixahan pemydsihan panghapusan
selama periods Barjalan §7.157 36,485 14.748
Pararimaan kemball kredit yang telah a2 E.Tar 7202
difapushukukan
Fenghapusan selama periode berjalan (17.484) {141] 7587
FPemyesuaian karena penjabaran rmaka
uang asing (10,072) [6.267] 55
Saldo akhir pariods 222559 193,276 157.452
F‘-arsantasa panyEnen penghapusan kradit
terhadap kredit yang diberikan 1,43% 1.55% 1,56%

Penyediaan dana kepada pihak yang terkait dengan Perseroan pada umumnya dibenkan kepada
perusahaan afiliasi yang jumlabnya tidak teralu besar dan umumnya lancar, Adapun rincian
jumlah penyediaan dana kepada plhak yang fterkait dengan Perseroan pada tanggal 31

Desamber 2006, 2005 dan 2104 adalah sebagal benkut:

[dalam Jutaan rupiah)

Poryediann dana kapada plhak yang 2006 2005 2004
mempunyai hubungan istimewa
Kredit yang diberikan 45228 12917 18856
Penempetan dana 28.6.39 3.135 .
Tatal pany'edigafs dana kepada pihak vang mampunyel 74.867 16,052 18,656

hubungam istimswa
Tolal akliva 24,205,550 20,108,650 17.877 066
FPersentaze penvedigan dana kepada pihak vang

mempunyal hubungan istimeva terhadap total

aktiva 0,31% 0, 0B 2,105

3.3 Manajeman

Sobagal bank publlk, manajemen Perseroan mamiliki komitmen untuk senantiasa menjalankan
prinsip tata kelola perusahaan (good corporaleé governance) yang baik serla menerapkan
prosedur  dan  kebijakan-kebijakan berdasarkan praktek-prakiek terbaik  (bes! practices),
Komitmen ini merupakan bagian fundamental dar pelaksanaan tanggung jawab Parsercan

kepada para pemegang saham sera pihak-pihak  yang
{stakeholder)

berkepertingan  yang lainnya

Pelaksansan Good Corporafe Governance (GOG) pada Persercan secara umum dilerapkan
dalam 5 Prinsip, yaitu; Keterbukaan, Akuntabilitas, Tanggung jawab, Kemandiran dan Keadilan

yang melibatkan pihak-pitak terkait antara [ain:

1. Pemegang Faham

Perseroan telah berupaya untuk memberikan perindungan atas hak pemegang saham.

Manajemen senanftiasa memberikan penjelasan lengkap dan intormasi untuk sebap
pemegang saham atas setiap Corparala Action yang berdampak bagi pemegang saham
baik melalui surat, faksimil, small. media massa mauvpun metaiui Rapat Umidm

Femegang Saham [RUFS).

Dalam memberikan perlakuan, setiap Pemegang saham diperdakukan dengan setara

[ equitally).
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2.

4,

Kepada para Pemegang sahbam, anggota Direksi, dan Komisaris, Persercan telah
memastikan dan menegaskan bahwa merska tidak boleh fedibal dalam perdagangan
arang dalam (insider frading atau seif dealing) untuk keuntungan pribadi.

Dewan Komisars

Anggota-anggota Komisaris merupakan para profesional dengan keahlian dan pengalaman
yang luas di bidang perbankan, keuangan, pasar modal, manajermen, hukum, pemerintahan,
parusahaan dan institusi internasional, sarta di bidang pelayanan dan pengelolaan risike,

Komisaris mengawasi kegiatan usaha manajemen dengan menggunakan parametar-
parameter yang telah dirumuskan sabelumnya. Parameter tersebut mengkaji dan mengawasi
penerapan kebijakan, prinsip, tata nilai, strategi, Wjuan, dan target kinerna Persercan,
termasuk kebijakan investasi dan divestasi, kebljakan sumber daya manusia, serfa kerangka
kera dan kebijakan manajemen risiko. Parameter tersebul juga memantau efektivitas
pelaksanaan tata kelola perusahaan Persercan, dan mendorong hal-hal lainnya, serta
berinisiatit melakukan kajian dan tindakan khusus yang dianggap pantas untuk menjaga
prinsip kehati-hatian manajemen Perseroan.

Sesual prinslp tata kelola perusahaan, seluruh anggota Komisaris harus dinominagikan dan
dipllih kambali untuk jangka wakiu terentu, sedikitnya sefiap tiga tahun. Sesual peraturan
yang berlaku, pengangkatan atau pengangkatan kembali setiap anggota Komigaris harus
melalul RUPS dan mendapat persetujuan Bank Indonesia.

Sampai akhir tahun 2008 Perseroan mamiliki 4 orang Komisans Independen (Roy Karaoglan,
Peter E, Sutioso, Mariawat Halim dan Jusuf Halim).

Diraksi

Daiam melaksanakan tugas dan fungsinya, Direksi telah mengelola Persercan dengan
menerapkan prinsip-pringip GCG, dan ikut twrut walib mempertanggungjawabkan kepada
pemegang saham melalui BUPE,

Direksi bananggung jawab dalam pengelolaan kegiatan Peserpan seliap harinya, termasuk
penerapan kebijakan, prinsip, tata nilai, strategl. tWwjuan, dan target kinera Perseroan yang
dikajl dan disetujui clah Komisaris, Selain ity direksi juga menjamin keberlangsungan usaha
jangka panjang Perseroan, pencapaian tingkat kinara yang sesuai dengan target usaha, dan
pengelofaan prinsip kehati-hatian bank demi kepentingan para pemagang saham secara
keseiuruhan tanpa mengesampingkan kepentingan para sfakehoider lainnya. Direksi juga
bartanggunig jawab untuk mengembangkan praktik tata kelola perusahaan yang baik di Bank
NIZP.

Faryawan

Pedoman kebijakan (Poficy Guidelines), mengatur bagaimana Perseroan sebagal organisasi
metakukarn penyesualan lerhadap perubahan ekstemal dan melakukan integrasi intemal
Pedoman perilaku (Code of Conduct) mengatur tata pergaulan profesional di lingkungan
Perseroan baik secara internal maupun dengan pihak eksternal. Baik pedoman kehijakan
maupun pedoman perlaky dirancang secara bersama-sama dengan melibatkan selurun
karyawan Bank MISP. Kedua pedoman itu disusun agar seluruh karyawan Bank NISP dapal
belajar lebih adaptif dalam menghadapi lingkungan ekstemal dan keutuhan intemal keluarga
besar Bank MISF semakin mantap dan terpadu.

&. Sistem Audit

Keberadaan Komite Audit dalam Perseroan dan pengaturannya pun telah memenuhi
ketentuan Bapapam dan telah dilakukan secara Independean dan profesional.
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Keglatan audit Bank NISP dilakukan secara teratur, baik secara internal maupun ekstemal.
Komite Audit, vang bekerja berdasarkan kerangka kera yang telah disetujul Komisaris,
beranggungjawab atas efektifitas fungsi Audit Internal termasuk sumber daya dan opini yang
dibarikannya. Malalui pendekatan berbasis risiko, sistematik dan disiplin, Audit Intemal
secara indepanden mengevaluasi efektivitas dari manajemean risiko, sistem pengendalian
infernal, kepatuhan terhadap peraturan den proses tata kelola perusahaan. Audit Intemnal
menyusun laporan secara berkala mengenai tingkat kelayakan setem pengendalian internal
kepada Komite Audit dan manajemen serta mengadakan partamuan sacara teratur dengan
Kaomite Audit. Audit internal juga berperan dalam pengembangan sistem baru dan proyek-
proyek khusus untuk membantu mengevaluasi potensi risike dan membantu memastikan
bahwa pengendalian intermal yang diajukan telah dievaluasi secara berkala dan memadal,

Sekretans Perusahaan

Manajeman telah memillki sekrefaris parusahaan (corporate sscrefary) sesual Ketentuan

Bapaparm.

Sekretaris Perusahaan menghadisi dan membuat notulen ssluruh rapat Komisaris dan
Direksi, sarta memastikan bahwa prosedur Komisaris dan Direksi dan saluruh peraturan yang
ditatapkan dalam pengslolaan perusahaan telsh sesual dengan peraturan yang beraku.
Selain i, Sekrataris Perusahaan juga membearlkan palayvanan kepada stakeholder secara
berkala, dan member masukan kepada Direksl untuk mendukung proses pengambilan
kepulusan,

Sekrataris Perusahaan juga merupakan penghubung antara Bank NISP dengan otoritas
pasar modal, pemegang saham, investor, serfa masyarakal umum lainnya sera tidak
terbatas pada media massa. Dalam keglatannya sehari-har, fungsi Sekretaris Perusahaan
dijalankan dibawah koordinasi Corporate Affairs Work Group.

Stakehoiders (pihak yang berkepentingan)

Ferseroan berusaha semaksimal mungkin memperhatikan kepeniingan para sfakehoider
BECAra berimbang dan proparsional, baik untuk jangka pendek maupun jangka panjang.

Peran dan dukungan para stakeholders — khususnya karyawan — sangat penting dalam
mengelola perusahaan yang efektif. Upaya Perseroan terkait dengan hal ini antarg, lain
adalah menanamkan kesadaran akan tala kelola perusahaan dianlara para karyawan
Perseroan, serta meminta para karyawan untuk tidak hanya menyadari pentingnya etika fata
kelala perusahaan, namun juga mempraktikkannya secara berdanggung jawab dan dengan
integritas pnbadi yang barsih, manjadi teladan, dan menjunjung tata niiai; memberkan contoh
dalam perilzku nyata, mamparlinatkan nilai-nilai utama Ferseroan diantara para karyawan
dan juga stakehclder ekstermal, separli nasabah, pemasok/mitra kerja, dan masyarakat.

Bahkan pemegang saham Parsercan |uga aktf memberikan masukan dan
melakukan fransfer of knowledge seperi antara fin, International Finance Corporation {IFC)
yang merupakan anggota Bank Dunia maupun OCBC Bank yang dinobatkan sebagai ranking
1 di Singapura dan kedua di Asia Pasifik diantara seluruh bank-bank oieh AsiaMoney
Corporate Governance Survey pada tahun 2004,

Dalam rangka memenuhi Peraturan Bank Indonesia (PBI) Mo 725PBU2005 tentang Sertifikasi
Manajemen Risiko Bagi Pengurus dan Pejabat Bank Umum yang dilanjutkan ocleh PBI No
A/9/2006 tentang Perubahan Atas Peraturan Bank Indonesia No. 7/25FBI2005, maka Persaroan
senantiasa berupaya menerapkan standarsas| kompetensi melalul sertifikasi manajemen risiko
bagi Komisans, Direksi dan Pejabat Bank terkait sesual peraturan Bl Meskipun PBI tersebut
mewajibkan paling lambat tahun 2010 seluruh pengurus bank telah memenuhi standar sertifikasi
manajemen risika yang diwajibkan, namun saat ini Bank NISF telah lebih awal menerapkannya
pada 5 orang anggota Komisaris (50%) dan 10 orang anggota Direksi (90%).
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Sertifikasi Manajemen Risiko bagi Komisaris, Direksi dan Pejabat Bank terkait sesual peraturan
Bl tersebut antara lain diselenggarakan oleh Lembaga Sertifikasi Profesi yang telah mamperoleh
izin dari Badan Masional Serifikasl Profesi (BNSP) seperi Badan Serffikasi Manajemen Risiko
[BEMR]

a.4. Rentabilitas

Fendapatan Persercan ferutama berasal dan pendapatan bunga yang sangat dipengaruhi cleh
kualites aktiva produktit vang dimiliki oleh Parseroan. Oleh karena itu Perseroan salalu mengacu
pada prinsip kehati-hatian dalam mengeloia aktiva produktif yang dimilikinga (prudent bamking)
agar rentabilitas persercan terpelihara;

Adapun indikator yang manunjukan rentabilitas tersebut antara lain adalah ROA dan ROE. Rasa
imbal hasil terhadap rata-rata ekuitas (Reforn on Average Equity - ROE) Perseroan pada fahun
2004, 2005 dan 2006 maging-masing sebasar 26,87%, 14,.78% dan 11,01%.

Sedangkan imbal hasil {sebelum pajak) terhadap rata-rala akiiva [Refum o Average Asseals —
ROA} pada tahun 2004, 20058 dan 2006 masing-masing tercatat 2,50%, 1,52% dan 1.55%.

35  Likuiditas (Liquidity)

Penilaian ferhadap fakior likuiditas dilskukan dangan menilal rasio kredit terhadap dana yang
diterima oleh bank {Loan fo Deposit Hatio) dan ketentuan Giro Wajib Minimum {GWM} yang
ditetapkan cleh Bank Indonesia, Manajemen Persaroan salalu barusaha untuk menjaga tingkat
likwidilas Persercan peda level lerteriu agar dapat memeanubl kebutuham nasabah fepal pada
wakiunya, Perseroan selama ini telah berhasil memenuhbi katentuan GWM yang dipersyaratkan
dan menjaga rasio LDB-nya berada dalam klasdfikasi sehat menurst Bank Indonesia.

Tabel di bawah Inl menunjukkan posisi rasic GWM dan LDA Perseroan pada 31 Desember 2006,
2008 dan 2004.

31 Desamber
2006 20105 2004

‘Batas Minimum WM Rupish B,00% B, 005 7.00%
GWM Yang di peibara 8,143% B.11% 7.15%
Saldn Girn Bl (dalam jWaan rupiah) 1.534.575 1.215.468 A14.740,
Rata-Rata Kewa|lban (dalam |uiaan rupian) 16.429.841 14.672.666 11425756
Gilre Wafllh Minimwm Ruptah 1,314,831 1188813 89,803
Batas Minimum GWi Yalas 3,00% 3.00% 4,00
EWM Yang di pefhara 3,05% 3,005% 3,05%
Saldo Giro Bl (dalam rouan US0) 1112 11176 10,437
Rata-Rata Kewallban {dalam ribuan USO) b T P JEF 01 344 585
Gire Wajib Minimum Valas (dalam sibuan USD) 11,080 11.076 10,337
Eatas Maksimum LOA 11000 110, 00% 110,008
Tobal Kradd {dalsem [daan rupiah)® 15631320 12,4308 188 10056 367
Total Dana *} 19,082 S 16,084,170 13.003.475
LOA Perseroan B2,17T% 77.62% 77,34%

*Hidak terrasuk antar bank

Selama ini Perseroan selalu mampu menjaga likuiditasnya dengan baik, Untuk tahun 2006 arus
kas bersih yang diperoleh darl aktivitas operasi adalah sebesar Rp 164,391 juta terutama berasal
dari peningkatan simpanan nasabah szebesar Ap 3.5 irliun, penserimaan bunga dan komisi
sebasar Bp 2,6 tiliun, penurunan penempatan pada Bank Indonesia dan bank lain sebesar Rp
0,8 friliun. Arus kas keluar digunakan untuk pemberian kredit sebesar Bp 3,2 friliun, pembayaran
bunga sebesar Ap 1,6 riliun, penjualan sural berharga RAp 1.5 friliun, Arus kas keluar dar
aktivitas pendanaan sabezar Bp 4.6 miliar untuk pembayaran angsuran pinjaman yang diterima
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Belanja modal Persercan terdiri dan pembelian tanah dan bangunan, peralalan kantor dan
kendaraan bermator. Belanja modal tersebut untuk periode yang berakhir pada 31 Desember
2006, 2005 dan 2004 masing-masing sebesar Rp 2272 miliar, Rp 149.7 miliar dan Rp 58,9 miliar,

Sonsitivitas terhadap risiko pasar (Ssnsitily o Maket Hisk)

Panilaian terhadap faktor sensitivitas terhadap risiko pasar dilakukan dengan menilal kecukupan
madal untuk mengcover fluktuasi suku bunga dan nilal tukar serla kecukupan penerapan sistem
menajamen risiko pasar, Dalam hal inl berdasarka self assessmen!, Persercan tidak rentan
terhadap pergerakan suku bunga dan pergerakan nilai tukar serta manajarmen sepenuhnya
memahami seluruh aspek risiko pasar dan mampu mangantisipasi perubahan kandisi pasar.

3.8, Pemasaran dan Operasional

Persercan memfokuskan target pasarnys pada segmen usaha kecil dan menengah. Manajemen
Persercan berkeyakinan bahwa stretegi ini akan dapat mengoptimalkan tingkat keurtungan bank
di satu pinak, dan dilain pihak mengandung rgiko kredit yang relatif kecil, Perhatian yang cukup
besar kepada segmen ini didasari oleh prospek dan peran bisnis berskala kecll dan manengah
yang akan semakin besar juga karena kinerjanya relatf mampu bertahan ditengah keisis.
Umumnya segmen ini berbasiskan pada sumber daya dalam negeri serta mamilikl kermarmpuan
adaptasi yang tinggi terhadap perubehan ekonomi,

Parseroan dalam penyaluran kradit yang diberikan dan dana pihak ketiga menganut kebijakan
yang sangat konservatl dan berhat-hati dalam perumbuban akiiva terutama pertumbuban
pinjaman yang diberikan, akan tetapi cukup agresit dalam menghimpurn dana pihak ketiga.

Persergan juga menyadan bahwa dalam era globalisasi, persaingan di seklor parbankan akan
semakin ketat, oleh karena itu Parseroan akan memperluas jaringan kantarnya ke daerah-daerah
yang berpotensi, dengan meningkatkan fleksibilitas produk dan jaza perbankan tanpa
mengurangi prinsip kehati-hatian yang selama ini meanjadi cin utama strategl Parseroan,

Fakior lain yang tidak kalah penlingnya dalam mendukung pemasaran produk adalab unsur
pelayanan yang tepat. cepat dan ramah. Disamping berusaha terus meningkatkan sumber daya
manusia, dipersiapkan pula elemen-elemen penunjang lainnya, yaitu peranghkat-perangkal
pendukung dl bidamg teknologl, perluasan jaringan koresponden, serla penyediaan ATM
{Anjungan Tunal Mandirl) di berbagai kantor cabang Perseroan. Upaya lain untuk meningkatken
pelayanan adalah dengan pembukaan kantor-kantor aperasional di tempat-lempat vang siralagis
sera kerjgsama dangan berbagal pihak terkail yang dapat memberkan nilai tambah produk dan
jaza yang dibarikan bagi para nasabah,

Dengan adanya kepemilikan saham OCEC ol Parseroan sebagal pemegang saham mayoritas,
Parsercan akan mendapat kemudahan dalam memperaleh akses [aringan internasional OCBC
yang lersebar sebanyak 370 kantor di 15 negara termasuk Singapura, Malaysia, Indonesia,
Chirma, Hong Konhg, Jepang, Australiz, Inggrs dan Amerka Serikat. Secara penuh, QCBC akan
mendukung Persaroan dalam seliap aspek produk, pelayanan, [aringan, kegiatan operasional
dan [amnrya,

4, PROSPEK USAHA

0i tengah kondisi perskonomian Indonesia yang semakin kondusif, Persersan berhasl|
membukukuan lsba bersih yang cukup tinggi serta memifiki tingkat likuiddas dan strukiur
perkraditan yang senat, Dimasa mendatang, Parseroan optimis untuk dapal mempartahankan
kinerja keuangan yang positif. Penarapan prinsip kehati-hatian pengelolaan bark adalah
kebijakan yang secara konsisten akan terus diimplementasikan oleh Perseroan.

Dengan komposisi aktiva Persersan yang menurjukkan. tingkal likuiditas yang baik dan
pengalaman Persercan dalam melayani nasabah consumer dan UKM, Persercan memiliki
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kapasitas untuk terus memngkalkan penyaluran kredit yang berfokus pada segmean lersabul yang
diyakinl dapat memberikan tingkat pengembalian yang baik dan risiko yvang ralatif rendah.

Di sl pendanaan, Perseroan akan berugaha uniuk memperdahankan komposisi sumber
pendanaan berbiaya rendah. Selain dengan tingkat bunga yang bersaing, Perseroan juga akan
mengembangkan produk termasuk produk berbasis teknologi, agar nasabah memperoleh pifinan
produk perbankan sesuai dengan kebuluhannya.

Dari data dan uraian tersebut diatas dapat dikatakan bahwa di tengah situasi parekonomian yang
semakin membaik, terbuka peluang bagi Perseroan untuk tetap berkembang dan Perseroan
yakin akan mampu tetap tumbuh baik dan mencapal kritera Bank Nasional sesuai dengan AFI
pada tahun 2010,
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V. RISIKO USAHA

Dalam menjalankan akfivilas usaha, Persercan tidak terlepas dar berbagal risiko usaha baik
secara makro maupun mikro yang dapat mempengaruhi hasil usahanya. Kegiafan Perseroan
dibidang perbankan antara lain meliputi penghimpunan dana masyarakat dan pemberian
pinjaman. Beberapa resike yang diperkirakan dapat mempengaruhi kinerja Persercan secara
umum adalah sebagal berkut:

A. RISIKO YANG BERKAITAN DENGAN BANK

1. RISIKO KREDIT

Bagian terbesar dari akiiva yang dimilikl aleh Perseroan sebagai suatu bank adalah berupa kredit
yang diberikan kepada para nasabahnya, Risiko kredit yang dihadapl Perseroan adalah apabila
debitur fidak mampu untuek membayar kembali pokok atas kredit yang diberikan maupun
bunganya, yang pada gilirannya mempengaruhi tingkal kolektibiltas dan pendapatan Persaroan.
Risika ini akan semakin tinggl apabila pemberian kredit dalam jumlah yang signitikan
terkonsentrasi pada sekelompok perusahaan atau industri tertentu, Disamping ftu, ristke inl dapat
mempangaruhl lkuiditas Bank sehingga mengakibatkan Perseroan untuk miencarl sumber dana
baru yang mungkin lebih mahal dimana hal Ini akan menurunkan kinarja Parseroan.

2. RISIKO LIKUIDITAS

Aisike lkuiditas merupakan risiko yang antara lain disebabkan oleh ketidakmampuan Bank dalam
mamenuhi kewajiban yang telah jatuh tempa.

Ristko likuiditas dapat dikategorkan ke dalam rsiko lkuditas pasar dan nsiko likuidias
pendanaan. Risiko likuiditas pasar adalah risiko yang timbul saat Bank tidak mampu melakukan
offsef posisi tartentu dengan harga pasar karena kondis! Ikukditas pasar yang tidak kondusif atau
terjadi gangguan di pasar (marke! disrupfion). Risiko likuiditas pendanaan adalah risika yang
timbul karena Bank tidak mampu mencairkan asetnya atau memperoleh pendanaan dan sumber
dana lain. Apabila penarikan dana meliputi jumlah yang signifikan dan dalam wakiu sarentak, hal
ini dapat berpengaruh negatif pada Persercan dalam memenuhi kewajibannya pada saat jatuh
tempe sehingoa Perseroan akan mengalami kesulitan dari sisi likuiditasnys.

Salah salu pendekatan yang digunakan Perseroan dalam mslakukan penilaian terhadap nsiko
likuiditas adalah pemenuhan ketentuan Giro Wajib Minimum sesual dengan Peraturan Bank
Indonesia yang bila fidak dapat dipenuhl akan berpotensi pada pengenaan denda ataw hukuman
yang dapat berpengarub nagatit pada kinerja Perseroan.

3. RISIKO OPERASIONAL DAN TEKNOLOGI

Risiko operasional adalah risiko yang antara lain dissbabkan ketidakcukupan dan atau fidak
berfungsinya proses internal, kesalahan manusia, kegagalan sistem dan adanya masalah
eksternal yang mempengaruhi operasional Persercan. Perseroan dengan jumiah jaringan kantor,
tenaga kerja dan tofal aktiva yang terus meningkat apabila tidak dikelola dengan baik dan tidak
didukung dengan teknologl yang memadai maka akan berpengaruh negatif terhadap kinerja
Parsaroan dan tingkal pelayanan jasa transaksl perbankan, pembukuan dan pelaporan dan lain-
lain. Dialam hal ini dapat mempengaruhi tingkat kepercayaan masyarakal sahingga berdampak
pada kesultan datam menghimpun dana dan pada akhimya dapat menurunkan kinefa usaha
Fersarcan.
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4, RISIKO PERSAINGAN

Fersaingan di industri perbankan adalah sangat ketal. Sselain mendapat pesaing utama dar
sektor perbankan. Perseroan juga menghadapi persaingan dari berbagai perusahaan jasa
keuangan lalnmya, antara lam perusahaan sekurilas, seéwa guna usaha dan perusahaan
pemblayaan. Persaingan yang terjadi akan mempengaruhi kemampuan Persercan dalam
meningkatkan atay memperahankan pangsa pasar dimasa yang akan datang ferutama dalam
kegiatan penyaluran kredit dan penermaan dana yang pada akhirnya dapat menurunkan kinera
Farseroan.

5. RISIKO KECUKUPAN PENYISIHAN KERUGIAN ATAS AKTIVA PRODUKTIF

Bank Indonesia sebagai pengawas dan pembina seluruh bank di Indonesia mensyaratkan adanya
pembentukan penyisihan penghapusbukuan aktiva sesuai dengan kategori akliva Perseroan
sebagaimana Ketentuan yang ditetapkan Bank Indonesia. Apabila Perseroan tidak dapat
memenuhi ketentuan Bl tersebut maka Persergan akan dikenakan sanksi administratit sehingga
penilaian atas kesehalan Perseroan akan terpengarub dan dapat berdampak negatit terhadap
kinerja Perseroan

B RISIKO KECUKUPAN MODAL

EBerdasarkan Peraturan Bl Mo. 571 2/PBIF2003, Bank Indonesia mewajibkan bank-bank dengan
tofal aktiva sebeszar Bp 10 trliun atau lebih untuk menyediakan maodal minimum (CAR) sebesar
% dengan memperhitungkan risiko pasar

Jika Perseroan tidak dapat memenuhi ketemtuan Aasio Kewajiban Pemenuhan Modal Minimum
tersebut, Bl akan mengelompokkan Perseroan dalam status Bank Dalam Pengawasan (BDF).
Selanjulnya Perseroan dan/atau pemegang saham diwajibkan untuk membuat rencana kerja
{action plan) urtuk memenuhi kekurangan modal dimaksud. Apabila tidak dapat memenuhi fuga,
maka Bl dapat melakukan berbagai tindakan terhadap bank yang berada dalam pangawasan
khugus sehingga akan berpengaruh negatif terhadap kelangsungan hidup Perseroan.

7. RISIKO PELANGGARAN PENYEDIAAN DAMA KEPADA DEBITUR

Bank Indonasia sebagai bank sentral memberikan batasan maksimal atas dana (pinjaman) yvang
dapat diberkan kepada nasabah (debitur) dimana tidak boleh melabibi ketentuan BMPK yang
dinyatakan dalam rasio pinjaman terhadap jumlah modal. Rasio pinjaman tarhadap jumilah modal
dapat berubah, sehingga menyebabkan rasio tersebut malabihi ketentuan BMPK karena:

penurunan modal Persercan

perubaban nilai tukar

pengembangan usaha danfatau perubahan strukiur kepangurdsan

Apabila Persercan melanggar ketentuan BMPK, maka Bl akan memberikan sanksl dalam bentuk:
- teguran tertulis
- zanksi pidana
= pembekuan usaha terdeniu
pencantuman anggola pengurusan dalam daftar pihak-pihak yvang tidak lulus Gt and proper
fest

8, RISIKO PASAR

Risiko Fasar merupakan risiko yang timbul karena adanya pargerakan pasar (market factors) dan
frading portfofio yang dimilikl oleh Perserpan yang apabila tidak dikelola dengan baik dapat
menimbulkan kerugian bagi Persercan. VYariabed risike pasar meliputi suku bunga, nilai tukar,
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tarmasuk twrunan (derivative) dar kedua variabel tersebut separti perubahan harga aptions
maupun harga sural barharga.

4. RISIKO STRATEGIK

Risiko strategik mengacu pada risike yang disebabkan ofeh adanya keputusan dan/atau
penerapan strategl Perseroan yang Hdak tepat, pengambilan keputusan strategis yang tidak tepat,
atau kegagalan Perseroan dalam merespon perubahan-perubahan ekstemal dimana bila hal inl
tarjadi dapal berpengaruh negatif terhadap kinerja Perseroan.

10. RISIKO KEPATUHAN

Rigiko kepatuhan merupakan risiko yang timbul ketika Parseroan tidak mematuhi atau tdak
melaksanakan peraturan perandang-undangan dan ketentuan lain yang berlaku, seperti peraturan
mengenai Rasio Kecukupan Modal (CAR), Batas Maksimum Pemberan Kredit (BMPK), rasio
MPL, rasia Net Open Pasifion, atau peraturan lainnys.

Risiko kepatuban jika Hidak dikelola dengan baik, berpotensi pada pengenaan denda, hukuman
atau rusaknya reputasl Persaroan.

B. RISIKO YANG BERKAITAN DENGAN KONDISI PEREKONOMIAN
1. RISIKO TINGKAT BUNGA

Ferubahan fingkat suku bunga yang digerakkan alah kebilakan monster Pemerdntah dapat
mempangaruhi kinerja Perseroan, Tingkat suku bunga yang tinggl mengakibatkan beban
pendanaan yang harus ditanggung Perseroan juga tinggl, disisl lain Perseroan tidak dapal begitu
saja menyssuaikan tingkat suku bunga yang harus dibayar oleh para nasabah/debitur, sehingga
marjin yang diparaleh akan mengecil, selain marjin mengecil akibat waktu yang dibutuhkan untuk
menyesualkan  tingka! bunga, Ungginya tingkat suku bunga dapat mengakibatkan
kafidakmampuan sektor ril untuk membayar beban bunga merska sehingga akan samakin
menakan pendapatan bunga yang diterima Perseroan, Rendahnya tingkat suku bunga SBI
sabagai instrurnan kebijakan moneter, juga dapat mempengaruhi kinerja Persgroan. »

2. RISIKO KURS VALUTA ASING

Sebagal bank Devisa, ransaksi Persercan tidak terlepas dari fluktuasi mata uang asing baik dari
sisi aktiva maupun dar sisi kewajiban. Kstidakstabilan nilal tukar mata uang asing terhadap
Rupiah dapat mempenganihi kemampuan Persaroan untuk memeanuhi kewajibannya dalam mata
uang asing, selain itu dalam penyaiuran kredit dalam mata uang asing yang pada gilirannya juga
mempengaruhi kemampuan nasabash dalam memenuhi kewajibannya dan pada akhirnya
mempengaruhi pendapatan Parseroan.

3. RISIKO PERUBAHAN KEBIJAKAN PEMERINTAH

Industri perbankan memperaleh pengawasan yang cukup ketat dari Pemerintah karena kegiatan-
kegiatannya banyak menyangkut kepentingan umum. Pangawasan yang ketat tersabut tercermin
dari cukup banyaknya peraturan-peraturan Pemerintah mengenai perbankan yang l@rus menarus
diperbaharui dan wakty ke wakiu, Diksluarkannya peraturan bams seringkall akan membawa
dampak yang tidak kecil bagi Perseroan karena menuntul ditakukannya persbahan-perubahan
dan penyesuaian-penyesuaian akan cara dan pelaksanaan kegiatan operasional Perseroan,
Katedambatan dalam mengantisipasi berbagai kebijgkan Pemerintah tersebut akan dapat
mampengaruhl kegiatan usaha Perseroan yang pada akhimya dapat menurunkan kinerja yang
ditargatkan.
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4. RISIKO INDUSTRI PERBANKAN SEHUBUNGAN DENGAN KRISIS EKONOMI

Kegtatan usaha Perseroan mampunyal keterkaitan erat dengan kondisi skanomi dan situasi sosial
poltik nasional, Memburuknya kondisi ekonomi makro baik perekonomian dunia maupun
perekonomian nasional, dapat secara langsung maupun tidak langsung mempengaruhi tingkal
pendapatan operasional Parseroan, perkembangan pinjaman, tingkat pengambalian kredit, sera
pembayaran bunga. Gejolak sosial dan politik juga memperburuk kondisi ekonomi makra dan
berdampak luas pada sektor akonomi. Hal ini dapat mengakibatkan turunnya penanaman modal
asing maupun dalam nagen di Indonesia dan juga keluarmya dana likuid dad perusahaan-
perusahaan tersebul ke negara lain. Apabila hal tersebutl lerjadi dapat mempengaruhl secara
negatil tersedianya sumber dana, menghambat penyaluran kredil dan/alau pengembalian
pembayarannya sera kegiatan operasional lainnya dar Persaroan,
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VI. KEJADIAN PENTING SETELAH TANGGAL
LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Sampal dengan tanggal Prospektus ini diterbitkan, fidak ada kejadian penting dan relevan yang
teriadi setalah Laporan Auditor Independen teranggal 18 Aprl 2007 selain yang telah
diungkapkan dalam laporan keuangan konsolidasian Perseroan dan anak perusahaan pada dan
urtuk tahun yang berakhir langgal 31 Desember 2006 vang telah diaudit aleh Kartor Akuntan
Publik Harvanto Sahari & Rekan {a member firm of PricewaterhouseCoopars) tertanggal 18 April
2007 dengan pendapal wajar tanpa pengecualian,

s
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VI. KETERANGAN TENTANG PERSEROAN DAN ANAK
PERUSAHAAN

1, RIWAYAT SINGKAT PERSEROAN

Riwayat singkat Ferseroan dari saat berdiri pada tahun 1941 sampai dengan Penawaran Umum
Tarbatas V dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek Terebih Dahulu Tahun 2007 dapat
dilihat pada sub-judul riwayat singkat Persercan yang lelah disajikan dalam Prospektus
Penawaran Urmum Terbatas V dalam rangka penarbitan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
Tahun 2007, Penawaran Umum Terbatas IV dalam rangka penarbitan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu Tahun 2008, Penawaran Umum Obligasi Subordinasi | Bank NISP Tahun 2003,
Penawaran Umum Terbatas || dalam rangka penarbitan Hak Memesan Efek Tarlebih Dahulu
Tahur 2002, Penawaran Umom Terbatas 1| dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek
Terlabih Dahulu Tahun 2001, Penawaran Umum Obligas] Bank MISP [| Tahun 1899, Prospekius
Panawaran Urmum Terbatas | Tahun 1998, Propekius Ohbligasi Bank NISP | Tahun 1897 dan
Perawaran Umum Saham yang diterbitkan berturut-turut pada tanggal 17 Nopember 2000, 27
September 1999, 16 Nopamber 1938, 29 Mei 1997 dan 22 September 1894.

Parseroan memperalah izin untuk bercperasi sebagai bank umum darl Menter Keuangan
Republik Indonesia dengan Keputusan Mo, D.15.6.2.27 tanggal 20 Jull 1867, izin sebagai bank
devisa dengan Kepulusan Bank Indonesia No. 230/KEP/DIR langgal 19 Mai 1930, dan izin
sebagal bank persepsl dari Menteri Keuwangan Republik Indonesia dengan Keputusan
Mo, 5. 350K 031 583 tanggal & Januar 1993,

Setelah Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2005 pada bulan Mopember 2005 sampai
diterbitkannya Prospektus Inl, anggaran dasar Perssroan telah mengalami perubahan yang
dilakukan dengan Akla Parnyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Buasa Mo 1
tanggal 1 Juni 2006 yang dibuat dihadapan Fathiah Helmi, SH, Notans di Jakara sebagaimana
Laporan Akia Parubahan Anggaran Dasar tersebut telah dilaporkan dan dicatat oleh Direkiorat
Jenderal Adminmstrasl Hukum Umum - Departernen Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Mo, C-22498 HT.01.04 . TH.2006 1anggal 1 Agustus 2008 serta telah didaftarkan dalam
daftar perusahaan pada Kantor Pandaftaran Perusahaan Kotamadya Jakaria Selatan di bawah
Mo, 1049/RADB.08.03/1 %2006 tanggal 1 September 2008 {"Akta PKR No.1/2006°) yang merubah
pasal 4 ayat 2 anggaran dasar Perseraan tentang peningkatan modal ditermpatkan dan madal
disetor Persercan dengan uang tunai melalui Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2005,

Berdasarkan surat kepulusan Bank Indonesia No. 7/592/DPIP/Prz tanggal B Agustus 2005,
terhitung tanggal 5 Oktober 2005 Kartor Pusat Perseroan telah disetujui pindah alamat dard L.
Taman Cibeunying Selatan Mo, 31 Bandung 40114 ke JI. Gunung Sahari MNo. 38 Jakana 10720,
Dan berdasarkan Persetujuan Bark Indonssia Mo, BMET/DPIFPrz fanggal 16 Juni 20046,
terhitung tanggal 3 Juli 2006 Kanior Pusat Perseroan telah disetujui pindah alamat dari alamat
lama JI. Gunung Sahari No. 38 Jakarta 10720 ke alamat baru di JI. Prof. Dr. Satio Kav. 25
Jakarta Salatan 125947

2, PERKEMBANGAN STRUKTUR PERMODALAN DAN KEPEMILIKAN
SAHAM PERSEROAN

Struktur parmodalan dan susunan pemagang saham Perseroan hingga saat Panawaran Umum
Terbatas IV dalam rangka penerbitan Hak Memesan Efek Terabih Dabulu Tahun 2005 telah
diuraikan dalam Prespekius Penawaran Umum Terbatas |V dalam rangka penerbitan Hak
Memesan Efek Terlebih Dabulu Tahun 2005, yang diterbitkan di Jakarta pada tanggal 10
Nopember 2005, Panawaran Umum Obligasi Subordinasl | Tahun 2003, yang diterbitkan di
Jakara pada tanggal 5 Maret 2003, Penawaran Umum Terbatas |l dalam rangka penarbitan Hak
Memesan Efek Tersabih Dakulu Tahun 2002 yang diterbitkan di Jakarta tanggal 13 Junl 2002 dan
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selanjutnya hingga saat Prospektus ini diterbitkan, struktur permodalan dan susunan pemegang
zaham Perseroan adalah sebagai berikui:

Mopember 2006 - Sekarang

Bardasarkan Akta Pemyataan Keputusan Rapal Umum Pemegang Saham Luar Biasa No.67
tanggal 30 April 2002 yang dibuat oleh Fathiah Helmi, SH, Notaris di Jakarta sebagaimana telah
disetujui oleh Mentarl Kehakiman Dan Hak Asasi Manusia Aepublik Indonesia dengan
keputusannya No.C-07830.HT.01.04, TH.2002 tanggal & Mei 2002 dan Laporan Perubahan
Anggaran Dasarmya tefah diterima oleh Direktur Jenderal Administragi Hukum Umum atas nama
Mented Kahakiman Dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia di bawah MNo.C-
07831, HT.01.04.TH.2002 tanggal & Mei 2002 sera telah didaftarkan dalam Daftar Perusahaan di
Kantor Dinas Perindustian dan Perdagangan Kota Bandung di bawah No 208/BH.10.11/\/2002
tanggal 21 Mei 2002, sera telah diumumkan dalam Berita Negara Republik Indanesia No, 100
tanggal 13 Desember 2002, Tambahan Berita Megara Republik Indenssia Na.14705/2002 junclo
Akta Pemyataan Keputusan Rapat No.17 tanggal 18 Desember 2002 yang dibuat oleh Fathiah
Helmi, SH, Motads di Jakarta sebagaimana Laperan Perubahan Anggaran Dasarnya telah
diterima alak Direktur Jendaral Administrasi Hukum Umum atas nama Menterl Kehakiman Dan
Hak Asasi Manusia Rapublik Indonesia di bawah MNo.C-24678.HT.01.04.TH. 2002 tanggal 24
Desamber 2002 serta telah didaftarkan dalam Daftar Perusahean di Kantor Dinas Perindustrian
dan Perdagangan Kota Bandung di bawah Ne.020/BH.10.11/1/2003 tanggal 10 Januarl 2003
[uncto Akta PER Mo 1/2006, adalah sebagai berikui:

- Modal Dasar Persarcan sebesar Ap.1.200.000,000.000,00 terbagi atas 5.600.000.000 saham
biaza alas nama dengan nilal nominal seliap saham Rp.125,00;
Madal Ditempatkan Perseroan sebesar Rp.616.9856428.750,00 yang terbagi atas
4.835.871.420 saham;
Madal Disetar Parseroan sebesar Rp.616.096.428.750,00 yang terbagi atas 4.835.871.430
sabam.

Susunan pemegang saham Persercan adalah sebagai berikut:

. B Nama Jumlah Saham Jumlah Nilai Nominal %

| QCBC Overseas Investment Pla Ltd 3.568.456.624 Rp. 446056053 625,00 7228
S58 CEIV Internations| Financs Co. 354,058,979 RAp. 442367372 375,00 7av
HSBC-FUND Senices Clhents &/C 500 322.670.365 Fp. 40.334.0200625,00 f,54
[Kustodian) e
Masyarakat 6. TTT.487 Rp. B6.347.182.12500 |” 1400
Jumlah i 4.9356.971.430 FRp.616.006.428.750,00 10000

R R R EREERRREEEEEEEES

Perkembangan Strukiur Permodalan dan Kepemilikan Saham Perseroan adalah ssbagal berkut;

31 Maret 2003
Keterangan Jumiah saham Jurnlah nilai Persenlase
nominal (Rp) e

Modal Dasar 2.800,000.000 1.200.000.000 000
Miodal Ditempatkan dan Disetor Parh :
(nilal nominal Fp 125, sellap saham)
1. Intemational Finance Comporation B21.876.473 Tr.T47.088.876 15,05
2. PT Suryasono Sentosa 450.628.808 60.078.738.500 11,63
3. PT Udayawira Utama 4580.620.907 &0.078.738.375 11,63
4. PT Surys Putra Raharfa 404,741,830 60.592.728.750 8,78
5. Masyarskst 2.146.001.293 2082500162250 51,90
Jumiah Modal Ditempatkan dan Disatar Panpuh 4.133.4979.422 516747 427750 100,00
Jumlah ezham dalam poreps] 5466 020.672 BE3.252 572 250
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Berdasarkan DPS Persaroan vang dikeluarkan oleh BAE Parseroan, FT Sirca Datapro Perdana
perubahan mendasar struklur pemegang saham terjadi pada tanggal 20 April 2004, 31 Maret
2005, 6 Juli 2005 dan 31 Agustus 2005 sebagal berikul:

Pemegang Saham, 29 April 2004 Jumlah saham Persentase
(%)
1. FT Udayawira LHama 480620 907 11,63
2. PT Suryesonc Senfosa 480,628,508 11,63
3. OCBC [DCF Maminaas Ple Lid 830,145,370 22,54
4, Imemational Finance Comoration 621,976,479 15,05
&. Bank of Barmuda Ltd 797,320,048 159,28
&, Masyarakat H23.2608.712 189,80
Jumiah 4.133.978.422 100,00

Parubahan struktur permadalan dan susunan pemegang saham Perseroan terjadi dari transaks:
saham PT Udayawira Ltama dan Suryasono Sentosa melalui mekanisme pasar sesugi dengan
keteniuan yvang berlaku,

Pemegang Saham, 31 Maret 2005 Jdumiah saham Fersentase
(%)
1. OGBS Overseas Invesiments Pie, Lid 2.108.329.505 51.00
2. International Finance Corporation 354.058.973 8,56
3. HESBC-Fund Sendce Clients AT 500 (kustodian) E30.074.128 15,24
6. Masyarakat 1.041.576.812 25,20
Jumilah 4,133.973.422 100,00

FPerubehan strukiur permodalan dan susunan pemegang saham Persercan ferfadi dar fransaksi
saham Akuisizi OCBC Overseas Investments Pte. Lid sebasar 285% diharga Ap 200,00
{sembilan ratus Rupiah) dimana mekanisme palaksanaan sesual dengan ketentuan yang beraku.

Pemegang Saham, 2 Juni 2005 Jumlah saham Persentase
(%)
1. OCBL Overseas Imvestments Pte. Lid 2.81%.355,331 70,62 2
2. Intemational Finance Corporation 364,085,900 £,56
3. HSBC-Fund Servicas Clients A 500 [kusiodkan) 264 454,520 6,40
4, Masyarakal 698,110,522 14,42
Jumiah 4.133.979.422 100,00

Parubahan struklur parmodalan dan susunan pemegang saham Perseroan terjadl dari transaksi
saham lender affér OCBC Overseas Investments Pte. Lid sebesar 18,61% diharga Rp 800,00
{sambilan ratus Ruplah) dimana mekanisme pelaksanaan sesuai dengan ketentuan yang barlaku.

Pemegang Saham, 31 Agustus 2005 Jumiah saham Fersenlage
(%a)
1. QCBC Overseas Invesiments Ple, Lid 2.921.272:831 70,66
2, International Finance Corporation 354.058.979 a.58
3. HSBC-Fund Sernvices Clients AMC 500 (kustadian) 264,454 590 6,40
4, Masyarakal 04103022 14,38
Jumlah 4.133.978.422 100,00
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Strukiur permodakan dan susunan Pemagang Saham Perseroan per 31 Desember 2006 adalah
sabagai barkut:

Ketarangan Jumlah saham  Jumlah ?Ig‘:i naminal P-rr-ntan
“a)
Madal Dasar B E00.000,000 1.200.000.000. 000
Keadal fﬁllarnpat‘kan dan Disetor Penuh :
initzi mominal RBp 125 - setiap sakam)
1. OCBC Overseas Invastment Pha. Lid 3.570.071.129 446.371.331 125 72,35
2. HSBC-FUND Sarvice Clents ANC 500 (Kustodian) 368.814.714 45.101.832.250 747
3. international Finance Corporation 354,058,573 44.257.372.375 TAT
4. Komisans Bank
Karmaks Surjauds|a 1. 683,348 210418250 0,03
5. Direks Bank
Pramukii Sunaudaja 4.765.638 B05. 704875 00
Farwali Surjaucdaja B00.000 1 0000.000 0,02
Kamsidin Wiradlkugumah 130 16,250 2,00
Hardi Juganda 38,890 4,861,250 0,00
& Pemegang saham lainnya B34, 835,603 TN B253TE 1286
Jurmlah Maodal Dilempatkan dan Disetor Fanuh o 935 971430 G16.996 428 750 100,00
Jumlah ssham dalam poriepel 4 664,028,570 583.003.671,250

Strukfur permodaian dan susunan Pemedgang Saham Perseroan per 31 Maret 2007 adalah
sebagai berikut;

Keterangan Jumlah saham Jumiah nilai  Persentase
nominal (Rp) %)
Modal Dasar 2. 600,000,000 1. 2000, 000,000,000
Modal Ditermpatkan dan Disetor Panuk ©
inilal nominal Fip 125, setlap saham)
1,  OCBC Owerseas Investmeani Ple. Lid 3.570.971.128 445.371.391.126 72,35
2 HSBC-FUND Service Clients A/C 500 (Kustodian) 365822218 45, 7E7 7IT.250 741
3. Intemational Finance Comporation 354,058,979 44 25T ET2. 378 TAT
4,  Romisaris Bank
Karmaka Surjawdaja 1,683,348 210,418,250 0,03
2. Direksl Bank
Framukti Surjaudais 4,766,650 595, 04,575 0,10
Pareati Surjaudaja B00.000 100,000,000 0,02
Kamsidin Wiradikusumah 130 16.250 0,00
Hardi Juganda 38.E80 4,861,250 Q00
& Pemegang saham lainmya 337 831,058 TOTEBBETETE 1282
Jumiah Modal Diternpatkan dan Disetor Penuh 4.835.971.430 616,920,428, 750 100,00
Jumlah saham dalam porepsl 4.654.028.570 683, 003,571,250

3. KETERANGAN TENTANG AKTIVA PERSEROAN

Dalarm melaksarakan kegiatan usaha, Perseroan memiliki aktiva berupa tanah dan bangunan
dengan rincian, Sartifikat Tanah sebagal berikut:

NO. | NG, SERTIFIKAT '-r:-‘":? LOKASH HILEE:?KU
1. HIGE WO, 357 1,411 | JI Taman Cieunying Sedatan, Kelurahan Clhapit,
Kecamatsn Bandung Wetan, Rotemacdya Bardung,
Jawa Baral.
2. HEE WO, 312 T | Ji Cibaung Ma.G, Kalurghan Cihapit, Kecamatan 23.120.18r7.489
Btndurig Wetan, Kolemadys Bandung, Jaws Barsl
3 FGE B0, 313 a2 | I Cihapit Mod?, Kelurshan Cihapt, Kecametan
Bandung Watan, Kotamacya Bandung, Jawa Baral
4. HIGE RO, 22 2,853 | I Asia Afrika hio 86, Kelurahan Glkawao, Kacamaten O B4E.ETD 00
| Lenghony, Kotamadya Bandung, Jawa Barat '
5. HiG8 MO, 528 151 | Kaluraban Cireyam, Kecamatan Andi, Katamadya 1 208.087.500
24
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| Bandunp, Jawa Baral

Kecamaian Sermarang Salatan, Ketamadya Semarang,

Jawa Tengah

] HEE MO, 20 1.682 | Helurahan Xarang Mekar, Kecamalsn Cimakd Tengah,
Kpbupaban Bardung, lawa Baml B O
7 HGE NO. 7R 467 | Ji Bugh Babs Mo.2358, Relurenan Ciagra, Kecamatan 1 5ET 800,000
Lengkong, Kolamadye Bardung, Jawa Baral P
] HGE MO. 418 135 | 1, Seakamo Hatia, Kelurahan Sacakan, Kecamatan 7E3.5E5.476
Babakan Ciparay, Katamadis Bandung, Jawa Barat :
B HGE MO, 1638 105 | Dasa Sukarmenak, Kecematan Margshayu, Kabupaten
Bandung, Jaws Barst A 1630812
i1 | HGE8 MO, 210d 105 | Dasa Sukamarak. Kecamatan Margahayu, Kabupalan i
Bandung, Jawa Barat
11 HGB WO, 122 240 JI. Setiabudi Km 6,7, Kaelurahan Hegarmanah, 1 048 347 499
Kecamatan Cidadeg, Kotamadys Bandung, Jawa Baml : §
12 | HGER MO BSE 1827 | Desa Cihidsung, Kecarnatan Parongpang, Kabupaken
Bandung, Jees Barat G7E.514.130 |
12 HGEE MO BGE 1.645 | Desa Cihlgaung, Kesaratan Farongpong. Habupaten
Bareiung, Ja#a Barat 1B 333414.249
14 HGE MO D228 756 | Desa Karamulya, Becamatan Fadalarang, Habupaten 479590400
Banduryg, Jewa Barat - =
15, | HGB NG, 700 1.1986 | JIL Ir H Jusnia, Desa Pabaton, Kecamaten Bogar
Tengan, Kotamadya Begor, Jawa Barat 5.563,124.969
16, | HGE MO, T 26868 | I Ir H. Jugnda. Desa Pabaton, Kecamatan Bogar LR
Tangah, Kotamadya Bogor, Jawa Barat
17, | HGE ND. 368 242 | JI. Slliwangl Mo, 122, Kelurahen Balulule, Kecamatan 1.486 483750
Bogor Salatan, Kolmedya Bogor, Jawa Baral T
18. | HGE NO. 9B 520 | Desa Clrung. Kecamatan Clhinong, Kabupasan Bogos 1.0%4. 406,354
Jawa Barai s
19, | AGB MO, 175 505 | Dwsa Cleomp, Kecamatan Gicurug, Kabupaten 862,157 500
Suksbumi Jawa Baral :
2, HGE MO, 1318 65 | Desa Kedung Badak, Kecarmatan Tansh Saeat, a74.211.951
¥ofamadia Bager, Jewa Barat -
21. | HGE MO 177 240 | . AE Martadinata, Kalurshan Gunung Finang.
¥poarnatan Cikose, Kolemadya Sukabumi, Javes Barat 2 54 064500
2. | HGB KO, 178 740 | Ji, AE Maradinata, Kajurehan Sunang Finang, i
Kecamatan Cikole, Kolamadya Sukabumi, Jawa Baral
=3, | HGE MO, 307 T4 | JI, Surpakencans, Kelurahan Cibadak, Kecamatan 454 714 784
Citadak, Kabupaten Sukabumi, Jawa Barat :
E HGER MG, 5561 B4 | Kelwrahan Kayanngin Jaya, Recamesn Belas]
] Salatan, Kabupaien Bekas| Jewa Barat + BT E00.0D1
25 | HGE NO BgE2 84 | Kalurahan Kayuringin Jaya. Kecamaian Sewas| S
Salalan, Kabupalen Bekasl, Jewa Barat
PE. | HGB NO. 120 141 | Desa Garsrdang. Kecamatan Tangarang. Katamadya
Tangerang, Jewa Barat 1 BOE.575.870
2. | HEE N 121 183 | Desa Garendeng, Kecamatan Tangarang, Kotamadya B
Tangedang, Jawa Baral
2B, | HGB NO. 360 100 | Dlesa Panunggangan Barat, Kecametan Jab Laung, 828 975.000
Kotamadya Tanpereng, Jawn Barai Zizid
28 HEE MO, 353 1,350 | . Gurung Sakari No.38, Kalurahan Gunung Sabari,
Kecamalan Sawah Besar, Kolamdyga Jakars Fusat, 19,057,981 245
___| DK Jakaria = .
a0, HGE MO, G016 77 | Welurahan Kelapa Gading Timw, Kecamatan Kelapa
Gading, Kalamadya Jakana Ltara, DRI Jakarta 4 56, H5B 485
31, | HGBND, 5017 77 | Kedurahan Kelapa Gadng Timlr, Kecamalan Kelepe s
| Gadirg. Kotamaxdya fakara Utara, DK Jekarta
az HGE MO, 1204 77 | M. Menga Basar Aaya. Kelurahan Mangga Dua
Splatan, Kesamatan Sawah Besar, Kotamadya Jakarta 1.134.000.030
Fusel, DFl Jakarta
= HIEE B, 2861 86 | JI. Hasyim Asharl Bioh D Kalumaban Cideng,
Kangmatan Gambir, Kotamedya Jakaris Pusat, DRI 1 284 850,000
= Jakarta ]
3. HEE WO 470 3265 | J. Or. Safrip AT Q04004 Kelurahan Karst Kunngan,
Facamatan Setia Bud, Kotamadys Jakara Sefatan, 168,983 375.625
DKE Jakadta
[ 35 | HGE N0 545 T.716 | JI Brig Jend, Kaamsne Mo bh, Kelurehan Pelemngan,
Facametan Semarang Selatan. Kaotamadya Semarang
Jawa Tangah
3B | HGE NO.ES0 1280 | JI. Brig. Jard. Ratamao No.5S, Kelurahan Paterangan, B.Y7D.342.184
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a7, HGEE MO, 168 ann Halm'man_-ﬁ-ar-:leq:l. Hacematan Lingaran, Kaboupatan 14 565 000
Semarang, Jawa Tangah
34, HGE NGO, 724 41 | JIL Let. Jend. Supraplo No.3, Belurahan Fu"l.'ll:-:llna.lan.
Kecamatan Ssmarang Tengah, Kabupatan Samarang, g0t BAE.653
Jaaa Tangah
= HGE MO, GE4 1564 | JI. Pemuda Mo 104-108, Keluahan Embong Kaliasin,
Hacamatan Genleng, Kolamadys Surabaya, Jawa 20620788, 05
Tierur
ad. | HGE N, 32 85 | J, Patimura MC 63, Desa Oangin Bon Kangn,
Kecamatan Dergasar Tmer, Kolemadys Denpasar, 212714467
Bali
41. | HEE MO, 121 85 | Komp. Aapanay Park, Stisijaya, Kelurahan Lubk A&
Timwr, Kecamatan Batem Timur, Kotamadys Batam,
Hiai
42 HGE MO, 128 A5 | Kamp. Regency Pam, Srisijaya, Kelurahan Lubok Raja bt
Timur, Kecamatan Batan Timor, Kolamadys Batam,
Hiau
43, | HGE MO, & 75 | Desa Ujungbarung Seatan, Kecarmaian Ujung Benrng.
Katamadya Bandung, Jawa Barai
= LO2 132378
4. HGBE #. 7 101 | Desa Ujungbareng Sedatan, Kecamatan Ujung Barung,
Kotamasdya Bandung, Jawa Baral
45 | HEE NO. 281 70 | Helurahan Kamnganyar, Hecamatan  Astansanyar,
Kota Bandung, Jaws Barst 1.151.130.215
46 | HM Alas Saduan 704 | Kemp. Dusit Manpga Oua Hotal! JI, Mangga Cua Raya
Aumah Jakaria
Husun Mo 183 - G.T22.634 90F
| -1 1 .
{47, | HGEB ND. 830 230 | Auko Ayanl - 20, Keluraban Panjunan, Kabupaten
Kudiss, Jawa Tengah B40. 062 344
4B | HM Afas Satvan 82 | Aparemnasn Pavillion M. K H, Mas Mansyur Unit B 308,
Auman Suaun Mo Lt.3 Blok 2, Kelurahan Kanal Tengsin, Jakans Pusat 9B85.562 000
1283 Il 2 -
40 Hid  Atas Satuan 103, | Aparemen Pasillion JL K.H. Mag Mansvue Linit No BO2,
Auman Susun Mo LLa Blok 2, Kefurahan Karst Tengsmn, Jakarta Pusat 1244, 652 000
12 Vil #
50, | HM Alas Saisan 105 | Apartemen Pavllion JI, K.H, Mas Mansyur Unit Mo
Rumah Susun Mo 100, L0 Blok 2, Kelurahen Karet Tengsin, Jekarta 1.278.785.000
1306/ X 2 Pusat |
1. | HM Abas Sasan 103 | Apartemen Pavllion Ji, K.H, Mas bansyer Unit bio
Rumgh Susun MNo 1002, Lt 10 Blek 2, Kelurahan Kared Tengsin, Jakaria 1.254.437.000
1307 W 2 Fusat
L1-R Hdd Abas Salmn 124 | Apariemen Peedlion ). B.H. Mas Mansyor Uinit )
Furnah Susun MNo 1401, Lt 14 Biok &, Kslurahan Karet Tangsin, Jakarla 1.628. 167000
13230 W 2 Pusak -
Hinclan aktiva tetap lainnya yang dimiliki Perseroan adalah saebagai berikut:
Dalam Jutaam Rupiah 2006 2005 2004
Milai Perclehan |
Peralatan Kantor | 303.303 200.784 121.B00
Kendaraan Barmaotor 36,380 28.085 23,415
Akumulasi Penyusutan
Peralatan Kantor 89.611 63.342 44,884
Kendaraar Barmator 18.717 15.103 11.135
Milal buku bersih
Peralatan Kantor 213.692 137.442 76.911
Kendaraan Bermotor 16.683 13.982 12.280
4
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4.1.

KETERANGAN SINGKAT TENTANG PEMEGANG SAHAM BERBENTUK
BADAN HUKUM

QCBC Overseas Investments Pre. Lid, (“001")
Anggaran Dasar

20 didinkan pada tahun 1984 dengan berdasarkan Memorandum and Arficles of
Asgociation of OO langgal 31 Oktaber 1994 dan dicatatkan pada kantor pendaflaran
perusahaan Singapura pada tanggal 4 Mopember 1084 dengan nomor Perusahaan
198408032-H

Memorandum and Arficles of Association of OO0 tersebut terakhir kali diubah dengan
Fpecial Resofution berdasarkan hasil Rapal Umum Luar Biese fanggal 9 Jumi 20046,

Kegiatan Usaha

EBerdasarkan Memorandum and Arficles of Associafion of OO0 langgal 31 Oktober 1884,

kegiatan usaha QO artara lain adalah:

1. Bedindak sebagai nominee, wakil atau agen unluk fujuan bagi kepeniingan pemberi
kuasa baik perorangan, perusahean atau pemerintahan,

2. Menjage kepercayaan sebagai wakil atau momines dar percrangan atau perusahaan
atau pemerintahan dalam pengurusan dar hara kekayaan baik bergerak dan fidak
bergerak dakam bentuk apapun seperli saham, tagihan, jaminan, paten, perijinan,
tanah, banguran dan lainnya,

3. Bertindak sebegai fomines, wakil atau sgen dalam mernerma, membavar,
melakukan peminjaman, melakukan pembeyvaran  kembali, menghimpun  dan
menginvestasikan dana dan membeli, menjual, mengembangkan dan mengurus darl
harta kekavaan balk bergerak dan tidak bergerak termasuk pengambilaliban kegiatar
usaha.

4, Berlindak zebagai wakil darl pemegang sural berhanga, saham, chligas|, surat hutang
dan reksa dana dan sural berharga lainnya yvang dikeluarkan obleh pemerntah atau
badaninstitugl lainnya baik dalam melakukan pengurusan dan pelaksanaannya, baik
secara sendinl maupun barsama-gama dengan pihak lain.

B. Bertindak dalam pengurusan darl suaty perusahaan alau baberapa perusahaan
dengan bertugas sebagai wakil, pelaksana. administratar, likuidater, penerima
mandat.

B, Meslaksanakan tugas dalam kagiatan perusahaan investasi.

7. Melakukan akuisisi sabam, surat berharga, sural tagih, ocbligasl atau surat berbarga
yang berkaitan dengan kontrak, tender. pembelian penjaminan. barpartisipasi dalam
SIMIKESI,

8. Hartindak sebagai agen bag panjualan dan pambelian dar suratl berharga, saham
dan sural jgminan;

8, Melakukan seluruh  kegiatan yang bersifat khusus dan kegiatan yang berkaitan
dengan maksud dan tujuan utama dan Perusahaan,

Strukiur Permodalan OO adalah sebagai benkui:

1, Modal Dasar sebesar SGD 531.510.000,00 yang terbagi dalam 10,003 saham biasa
dengan nilal nominal sebesar SG0 1,00 per saham dan 5331, 500003 saham preferan
dengan nilai neminal sebesar 3G0 1,00 persaham;

2. Modal Ditemnpatkan sebesar 360 531.510.000,00 vang terbagl dalam 10,000 saham

blaza dengan nilal nominal sebesar SG0 1,00 per saham dan 531,500,000 zaham
prefaran dengan nilal rominal sabezar 2G0 1,00 per saham;

3, Modal Sator sebesar 3G0 531.510.000.00 vang terbag dakam 10.000 zaham biaza
dengan nilai nominal sabesar SG0 1,00 per saham dan 531.500.000 saham praferan
dengan nilal neminal sebasar 5G0 1,00 per saham.
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Susunan pemegang saham 0Ol adalah sebagai berikut:

Mama Jumlah Saham Jumlah Milai Mominal
2 (SGD)

Creersaa-Chinesa Banking 10.000 Saham Biasa 10.000

Corporation Limited
Eastem Fealty Company Limited 531.600.000 Saham Preferen 531.500.000
Jurnlah 10,000 Saham Blaza 10.000
531,500,000 Saham Frefaren 531,500.000

Kepengurusan

Pada tanggal Prospektus ini diterbitkan, susunan kepengurusan OOl adaleh ssbagal

beerilut:
Dirakiur L Tan Hock Choon Stevan
Dleakiur : Soan Tit Koon
Diredtur ; Goh Ti Liang Linwss
Dieskdur ! Dravad Fhilbrick Conner
Sakrataris ! M=ena Barathi Murugaivan —Kilic
Sakrataris t Tan Wan Hoon

Kepemilikan

QOCBC merupakan perusahaan publik yang berdomisili di Singapura dengan pamegang
saham terbesarmya antara lain DBS Mominees (Pie) Lid, Selst (Ple) Lid, Raffless
Mominees (Pte) Ltd, dil.

Ikhtisar Data Keuangan Penting
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Talat Bkthen LRt LR L] BIfEeE A 11T IHATE A 1345 1T LLER - iR TR
K pwajbun
Hisph parp sai Baiie sbapel das mewaibar ]
rrign LRii] 2058 EEREL L IR R 28 Frieuahd 2 LELAD
Taisl Ksaafban Pl (4 ] 1A RTINS REErDand [-=RLLA 1o
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by R 8T TR 17157 BET- RT3 11 EET RN [P 3365 )
Pajuk pergiasian Y- 2EEE % AT A [REATHET] -
| Lnzatinug i swislnk puisk Jbe. T a8 716 Rkl Ty (B0 74 DEH 1447 S 444 11009 228,773
Tatnl Pendapaian a 415148 - 2 4TEn B ran
Tazinl Baban ferrraaul pajek) SBETOT ITAERE ﬂﬂﬂ* it T O [[Bi-ag-=rE 5 1] IIWIHITIT]

4.2.  International Finance Corporation (“IFC™)
Pendirian
IFC didirkan pada fahun 1956 dengan berdasarkan penandatanganan Arficles of

Agreement cleh 31 negara yang merupakan anggota international Bank for
Reconstruction and Development (IBRD) (World Bank).
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Articies of Agreement terssbut terakhir kali diubah pada fanggal 28 April 1923, mengatur
artara lain hal-hal sebagai beritut:

Maksud dan Tujuan

Berdasarkan perubahan terakhir Anicles of Agreement tanggal 28 April 1983, maksud
dan tujuan IFC adalah untuk perkembangan ekanoml dengan memacu periumbuhan
perusahaan Swasta yvang produktf di negara-neqara anggota, khususnys di dasrah-
daerah belum berkembang, sshingga menjadl pelengkap kegiatan IBRD.

Untuk mencapal maksud tersebut, IFC melakukan kegiatan-kegistan sebagai berikut:

a. Bersama-sama dengan investor swasta, membantu pembiayaan untuk pandirian,
pangembangan dan perluasan perusahaan swasta sehingga akan memberikan
konfribusi  kepada pembangunan negara-negara anggota yang bersangkutan,
khususnya dalam hal modal swasta tidak tersedia dengan persyaratar-persyaratan
yang layak;

b. Barusaha menyatukan kesempatan investasi, modal swasta balk demeslik maupun
asing, pengelaman manajerial; dan

€. Berusaha memicuy dan membantu menciptakan kondisl yang kondusif bag
mengalimyg modal swasta, baik domestik maupun asing, ke dalam investasi yang
praduktif di negara-negara anggota.

Permoadalan

Modal dasar IFC adalah sebesar USD 2.450,000.000,00 yang terbagi dalam 2.450.000
sanam dangan nilai nominal sebesar IS0 1.000,00 par saham.

Kepemilikan

IFC dimiliki oleh negara-negara yang menjadi anggotanya, antara lain Amerka Serikat,
Jepang, Jerman, Inggris dan lain-lain.

Manajemen dan Pengawasan

Strukiur organisasi IFC tardii darn Dewan Gubermur (Board of Govemors), Dewan
Direksl, Ketua, Dawan Direksi, seorang Presiden, sera officers dan staf-staf lain yvang »
melakukan fugas-tugas yang ditentukan oleh IFC,

Kompaosisi struktur organisasi tersebut adalah sebagai berikut:

Dewan Gubernur v terdin dan gubemur-gubernur yvang ditunjuk oleh
Masing-masing negara anggola.

Dewan Direksi ¢ terdin dari beberapa orang Dirakiur.

Presidan : Paul Wolfowitz

Wakil Presiden Eksekutd | Lars Thunall

Wakil Presiden o W, Paatii Ofosu-amaah

Wakil Presiden o M. Elein

Wakil Presiden : E. Massim

Wakil Presiden ¢ F.Ehambata

Wakil Presiden ¢ D Duft

Wakll Presidan M, Maila

Wakil Prasidan : D, Berry

Wakil Prasidan : N, Shapira
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
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4.3 HSBC-Fund Services Clients

HSBC Fund Benvices Cifents adalah suatu badan vang menggantikan Bank of Bermuda
Lid cabang Hong Kong yang mana Bank of Beymuds LId didirkan pada tahun 1974
Sejak tanggal 18 Pebruari 2004 Bank of Bermuda (fd menjadi anak perusahaan dari
HSBC Holdings, yang berakibat digantikannya Bank of Bermuda Lid dangan HSBC Fund
Senvices Clients

Selurun saham Perseroan yang dimiliki oleh HSBC Fund Sendces Clisnts adalah dalam
kapasitasnya salaku kustodian untuk kepentingan nasabah-nasabah dard HSBC Fund
Services Clients,
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5.1.

KETERANGAN MENGENAI PERUSAHAAN DIMANA PERSEROAN
MEMPUNYAI PENYERTAAN

PT NISP SEKURITAS
Pendirian

PT NISP Sekuritas, suatu perseroan terbatas yang berkedudukan hukum di Jakarta yang
didirkan dengan nama PT Abadi Sekuritas Adimasa berdasarkan Akta Perseroan
Terbatas Mo.38 tanggal 30 Mel 1988 yang dibuat dibadapan Helena Kuntoro, SH, Motaris
di Jakarta, yang telah mendapat parsetujuan dar Menteri Kehakiman Republik Indonesia
berdasarkan Surat Keputusan Na. C2-9392.HT.01.01,Th.82 tanggal 7 Oktober 1988 dan
tetah didafttarkan dalam buku register di Kantor Pengadilan Negerl Jakarta Pusat di
bawah No.2239/1889 tanggal 16 Oktober 1983, serfa telah diumumkan dalam Berta
Negara Republik Indcnesia Ne. 89 fanggal 7 Nopember 1989, Tambahan Berita Negara
Republik Indonesia No. 28:31/1 982,

Berdasarkan Akla Pernyataan Persetujuan Bersama Seluruh Pemepang Saham No.40
tanggal 14 Desember 2000 yang dibuat dihadapan Fathiah Helmi, SH, Notars di Jakarta,
vang telah mendapat parsetujuan dar Menteri Kehakiman Republik Indonesia Dan Hak
Asasi Manusia berdasarkan Surat Keputusan NoC-844 HT.01.01.TH.2001 tangagal 26
Januari 2001 dan Laporan Perubahan Anggaran Dasar felah diterima dan dicatat olsh
Menteri Kehakiman Repubbk Indonesia Dan Hak Asasi Manusia - Direktur Jenderal
Administrasi Hukum Umum dibawah No.C-B43.HT.01.04-TH.2001 tanggal 26 Januan
2001 dan telah didaftarkan dalarm Daftar Perusahaan di Kantor Pendaflaran Parusahaan
Kotamadya Jakara Selatan di bawah No.88001/RUB.09.03/VI1/2001 tanggal 21 Agustus
2001, serta telah diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No.77 tanggal 24
September 2002, Tambahan Berita Megara Republik Indonesia MNo.11491/2002 telah
dilakukan perubahan anizra lain Pasal 1 Anggaran Dasar mengenai perubshan nama
perusahaan dar PT Abadi Sekuritas Adimasa menjadi PT MISP Sakuritas.

Berdasarkan Akta Pernyataan Persetujuan Seluruh Pemegang Saham No.S tanggal 7
September 2004 yang dibuat dihadapan Fathiah Helmi, SH, Notaris di Jakara yang telah
mandapatkan persetujuan dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Mo.C-2413BHT.01.04.TH.2004 tanggal 28
September 2004 dan telah dilaporkan dan dicatatkan kepada Direktorat Jenderal
Administrasi Hukum Umum - Departemen Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik
Indanesia di bawah No.C-25119 HT.01.04. TH.2004 tanggal 8 Oktaber 2004 serta telah
didaftarkan dalam Daftar Perusahaan di Kantor Pendaftaran Perusahaan Kotamadya
Jakarta Selatan di bawah Mo.1092/RUB.09.03%U2004 tanggal B Nopember 2004 dan
telah diumumkan dalam Berita Megara Republik Indonesia No.18 tanggal 4 Maret 2005
Tambahan Berita Negara Republik Indonesia No.2293 Tahun 2005 ("Akta No.5/2004")
yang merubah seluruh isi anggaran dasar PT NISP Sekuritas,

Anggaran dasar PT NISP Sekuritas telah beberapa kali mengalaml perubahan dan
perubahan-perubahan tersebut telah diuraikan dalam Prospekius Penawaran Umum
Terbatas IV Tahun 2005 maupun yang sebelumnya, namun demikian perubahan terakhir
anggaran dasar PT MIZP Sekuritas dilakukan berdasarkan:

1. Akla Pemyataan Keputusan Persetujuan Bersama Seluruh Pemegang Saham Tanpa
Mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham No.71 tanggal 31 Mel 2006 yang
dibuat dihadapan Fathiah Helmi, SH, Motaris di Jakara (“Akta PKR No.71/2006"),
yang menyvetujurperubahan susunan komisanz PT MISP Sakurilas.

2, Akta Pernyataan Persefujuan Seluruh Pemegang Saham PT NISP Sekuritas No.7
tangpal 18 Januar 2007 yang dibuat dihadapan Fathiab Halmi, SH, Motaris di Jakara
(“Akta PKR No.7/20077), yang menyetujui perubahan susuman direksi PT NISP
Sakuritas,
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Permodalan dan Pemegang Saham

Struktur permodalan PT NISP Sakuritas yang beraku selelah Prospekius Fenawaran

Lmum Terbatas IV Tahun 2008 dan sah berdaku pada tanggal Prospekius ini diterbitkan,

didasarkan dengan Akta MNo52004 juncto Akta Pemyataan Perselujuan Seluruh

Pemegang Saham PT MISP Sekuritas Mo tanggal 1 Oktober 2004 yang dibuat

dihadapan Fathiah Helmi, SH, Notarls di Jakarta yang Laporan Akta Perubahan

Anggaran Dasar telah diterima dan dicatat aleh Direktorat Jenderal Administrasi Hukum

Lmum - Departemen Kehakiman Dan Hak Asasi Manusia Republik Indanesia di bawah

Mo, C-26435 HT.01.04,TH, 2004 tanggal 22 Oklober 2004 serta telah didaftarkan dalam

Daftar Perusahaan di Kantor Pendaftaran Perusahaan Kotamadya Jakada Selatan di

bawah No.1083/RUB,09.03/X1/2004 fanggal 8 Nopember 2004, adalah sebagai berkut:

a. Modal Dasar PT NISP Sekuritas sebesar Rp 240.000.000.000,00 terbagi atas
240,000 saham biasa afas nama dengan nilai nominal setiap saham Rp
1.000.000,00,

B Modal Ditempaikan FT MISF Sekuritas sebesar Rp 100,000.030.000,00 vang terbagi
afas 100000 saham;

o, Modal Disetor FT MNISP Sekuritas sebesar BP 100.000.000,0300,00 yang terbagi atas
100,000 saham,

Zusunan pemegang saham FT WISP Sskuritas pada saat ini adalah sebagal berkut;

Mama Jumlah Saham Jumlah Milai Maminal %a
PT Bank NISF Thk 45000 Fp. 45000 000,000,000 45,00
PT Dtaya Udaya Sertosa 55.000 Rp. 55000 000.000,00 65,00
Jumlah 03, D00 Fp, 100000, 005,000, 00 1106, 00

Pengurusan Dan Pengawasan

Sugunan Direksr dan Komisars vang berlaku pada saal Proegcpekius inl diferbitkan adalak
bardasarkan Akta PER MNa.71/2006 jo Akta PRR Mo F2007, susunan Direksi dan
Komizans PT MISP Sekuritas adalah sebaga berikul;

Qireksi:

Direktur Utama » 3igit Pratama Wirvadi

Diraktur s Tjeng Susanty Wijaya

Diraktur : Ario Wishnu Adhikari "
Eomisans:

Komisaris Liama » Eming Hardjanto

Komisarns r Moro Ansnu
Catatan:

Susunan Direksi dan Komisarz telah mendapal persetujuan dar Bapepam dan LK
berdasarkan Sural Mo, S5-38BLEZ0AT tanggal & Januad 2007 dan sural Mo, S-
217/BL/2006 1anggal 31 Mei 2006.

Lingkup Dan Keglatan Usaha

Berdasarkan pasal 3 Anggaran Dasar FT NIZP Sekuritas sebagaimana tercartum dalam
Akta Mo 52004, maksud dan fujuan PT MNISP Sekurtas adalah menjalankan usaha
selaku parusahaan elek,

Urtuk mencapai maksud dan fujuan tersebut di ataz, PT MNISP Sekuntas dapat
melakukan kegiatan antara lein sebagal berikut:

1. Menjalankan kegialan sebagai perantara padagang afek:

2, Melaksanakan kegiatan sebagal manajer investasipanasehat invastasl.
3. Menjalankan kegiatan sebagai penjamin amisl afek.

47
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Ikhtisar Laporan Keuangan

dalam futaan Rupdah
31 Desamber

2006 2005 2004
MERACA
Tolal Aktiva 175,877 123,418 144, 354
Total Kewajiban 44 409 5,969 30,484
Ekuitas 131,168 117,450 113,840
Total Kewajiban dan Ekuitas 175,677 123418 144 364
LAPORAN LABA RUGI
Total Pendapatan Usaha 33,058 17 5682 24, 338
Tolal Beban Usaha {22 B05) (22281 (17, 476]
Pandapatan (Beban) Lain-lain i - T.2ED 3,280
Pajak (4, 208) Bag 12,168
Labs Bersik 121,718 3570 7.B04
Total Pendapatan 4819 25,73 27,564
Total Beban (termazuk pajak) (27101} [22.221) (15684

5.2, PT Bank OCBC Indonesia (OCBC Indonesia)
Pendirian

FT Bank OCBC Indonesia ("OCBC Indonesia”) didirkan dengan nama PT Bank OCBC-
NISP berdasarkan Akta No.2 tanggal 4 Juli 1996 yang dibuat dihadapan Agus Hashim
Ahmad, SH, Motaris di Jakarta yang telah memperoleh persetujuan dad Menteri
Kehakiman  Repubfik  Indonesia  berdasarkan  surat  kepulusan  No.G2-
8263 HT.01.01.TH.96 tanggal 2 Agustus 1998 dan telah didaftarkan di Kantor
Pendaftaran Perusahaan Kotamadya Jakarta Pusat di bawah Mo 5S4BH.02.05/111/1007
tanggal 25 Maret 1997 serta telah diumumkan dalam Berita Negara Bepublik Indonesia
No.35 tanggal 2 Mei 1997, Tambahan Berita Negara Republik Indonesia No.1740/1 997

Anggaran dasar QOCBC Indonesia telah beberapa kali mengalami perubahan dan
perubanan-perubahan tersebut telah diuraikan dalam Prospekius Panawaran Umum
Terbatas IV tahun 2005 maupun yang sebelumnya, perubahan anggaran dasar OCBC
Indonesia terakhir termuat dalam akta ssbagal berkut;

1. Akta Pernyalaan Keputusan Pars Pemegang Saham No.93 tanggal 26 September
2005 yang dibuat dihadapan James Herman Rahardjo, SH, Netans di Jakaria yang
telah dilaporkan kepada Deparemen Hukum dan Hak Asasi Manusia — Kepala
Kantor Wilayah DKI Jakarta dengan Mo W7-HT.01.10-2508 tanggsl 17 Okiober
2006, (Akta No. 93/2008) yang berisikan mengenai perubahan susunan Direksi,

2. Akta Pemyataan Keputusan Para Pemegang Saham Mo.94 tanggal 26 September
2006 yang dibuat dihadapan James Herman Rahardjo, SH, Motaris di Jakarta yang
telah dilaporkan kepada Departemaen Hukum dan MHak Asasi Manusia - Kapala
Kantor Wilayah DKI Jakarta dengan No. W7-HT.01.10-2506 tanggal 17 Oktober
2005 {Akta No.94/2008) yang bersikan mengenal perubahan susunan Dewan
Komisars.

Maksud dan Tujuan

Maksud dan tujuan OCBC Indonesia adalah menjalankan usaha-usaha suatu bank
campuran pada umumnya.

Untuk mencapai maksud dan tuluan tersebut di atas, DCBC Indonasia dapat melakukan

kegiatan usaha sebagai berikut:

1. Menghimpun dana dari masyarakat dalam bentuk simpanan berupa giro, deposito
berjangka, sedifikat deposite, tabungan danfatau  bentuk lainnya  yang
diparsamakan dengan itu.
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2 Memberikan kredit.

3. Menerbitkan surat pengakuan hutang.

4. Membeli, menjual atau menjamin atas resika sendin maupun untuk kepentingan
dan atas perintah nazabahnya
a.  surat-surat wesel termasuk wesel yang diakseptasi cleh Bank yang masa

berakunya tidak lebih lama daripada kebiasaan dalam perdagangan surat-

surat dimaksud;

surat pengakuan utang dan keras dagang lainnya yang masa berlakunya

tidak lzhih lama dari kebizsaan dalam perdagangan surat-surat dimaksud;

kertas pembendaharaan Megara atau surat jaminan pemerintah;

Serifixat Bank Indonesia;

Dhbligasi;

sural dagang berangka waktu sampai dengan 1 tahun;

instrumen sural berharga lain yang berfangka wakiu sampai dengan 1 tahun;

B I'l.ll&rnmdahkan uang bank untuk kepeniingan sendivi maupun untuk kepantiingan
nasabah,

&. Menempatkan dana pada, meminjam dana dari atay meminjamkan dana kepada
bank lain, baik dengan menggunakan surat, sarana telekomunikasi mauspun
dengan wesel unjuk, cek afau sarana lainnya.

T Menerima pembayvaran dar fegihan  atas sural berharga dan melakukan
perhitungan dangan atau artar pihak ketiga.

& Menvediakan fempal untuk menyimpan barang dan surat berharga,

. Melakukan kegiatan penitipan untuk kepentingan pihak lain berdasarkan suaiu
kaontrak.

10, Melakukan penempatan dana dari nasabah kepada nasabah lainnya dalam bentuk
surat berharga yang fidak tercatat di bursa efek,

11, Membeli melalui pelelangan agunan baik semua maupun sebagian dalam hal
debitur fidak memenuhi kewajibanfya kepada bank dengan kelentuan agunan
yang dibeli tersebut wajit dicairkan secepatnya,

12, Melakukan kegiatan anjak pivtang, vsaha karu kredit dan kegiatan wali amanat

12, Menvediakan pembiavaan bag nasabah berdasarkan prinsip bagi hasil sesual
dengan kefentuan yang ditetapkan dalam peraturan pemerirtah.

14, Melakukan kegiatan dalam valuta asing dengan memenuhi ketentuan yang
ditetapkan oleh Bank Indonesia.

15,  Melakukan kegiatan penyeraan modal pada bank atau perusahaan lain di bidang
keuangan seperfi sewa guna usaha, modal ventura, perusahaan efek, ssuransi
serta lembaga kliing penyelesaian dan penyimpanan dengan memenuhi ketegtuan
yang ditetapkan cleh Bank Indonesia.

16, Melakukan kegiatan lain yang lazim dilakukan oleh bank sepanjang fidak
bertentangan dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku,

o

=Tl iy

Permodalan

Strukiur parmodalan dan susunan pemegang saham OCBC Indonesia sestelah
Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2005 dan berlaku pada tanggal Prospektus ini
edalah ;

Berdasarkan Akta Pemyataan Keputusan Femegang Saham Pershahan Anggaran Dasar
Mo.22 tangal B Januar 2003 yang dibuat dihadapan Aulia Taufani, SH, pengganti dari
Sufjipta, SH, Notans di Jakarta yang telah memperoleh persefujuan dard Menter
Kehakiman dan  Hak Asasi Manusia  berdasarkan keputusan  No.C-04677
HT. .04, TH.2003 tanggal & Marei 2003 serfa telah dilaporkan kepada Departemen
Kehakiman dan Hak Asasi Manusia — Direktur Jenderal Administrasi Hukum Umum yang
didaftarkan dibawah MNo.C-055843 HT,01.04-TH.2003 tanggal 19 Maret 2003 dan telah
didafiarkan dalam Daftar Ferusahazan pada Kantor Pendaftaran Perusahaan Dati ||
Kotamadya Jakara Pusat di bahwa Mo 0910/BUB. 09052003 tanggal 11 Aprl 2003
sera telah divmumkan dalam Berita Megara Republik Indonesia dibawah Mo.40 fanggal
20 Mei 2003, Tambahan Mo.3863 Tahun 2003, permodalan dan susunan pemegang
saham QCBC Indonesia adalah;
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a. Modal Dasar OCBC Indonesia sebesar Hp.750.000.000.000,00 terbagl atas
FED.00D saham dengan nilal nominal setiap saham Ap.1.000.000,00;

b. Modal Ditempatkan OCBC Indonesia sebesar Rp.200.000.000.000,00 terbagi
atas 200.000 saham dengan nilai nominal setiap sabham Rp.1,000,000,00;

= Modal Disetor OCBC Indonesia sebesar Rp.200.000.000,000,00 terbagi atas

200.000 saham dengan nilai nominal sstiap saham Ap.1.000.000,00,

Femegang saham QDCBC Indonesia adalah;

Mama Jumlah Saham Jumlah Nilai Nominal S
Ovarseas Chinese Banking 188,000 Hp. 188, 000,000.000,00 29,00
Corporation Lid
FT Bank NISF Tbk I 2.000 Rp. 2.000,000.000,00 1.00
Jumlah | S0.000 Ap.200.000.000.000,00 | 100,00

Manajemen dan Pengawasan

Berdasarkan Akta Mo 932006 dan No 942006, susunan Direksi dan Dewan Komisans
QCEC Indonesia adalah sebagai berikut:

Direksi

Fresiden Direkiur - Lo Myen Bhing

Wakil Presiden Direktur {Operation Director} :Lau Choon Sam

Wakil Presiden Direktur {Treasury Directar) : Danny Seah Sul Llang
Dirgktur (Compliance Director) D Angeline Mangol

Direkiur iMarketing Director) »Ang Kok Thye Daniel
Dewan Komisaris

Presiden Kaomisaris : Linus Gah Ti Liang
Komizaris : Alfreds Bonakda Villanueva;

Ikhtisar Laporan Keuangan

IKHTISAR LARPORAN KELANGAN DCBC INDOMNESIA
dalam jutsan FAupliah

3 Desember a

26 2005 2004
MERACA
Total Aktiva 228 500 2025, 134 1,770.293
Ttal Kewajiban 1.848,430 1.621,670 1,375 848
EKLftas 443 401 407 444 A48
Total Kewajiban dan Ekuitas £382 B0 2020.134 1,770,293

POFRAN LABA RLGI

Pardapatan Bunga Bersih 9214 g4 501 51,585
Fardapatan Cperasional Lainmya 4,010 1,447 SAOTE
Beban Oparagional Lanrma 156.325) (41,016) (24,245
Pardapatan Bukan Opaerasioral - Bersih 458 G4 1286
Laba Sebatum Fajek 40,8536 45 D4 38 497
Pajak {11,455 114, 154} (11.801)
Litla Berzh 284385 30,882 28 906
Totel Fandapatan 57,263 &6.062 G2, 746,00
Totsl Beban [tarmasuk pajak) (67.T80) (65,180} (35,750,080
CAA 48.79% 46.52% TE%
Het Dpen Position 0,80% 10.87% 1%
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B. MANAJEMEN DAN PENGAWASAN PERSEROAN

Susunan Direksi dan Komisaris sstelah Penawaran Umum Terbatas IV Tahun 2005 adalah
berdasarkan Akta Permyataan Keputusan Rapat Umum Pemagang Saham Tahunan Mo.3 tanggal
1 Juni 2006 yang dibuat dihadapan Fathiah Halmi, 5H, Motaris di Jakarta sebagaimana Laporan
Akta tersebut telah diterima oleh Dirsktorat Jenderal Administrasi Hukum Umum - Departemen
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No.C-UM.D2.01.14256 tanggal 15 Agusius
2006 serta telah dilaporkan pada Kantor Perindustian dan Perdagangan Kotamadya Jakarta
Selatan selaku Kantor Pendafiaran Perusahaan Kotamadya Jakarta Selatan yvang diterima pada
tanggal 1 September 2006 (“Akta PKR Mo. 3/20068%) juncia Akia Parmyataan Keputusan Hapat
Umum Pemagang Saham Luar Biasa No.11 tanggal 11 September 2006 yang dibuat dihadapan
Fathiah Helmi, SH, Motaris di Jakarta sebagaimana Laporan Akia tersebut telah diterima aleh
Kepala Kantor Wilayah DEI Jakariz - Departermen Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia Mo W7-HT.01,10-1489 tanggal 28 September 2006 serta sedang dalam proses
pendaftaran kepada Kanior Perindustrian den Perdagangan Kotamedya Jakarda Selatan selaku
Kantor Pendaftaran Perusahaan Kotamadya Jakara Selatan juncito Akia Pernvataan Keputusan
Hapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Mo.23, fanggal 12 Pebruari 2007 juncto Akia
Pemyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa MNo.24, tanggal 19 Pebruari
2007, yang keduanya dibuat dihadapan Fathiah Helmi, SH., Notaris i Jakara, susunan Direksi
dan Komisars Ferseroan yang beraku adalah ssbagai berikut;

DiEEEi;
Pregiden Dirgktur Pramukti Surjaudaja

Wakil Presiden Direktur ¢ Parwati Surjaudaja
Wakil Presiden Dirgktur ¢ MNaWuBeng

Komisarns
Komnisaris
Komisars Indapendan

Drirakiur ¢ Kamsidin Wiradikusumah
Diraktur : Hardi Juganda
Drireltur : Surjawaty Tatang
Driraktur : Yogadharma Ratnapalasar
Drirakiur ¢ Mulizdi Harda
Dirakiur ¢ Rama Pranata Kusumaputra
[rirakiur ! Louls Sudarmana
{Lularts Sudarmana)
Diraltur :  Tong Lay Kuen Rose
Presiden Komisaris ¢ Karmaka Surjaudala
Wakil Presiden Komisaris {Komisaris
Indepanden) ¢ Peter Eko Subioss
Komisars ¢ Lelarati Lukman
Komisaris Independan ¢ Mariawati Halim
Komisars ¢ Rukita Suraudaja *)
Komisars Independan Ray Karaoglan
Komisaris Dr. Lea Tih Shik *)

David Philbrick Conner
Wang Nang Jang **}
Jusuf Halim

*1 Telah mengundurkan din dan akan dienfukan dalam Rapat yang deelenggarakan kemudian
1 Mencabut pengunduran dir

Berdazarkan kepulusan RUPE Tahunan Moo 12 tanggal 11 Seplember 2006 ["Rapat™),
pengurduran dirl Lee Tih Shih dan Bukita Surjaudaja, baru berdaku efektf terhitung sejak
diselujuinya pengangkatan Pral. Meo Boon Siong zebagal Komisaris dan Jusuf Halim sebagai
Komisaris merangkap Komilsarls Independen dafam Rapat dan pengangkatan fersebut
dizelujul oleh Bank Indonesia,

Selanjutnya ditegaskan pula dalam Akta PKR Mo. 23 tanggal 18 Pebruari 2007, bahwa
dengan memperhatikan hasll Keputusan Rapal dan persetujuan Bank Indonesia maka
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mengenal pengunduran dirt Lee Tih Shih dan Rukita Surjaudaja masing-masing selaku
Komisaris Persaroan akan ditentukan dalam Rapat vang akan diselengoarakan kemudian.

Sehubungan dengan pemenuhan ketentuan Surat Edaran Bapepam No SE-03/PM2000
langgal 5 Mei 2000 dan Keputusan Direksi PT Bursa Efek Jakara No Kep-315/BEJ0G-2000
fanggal 30 Juni 2000 juncte Peraturan Badan Pengawas Pasar Madal Mo X015, Keputusan
Kstua Bapepam MNo.28PM2004 tanggal 24 September 2004 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kera Komite Audit juncto Peraturan Bank Indonesia No. B/4/PBI2006
tanggal 30 Januari 2006 juncto Peraturan Bank Indonesia Mo.B1 4/PBI/2006 tanggal 5 Oktober
200§ tentang Pelaksanaan Good Corporate Governance Bagi Bank Umum, Perserpan telah
memenuhi ketantuan tersebut dengan telah dibentuk suatu Komite Audit yang barlaku sampail
dengan tahun 2008. Pada tanggal Propektus susunannya adalah sebagai berikut:

Katua : Jusuf Halim
Anggata : Made Rugeh Ramia

Susunan Komite Audit di atas telah dilaporkan kepada BAPEPAM dan LK berdasarkan Surat
Persargan Mo.DDS/BPP/CA-GR-RYAH-2007 tanggal 30 Maret 2007 perihal pemberitahuan
Ferubahan Komita Audit PT Bank MNISP Thk, dimana dinformasikan pula alsh Perseroan
bahwa pengangkeatan 1 (safu) anggota Komite Audit Parsaroan lainnya masih dalam proses.

Barlkut ini keterangan singkat mengenai masing-masing anggota Komisaris dan Direksi
Parseraarn:

KOMISARIS
Karmaka Surjaudaja, Presiden Komisaris

Warga Megara Indonesia, 73 tahun. Presiden Komisaris Perseroan

sejak Aprl 19897, sebelumnya menjabat sebagai Presiden Direkiur

Parseroan (1971 - April 1997). Direktur Operasional Perseroan (1963-

1971), Komisaris Utama PT Suryasono Sentosa (sejak 1994). Komisarls

PT Udayawira Utama (1984 — Maret 2000). Wakil Presiden Komisaris

Bank OCBC-NISP (1897 - Feb 2000). Komisarns Bank Daiwa Perdania

{1992 = Marat 2000). Aktl di berbegai kegiatan kemaszyarakalan dan

eosial. Sebelum di Persercan, menjabat sebagal Manager MN.V.

Padasuka dan Direktur Dharmakusuma, Textiie & Trading Co. (1858 -,
19843},

Peter Eko Sutioso, Wakil Presiden Komisaris, Independen

Warga MNegara Indonesia, 85 fahun. Menyalesaikan pendidikan Sarjana
Hukum dar Universitas Pajajaran, Bandung pada tahun 1965, Menjabat
sebagai Wakil Presiden Komisaris Perseroan sejak Juni 1898, Menjabat
sebagai Komisaris Persergan darl Aprll 1997 sampal Juni 1998,
Komisars PT Suryascno Serntosa sefak 1994, sebslumnya menjabat
sebagai Direktur Persaroan (1972 - April 1987). Bekerja di Bank NISP
sejak fahum 1964, Aktf di berbagal yayasan kemasyarakatan dan
pendidikan di Bandung {Yayasan Hewaluyaan — RS, Kebon Jaf,
Yayasan Kremalorium Bandung. Yayasan Peduli Masyarakat St
Laurentius Bandung dan Universitas Katholik Parahyangan),

Lelarat] Lukman, Komisaris

Warga Negara Indonesia, &8 tahun. Menjabat sebagal Komilsaris
Persercan sejak tahun 1982 Direktur Utama PT Udayawira Utama
g@jak fahun 1984, Direktur PT Suryasono Sentosa sejak  2004.
Komisares Utama PT Udayawira Utama (2000 — 2003). Komisarls PT
Suryasono Senfosa (1994 - 2003), Ketua Yayasan Bio-Test Medical
Laboratories di Bandung dan Surabaya
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Mariawati Halim, Komizaris, Independen

Warga Megara Indonesia, 64 tahun. Menyelasaikan pendidikan 51 di
bidang Ekanemi Universitas Kristen Indonesia pada tahun 1967
Menjabal sebagal Komisars Persercan sejak Jull 1897, Sebalumnya
menjabat sebagal Direktur Bank of Amerca (Juli 1885 — April 1997).
Presidan Dirsktur PT First Indo-Amearican Leasing Co. {1981-1985).
Sejak 1968 menempatli berbagal posisi dan bidang di Bank of America.
Jakaria.

Roy Karaoglan, Komisaris, Independen

Warga Megara Amerika Serikat, 71 tabun. Menyelesaikan PhD di
kidang Ekonomi dar Columbia University pada tahun 1967, Menjabat
sebagai Komisans Perseroan ssjak tahun 2002 dan sekaligus sebagai
Konsultan di International Finance Corporation sejak tahun 2000,
Sebslumnya meanjabatl sebagal Associate Director di Credit Review
Department, IFC sejak tahun 1898-2000, Semior Banking Advisar di IFC
tahun 1997-1298, Chief Banking Specialist di Central Capital Markets
Deparrment di IFC tahun 1894-1997, dan Senigr Banking Specialist
untuk wialayah Afrika, Wond Bank 1988 — 1981,

Dawid Philbrick Conner, Komisars

Warga Megara Amerika Serikat, 57 tabun. Menyealesaikan pendidikan
Hachalor of Arls dari Washington University di St Louks fahun 1574
dan Master of Business Admirustration (MBA) dari Columbia University
= Mew York tahun 1976, Menjabat sabagai Chiel Executive Officer
OCBC Bank ssjak tahun 2002. Saal ini menjabat sebagai Direkiur di
babarapa perusahaan antara lain Great Eastern Holding Lid, Bank of
Singapore Lid. (sejak 2005), dan OCBC Bank [Malaysia) Berhad (sejak
2002}, Memiliki pengalaman yang sangal luas i sekior perbankan
urtuk wilayah &sia Pasifik. Pernah bekera selama 25 lahun di Citibank
M.A (1876 = 2002) dan menduduki [abatan sabagai Managing Direcior
dan Market Manager uniuk Cithank Jepang sejak 1999 Tahun 1996-
1988 manjabat sabagal Chiaf Exscufive Officer untuk Citibank |pdia.
Sebelumnya menjabat sebagal Country Corporate Officer unfuk
Citibank Singapura,

Jusuf Halim, Komisaris, Independen

Warga Magara Indonesia, 50 tahun. Akuntan Register Negara (D-2796)
Ditunjuk kembali menjadi Anggota Komite Audit Bank NISP sejak fahun
2005. Sebelumnya menjabat Anggota Komile Audit Bank NISP (2001-
2003). Dosen Akuntans| dan Perpajakan Fakultas Ekonomi Ul dan
Magistar Akuntansi FE Ul (sajak 1980). Komisars PT Cendekia Prima
Edutama (CPE) sejak tahun 2002, Memiliki pengalaman yang sangat
luas dalam organisasi |katan Akuntan Indonesia, Partner Kantor
Akuntan Deloitta, Touch & Tohmatsu, HTMH (2003 — 2005). Anggota
Dewan Kehormatan. Asesiasi Kurator dan Pengurus Indonesia/AKPI
(2002 — 2003). Sarjana Akuntansi Fakultas Ekonomi Universites
Indonesia, 1082, Magister Hukum Fakultas Hukum Universitas Pelita
Harapan, 2003, Kandidal Doktor Disiplin Sirategic Managament, Pasca
Sarjana FE UL
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Rukita Surjaudaja, Komisaris

Warga Megara Indonesia, 45 tahun, Menvelesaikan pendidikan Sarfana
Kedokieran Gigi dad Universitas Fadjajaran, Bandung tahun 1985 dan
Spesialis Ortodontl, Universitaz Padjajaran tahun 1887, Memabat
schagal Komisarls Perseroan sefak tahun 1980, sslain itu juga
meanjabat sebagai Direktur PT Surya Putra Raharja sejak tahun 2002,
Direktur Utama PT Udayawira Utama sejak tahun 2000, Direktur PT
Suryasono Sentosa sejak tahun 1084, Teribat akif dalam dunia
pandidikan  khususnya menjadi dosen Fakultas Kedokieran Gigi
Universitas Pajajaran sejak tahun 1985,

Dr. Lee Tih Shih, Komisaris

Warga Megara Singapura, 43 tahun, Menyvelezaikan pendidikan AMastar
of Business Administration (MBA) with Distinction dari Impearial Collage,
London dan M.0. (Doctor of Medicing} dari Yale Univarsity tahun 1987
serna menjadi Assisfant Frofessor disana sampai zaal ini.  Menjabat
sebagal Dvrector QCBC Bank sejek tahun 2003, menjabat sebagai
DNrector Fraser dan Meave Lid dan beberapa perusahaan dar Les
Rubber Group (sejak 1996). Selain itlu juga berprofes] sebagai ahli
medis dengan izin praktek di Singapura dan Amerka.  Sebelumnfya
bekerja sebagei Senior Eksekulif di Momatary Authorily of Singapore
dan QCRC Bank |1 908-2000),

Wang Nang Jang, Komisaris

Warga Megara Singapura, 67 fahun. Menyelesaikan pendidikan
Bachelor of Arts with Honoursin Economics darl University of
Singapura pada fahun 1962, Menjabat sebagal Director OCBC sejak
tahun 19598, Saat ini juga menduduki jabatan sebapal Chairman dari
Banking Computer Sarvices Pte Lid, BCS Information Systems Pte Lid,
Director Bank of Singapore Lid, 518 Enginearing Co Lid, WBL
Corporation Ltd. (sejak 2000) dan PacitichMas Berhad (sejak 1988),

Pramukli Surjaudaja, Presiden Direkiur

Warga Megara Indonesia, 44 tahun. Mendapatkan gelar Bsc Banking
dari San Franstsco State University, California, USA pada tahun 1978
dan MBA dar Golden Gata University, San Fransisco, USA pada tahun
1985. Baberapa pendidikan parbankan yang pemah dikuti antara lain:
Sakolah Staff Pimpmnan Bank Indonesia (Anghkatan XVI), Executive
Program di Massachusetts Insfitute of Technolgy dan Stanford
University di Amerika Serikat. Dari tahun 1986-1988, pernah bekerja di
Mew York, London, Hong Kong, Tokyo dengan perusahaan Dalwa
Bank, Daiwa Overseas Finance, Dawa Capital Manageament dan Daiwa
Trugt (1287 — 1288}, Mengawali karimya di Fersercan sejak ahun 1288
dan menduduki posisi Presiden Direktur Persercan sejak April 1987,
sebelumnya Direktur Perseroan [(1989-April 1987), Komisars Bank
QCBC-MIGP 1997-Juni 2003, Sejak 2005 menjabat sebagal Mor
Executive Director di DCBL Bank-Singapura, Aktf di berbagal vavasan
kemasyarakalan dan pendidikan antara lain Wakil Ketua PERBaMAS
Fusat zejak Okiober 2000, Anggola Komite Evaluasi Pendidikan dan
Pelatihan, Lembaga Pendidikan Perbankan Indonesia Indonasia,
Institute Bankir Indonesia (1B1), serfa Infemational Councl Mamber dari
INSE&LD, dil.
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Parwati Surjaudaja, Wakil Presiden Direktur

Warga MNegara Indonesia, 42 tahun. Pendidikan hingga AMaster of
Business Administration - Accounting di San Fransisca State Univarsity,
USA (1987, Cum Laude). Beberapa pendidikan perbankan lainnya yang
pemnah diikuti antara lain: Asia Pacific Basic Banking School darn
Andersen Consuffing di Singapurs, Sekolah Staff Fimpinan Bank
Indenasia [Angkatan XV}, Loan Auditing & Fraud Auditing dar Instifute
Of Banking & Finance di Singapura, dan Merger Acquisition Course darn
Eurarnoney di Singapura. Wakil Presiden Direktur Persercan sejgk Jum
1228, zebelumnya Direkiur Persercan {1880-Juni 1928). Konsulian
senior di SGY Utomo/Arthur Andersen (1987-1980),

Ma Wu Beng, Wakil Presiden Direktur

Warga Megara Singapura, 50 tahun, Mengikuti pendidikan Bachefor of
Arts jurusan Ekonomi dan Universitas Coventry {Lanchesier}, Inggris,
Bergabung dengan DCEC Bank pads fahun 15820 dan menjadi Branch
Manager DCBC Cabeng Hong Kong selama 9 iabhun, setelah itu
beranggung jawab uniuk operasional DCBC Bank wilavah Aska Wara,
Sebelumnya menjabat i International Bank of Singapore selama 11
tahun dan ditempatkan Ji Taiwan selama ¥ tahun,

Kamsidin Wiradikusumah, Direkfur

Warga WNegara Indonesia, 57 tahun, Mengikufi pendidikan jurusan
Ekonomi dari Universitas Farahyangan, Bandung pada fghun 1967-
1268, Mengikuti beberapa kursugs dan seminar di bidang adminisirasi,
akurtansi, perbankan dan hukum. Direktur Perseroan sejak April 1987,
bergabung di Ferseroan tahun 1968 dengan jabatan terakhir Pemimpin
Kantor Cabang Utama Jakarta {1994-1887). Menjabat sebagai Direktur
zejak tahun 1587, Wakil Ketua EMPD Bogor (1580-1594),

Hardi Juganda, Direktur

Warga Megara Indonesia, 47 fahun. Menvelesaikan pendidikan jurusan
Hukum dar Universitas Parahyangan Bandung pada tahun J935
Mengikuti pendidikan Sekolal Siaff Pimpinan Bank di Lembaga
Perbankan Indonesia (Jakarda), Kursus Pejabal Pember Kredil - LPPI
[Jakarta - 1887), sera berbagai kursus dan semingr di bidang kredit.
pemasaran, komputer dan jasa pelayanan. Bergabung di Perseroan
tahun 1985 dengan jabatan terakhir Pemimpin Kantor Cabang Asia
Afrika Bandung [1821-1887}, Menjabat Direkiur Persercan sejak tahun
1987,

Surjawaty Tatang, Direktur

Warga Megara Indonesia, 35 tehun, Menvelesaikan pendidikan
Business Admimisirafion, Philippines School of Business Administration
di Manila tahun 1890 sera MEBA dari UCLA-MUZ EMBA Frogram,
Singapura-UsA tahun 20025, Menjebat sebagai Viee President Bank of
America (19592 — 18897}, Bergabung dengan Persercan sejak tahun
1887 dengan jabaian terakhir sebagai Asisten Direksi dan Kepala 3K,
Covparala Finance (Maret 1887 — July 2001}, Menjabat sebagai Direktur
Pergeroan sejak 2001 hingga sekarang.
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Yogadharma Ratnapalasari, Direkiur

Warga Megara Indonesia, 42 tahun. Menyelesaikan pandidikan Sanana
Fakultas Teknik Sipil Universitas Parahyangan, Bandung tahun 1988
dan melanjutkan Pasca Sarjana di Sekolah Tinggl Manajemen
Bandung, tahun 1997, Manjadi Direktur Persercan sejak tahun 2003,
Sudah bekerja di Persercan sejak tahun 1988, Sebelumnya menjabat
sebagal Kornisaris PT NISP Sekuritas tahun 2000 - 2003,

Muliadi Hardja, Direktur

Warga MNegara Indonesia, 45 tahun. Menempuh pendidikan Sarjana
Fakullas Teknik Sipil Universitas Parahyangan Bandung, dan lulus pada
tahun 18386. Menjadi Direktur Perseroan sejak Mei 2004. Bekerja di
Perseroan sejak tehun 1989 dengan jabatan lerakhir Asisien Direksi,
Juni 1999 — 2004, Sebelumnya menjabat sebagai Wakil Presiden
Direktur PT Panca Wirtama Sakti Tbk, Juni 1997 — Msi 1999, Parnah
pula duduk sebagal Direktur Operasional PT Bentala Propertindo.
Jakarta, Maret 1997 — Mei 1987, Menempati berbagai posisi dan
bidang di Lippe Group, Jakarta Juli 1989 - Marat 1997, dengan jabatan
tarakhir sebagai Dirskiur,

Rama P. Kusumaputra, Direktur

Warga Megara Indonesia, 41 tahun. Asisten Direksi Bank NISP sejak
Fabruari 2005. Koordinator Regional 2 Bank NISP sejak Agustus 2001,
Selama 11 tahun di Bank Bali {1990 — 2000} dan posisi terakhir sebagal
General Manager. Sarjana Ekonomi dar Unika Atmajaya, Jakara.

Lufante (Louis) Sudarmana, Direkfur

Warga MNagara Indonesia, 48 tahun, Berkarir selama labih dari 26 tahun
di berbagai perusahasn Masional dan Internasional. Posisi terakhir
sebelumn bergabung dengan Persercan adalsh sebagai Direktur E
Treasury & International Banking, Bank Mega (2004-2006), Meraih
gelar Bachelor Chemical Engineering (1978} dan Masier of Engineering
Sesence (1984) dan University of New South Wales, Australia, Diploma
of Mortgage Lending dar Securiies Institute of Australla {2003,

Teng Lay Kuen Rose

Warga MNegara Singapura, 43 tahun, Mengawall kariemya di
Intemational Bank of Singapone pada tahun 1985 dan pemegang gelar
Bachelor of Science pada bidang Computer Science & Economics darl
Natfional Liniversity of Singapore (1985). Bergabung dengan Persaroan
sefak Januari 2007, Berpengalaman lebih dari 20 tahun dan telah
menempall berbagal posisi eksekutit di beberapa bank antara lain di
Standard Chartered Bank, Singapore (1987 - 2001) dengan jabatan
terakhir sebagai Mead, Direct Banking and eCommerce; DBS Bank
sebagal Managing Director & Head, Group Marketing hingga {ahun
2004. Pernah menabat sebagaei Senior Vice Presiden! and GM,
Consumer Products Divigion di Hyflux Limited (2004-2008) dan pada
Agustus 2006 menjabat Senior Vice Prasident and Head, Group
Franchize and Marketing di OCBC Bank Group.
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7. SUMBER DAYA MANUSIA

Selaras dengan upaya untuk mulai melakukan pengembangan usaha, Persercan senantiasa
berupaya pulg untuk meningkatkan kualitas kera dan kualitas kesejghteraan sumber days

manusianya.

7.1 Komposisi Karyawan

Jumlah tenaga kerja Persercan pada 31 Desember 2006 adalah sebanvak 4.344 orang yang
terdiri dari jumlah tenaga kerja tetap Perserpan adalah sebanyak 4.268 orang dan tenaga kerja
kontrak sebanyak 45 orang dengan Semior Managemen! sebanyvak 31 arang.

Tabel
Komposisi Karyawan Menurut Jenjang Manajemen
Keterangan 31 Maret 31 Desember
2007 20086 o 2005 ko 2004 o
Top & Senior 36 3 0,7 23 0,7 g 0,3
Middle Managemeni 36 285 GG 211 oE e 14
Lower Managamani H45 Aoy 18,6 G448 17,8 441 14,0
Slalt 2182 | 2127 48,9 1.805 48 9 2123 TR
Lain-1zin 1.181 1.084 25,2 a2g9 257 512 18,4
Tatal 4680 | 4.344 100,0 3.618 100,0 3128 00,0
Catatan ;
Top Management r o Dhreksf
Senior Management ¢ General Manager, Ass. General Manager, Division Head, Regional
Cogrdinatar, Asisten Direksi
Migdle Management @ Waomgrouwp Head, Secfion Head, Depariment Head, Branch
Coordinaltar, Markelimg Coordinglor, Business Coordinatar, Senvice
Coordinalor
Lowar Management Coprdinalar, Section Head, Branch Manager, Branch Supenvisor, L
Head
Staff Sanior Staff, Staff
Lain kain Mon Staff
Tabel Komposisi Karyawan Menurut Jenjang Pendidikan
31 Desember
Hooe o 2005 e 2004 o
Sarjana 1272 2.968 £8,.33 2234 £1,78 1.985 4426 |
Sarjana Muda 707 B7E 15,56 833 | 17,51 788 25,19
Lainmys iy 00 16,11 748 2071 955 30,53
Teatal 4.680 4.344 100,00 1616 100,00 3128 100,00
Tabel Komposisi Karyawan Menurut Usia
31 Desember
usia 31 Maret 2007 2008 2005 2004
g'd 20 1h 4 2 2 4
21-30 th 2528 2290 1.875 1.637
31-40 th !.591 1.523 1,308 1.198
41-5( th 482 459 374 334
=51 th 65 [i1] £7 55
TOTAL 4680 4,344 3,618 3.128
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Paerseroan menyadan bahwa kualitas sumber daya manusia merupakan syaral mutlak untuk
dapat mempertahankan kelangsungan hidup Perseroan dan unluk mampu bersaing di tengah
kondisi persaingan yvang semakin ketat, Sehubungan dengan hal tersebut, maka Perseroan
secara intensif melakukan peningkatan kualitas sumber daya manusia melalui peningkatan sistem
dan administrasi perekrutan karyawan serta peningkatan kualitas dan fasilitas pelatihan karyawan.

T2 Pelatihan Karyawan Perseroan

Perseroan menempatkan penekanan yang kuat dalam hal kesatlaan karyawan dan kecocokan
karyawan dengan sistem kerja dan budaya Perseroan. Karenanya, Persercan selalu menyediakan
karir dan perspakiif jangka panjang bagi karvawannya.

Pembinaan dan pengembangan sumberdaya manusia banyak dititikberatkan pada peningkatan
kesadaran terhadap pentingnya mutu dan kesiapan mereka untuk memberikan pelayanan yang
berkualitas, baik terhadap pelanggan intern maupun ekstern. Upaya melakukan perbaikan dan
peningkatan secara berkesinambungan dan terus manerus, ditunjukkan dengan penyusunan dan
penyempurnaan sistem pelayanan dalam bentuk kebijakan dan pedoman, dilengkapi pula dengan
diselenggarakannya pelatinan-pelatinan dan pambinaan-pembinaan

Hingga seat ini, Persaroan fetap menyealenggarakan pelatinan-pelatinan infemn dan ekstern untuk
mengembangkan kemampuan, Ketrampilan, dan sikap karyawan, misainya melalul pelatihan
teknis perbankan, pengembangan pribadi, service, penguasaan bahasa Inggris, dan persiapan-
persiapan karyawan untuk menempatl posisi frontliner. Pelatihan intern yang disalenggarakan
lebih ke kompelensi yang bersifat spesifik, seperti HR planning, legal seling, gualty
managsment, dvance credit analysis. reasury managemeant dan [ain sebagamya.

Dalam rangka penerapan system Know Your People, pada tahun 2008 Persercan juga
mangambangkan Leadarship Management Frogram melalui berbagai program fraining antara lain
Coaching for Leaders, Ethics and Decision Making, NISP Supervisory Course, Leading Peaple
Lourze.

Bersama-sama QCBC, sebagai pemegang saham mayontas, Perseroan melakukan berbagal
program transfer knowledge yang dilaksanakan baik berupa training maupun an the fob traning
{OLT), bidang IT, dan BEE {Buiding Emational Engagement)

Pelatihan-pelatihan tersebut diadakan sesual dengan rencana kerja untuk mengoptimalkan
kompetensi karyawan dan diselaraskan dengan usaha serta rencana pengembangan kantor dan
Pemseroan untuk jangka pendak dan jangka menangah

T, Kesejahteraan Karyawan

Untuk tetap menumbuhkan mofivasi kera karyawan sekaligus meningkatkan kualitas hidup
karyawan, perusahaan senantiasa menyempurnakan terus fasilitas-fasilitas kesejahteraan.
Persercan mengikutseriakan karyawan dalam  program  Jaminan Sosial Tenaga Kera
{Jamsostek). Pemberian gaji kepada karyawan tarendah tidak ada yang dibawah Upah Minimum
Regional {UMR) vang berlaku dar waktu ke waktu. Pemberian tunjangan kepada karyawan
seperti funjangan pengobatan, tunjangan rawat |alan, pembarian beasiswa bagi anak karyawan,
tunjangan melahirkan, dan funjangan-tunjangan lainnya seperti dana pensiun,
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8. STRUKTUR HUBUNGAN KEPEMILIKAN

Perianggal 31 Desember 2006

Pemilik saham OO : IFC  dimiliki oleh  beberapa

5 negera aniars lain
QOCBC Bank United States, Jepang, Jerman,

- Eastern Realty United Kingdam, dil
Company i
I |
aoI IFC hMasyarakat
T2.35% TAT% b

FT BANK MNISP Thk

e e e e e O e e

PT MISP Sekuritas PT Bank OCBC
a5 Indonesis
1%
Eaterangan:
L a ] 2 OCBC Cwamsess Invesoment Ple. Lid
CCEC Bank : Merupakan parusahean publi yang bardomsdi o Smgapura dengan pemegang saham tamesamya
antara lain, DBS Maminees {F1a) Lid., Salat (Pia) Lid., Aaflies Mamemees [Fe) Ld, 4l
LFC i Intemabonal Foarsa Corporation

9. HUBUNGAN PENGURUSAN DAN PENGAWASAN

Parsercan QCBC Bank IFC MNISP Sak.
Pramukii Surjaudaa ™) Presdir BOD . -
Farwati Sufjaudaja *) Wk, Preadir - - .
Ma Wu Beng Wh. Prasdir . . -
Kamsldin Wiradskesumah [Hrekiur - - .
Hardi Juganda Darekur . - -
Surjawaty Tatang [Hirekiir - - -
Yogadharma Ratnapalasan Drirebkdur - . -
Muliadi Hardja Drekiur - - -
Hama P. Kusumapuira Diraktur . - -
Louls Sudarmana Crirektar - . .
Tong Lay Kuan Rose Direkiur
Karmaks Suraudaja *) Preskom
Peter Eko Sulicss Wk Preskom
Lelarall Lukman =) Komisars - -
Marawali Halim Komisaris - .
Aukita Suraudags *) Komisars - -
Aoy Karaoglan Komisans - .
Or. Lee Tih Shih Kiomisars BOD -
Diavid Phillbrick Connar Kiomizans CED .
Wang Nang Jang Kiomisars BOD -
Jusmud Halim Komilsars - .
Heteranpan
Pragr o Prascen Direkhur MISP Sak, | PTMISP Sekuntas
WK, Prasdir < ‘Wakil Presicen Dinskiur CED L Chigf Expoutivee Officer
Braskom : Presden Eomisaris BOD :  Hoard of Director
Wk, Praskom = Wakil Presidan Karmisans
*1 Memiliki hubungan afiliasi

=]
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Vill. KEGIATAN DAN PROSPEK USAHA PERSEROAN

1. UMUM

Perseroan memuiai kegiatan operasi perbankannya sabagai Bank Umum berdasarkan Kaputusan
Menten Keuangan Republik indonesia Ma, D, 15.6.2.27 fanggal 20 Juli 1967. Dalam menjalankan
kegiatan usahanya, Parseroan selalu memperhatikan ketentuan-ketentuan yang berlaku dan
petunjuk-petunjuk yang dibenkan aleh Bank Indonesia.

Pada tanggal 19 Mei 1890, Perseroan ditingkatkan statusnya manjadi Barnk Devisa berdasarkan
Keputusan Direksl Bank Indoresia Mo, 239KEPTIR. Selanjutnyva, dengan Sural Kepulusan
Menter Keuangan Republik Indonasia Mo, 5-36MK.031 293 tanggal & Januar 1983, Perseroan
ditunjuk menjadi zalah satu Bank Persepsl yang dijinkan menerima seloran pajak dan bukan
pajak.

Berdasarkan surat Ketua Badan Pengawas Pasar Modal No, 5-1601/FPM/1994, pada tanggal
20 Oktober 1994, Parseroan mencatatkan sahamnya di PT Bursa Efek Jakara, yang menandai
statusnya menjadi Bank Publik, Jumlah saham vang dilawarkan kepada masvarakat melalui
Penawaran Umum Perdana (initia! Public Offedng) sebanyak 62.500.000 (enam puluh dua juia
lima ratus ribu) saham dengan nilai nominal Ap 1.000.00 (seribu Aupish) per saham dengan
harpa penawaran Rp 3.100,00 (tiga ribu seratus Rupiah) par saham.

Kantor Pusat Parseroan berempal di JI. Prot. Dr. Sawio Kav 25, Jakaria 12240, Jarngan kantor
Ferseroan saal ini berjumlah 34 kaptar cabang vang terdin dand masing-masing 1 kanlor cabang di
Bogor, Semarang, Tangerang, Batam, Bakasi, Sukabumi, Surakara, Cirebon, Tasikmalaya,
Medan, Palembang, Denpasar, Malang, Clanjur, Makassar, Yogyakarta, Balikpapan, Pekanbaru,
Fentiarnak, Banjarmasin, Samarinda, Manado, Karawang, Jakara, Jambi, Tegal, Lampung,
Magelang, Fadang, Kudus, Pursokerto, Kedirl, Surabaya dan Bandung sera 155 kantor cabang
pembaniu, 34 kantor kas dan 34 pavment point,

1.a. DAFTAR JARINGAN KANTOR PERSEROAN

Mo, ALAMAT KOTA STATUS KEPEMILIKAN
1 JL. PROF. DR. SATRIC KAW 25, GEDLMNG MEARTA KANTOR PUSAT | MELIK SENDIRI
MISP TOWER, JAKARTA 12540
T | JL PROF DR, SATAIO KAV 25, GEDUNG TARARTR KPO MILIK SENDIRT
MISF TOWER LT 1-3, JAKARTA 12040
3 | JL GUNUNG SAHARL RAYA N0, 35 JARARTA CAFEM MILIK SENDIRL
4 | IL KELAPA GADING BOULEVARD BLE LB 1 TARAATA TAFEM | MILIK SENDIED
ND 45
5 | PRAMUKA RATA BLOK A LT 1 LOG AKS 021- TAKARTA CAFEM FAILIK SENDIRL
026
B | KOMP [TC ROXY MAS BLOK DL 17 TERARTA | CAFEM MILIK SENDIFI
7 | KOMP DUSIT MANGGA DUA RIKG 1 TERARTA CAFEN MILIK SENDIRI
MANGES DU RAYA {Hak milik atas satuan
rumah susan
& I, DANAL AGUNG UTARA BLOE B KO 53 JARARTA | CAPEM SEWA
| (2B Jul 2004 - 26 2id
I . 2009)

GO
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9 L, KWNTTANG RAYA NO. B JAEARTH CAPEM SEWA,
(1 Apr 2006 — 30 Sep
2007)
10 | JL. JATINEGARA TIMUR NO. 46 B TAEARTA CAPEM SEWA
{1 Feb 25 -31 Jan
2010
11 | JL FANGLIMA POLIM RATA TAKARTA CAPEM SEWA
EEB&YVOSAN BARL, JAKSEL 12160 {30 Mar 2005 - 3
Mar 2010)
12 | JL KAFTEN TENDEAN MO, 82 WKARTA CAPEM SEWA
(28 Febs 2007 - 28
Fel 2012}
13 | JL. METRO PONDOK INDAH BLOK. UA NO.62 JAKARTA CAPE CEWIA
{18 Apr 2004 - 19 Jun
2009}
14 | JL PURI INDAH RAYA BLOK 1 NG 42 JAKARTA CAPEM CEWA
(1 Now 2003 - 31 Okt
2008}
15 | JL JEND.SUCIRMAN KAY 52-53 JAKARTA CAPEM CEWA
{1 Mar 2005 - 20 Fab
2010}
16 | JL MUARA KARANG RATA BLOK 235 NO 52 TAKARTA CAPEM SEWA
(28 Sep 2005 - 1 Okt
2008}
17 | AUKAN GHAHA MAS MKARTA CAPEM SEWA
JAHARITA BARAT 11530 (19 Sap 2005 - 19
Sap 211
18 | JL RATU KEMUNING BLOK D %I ND.25 B MCAATA CAPEM CEWA
KOMP PERLIM TAMAN RATLI INDAH, DURI {23 Jul 2002 - 23 Ags
KEPA - KEBON JERUK, JAKARTA 11510 07}
19 | ILMANGGA BESAR 1 GLODOK PLE F/9% JAKARTA CAREM SEWA
(31 Jan 2007 - 31 Jan
2Ly .
30 | GEDUNG MITRA HADIFRANA LT 1 JAKARTA, CAPEM CEWA
{14 Feb 2006 - 13
Fab 20113
21 | I SUKARIO WIRTOPRANOTO NG, 28 F JAKARTA, CAPEM SEWA
{21 Mav 2005 - 21
Feb 2011}
22 | L MANGGEA DUA RATA, KOMP PASAR PAGL IARARTA CAPEM SEWA
LT2-KAO7 (8 Mar 2003 - 8 Mar
2008}
73 | CILEDUG RAYA 58 PLZ BR CLDG LT D5 JARBATA CAPEM CEWA
AlLE {1 Apr 2003 - 31 Mar
08}
33 | RAYA PLUIT PERMAL RUKD MEGA MALL PLT TAKARTA CAPEM SEWA
43 |:15 Feb 2003 - 15
Feh 2008)
25 KOMP. PERUM CTTEA GARDEN BLOK H / & JAEARTA CAPEM SEWA

(1 Mar 2003 - 1 Mar
HO0EY

G1
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26 | JL., CINERE RAYA BLOK A NO, 10 TREARTA CAFEM SEWA
I:H- M| 2003 - 15 Okt
pli:4]

27 | JL. RS FATMAWATL DUTA MAS BLOK, D19 JAKARTA CAPEM SEWA
(26 Jan 2004 - 13
Mar 2009}

ZE KEOMP GREEN GARDEM 9724, L BAYA P1G JAKERTA CAPEM Sﬁ'i'ﬂ
(1% Apr 2004 - 3 Jul
)

26 | JL GATOT SUBROTO KAV 56 TAKARTA CAFEM SEWA
(12 Apr 2004 - 11 Apr
2009

30 | WISMA KOSGORD, JL MH THAMRIN 53 TAKARTA CAFEM SEWA
{01 Fab 2007 - 31 Jan
208)

31 | GED. WIRAUSAHA JL.HR RASUMA SAID KA JAKARTA CAPEM SEWA
{14 Okt 2006 - 13
Sep 2009)

37 | JL. TEBET RAYA MO, 13 JAKARTA SELATAN JAKARTA CAFEM | SEWA

10000 {1 Jan 2005 - 1 Jan
210
33 JL. JEND. SUDIRMAN KAV, 29 JAKARTA JAXARTA CAPEM SEWa
PUSAT 10000 (1 Agr 2005 « 31 Mar
2008)
34 JL. PANGERAN TUBAGLS ANGEE, JELAMBAR JHERRTS CAPEM SEWA
BARL), JAKARTA BARAT 11460 {26 Jan 2004 - 13
Mar 20049)
35 JL. LETIEN SUPRAPTO JAEARTA CAPEM SEWA
GRH CEMPEKA MAS BLOK A-03 {9 Mar 2005 - 9 Mar
2009)

36 | JL PANGERAN JAYAKARTA NO. 129 BLO JAKARTA CAPEM SEWA
{19 Mow 2005 - 19
MNew 2011}

37 | JL JELAMEBAR BARU RATA MO, 53 GG Biok F TAKARTA, CAPEM SEWA
{7 Nav 2006 - 7 Feb
2013

3B | JL. CIDENG TIMUR NO.GD JAKARTA CAPEM SEWA

- JAKARTA {1 it WG - 1 Moaw
| 2011)

38 | PONDOK GEDE PLAZA BLOK BNO 2 WAFARTA CAPEM SEWA
{5 Jul 2008 - & Sep
2011y

40 | JL. PEMUIDA KOMP AURO GRAHA MAS WAKARTA, CAPEM SEWA

BLOK AB KAV & (2% 5ep 20046 - 25
MNew 2011)
| = |

A1 | WOMP. BINTARG TRAGE CTR BLOK 813 JAKARTA CAPEM SEWA
8 Jun 203 -8 Jun
2D0E)

37 | RAWASAN SENTAA BISNIS AHTHA JAREATA CAPEM Ralokas ke Kelapa

| GADHNG C KAV MO 1T

Gading Bowevard {no,
ElY
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41 | JL. CEMPAKA PUTIH RAYA ND.120 JAKARTA CAPEM SEWNA,
[B Fab 2006 - B Fab
24113
44 | JL.KH FAXHRALIDIN NCL3E PROYEK JAEARTA CAPEM EEWA,
TAMAH ABANG BUKIT BLOK A/28 [6 Jan 2006 - 6 Apr
11}
45 | JL. AGLS SALIK KO0, KEBON SIRIH | JAKARTA CAPEM SEVA,
MENTEMNG (23 Fel 2006 - 23 Mai
2011}
45 | HOMPGRAND ITC FERMATA HUAL f JAKARTA CAPEM SEWA,
BLOK EMERALD PERSILNGS (30 Jan 2006 - 30
JAMARTA SELATAN Mes 20117
47 | JLBAIAH MADA 11 A8 18KARTA CAPEM SEWA,
(B Fab 2006 - B Mai
2011}
48 | JLTAMJLUING DUREM UTARAS AAYS 1AKARTA CAPEM SEVA
O 72A [ Mar 006 - § Mar
2011}
49 | IL. BENDLBIGAN HILIR M35 Jakarta JAKARTA CAPEM SEWA,
JEKARTA [0 Jan 2006 - 10 Feb
2011}
50 | PULO GADUNG TRADE CENTER BLOH 8- JAKARTA CAPEM SEWA
KAV MD12 (73 Felr 2006 - 23 Apr
2011}
51 | JLEHMMAMNSYUR NG, 2020 JAKARTA CAPEM ZEWA
[6 Apr 2006 - 6 Apr
2011)
52 | MOMP.PERLBASHAN TAMAN PALEM JAKARTA CAPEM ZEWA,
LESTARI BLOK Ci PERSIL MNCL2 {B Fab 2006 - 23 Apr
2011)
53 | GEDLING WISAA 46 KOTA BHI SUITE JAKARTA, CAPEM ZEWA
G.10 GAOLND FLOOR [25 Jan 2006 - 24
Mar 2011)
F ]
54 | JLIR.H.JUANDS MD.Z1 T, JUCARTA, JAKARTA, CAPEM ZEWA,
{30 Feb 2006 - 15
Mar 71}
55 | IL MANGEA DUA RAYA KOMP MANGES DUA JAKARTA EAMTOR KAS | sEwa
MALL LT DSR 258 {15 Feb 2003 - 15
Feb 2008)
56 | JL. MANGES DU RAYA, KOMP ITC MGZ LTI JAKARTA, EANTOR KAS | SEWA
BLK DyED {1 Mar 2003 - 1 Mar
2008)
57 | ITC CEMPAKA MAS LTI H.533-524 JAKARTA, KANTOR KAS | SEWA
{19 Ages 2004 - 1 Apr
2008)
{5 Mii 2006 - 5 Jun
2008)
S8 | ILMEMARA KUMINGAN LOT 5.1, KAWASAN JAKARTA, EANTOR KAS | SEWA
MEGA KIININGAN {1 Des 2007 — 31 Des
2007)
589 | PERUMAHAN CITRA GARDEN 3 BLOK C 12 TARARTA EANTOR K85 | SEWA

JAHAETA BARAT

{1 Mar 20435 - L Mar
2048)
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B0 | PAGAR JATINEGARA - BALIMESTER, 1L JAKARTA KANTOR KBS | SEWA
PASAR TIMUR NO. 29 - JAKARTA TIMUR {3 Mar 2004 - 3 Jun
2009
G1 | IL TaMaAM ARIES Biok Al/1 MERLIYA LITARA JAKARTA KANTOR KAS SEWA
{15 Jun 206 - 15
Sep 2011}
62 | JL SALEMBA RAYA ND.41 JAKARTA PAYMENT | PEMINIAMAN
FOMNT TEMPAT
B2 | L K. AGYIM ASHART JAKARTA FATMENT Hak Faxai 20 kahun
LT. DasSAR BURSA JAKARTA BONT
B4 | JL. LODAN REYA MO, 2 JAKARTA UTARA JRKARTA PATIMENT EEWA
14430 POYNT (20 Jul 2005 - 20 Jul
Z00E)
65 | N TaMaN CIBEUNYING SELATAN NOD, 31 BARDUMNG CaBaNG MILEIK SENRDIRI
BARNDILING 40114
66 | JL SETIABUD] WO 17 E BaNDILNG CAPEM MILIK SENDIRL
67 | JLSURBER SARI INDAH KAY_ T -5 BANDLING CAPEM MILIK SEMGIR]
GB | JL. TERUSAN JASCRRTA WO 53 RLIKD M BAMDUING CAPEM SEWA
{1 Apr 2007 - 31 Mar
20132)
69 | L. SAWLNGEALING NO. 2 BAMDURG CAPEM SEVA,
(22 Jun 2004 - 21 Jun
200}
70 | JL ASIA AFRIKA N 104 EAMOUMNG CAPEM MILTE SEMDIRI
71 KOMP KOPD PERMAL I BLOK 6 ARS21 BANDLING CAPEM MILIK SENDIRI
72 | L. KEPATIRAN MO 21 BANDUNG CAPEM CEWA
(24 Mo 2004 - 24
Moy 2012
73 | 1L BUAH BATU NO. 236 BANDUMNG CAPEM MILIK SENDIRT
74 | IL. RAYA LJUNG BERUNG 144 BANDUWG CAPEM Perjanjien tertangoal
9 Apr 1958 oleh dan
antara Perseroan
dengan dr, Framana
SurjzudagE
75| Il RAJAWALT TIMUR KO, 276 BAMDHLING CAPEM MILIK SEMDIRT
76 | JL. KEBON JATI NO. 152 BANDUNG CAPEM PEMINIAMAN
TEMPAT
77 | L IEND, SUDIRMAN MO. BE-5E EAMDUNG CAPEM MILLE SENDIR]
BANDLNG 40000
78 | JL GATOT SUBROTO NOD. B BANDUNG CAPEM MILIK. SENDIR]
73 | IL RAYA PURWAKARTA MO, 95 BANDLING CAPEM MILIE SEMDIR]
ED | JL RAYA SOREANG 103 BANDLUNG CAFEM PEMINIAMAN
TEMPAT
Bl | KOMPLEKS BTC, LT IBLOK A 1-6 JLOR BANDLRIG CAPEM SEWA
FURILIN &R 11 Jum 2003 = 31 M=
2D08)
B2 | 0, RAYA CILELINY], RANCAEKEK, ~ BANDUNG CAPEM SEWA

KABRLFATEN BANDIRIG

{1 Dws 2085 - 2 Des
20140]

fid
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B3 | JL TAMAN KOPO INDAH 1 RUKD 16-12 BANCAING CAPEM SEWA
{27 2004 - 27 Jun
2005
B4 | JL BATUNLUNGGAL INDAH Q. 169 BANDUNG CAPEM SEWA
BANDUNG {10 Okt 2005 - 10 Okt
2010
85 | JL LLRE MARTADINETA MO, 39 BANDUNG CAPEM SEWA
BANDUNG 40000 {26 Mow 2004 - 26
Now 200%)
B5 | JL CIKUTRA NO. 2044 BANDAUING CAPEM SEWA
BANDUNG {14 Mow 2005 - 13
Hire 200E)
B7 | UEM JL, SURYA SLIMANTRI NO. 65 BANDUNG CAPEM PEMINIAMAN
BANDUNG TEMPAT
B3 | RS CAHYA KAWALUYAN BANDUNG CAPEM FERIASAMA
JL, PARAHYANGAN Kh.2 {20 Des 2006 - 19
Des 20113
B3 | JL IR H JUANDA 100 RS ST BORROMELUS BANDUNG KANTOR KAE | PEMINOAMAN
TEMPAT
Wl | JL CIHAMPELAS MO, 161, RS, ADVENT BANDUNG KANTOR KAS | PEMIMJAMAN
TEMEAT
51 | JL CIUMBULEULT NG, 94 BANDUNG KANTOR KAS | PEMINIAMAN
TEMPAT
51 | JL MOH. TOHA NO 182 BANDUNG KANTOR KA | SEWA
(14 Okt 2006 - 14 Okt
2011
63 | JL SULTAN AGUNG 4 BANDUNG KANTOR KAS | PEMIMNIAMAN
TEMPAT
&3 | JL PETA BLOK A/4 RANDUNG KANTOR KAS | SEWA
{1 Jan 2006 - 1 Jan
2011]
65 | JL PAJATARAN NOL.87 EANDUNG KANTCR KAS | SEWA »
(24 Now 2004 - 24
My 2009
G5 JL CIIER&H MO 175 BAMNDOUMNG EANTOR KAS SEWA
[21 Sep 2007 - 1
Sep 2014}
57 | KOMP. SETRASAR] PLAZA BLOK Al BANDUNG KANTOR KAS | SEWA
(2 Naw 2006 - 2 Naw
2011)
o | KERON JATI 208 BANDUNG PAYMENT | PEMINJAMAN
POINT TEMPAT
&3 | JLN. PAJRIARAN WO, 46 BANDUNG PAYMENT | PEMINJAMAN
POINT TEMPAT
100 | JLEGPG SAYATI LOGA BANDUNG PAFMENT | SEWID,
POINT (1 Jul 2005 - 30 Jun
2008}
101 | JL. RAYTA KOPD SOREANG KM 11,5 BANDUNG PAYMENT | PEMINIAMAN
POINT TEMPAT
102 | DESA LINGGAR, JL RAYA RANCAEKEK BANDUNG PAFMENT | PEMINIAMAN

&5
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BANDUNG POINT | TEMPAT i
103 | JL.¥OS5 SUDARSD 37 CIREBON CABANG SEWA
{18 Jui 2005 - 18 Jub
2013]
104 | JL. SILTWANGT NC.117 CIREBON IREBON CAPEM SEWA
{3 Jan 2003 - 3 Jani
2008)
105 | L YUDANEGAERA MO, 52 TASIEMALLY A CARANG SEWA
{4 Okt 2004 - 4 Okt
2009)
106 | RURD PAGAR CIKURUBUK BLOK G TASIKMALAYA CAPEM SEWA
N7 TASIKMALAY A {16 Jul 2006 - 16 Jui
2Ly
107 | JL MISTER IWA KUSUMAHSOMANTRL CIAMIS CAPEM | SEWA
CLAMIS (13 Mow 2005 - 11
N 2010}
108 JL. AHEAAD YARI NO.SE TEGAL ?ET:'-AL CABANG SEWA
(5 Mar 2006 - 5 Jul
W1y
109 | JL JEND. SURDIAMAN NG 378, PURWORERTD CABANG TEWA
PLURWOKERTO - JAWA TENGAH (17 Feb 2006 - 17
Mar 2016
110 | JU BRIGIEND, KATAMED NO. 5 - 5A SEMARANG CABAHG MILIK, SENDIRI
111 | JLGATOT SUBROTO 76 UNGARAN SEMARANG CAPEM MILIX SENDIRI
112 | JL LETJEND. SUPRAPTO MO, 3 SEMARANG CAPEM MILIX SENDIRI
113 | 3L JEND SUDIRMAN 189 KP SLWG PLZ C1 SEMARANG CAPEM SEWA
{ 25 Ags 2003 - 35
fAgs 2008)
114 | 1 INDUSTRI X NO.158 “GEMARANG CAPEM SEWA
{ﬂ- et 20616 - B Okt
2011)
115 | JL. GANG BESEN ND. 27, SEMARANG SEMARANG CAPEM SEWA g
{3 Apr 2006 - | Apr
2011)
116 | IL FaWAYTTAN LUHUR IVY1 BENDAM DiUW SEMA ARG KAMNTOR KaS SEWA
{1 Sep }05 - 1 Sep
2008)
117 | JL PEMUDA ND. 104 -106 SURABATA CABANG MILIK SENDIRI
118 | DARMO PARK I BLOK IV Mo. 5 SURABATA CAPEM SEWA
{2 Jan 2005 - 2 Jan
20109
119 IL MANYAR EERTOARID ¥ O 41 ELRABAYA CAPEM SEWA
{13 Mar 2005 - 12
Mai 2D08)
120 | L KEMBANG JEPUN 71 ~ SLIRABATA CAPEM SEWVA
[F Jun 2003 - 17 Jun
20083
171 | JL. JEMURSARI 76 BLOW, B6 SURABATA CAPEM SEWA
{1 or 2004 - £ Jon
2009}

Gf
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13

I, RADEM SALEM 104

SURLABAYA,

CAPEM

SEWA
{21 Peb 2004 - 21
Feb 2009)

11

I, RAYA MLALYOSARI

SURABAYA

SEWA
(30 Mov 2004 - 30
i 2005)

ILMGAGEL JAYA SELATAN N 123
SLIRABAYA BOTES

SLRARAY A

125

RUKD GOLDEN PALACE JL. HR, MUHAMAD
BLOK A NO. 17, SURABAYA

SURABAYA

CAPEM

CAPEM

Bangunan dimiliki akeh
Perseroan di atas
tanan hak SEWA yang
dibarikan Permerintzh
Katamadya Dagrah
Tgrat 1T Suralngs

SEWA,
(1 Mei 2005 - 30 Apr
a01a)

126

2L, SUKOMANUNGEAL

RLKC SATELIT TOWM SUHIARE BLOH A-

SURABAYA

CAREM

SEVA
{6 Mar 2006 - 5 Apr
2011}

127

JL. KARAS KRAMPUNG NO.GT-8,
SURABRAYA

SURABAYA

CAFEM

128

1L KARTINI 76-78

SLIRBBAYA

EANTOR KAS

SEWA
(11 Apr 2006 - 28 Mei
2011)

SEWA
(2 Sep 2006 - 2 Sep
2007)

129

IL, PASAR TURE BARL TAHAP IV RS/6

SURAHAYA

KANTOR KAS

SEWA
{1 Okt 2005 - 30 Sep
2008)

130

I aHMAD YANT NO. BE

SURABAYA

KAMNTOR kA5

SEWA
{Sep 2005 - Des
20008)

11

132

JL RUMGELIT KIDUL INDUSTRI NO. 64-B,
SURBBAYA

SURAHAYA

EANTOR KAS

SEWA
{3 Now 2006 - 3 Des
2011}

[ JL, UNDAAN WETAN 40-44 SURABAYA

SURABAYA

PAYMENT
POINT

SEWA

133

JL. RA KARTINI MO0E A

GRESTE

CAPEM

SEWA
{1 Mar 2006 - 29 Feb
2011}

134

AL, AHMAD YAND MO 6-7 SIDOARIO

SIDCHARI0

CAPEM

SEWA.
{29 Ags 2005 - 28
Ags 2010)

135

JL, SLAMET RIYADEL NO 303

ELIRAKARTA

SEWA
{5 Sap 2006 « 5 Sep
2011}

136

L. S.PARMAN MO 51

EURAKARTA

CAPEM

SEWA
(1 Mar 2005 - 1 Mel
2010)

117

AL W05 SUDARSE 123

SURAKARTA

CAPEM

SEWA,
(14 Jan 2004 - 14 jan
2009)

138

TEAYA PALUR NOLB [0, KARANGANYAR

SURAKARTA

CAPEM

SEVA,
(3 Jun 2045 - 3 Jun
010}

133

PLAZA KLATEN KIOS AZ 2L, PEMUDA

KLATEN

CAPEM

SEWA

(1 Jul 2003 « 1 Jul

gy
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2008y
140 | AL TEUKL IRAR HO. 2-4 BLOK &3 DEMNFASER CaBarG CEWA
{2 Sep 2002 - 1 Jan
AP ]
E41 | 2L, PATTIMURS MO, 60 CEMBASAR CAREM MILLE SEHDIR]
142 | I, COK RAT PUDAK 41 GIANYAR DEMPASAR CAREM SEWWA
(31 Mai 2003 - 31 Mei
2008}
143 | KOMPLEKS FERTOKDAN KEUTS BERLIAN DEMPASAR CAPEM SEWVA
OB JLEAYE KUTA NG, 9%, BaLl [31 M 2003 - 31 Mai
HCEY
194 | K, BYPass KEDIR]D NG, 08 ENPASHR KaNTOR KAS SEWA
(L Jan 2004 - 31 Des
2008}
145 | L, COKROAMINGTO NO. 362 UBAMNG KATA DENPASER B YRERT PEMIMIAMAN
— DENPASAR FOMNT TEMPAT
196 | L, K.HZARNUL ARIFIM NO.91-93 MaLANG CARAMG CEWA
(L3 Okt 2044 - 13 Okt
2009y
147 | JL JAKSS AGUMG SUPRAPTO 24 MO. 40 MALANG CAREM EEWWA,
MALANG 651132 [L2 Okt 2004 - 12 Okt
2003}
148 | BLEQ AW MEGAH BLOK 25 MaLANG CAPEM BEWA
{2008 - 2011}
148 | I AHMAD YANT RO 21 FAKASSAR CABBNG SEVEA,
{14 Ags 2003 - 13
How 2008}
150 | JLBOULEVARD JASPER [T NOL43 FlAKASSAR CAPEM EEWA,
FAMNAKLEANG MAS MAKASAR {1 Apr 2005 - 1 Apr
2010%
151 | JL GLINUNG LATIMOIONG NG, 35 FAKASSAR CAPEM SEWA
MaKaSsaR {23 Jan 2005 - 23 Jan
20103
152 | JL JEND, SUDIRMAN NO. 46 FOETAKARTSA CABAMNG SEWL
10 Jul 2004 - 10 Jul
2004
153 | JL. KALILRAMNG EM 5,2 MO 25 YOGYAKARTA CAPEM SEWA
{9 Ags 2005 - % Okt
201a3
154 | JL BRIGIEN EATAMSO NO.252 YOGTARARTA CAPEM SEWA
YOSYAKARTA {8 Ags 2005 - 8 Mav
2010]
155 | JL JEND. SUDTRMAN BUKD BEANDAR DA BaLIKPARAN CARBNG SEWA,
(1 Jam 2004 - 1 Jan
2009]
156 | Il PANDANSART MO, 1BALTKFARPAN BALIKPARAN CAPEM SEWA
M 205 - Me 26100
157 | RUKD BALIKPAPAN BARL BLOK D2 NO, 07, BALIKFAPAN CAPEM SEWA
Bl [KFAPAN (25 dpr 2006 - 25 Apr
2011)
158 | IL TAMIUMGPURA NO.88-849 PONTIANAK CABANG SEWA
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PONTIAMAK - KALBAR (3 Ags 2004 - 3 Ags
2005

158 | JLGUSTI SITUT MAHMUD N0 .52 PONTIANAK CAPEM SEWA
PONTIANAK (2006 - 2011}

160 | JL LAMBLING MANGKURAT NOY 32 BAN]ARMASIN CABANG Bea

{1 Jan 2005 - 1 Jan
2029)

161 JLAYARNT KM 34 5 BANJARBARLI - EAN]hRI""IAE_an_ CAPEM SEWA
KALIMAMTAN SELATAMN {3005 - E_I:Ill]

162 | JL. JEND, SUDIRMAN NO,37 SAMARINDA SAMARINDA CABANG SEWA,

KALIMANTAN TIMUR (Mar 2005 - Mar
2021)

162 | JL. PAHLAVWAN, RURD PFERMATA KALTIM | SAMARINDA CAPEM SEVVA
MD.18 (2006 - 2011}

164 | RUKD MEGA MAS BLOK A NO 5-5 L PIERRE MANALL CABANG SEWA
TENDEAN, MANADD SULAWEST UTARA {1 Ags 2005 - 1 Ags

2013

165 | JL SAM AATULANGE, BITUNG BITUNG CAPEM SEWA
24 M= 20085 - 24 Mai
2016)

166 | JL DIPOMEGDRO NO.32, KEDIRT KEDIR] CABANG SEWA
{20 Sep 2006 - 20
okt 2018}

167 | PUSAT PERTORDAN MAGELANG MAGELANG CABANG Hak Paka 25 tahun
ISHOPPIMG CENTER), BLOK A 15-16 dan {E Mar 1998 - 25
B15-18) MAGSELANG - JATENG Mar 1'1:]23-}

168 | JL. AHMAD FANI NO.20, RUDLS - JAvWA KLDUS CABAMG Haie, ik
TEMGAH

168 | JL. TMAM BOMNIOL NO.15 MECAN CABANG SEVA

(% Jan 2006 - 4 Jan
Wil
170 | JL, BRIGIEN KATAMED NO.767 MEDAN CAPEM SENA
{19 Apr 2006 - 19 Jul
20113 2
171 | L ABIAMD ST C MEDAN CAPEM SEWA
{7 Mar 2002 - 7 Jan
2007
172 | JL SUTOMO NG 11B-A MEDAN CAPEM SEWA
{3 Jan 2004 - 3 Jan
2009
173 | JL GATOT SUBROTO MO, 102 MEDAN MEDAN CAPEM SEWA
{1 Jul 2005 - 1 Jul
2010)
174 | 1L Y05 SUDARSD MO, 209 G, MEDAN PULD MECAM CAPEM CEViA
BRAYAN {5 Jun 2005 - 5 Jun
2010}
175 | JL, BOGEOHE MO E7. MEDAN 20212 MED&N _EH SEWA
(27 Fab 2006 - 1 Mar
W11Y
176 | TEUKU UMAR KF REGENCY PARK, 1[j4-5 BATAM CABANG MILIK SENDIRI
177 | KOMP PERTOKOAN AVIART BLOK A1 NOLL1 BATAM CAPEM SEWA

(16 Apr 2006 - 26 Apr
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2011)
178 | KAWASAN PANBILL KOMERSIAL REA BATAM CAPEM | SEWA
SEKTOR | BLOK C NO. 3 BATAM (25 Mei 2005 - 24 Mei
2010
179 | MALL BATAM CITY SOUARE JL. BUNGA BATAM CAPEM SEWA
RAYA SEL BALOL, BATAM (2 Jan 2006 - 2 Jan
0113
180 | BATAM CEMTRE MALL BLOK Al ND, 35 LT, 1 BATAM PAYMENT | PEMINIAMAN
a7 FOINT TEMPAT
181 | KCMP. TAMAN BUSMA TNDAH BLOK B ND, 3, BATAM FAYMENT SEVEA,
L. LAKSMAMA BINTAN, SUNGA] FOUNT {4 Qkt 2004 - 4 Okt
PARAS BATAM 2007
182 | JL LINGKARAN [ NO 310E-F PALEMBANG CARANG SEVIA
{1 ki 2003 - 1 Sep
2004
163 | L. | TP RUSTAM EFFENDI RO 570 PALEMBANG CAPEM SEWA
{1 Jan 2007 - 31 Des
= = 2011)
164 | JL, ANGKATAN 45/P0M IX BLOK K. 96 PALEMBANG CAFEM SEWA
PALEMBANG 30137 {1 Jan 2005 - 31 Des
2009)
185 | KOMPLERS PERTOKOAN PALEMBANG TRACE | PALEMBANG CAPEM SEWA
CENTER BLOK G MO.6 JLR.SUKAMTD {1 Cict 2005 - 1 Okt
PALEMBANG 10
186 | JL.KOLONEL H.BUBLIAN NG ZT6 AR, FALEMBANG CAPEM SEWA
PALEMBAMNG {13 Okt 2006 - 31
Des 2011)
187 | JL JEND SUDIRMAN 146-148 PENANEARU CABANG EEVWA
{5 Aas 2004 - 5 Ags
20093
168 | FERTORKCAN MANGKA RATA PEAMAI FEKANEARL CAPEM SEVIA
BLOK A KAY 8, TUANKL TAMBUSAI — {1 Okt 2006 - 30 Sep
PEKAMBARL 2011}
13 | JL. DIFONEGORD HO. 23 A-B PADANG CABANG MILIK SENDIRI
180 | JL.IRIAN NCB?, TANIUNG MORAWA TANILING FANTOR BAS | SEWA
MORAWA {1 Jan 2007 - 1 Jan
2010)
191 | JLBATOT SUBROTO MO, 5B, JAMBI JaME] CABANG | SEWA
368134 {8 Apr 2006 - 1 Jun
2016
{8 Apr 2006 - 1 Jun
21)
192 | JL RAYA SILIWANGI NO. 119 SLUKABLMT CAPEM MILIK SENDIR]
193 | JL MARTADINATA NO. 32 SUKABLUMI CARANG MILIK SENDIRI
194 | JL SURYA KENCANA NO. 117 SLKABLIMI CAPEM MILIK SENDIRI
195 | JL PELABUHAN AURD 1T ROG8 SLKAELMI KANTOR KAG | GEWA
{15 Jan M6 - 15 Apr
2011}
196 | JL IR. H. JUANDA NG, 12 BOGOR CABENG MILIE SENDIRI
157 | JL KIARA PAYUNG NO 1 CIRIUNG BOGOR CAFEM MILIX SEMDIRI

T
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198 | RANGGA GADING 1 SEKOLAH KESATUAN BOGOR CAPEM CEWWA
{21 Apr 2003 - 21 Apr
2008
159 | JL SILIWANGI ND 122 BOGOR CAPEM MILIK SENDIR]
200 | RUKD GRITA KENARI MA5 BLOK AL NGO 20 BOGOR CAPEM SEWA
{30 Jun 2005 - 2% Jun
2015
201 | JL. BARU KEMANG 4, KEDUNG BADAK, BOGOR CAPEM MILIK SENDIRI
202 | JL. MAYOR OKING NO. 75 BOGOR CAPEM SEWA
{15 Mar 2007 - 15
Mar 2012)
203 | KOMP. KOTA WISATA BLOK. DI-1 NO. D BOGOR CAPEM SEWA
{1 Jan 2003 - 31 Des
2007)
704 | 3L, RATA TAJUR NO. L35, PAKLAN BOGOR CAPEM SEWIA
(15 Jum 2003 = 15 Jun
2008)
205 | IL, PAJAJARAN 15 BOGOR CAPEM EEVIA
{4 Jun 2003 - 4 Ags
2008)
206 | JL. ALTERRATIF TRANSYOGE EM.5, AUKD BOGOR CAPEM GEWA
LITTLE CHIMA PERUMAHAN LEGENDA {1 Jub 2005 - 30 Jun
WISATA 20009
307 | JL ALTERNATIF CIBUBLR, PERTOKOAN BOGOR CAFEM SEWA
CITRA GRAND {18 Apr 2006 = 1% Men
2011}
{21 3ul 2006 - 21 Ags
2011}
20F | JL DEW] SARTIKA +6-4E Blok B-10 BOGOR CAPEM SEWA
{1 Mar 2047 - 1 Mar
2012)
209 | JL.RUMAH SAKIT HEWAN KAMPUS IPB BOGOR KANTOR KAS | SEWA
[Menungou prosas
pemanjangan sawa)
710 | JL. ALTERMATIF CIBUBUR. HARJAMUETI, BOGOR KANTOR KAE | SEWA
KEMANGGISAN, BOGOR 16354 (5 Des 2005 — § Des
2019}
711 | KAWASAN INDUSTRI SEMTUL BOGOR KANTOR KAS | SEWA
JL, GAHAYA RAYA BLOK O, SENTLIL (2 Ags 2006 - 1 Okt
BOGOR 2003}
212 | LAY JKT - BOGOR K4,35 CIMANGGLS TBOGOR PAFMENT | PEMINIAMAN
POTNT TEMPAT
213 | JLRY JKT - BOGOR ¥M,35 CIMANGEGLS BOGOR PAFMENT | PEMINIAMAN
POINT TEMPAT
719 | SEROLAH KESATUAN IL. PAJAIARAN BOGOR PAFMENT | SEWA
KOMPLEKS PULOD ARMEN ND, 2 BOGOR POINT {1 Sep 2005 - 1 Sapt
16142 2D0E)
215 | JL PAHLAWAN MO, 140, BOGOR BOGOR PAYMENT | PEMIMIAMAN
POINT TEMPAT

Ei
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216 | ). MARGUNSARKDRD NO. 20 CIANILR CABANG SEWA
{1 Jul 2003 - 1 Jul
2008y
217 | JL. AHMAD ¥YAN] BLOK A-5 RO LD BEKASL CABAMG MILI¥, SEMDIRE
118 | WISMA JABABEKA LT1 CIKARANG BEKAS] CAPEM SEWR,
(5 jun 2003 - 4 Jun
2008}
718 | WISMA JABABEFA LT.1, HERAS] BEKAS] CAPEM PEMINIAMAN
TEMPAT
230 | RUKC PLAZA MENTENG B/1 THAMRIN TBEKAST CAPEM SEWA
CIKARANG {28 Okt 2002 - 28 Okt
2007)
21 JUKEMANG PRATAMA RAYA AM/S0 EBEKAS]L CAPEM SEWA,
112 Fety 2003 - 12
Fety 2008)
222 | Il TAMAN GALAKS] RAYA MO12 BEKAST CAPEM KERJASAMA
{10 Mei 2004 - 10 Mg
2004)
223 | I TOL JAKARTA-CIKAMPEK KM 37,7 BEKASI CAPEM SEWA
{28 Cit 2002 - 28 Okt
2008)
224 | RUKD MAL BEKAST FAJAR BLOK & LT.1 BEKAS] CAPEM SEWA
M0.2,3,4 BEKAST 17520 f1 Mo 2005 - 33 Okt
20101
225 | JL. JEND. AHMAD YANI BEKAS] KANTOR KAS | SEWA
{24 Mei 2004 - 24 Mei
2005
226 | JL. TMAM BONJOL 4 CIBITUNG BEKASI KANTOR KAS | SEWA
{5 Fet 2006 - § Fet
2009)
327 | JL RAYA BEKASI KM 28 BEKAS] PAYMENT | PEMIMIAMAN
BT TEMPAT
225 | MULLA INDUSTRI ESTATE JL. RAYA TEGAL BEKAS] PAYMENT | PEMIMOAMAN
GEDE, LEMAH ABAHG, CIKARANG - BEKAS] PrINT TEMPAT
17550
220 | JL SURYA LESTARI KAV. I - 168 BEKAS] PAYMENT | FEFOAGAMA
PONT {20 Jun 2006 - 20 Jun
2009
230 | ENIP INDUUSTRIAL PARE PLOT I A-1 LAMAH BEKAS] eaFMENT PEMIMIAMAN
ABAMNG, BEKASL 17550 PO TEMPAT
231 ENF ENDLSTRIAL PARE PLOT § A-3 LAMAH BEKAS] 24q FMENT PEMIMIAMAN
ARAMNG, BEKASL 17550 BOoTT TEMEPAT
232 JL TEUEL UMAR KM_44 CIBITLRNG BEKAS] 24 FMENT PEMIMIAMAN
BOmT TEMBAT
233 | KOMP.EJIP PLOT 5C LEMAHABANG BEKASI PAFMENT | PEMINIAMAN
HT TEMPAT
234 | JL. INDUSTRI UTAMA BLOK 55 KAV 1-3, BEKASI PAFMENT | KERJASAMA
KWS INDUSTRI JABABEKA PONT {17 Miei 2004 - 17 Mei
2007
735 | JL JABABEKA v/ -6 KywoN INOSTR CXAG BEKAS] PAFMENT | KERJASAMA
PONNT {17 Mai 2004 - 17 Pai
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736 | KWS INDUSTRI JABABERA JL. JABABERA VI BEKAST PAYMENT | SEWA
KAV, 28 - 36, CIKARANG BEKAST 17530 POSNT {31 Mei 2005 - 31 Mel
WD
{7237 | L. WAHAE AFFAN NO.E RAYA BEKASI BEKAS] PAVMENT | RERJASAMA (2000 -
POINT ar)
Jangka wakiu tidak
ditentukan
738 | JL. MERDERA Ny 92 A-B TANGERANG CABANG MILIK, SENDIR]
738 | RUJKC PINANGSIA BLOK 1 NO, 36 TANGERANG CAPEM MILIK SENDIRT
240 | PERTOKOAN BSD,BLOK RP/93 SEKTOR VII TANGERANG CAPEM SEWA
{1 Jan 2007 - 1 Jan
2012)
241 | KAWASAN CIKUPA MAS, L CIKUEA MAS RY TANGERANRG CAPEM “SEWA
B {23 Mar 2003 - 23
far 2008}
242 JL. KI SAMALIN MND 47 DESA SUKASAR] TANGERANG CAPEM SEWA
TANGERANG {28 Apr 2005 - 28 Apr
2010
243 IL. BOULEYARD BAYA EADING SERPONG TARGERANG CAPEM SEWA
AUKD ALEXANDRITE BLOK ALX 3 MO. 16, {22 Mow 2005 - 22
TANGERANG 15810 Jan 2011
244 | JL. HOMORIS RAYA KAV, b KOTA MODERN TANGERANG KANTOR KAS | SEWA
(7 Apr 2004 - 7 apr
2009
745 | PERUMAHAN CITRA RATA RLAED VEMESLA TANGERANG KANTOR KAG | GEWA
TANGERANG {1 Jun 2005 - 1 Jun
2010
246 | JL. PAHLAWAN SERIBY RO 26 BLOK ViI- TANGERANG KANTOR KAS | SEWA
C NO.33A (6 Mear 2005 - & Mar
2011}
247 | IL. GAJAH TUNGGAL 05 PASIR JATA TANGERANG PAYMENT | PEMINIAMAN
POINT TEMPAT o
J4E | IL RAYA SERANG KM 71 D5 TAMBAK TANGERANG PAYHMENT | PEMINIAMAN
POINT TEMPAT
345 | JL FALIMAN JAYA 19 DAAN MOGOT KM 19 TANGERANG FAYMENT | PEMINIAMAN
PEOTNT TEMPAT
750 | JL KENCANA LOKA BLC1/1 BSD SKTXIT TANGERANG FATMENT | PEMINIAMAN
POINT TEMPAT
251 | JL JEND SUDIRMAN NO a0 CIKROKOL TAMNGERANG FATMENT | PEMINIAMAN
BOMT TEMPAT
252 | L EARANWACT HILIR W41 TAMGERAMNIG FA YMENT PEMIMIAMAN
TANGERANG 15113 POINT TEMPAT
253 | JL TUPRREV ND.242, KARAWAN SELATAM KARAWANG CABANG SEWA
KARAWANG 41314 {15 Okt 2005 - 31 Jan
ALY
754 | KAWAGAN [NDUSTRI MITRA KARAWANG KARAWANG CAFEM SEWA
BUKD BLOK A-C, KARAWANG {25 Okt 2005 - 31 Jan
2000
255 | PERLUMAHAN KOTA GALUH MAS KAWASAN KARAWANG CAPEM SEWA

73
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NIAGA TOPAZ MOL1E (31 Mar 2007 - 30
Mar 2005
256 | JL BELAKANG PASAR MO.14 KARAWANG KARAWANG PAFYENT SEWA,
FONT (28 Moy 2005 - 37
Now 2007
257 | JL MARGOKMDA RAYA NOAT DEFOK CAPEM CEWA,
{23 Feir 2005 - 23 Ma
2011}
256 | JL. FKAN TOMNGKGL MO, 15 - 17, TELUK LAMPLING CABAMG EEVIA
BETUMG - EAMDAR LAMPLUNG {1 Sep 2006 - 1 Des
2016}

1.b.  ASURANSI ATAS ASSET YANG DIMILIKI

Untuk mengartisipasi ristko yang mungkin timbul, Persaroan telah mengasuransikan haria
kekayaannya pada perusahaan asuransi yang tidak terafiiasl dengan Perseroan, yaitu FT
Wahana Tata, PT Asuransi Binagriva, dan PT Asuransi Allianz Utama Indonesia dengan perincian
antara kam;:

Jumlah Milai

Mo. Jenis Asuransi Perusahaan Asuransi Pertanggungan

{dim miliar Rp)
1 Mesin ATHM Wahana Tata 3772
2 Bedung & Inventaris Allianz & Wahana Tata b5 25
2 Fubiic Liability Wahara Tata R
4 Asuransi Kendaraan Allianz & Wahana Tata 31,88
] AMowveable Al Risk frsurancs Wahana Tat Q.81
TOTAL B63.66

2. KEGIATAN USAHA

Kegatan usaha Perseroan meliputi penyaluran dana, penghimpunan dana dan pelayanan jasa-
jgsa lamrya,

21. Penghimpunan dana

Dratam menghimpun dana: dan masyarakat, Perserdan meanekankan pada seq jasa pelavanan
yang mamberikan kepuasan kepada nasabah dengan menawarkan suku bunga yang wajar dan
kompetitif. Dana masyarakat yang dihimpun melalui produk gire, tabungan dan deposito dalam
kurun waktu tiga tahun terakhir terus mengalam kenalkan.

a. Gire
Simpanan dana dalam bantuk Rupiah, Dolar Amerika Serkat, Euro, Dolar Australia dan Yen
Jepang ataupun Dodar Singapura yang dapat diank setisp saal juga menunjukkan
pertumbuhan, meskipun tidak sebesar produk jenis lainnya,

b. Tabungan
Produk inl tardifd dar Tabungan Visl Kids, Tabungan Harian, Tanda, dan Tabungan Berjangka
Mominal serta Tabungan Berjangka Asuransl.

c. Deposito
Dana pihak ketiga yang dihimpun malalul produk deposite berjangka dan sertifikat deposito,
jumlahnya paling besar diantara keseluruhan dana pihak ketiga yang berhasil dihimpun oleh
Persargan, Barikut ini adalah tabel Dana Pihak Ketiga vang berhasil dihimpun Persercan per
tanggal 31 Desamber 2006, 2005, dan 2004,
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TABEL DAMA PIHAK KETIGA
idalam jutean Aupiah
Dena Pihak 31 Desember
Katiga 2006 2008 2004
Jumkah T Juriah - Juenlahk %
Gir
&, Aupiah 1.867.141 a,71 1230372 Tue 1,071 286 825
b. Valas 1.126.634 5,85 812, B 584 504812 4,54
Tebungan ALET.06E 20,80 2122681 2064 20281435 23 55
Depotito + Sertifilat Depasito
&, Fupiah 11232 800D 58,05 B.051.4395 SR 27 7.4581.497 BT 80
b. Walas 1.046. 898 551 1.927,155 725 800670 5,93
Jumilah 19.022.588 100,00 15.534.084 100,00 12,068,208 104,00
TABEL KOMPOSISI DEPOSITO BERJANGKA DAN SERTIFIKAT DEPOSITO
BERDASARKAN JANGKA WAKTU
[dedam putaan FRugigh
Ceposito A1 Desamber
Barjangka HIOE 2005 2004
Jumbah - Jumiah e Jumlah T
Aupiah
i Bulan 9464 082 84,25 7a13.286 BT 43 6,046,468 1,24
A bulan 1.067.203 8,50 538,560 G496 ES7.GET 11,98
A Bulan J74.4E5 3.3 S8 950 1,08 208,258 2,78
12 butan 3273 i | 488335 5,51 7.0 5,87
DHatas 12 butan 14,260 0,13 1.285 0,01 2.047 0,03
Sub-Total 11232800 100,00 9051485 100,00 TAT1AET 100,00
Valns
1 butan 1.004.151 as 2 1.072.375 95,13 BOE AT 85,54
A bigan 27532 263 =3.868 3,64 a2.8087 & BT
B biudan 11,680 1.13 2754 025 28.132 5,12
12 budan 5425 .52 12218 1,08 13.180 147
Sub-Total 1048553 100,00 1187155 100,00 BO0.ET0 100,03
Jumilah 1'2-“1.?1'3 104,400 10,178,650 100,00 B.392.167 T.ﬂ[l.[ll

Parsernan menarma sumber dana lainnya diluar dana pihak kefiga berupa pinjaman yang
diterima. Pinjaman terssbut diantaranya berasal dan Bank Exim Jepang yang khusus untuk
membiayal Kredil Usaba Kecil. Selain itu, Persercan telah menerme direct bilatersl loan dan
International Finance Corporation (IFC) dan MNederlandse Financing Maatschappij Vaoor
Ontwikklingsteden M.V. (FMO). Parseroan juga melakukan diversifikasi penghimpunan dana
dengan menerbitkan Obligasi Subordinasi | Bank MISP Tahun 2003.

Benkut ini adalah tabel Pinjaman yang diterima Parsaeroan per tanggal 31 Desamber 2006, 2005,
dan 2004,
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TABEL PINJAMAN YANG DITERIMA

[dEkam jaitaen FtuEIEhE
31 Desembar
2005 00T 2004
HAupeah
- Bank Indshesia 159.335 22mn 27503
Mata uang asing
- Infemationgl Finance Corporation 385.105 344,050 324.875
- Madsrlandse Finangitg Maatshagp
Vioar CrtwikkEngsieden WA 180 G0 156500 1B5.700
Sub total aE5. 165 SHLEE0 S10L6TE
_J_u_mllll 513,500 563568 S381TE

2.2, Penyaluran Dana

Penempatan dan penyaluran dana ke dalam akfiva produktif yaitu meliputi pemberan kredd,
penampatan pada bank lain, surat berharga, tagihan aksepiasi, dan penyeraan. Berkut adalah
tabel panyaluran dana dalam aktiva produktit per tanggal 31 Desembear 2006, 2005, dan 2004

TABEL PENYALURAN DAMNA
{dalam |utaan Rupish)

Penyaluran 31 Desember
Dana 206 2005 2004

Jumiah e Jumlah - dwmilak %%
Penampatan peda bank l&in & 11016 287 1.419.981 B0 1424 525 B2

Bank Indonesla - tarsih

Surat barharga - bersdh 4,736 266 ap.27 3.810,76 20,03 3.619.574 25,50
Pirjaman yang ditankan - bers:h 15,490,325 T2 46 12,244, 905 64,66 55839135 61,85
Tagihan Akseptas - barsih 44577 211 349,601 2,00 THO.TES 4,51
Penyarzan saharn - barsih E0.844 0,28 1.887 0,01 118,183 ore
Jumidah 1,268,030 100,00 178237138 100,00 15.878.858 100,00

Di dalam menyalurkan dananya, Perseran senanfiasa menarapkan kebijakar/prinsip kehafi-
hatian, yang diwujudkan dengan cara melakukan diversifikasi dalam pemberan kreditnya
sehingga konsentrasi pada seklor indusirl atau kelompok nasabah tereniu dapat dikindar. #
Partoiolio kredit Persercan saat ini terutama disalurkan pada sekior perindustian, perdagangan,
jasa dan konsumsi, Berikut ini adakah tabel poriofolio kredd berdasarkan sekior usaha per tanggal
31 Dasamber 2006, 2005, dan 2004,

TABEL PORTOFOLIO KREDIT BERDASARKAN SEKTOR EKONCMI

[dalaim [utaan Rupiah)

Zektor Usaha 31 Desember
2005 2005 2004
Jumlzh e Jumiah % Jumkah %

-P"trirdu.tlrim 5.042 B54 25,22 3185104 25,45 2871768 24,55

Kanstruksi 516,750 330 JeE F3m 315 1685308 1,68

Pardagangan 3 545,725 2268 2363 B1B 19,25 1.770.E02 17,81

Jasa 2. 165 685 20028 2,264 958 1821 1.982.367 18,87

Partanian & Partambangan 151.502 a7 a4 756 2.45 281301 2480

Lain-lagin 4307 Fae 27,55 4917295 51,48 2960 495 29,44

Jumilah 15.633.314 10,00 12.438.181 100,00 10058367 100,00

Parnssihan Panghapusan Kredit (222 989) (193,576} (157452}

Jumiah barsih 15.410.325 12.244.905 9508915
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Ditinjau dari segi skala/nilai kredit, Persercan mengelompokikan portofolio kreditnya dalam
4 kategor, yaitu: kredit skala kecil (kredit sampal dengan Rp 10 miliar), kredit skala menengah
(kredit kebih dari Rp 10 miliar hingga Ap 30 miliar), kredit skala besar (kredit dengan nilai diatas
Rp 30 miliar), serta kredit konsumer.

Barikut ini adalah tabel portofolio kradit berdasarkan skala kredit per tanggal 31 Desember 200E,
2005 dan 2004,

TABEL PORTOFOLIO KREDIT BERDASARKAN SKALA KREDIT

s {dalamn jusaan Rupiah)
Skala kradit 31 Desember
2006 2008 2004
Jumian e Jurmnizh e Jumlah [

Konsumer 4965875 ar,e9 1876 536 an.17 2.925.396 23,08

Foemersil

Fell 4014857 | 26,68 9,296,138 26,43 2243 987 22,31

Manangah 2,988,171 15,28 1.E7B.560 15,10 1.174.716 11,68

Besar 4963311 31,75 5.548.087 27,24 A71E074 5508

Jumish 15633314 100,00 12438187 100,04 10066387 100,00
“Penyimhan Panghapusan Kredil (202 Ban) {183.278) (157 452}

Jurmnlzh barsih 15.410.326 12. 244,505 890915

Dilikat darl jangka waktu pamberan kredit, Perseroan lebih memfokuskan penyaluran dananya
kedalam kredit jangka pendek dan jangka menengah, Berikut adalah tabel penyaluran kredit
berdazarkan jangka waklu per tanggal 31 Desember 2006, 20035, dan 2004,

TABEL PORTOFOLIO KREDIT BERDASARKAN JANGKA WAKTU

(dalarn |utaan Ruplah)

Jangks Waktu 37 Desember
2006 2005 2004
Jumiah % Jumilah T Jurnigh }
=0 2 tahun TA36 823 O7.a7 B.7o7.448 46,28 5144232 51.15
= 2 tahun B196491 52,43 6.660.733 53,71 4512935 4B.85
Jumiah Ee3na14 100,00 12438181 10000 10056367 100,00
Parmsian Penghapusan Rredit |22 069) (183 276 [157.452)
Jumlah bersih 15.410.325 12.244.905 5888815

Dilihat dari fujuan pengounagnnya, Persercan mengelompokkan portofolio kreditnga dakam
3 kategon, yatu: kredil invastasi, kredit modal kera dan kredit konsumsi. Sebagan besar dar
pofofelic kradit Persarcan dibarikan dalam bertuk kredit modal kerja.

Barikul adalah tabel penyaluran kredit berdasarkan jenis penggunaan kredit pada tanggal 31
Desember 20046, 2005, dan 2004
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TABEL PORTOFOLIO KREDIT BERDASARKAN JENIS PENGGUNAAN KREDIT

idelem jutzan Rupiahj

Janis 31 Desambar

Penggunaan HI0E 2008 04

Kradit Juirmlah LS Jurmlah 5 Jumilah %
odal Keda T.E72.833 46,62 5,045,438 47,81 533771 63,08
Invastas: 4.084.608 268,18 26151446 1,02 1.783.260 17, E3
Konsumsi 4.265.975 2725 3876598 3147 2.935.388 28,09
Jurnizh 16.633.314 100,00 12 430181 100,00 10.068.367 100, il
Peryiginan Panghapusan Kredil [2E2.8a8) (183276} (157 45%)

Jumiah barsih 16,470,328 12,244 905 9,850,918

Barikut adalah tabel panyaluran kredit berdasarkan jenis kredit yang diberikan datam rupiah
dan valuta asing per tanggal 31 Desember 2006, 2005, dan 2004 -

TABEL PORTOFOLIO KREDIT BERDASARKAN JENIS MATA UANG ASING

{datam [utaan Ruglah)

Jenia Valula 31 Desember
2008 2005 2002
Jumkah % Jumiah kT Jurniah %

Rupiah 13.135.677 8402 10783 .B95 856,70 E.55E. 684 ES5,11
Yalas >.487 537 16,20 1.654. 288 15,30 1497 683 14,849
Jumiah 15.633.314 100, 0D 1243818 100, el 10,056,367 10000
Panyisitan Penghapusan Kredt (222.989) {1E1.2TE) 157452

Jumlah bersil 15.410.325 12,244,905 CoFgE.e15

Pada tabel barkut disajikan tabel portofolio kredit kepada plhak yang mempuryal hubungan
istimewa dan pihak ketiga serta disajikan pula tabel portofolio kredit berdasarkan 5 kategor
kolektibilitas.

TABEL PORTOFOLIO KREDIT KEPADA PIHAK KETIGA & PIHAK YANG MEMPUNYAI

HUBUNGAHN ISTIMEWA
[dalam |utsan Aupiah)
Jenis Hubungan 31 Desembear
2006 2008 2004
Jumilah % Jumbak a Jumlah %o

Plhak Katiga 15,587 088 Ba 70 12,425 %4 g3.430 10357711 49,81
A R e 46228 030 1287 040 18656 018
Jumiah 15633314 10000 12438187 10000 10086387 100,00
Penyisihen Perghepusan Kredit (222 5a5) (183.274) (157.452h

Jumiah bersih 15410328 12244 805 B.H96.815
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TABEL PORTOFOLIO KREDIT BERDASARKAN KOLEKTIBILITAS
(dalam |utaan Rupsaf)

Katlagari 31 Desember
Kalektibilitas 200 2005 2004

Jumiah % Jurrlah % Jumiah a
Lancar 14590, 182 495,85 11.7710.249 94,63 BLB&E. B3GR g7 a2
Oalarm Parhalian Khusus 754.538 1,63 GE 474 291 107.687 1.07
Kumang Lancar 131975 0,84 TR 0,25 33,5301 033
Chragukan 28.221 g,18 12581 0,10 13.113 013
Mace 228,148 1,46 262.081 211 55,3087 .25
Jurmlah 15,633,314 100,00 12438181 100,00 10.056,. 367 160,06
Penyisingn Penghapusan Kradit [222.9E3) [1B3.27E] [1E7.452)
Jumlah barsih 18410328 12.244.905 9,858,915

Kebijakan Perkreditan

Kebijakan perkreditan Perseroan digunakan sebagai pedoman utama dalam pemberian kredit,
Pemahaman kedisiplinan pensrapan atas kebijakan tersebut juga menjadi faktor utama bag
seluruh jajaran pejabat Persercan yang terkait demgan perkreditan, termasuk Komisars dan
[Mraksi dalam melakukan aklivilag perkreditan,

Kradit merupakan komponen aktive produktf yang utama bagi perbankan. Oleh karenanya
Perzerpan senanfiasa berpedoman pada prinsip kehali-hatian dalam menyalurkan krediinys,
Untuk itu Ferseroan 1elah manetapkan hal-hal sebagai berikut:

m  Membeniuk Komite Kebijakan Perkreditan urtuk menetapkan strategl dan arah perkreditan
yang tepat dan sehat dengan memperhatikan aspek hukum, distibusikomposisi
penvalurannya pada sektor usaha, jangka wakiu dan segmen pasar,

8 Membeniuk Komite Kredit peda masing-masing kanlor cperasional dan kantor pusat urtuk
menerapkan prosedur pemberian Kredit yang hati-hati, Setiap Komite Kredit minimum terdiri
dari figa orang yang bertugas untuk mengambil keputusan berdasarkan analisa kualitatif
maupun analisa kuantitalif yang memadar,

m  Menjaga rasio penyaluran kredit terhadap sumber dara (LDR} agar salalu berada dalam
tingkat yang optimal, dan senantiasa mematuhi ketertuan Batas Maksimum Pemberian Kredit
(BMPEK) yang berlaku sesuai dengan ketentuan Bank Indonesia, sera membantu program
pemerintah dalam menyalurkan Kredit Usaha Kecil (KUK) sesuai dengan ketentuan Bank
Indonesia.

s Memelihara cadangan penyislhan kredt yang cukup sesuai dengan ketentuan Bank
Indonesia.

Prinsip kehatl-hatian dalam menyalurkan kredt yang lelah diterapkan Perseroan tarcermin darl
rasta kredit bermasalah terhadap total kredit sabagai bedkut:
[dalam persentase)

31 Des 20086 31 Des 2008 31 Des 2004
WPL g 2,48% 248% 1,01 %
MPL netio 1,20% 1,87% 0,67 %%

Restrukturisasi dan Penyelesaian Kredit Bermasalah

Kelangsungan usaha Persercan tergantung pada kesiapan untuk menghindar risike kerugian dari
penanaman dana, dan untuk menghindari risike kerugian tersebutl Perseroan berkewaliban untuk
mienjaga kualitas aktiva produktifnya,

Salah satu upaya untuk menjaga kualitas aktiva produktifnya, Persercan melakukan

restrukiurnsasi kredit atas debitur yang pinjamannya bermasalah atau potensial bermasalah tetam
usahanya masih mempunyai prospek yang baik dan cukup kooperatif. Sedangkan bagi nasabah
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yang usahanya sudah tidak mempunyal prospek maka penyelesaiannya dilakukan dengan cara
cash setfiemeant maupun assel selflemant.

Untuk itu Persercan telah menstapkan hal-hal sebagai benkut:

1. Membentuk Asset Hecovery Managemen! Commiles yang mempuryal wewenang untuk
memberikan keputusan pemberian restrukiurisasi maupun penysiesaian kredit bermasalah
berdasarkan analisa kuantitatf yang mamadai

2. Membentuk Assef Recovery Management Division sebagai unit kera yang mealaksanakan
restruklurisasi maupun penyelesaian kradit barmasalah

Dalam menangani kredit bermasalah, Perserpan selalu melakukan tahapandahapan analisa
usaha dan intensifikasi debitur dangan tujuan untuk mengetahui prospek usaha dan MNikad baik
debitur yang merupakan dasar bagi Persercan dalam melakukan negosiasl dengan debitur.
Prospek usaha dan itikad baik debitur merupakan dasar bagi Persercan untuk menentukan cara
penyelesaian kredit bermasalah apakah akan diselesaikan melalui proses restrukturisas| kredil,
pelunasan dengan penyerahan agunan, atau diselesaikan melalui proses hukum (Itigasi) sebagai
upaya terakhir dan sabagainya.

Pengelolaan Likuiditas

Pengelolaan likuiditas Perseroan meliputi pemaliharaan likuiditas pada tingkat yang cukup unfuk
memenuhi kewajiban-kewajiban vang jatub tempo di suatu waktu, Divisi Treasury bertanggung
jawab untuk mengelola serta memantau likuiditas sehan-har dengan berpedoman kepada hasil
keputusan ALCO. Rapat ALCO diadakan secara berkala, minimal sebulan sekali, unfuk
memastikan bahwa pengelolaan hikuiditas telah berjalan sesuai dengan peraturan dan ketentuan
Bank Indonesia dan manajeman. Pemantauan terhadap risiko likuiditas difakukan secara berkala
oleh Hisk Maragement Division malalul pengukuran Giro Wajib Minimum, AssetLiabiity Maltunty
Profite, Loan fo Deposil Ratio dan Secondary Reserves, Sedangkan pengukuran nslko dilakukan
dengan menggunakan beberapa alat analisa seperti AL Maturify Gap, Sensifivity Analysis dan
Behavioral Analysis,

23, Pendapatan Non-Bunga

Pendapatan non-bunga merupakan pendapatan yang berasal darl penerimaan baya administras:
yang diterima dan pihak katiga dalam rangka penempatan giro, tabungan, depasite, dan senifikat
deposile, penjualan buku cek dan gire, pendapatan yang dipsraleh dar safe depesit box, inkaso,
transfer, feter of credit (LC), bancassurance, pendapatan dar transakel vang keras asing.
pendapatan dari transaks: dan kepemilikan surat berharga, bank garans| dan pendapatan dari
akspor dan impor sera laba dari perusahaan afiliasi,

Barikut inl diuraikan pendapatan non-bunga untul fahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2008, 2006, dan 2004 :

(dalam |utaan Rupiah)
1 Januari - 31 Degember
2006 2005 200
Jumlah Jumilah Jumlah
Pendapatan Non-Bunga 215,259 205,358 177618

2.4. Kegiatan Lain - Lain

Kegiatan-kegiatan lainnya yang ikut mendukung kegiatan utama Persercan adalah ssbagal
berikut:
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2.4.1. Perjanjian kerjasama dengan Pihak Lain

Dar dokuman-dokumen perjanjian Persercan dengan pihak ketiga yang dianggap penting ﬁd:ak
ada pembatasan-pembatasan yang merugikan kepentingan pemegang saham publik (negative
covenan(s). Peranjian kerjasama dengan pihak lain yang dianggap penting adalah sebagai
berikout

Perjanjian Kredit

I Lean Agreament tanggal 18 Oktober 2006 dengan IFC
Mitai USD 30 juta.
Maksud dan Tujuan : Membaniu Bank MISP dalam mengembangkan penyaluran
kredit pada sakior kemersial.
Tenor ;T tahun
Syarat dan kondisi ;= Akan dibayar kembali dalam 10 (sepulub) kali angsuran

sajak 15 Juni 20049

= Jatuh tempo tanggal 15 Dasember 2013

- Dapat ditarik dalam mata uang Ruplah

Bunga ¢ @ Pinjaman daltam USD dengan suku bunga mengambang

adatah USD LIBOA & bulan + 1,75%

b. Pinjaman dalam USD dengan suku bunga tetap adalah
UsD LIBOR & bulan fixed rate swap equivalant = 1,75%

b. Jika pinjaman ditarik dalam mata uwang Rupiah, maka
akan ditambah dengan biaya swap USDVIDR.

2. Loan Agreemant tanggal 29 Juni 2004 dengan IFC dan perubahannya sebagaimana
dimual dalam Amanda!c-r}f Letfar Agreament tanggal 14 Februari 2007,
Milal Pinjaman sebasar USD 38 juta
Penjaminan sebesar USD 25 juta
Maksud dan Tujuan © Membaniu Bank MISP dalam mengembangkan penvaluran
kredit pada sakior komersial,
Tenor » Stahun
Bunga : LIBOR +2.70%
Jatuh tempo Lo 28 Juni 2009
3. Lean Agreement tanggal 14 Juli 2004 dengan Nededandss Financlenings-Maatschappif
Voor clnrwrkke.u‘ngs.[andan M
Milai UED 15 jula,
Maksud dan Tujuan . Membantu Bank NISP dalam mengembangkan panyﬂluran
kredit pada sskior komarsial.
Tarmor v Siahun
Jatuh tempo ;14 Juli 2002
Bunga - LIBORA +275%
4, Akad Pensrusan Pinjaman Antara Bank Indonesia dan Persercan sehubungan dengan

Penggunaan Pinjaman dan Export Import Bank of Japan No. 29/31/DifUK tanggal 21
Mopember 1996

Milai ; SJPY 800,000,000

Maksud dan Tujuan . Untuk pinjaman sektor industr skala kecil di Indonesia

Tenor ;14 tahun

datuh lampo ;15 Agustus 2010

Bunga : Tingkat bunga mangambang yang ditetapkan sefiap 6 bulan

alas dazar lngkat bunga 3Bl jangka waktu 3 (liga) bulan
rata-rata selama periode & bulan (perfode Januari — Juni dan
Juli = Desember setiap tabunnva) sebalummya.
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2.42 Rencana Penambahan Jaringan Kantor

Untuk meningkatkan pelayanan kepada nasabah dan guna mendorong kegiatan usahanya,
Perseroan merencanakan urtuk memperluas jaringan distribusinge melalui perluasan kanfor
yang tersebar enfara |ain di Jawa, Ball Sumatera, Sutawesi, Kalimantan, dan daerah lgin yang
berpotensi bisnis perbankan tinggl. Sampal dengan 268 Pebruar 2007, jumiah kantor Perseroan
felan mencapai 258 kantor, Direncanakan bahws hingga akhir tahun 2007, Perseroan akan
memiliki lebih dan 350 kantor. Salain tu Perseroan juga akan mengembangkan jaringan ATHW
yang bisa memberkan kemodahantisksibiltas akses dalam hal waktu maupun jarak distribusi
mefalui mifra strategis

Adapun sumber pendanaan darl penambahan jaringan Kantcr yang direncanakan Persaraan
antara lain barasal dar keuntungan yang diperoleh perusahaan (laba ditahan).

243 Sistem Manajemen Mutu

Sejak tahun 1995, Bank NISF telah menerapkan Sistem Mangjemsn Mutu IS0 [inferdational
Organization for Standardization), vang diawali dengan penerapan 150 9002 dan saat ini 1elah
digespaikan dengan 130 9001 — 2000, yvang beriujuan agar Bank NISP dapat memenuhi
kebutuhan dan harapan Nagabah sera tercapainya kapuasan Nasabah.

Untuk mencapai tujuan fersebut, Bank NISF menstapkan sasaran-sasaran {achion plan) yang
harus dicapai di tingkat pusat, regional, maupun unit kerja lain yang ada di bawahnya. Secara
barkala, acfion plan tersebut ditinjaw, direvisi, dan ditingkatkan sesuai kendisi.

Dalam upaya memastikan roda usaha Bank MISP agar dapat berjalan selaras dan tidak wmpang
tindih, maka tanggung jawab dan wewenanyg telah ditetapkan dan dilaksanakan secara konsisten
di seluruh lapisan manajemen.

Tidak berhenti sampai di situ, agar Bank NISP dapat terus berkembang, jajaran manajemen
menampull berbagal upaya untuk terus membenahi Sistem Manajemen Mutu yang sedang
berjalan, vailu dengan:

Memastikan terpenuhinya kebuluhan dan harapan neasabah, serla persyaralan hukum dan
perundang-undangan

Menetapkan dan meninjau Kebijakan Mulu secara pericdik, minimal 1 (salu] Kall dalam
setahun

Menetapkan target-target usaha yang harus dicapal

Melaksanakan evaluasi secara berkala

Meryediakan segala sumber daya yang dibutuhkan

Upaye-upaya lersebut dibarengl dengan pemantauan dan analisis yang tajam.

Uruk mencapal targat-targat usaha yang lelah dietapkan, maka selurun kegiatan Bank MNISP
dijalankarn berdasarkan rencana kerja yang matang dan akural, Kemudian rencana tersebut
dikamunikasikan kepada seluruh karyawan dari level atas sampai level yang terendah.

Uniuk teruzs memperbarki dan mengembangkan Sistemn Manajemen Mutu, Bank MISF berusaha
menyadiakan sumber daya vang diperukan dan meningkatkan kualitas sumber daya yang sudah
ada, lermasuk sumber daya manusianya

Masabah, yvang merupakan aset utama Bank NISP, selaly dipantau kepuasannya terhadap jasa
parbankan yang diberikan, Tanpa mengesampingkan peraturan / perundang-undangan yang
beraku, Bank MISP berusaha menyediakan jasa perbankan yang sesual dengan kebutuhan dan
harapan nasabah, bahkan melebihi apa yang difarapkan oleh nasabah. Tercapal tidaknya
kepuasan nasabah dengan pelayanan jasa perbarkan yang dibertkan, akan menunjukkan tingkat
efektivitas Sistern Manajemen Mutu Bank MNISP.

Selain melakukan pemantauan terhadap |asa perbankan yang disediakannya, Bank NISF sendiri
selaly dipartay mefalui audit mulu olsh lembaga independen secara berkala, Hasil audit tersebut
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marupakan masukan yang berharga bagi evaluasi manajemen,

Malalul pembaglan lugas yang lebih fokus, pengelolaan mutu yang lebih terirtegrasi di segala
bidang disertai komitman dan pemantauan yang sarius, manajgmen Bank NISF manempatkan
harapan tinggl untuk bisa menjadikan Bank NISP sebagai bank pilihan dengan standar dunia yang
diakui kepedulianmnya dan terpercaya.

24.4. Teknologi

Program Aplikasi Operasional Perbankan yang dibuat secara inarnal, terus menerus
disempurnakan untuk mengikuti kebutuhan intarn {meningkatkan efisiensi dan efektifitas) maupun
gkstern (Bl, investor, nasabah, dll). Pada saat ini, selain membual aplikasi secara intermal,
Persercan juga mulai membeli dari vendor,

Seiring dengan peruasan jaringan Persercan, maka jumlah nasabah dan transaksi juga
mengalami peningkatan yang berarti. Untuk itu, pada tahun 2005 Parseman mengambil langkah
penting di bidang IT malalui panggunaan server HP Infegrify Superdome, sebuah teknalogl yang
terkini dar Hewlett Packard = Compag. Perseroan merupakan bank pertama di Asia Tenggara
yang menggunakan sistem T inl.

Dengan penggunaan HP Infegrity Superdome, maka sentralisas back office menjadl semakin
baik, transaksi perbankan juga semakin cepat diproses, farmasul dl dalamnya progses transaksi
antar cabang yang lebih optimal. Selain itu, sisterm ini juga meningkatkan produktivitas dan
efigiensi Bank, fidak hanya dalam hal melayani nasabah, namun juga efisiensi biaya sera
pengembangan produk dan [ayanan yang inovatif.

Datamn rangka menerapkan ketentuan Bank Indonasia sehubungan dengan database nasabah,
Persaroan lelah mengimplementasikan Sistem Informasi Debitur sebagai bagan dar Oisaster
Recovery System untuk manjamin kelangsungan usaha dalam situasi darurat.  Parsercan
mengambangkan fasilitas Data Recovery Center di Jakarta dan Data Center di Bandung.

Lebih dari itu, sejak tahun 2005 Persercan juga felah membangun prasarana yang dikenal
dengan istilah NISP Core Banking System (NCEBS) — Silverake. Panggunaan sistem baru ini
dimaksudkan untuk mendukung kegiatan pendanaan dan panyaluran kradit perbankan komaersial
dan konsumer, sera pengelolaan nsiko, dengan kapasitas sistem lebéh dari 10.000 transaksi per
menit. Dengan digunakannya sistem inl, maka kapasitas pelayanan dan operasional Perseroan
akan setara dengan bank-bank berkualitas internasional.
L]

Sementara itu, penerapan sistem OPICS dan Trade fnnovation unfuk mendukung kegiatan divisi
traasury dan frade finance |uga telah selesai dilakukan pada perengahan tahun 2008, Adanya
sigtem ini memungkinkan Perseroan memberikan pelayanan yang lebih baik karena kadua sistem
ini merupakan sistem yang terintegrasi dan informatd sera bersifat otomatisasi sehingga
memudankan para dealer untuk menantukan posis, panilaian rsiko serta pemrosasan back office
zacara lebih cepat,

Lebih jauh, dalam upaya meningkatkan kualitas layanan kepada nasabah, Perseroan |uga lelah
mengembangkan call cenfer tahap kedua serfa meluncurkan ATM mobie yang menggunakan
basiz COMA dan GSM. D sisi kredit, Persaroan [uga telah membangun consumer collachion
canter yang dipusatkan di kantor pusat, yang akan membantu memparcepal proses panagihan
kradii konsumer yvang telah jatuh tempa.

Pada tahun 2005, Persercan juga telah mengembangkan aplikasl internet banking velocity & nisp
yang diadaptasi dari salah satu produk OCBC Bank dan ditujukan untuk nasabah korporasi,
Produk ini terintegrasi dengan dafabase Perseroan dan memiliki layanan berupa: Cash
Management Sysfem (CMS), Transaks! (Own Account Transfer, Internal Transfer, 1alu lintas giro
dan Aeal Time Gross Ssfttemant, Telegraphic Transfer), Administrasi valoeity {downfoad info bank
dan daftar nomor rekening nasabah), dan penyampaian informasi (rekening koran dan laparan},
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Program LMS (Liguidity Management System) yang diadaptasi dari OCBC Singapura telah
dikembangkan Perseroan sejak ftahun 2005 untuk membantu nasabah, khususnya pasabah
perusahaan untuk mengelola likuiditas keuangannya dengan lebib etaktl dan sfisien.

Perseroan telah mengembangkan ATM Link up dengan OCBC. Dengan pengembangan ini,
nasabah Perseroan dapat menggunakan ATM OCBEC untuk menarik funal dan mengecek saldo
dalam mata wang Dollar Singapura.  Dan sebaliknya, nasabah OCBC juga dapat
mangambangkan ATM NISP untuk menarik tunai sekaligus mengecek saldo dalam mata uang
Ruptah. Koneksi ini menggunakan koneksi baru yang disebut host fo host

Sebagal wujud kepatuhan Persercan kepada Bank Indonesia dalam hal penerapan Prinsip
Mengenal MNasabah (PMN) dan Antl Money Launderng (AML), Perseroan juga lerus
mangembangkan sistem yang dapat mendetaksi transaksi-transaksi yang meanourigakan.

Di masa datang, Persercan akan berupaya untuk terus menerapkan feknologl tarkinl, balk
teknalogi yang berkaitan langsung dengan pelayanan kepada nasabah maupun teknologl yang
dimaksudkan untuk meningkatkan kinerja dan efisiensi internal, sehingga Bank NISP slap menjadi
Bank Maszional di tahun 2010

256 Kegiatan Perusahaan Afiliasl

PT Bank OCBC - Indonasia

PT Bank OCBC - Indonesia yang merupakan bank campuran hasil kerasama Ferseroan
dengan OCBC Bank Ltd. dari Singapura memulai aperasinya pada tahun 1287, OCBC Bank Ltd.
didirlkan pada tahun 1932 dan merupakan salah satu bank terbesar di Singapura. OCBC Bank
Ltd. Inl mampuryai jaringan luas yang tersebar di mancanegara seperti Ausiralia, Hongkong,
Jepang. Malaysia, Cina, Korea, Thailand, Myanmar, Filipina, Inggris dan Amerika Serkat,

Persercan memiliki penyeraan senilai Ap 2.230.864.540,00 (dua miliar dua ratus tiga pulub juta
sembitan ratus enam pulyh empat rbu lima ratus empat puluh Rupiah) atau merupakan 1% dan
madal ditempatkan dan disstor penub PT Bank QCBC-Indonesia,

Berikut ini tabel ringkasan laparan keuangan PT Bank OCBC-Indonesia. Laporan kesangan per
tanggal 31 Desember 2008, 2008, dan 2004 telah diaudit cleh Akuntan Publik Haryanto Sahar &
Rekan (8 member firm of PrcewaterhouseCoopers ),

PT HISP Sekuritas

FT NISP Sakuritas merupakan sebuah parusahaan terbatas yang berkedudukan di Jakarta yang
sebelumnya berdin dengan nama PT Abadi Sekuritas Adimasa pada tahun 2000. Pada tanggal &
hdaret 2001 nama PT Abadi Sekuritas Adimasa resmi diubah menjadi PT NISP Sekuritas. Saat ini
Bank MNISP memiliki saham sebesar 45% di PT NISP Sekuritas, sementara sisanya dimiliki aleh
FT Dana Udaya Seniosa.

PT NISF Sekuritas merupakan perusahaan sekuntas yang melakukan kegiatan sebagai perantara
perdagangan efek, manajer investasi dan penjamin amisi efak.

Persercan memiliki penyertaan senilai Rp 45.000.000.000,- (empat puluh lima miliar Rupiah) atau
merupakan 45% dari modal ditempatkan dan disator panuh PT NISF Sekuritas

Barikut ini tabel laporan keuangan PT NISP Sekurltas. Laperan kevangan per 31 Desember 2008
dan 2005 telah diaudit oleh Akunlan Doli, Bambang, Sudharmadji & Dadang. Sedangkan untuk
laporan keuangan per 31 Desember 2004 telah disudit oleh Akuntan 5. Mannan, Sofwan, Adnan
& Rekan.
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3. PENGEMBANGAN USAHA DAN PEMASARAN

3.1.  Strategi Pengembangan Usaha

Parseroan telah lama dikenal akan kekuatan dan fokustya pada segmen UKM vang mana telap
menjadi core business darl Perseroan dan secara histors Ferseroan telah menggarap segmean
usaha kecil dan manengah ini dengan baik. Untuk tetap dapat mengantisipasi kompetisi yang
semakin katat, Perseroan akan lebih menguatkan dan memfokuskan kemampuannya pada
segmen inl dengan memelihara dan meningkatkan pangsa pasar yang sudah dicapal.

Dalam menghimpun dana dari masyarakat, Persercan menekankan pada segi |asa pelayanan
yang memberikan kepuasan kepada nasabah dengan menawarkan suku bunga yang wajar dan
kompelitif, Agar cost of fund dar dana yang dihimpun berada pada level yang oplimal rmaka
Farsaroan menetapkan beberapa stratagl untuk meraih komposisi pendanaan yang ideal, anara
lain kompasisi pendanaan dimana 70% - 0% dana dipercleh dari Fihak Ketiga dan 10% - 30%
dari pendanasn mensngah dan jangka pamjang (=3 tahun). Perserman juga berusaha uniuk
sacara bartahap memperbalki komposisi dana murah dimana tabungan dan giro diharapkan
dapal mencapal level sekitar 30%-40% sedangkan deposita menempati level antara 60-70%
dengan sumber dana yang berasal dar individual sebesar 60% - B0% dan selebihnya dan
corporate dan publik vaitu anfara 20%-30%:.

Sejalan dengan tujuan Persercan untuk tetap dapat mempertahankan posisinya sebagai pemberi
pinjaman UKM yang terdepan, Persarcan mengalokasikan 40%-80% dar dananya kepada LIKM,
20%-40% kepada sakiar consumar, dan 20% - 30% uniuk commercial dengan [umlah nominal
lebih dari Bp 10 miliar.

Untuk menunjang pertumbuban yang dineamis, Persardan juga tarus mengembangkan bidang
panunjang, khususnya yang bisa memberikan kentribusi perumbuhan pendapatan fee based
antara lain darl bidang Trade Finance, Corporate Finance, Financlal insfitulion dan Treasury,
selain dan aspek-aspek ransactional bankng balk tradislonal maupun yang mengarah ke e-
banking separtl call canter, ATM, cash management system berbasis imernet (valocityl dan
sebagainya.

3.2, Strategi Pemasaran

Dengan semakin ketatnya fingkat parsaingan, Perseroan melakukan penghimpunan dand dan
penyaluran kredit melalu berbagal cara yang memuat sentuhan dan implementast lokal. Produk-
produk yang ada dikemas kembali untuk menjawab kebuluban jangka pendek dan jangka

panjang.

Aksas kepada sumber pendanzan dan pinak ketiga telah terbukti terbuka cukup lebar dimana
secara konsieten MISP fidak pernah menawarkan suku bunga vang berdebiban, nemun cukup
kompetitif. Hal ini dimungkinkan dengan adanya tingkal kepercayasn dan masyarakal dan
dilakukanmya penghimpunan dana masyarakat melalui aktivitas kantor, ataupun mengadakan
gvenf-gvent tertenty dengan membuka counfer, geral, dalam acara pamergn, temu rmuka,
gathering yang diadakan di lokasi kanter ataupun di tempat lain dimana calon nasabah berada
seperti sekolah, rumaeh sakit, pasar, department sforg, dan tempat-tempat keramaian lainnya.

Untuk tahun 2007 dan ks depan, Perseroan akan tefap mengintensitkan penggarapan seklar
KM dan konsumer, antara lain dengan mengaktitkan satuan kerja khusus yang akan manangan
strateqgi fokus bidang ini baik dari sisi target pasar, produk maupun strategi parmasarannya sendir,

Sementara ftu di bidang frade finance, Persaroan telah menyediakan struktur fasilitas trade
finance baru agar dapat mengakomodir lsbih banyak lagi kebutuhan para nasabah dalam
berransaksl,
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Dengan melakukan strategi-strategi di atas, Perseroan talah berhasll meningkatkan sumber dana,
baik dari dana pihak ketiga maupun dar pinjaman serta manyalurkan dana-dana tersebut dengan
tingkat pertumbuhan yang berarti. Hal ini menjadi buktl bahwa kepercayaan masyarakat kepada
Persarpan masib terjaga dengan baik,

4. TINGKAT KESEHATAN

Berbagal peraturan yang bertaku bagi perbankan di Indecnesia pada dasamya adalah untuk
manciptakan Ilkliim perbankan nasional yang sehal. Peraturan-peraturan tersebul antara lain
mancakup kelenluan mengenai Aasic Pinjaman Terhadap Dana Pihak Ketiga (Loan fa Deposit
Rafio-LOS), Rasio Kecukupan Modal {Capital Adeguacy Ratio-CAR), Batas Maksimum
Pamberian Kredit {Legal Lending Limit-LLL) serta Posisi Devisa Netto (Net Oipen Position-NOF).

Untuk memperkeell kemungkinan munculnya skiva produktil bermasalah, dibentuk unit kerja
khusus yang menanganl penagihan dan pemeliharaan kredit sehingga membantu didalam
menurunkan jumiah kredit bermasalah, Perseroan juga membatasi transaksi valuta asing agar
selalu terpelihara posisi devisa netto yang aman, memperkecil resiko kredit dengan menstapkan
limit pembarian kredit, berusaha mencapal kegiatan operasional yang sfisien agar diparoieh
rertabilitas optimal dan senantiaza memparhatikan kecukupan likuiditas,

Rasio Pinjaman Terhadap Dana Pihak Ketiga ( LOR )

Berikut inl adalah tabel Rasio Pinjaman Terhadap Dana Pihak Ketiga (LDR) per tanggal 31
Desamber 2006, 2005, dan 2004 ;

{dalam persantass)
31 Desember
2006 2005 2004
“LDR B2 175% 77 62% 77.34%

Satiap saat, Persaroan sefalu berusaha untuk menjalankan fungsi intermediasi, dimana upaya ini
tampak dari rasio LDR yang dipelihara Persaroan yang selalu berada pada kisaran 75% — B5%.

Rasio LOR ini menurut PBI 7/29/BP 12005 tanggal 6 September 2005 menjadi salah salu rasio
yang diperhitungkan dalam perhitungan GWM Bank. Tambahan GWM tarkecil yaitu 0% dari total
DPK rupiah akan dikenakan pada Bank yang memiliki LDR lsbib dan 90% sedangkan tambahan
GWM terbasar yaitu 5% dikenakan pada Bank dengan LDR kurang dari 40%.

Rasio Kecukupan Modal

Berdasarkan Peraturan Bank Indomssla Mo, 321/PBU2001 tanggal 13 Desember 2001
menetapkan bahwa Bank wajib menyadiakan modal minimum atau CAR sebesar 8% dan
Perseroan berhasil mencapai rasio CAR melebihi ketentuan yang ditetapkan oleh Bank Indonasia.
Posisi CAR Perserpan dengan memperhitungkan risiko pasar pada tanggal 31 Desembar 2008,
2005, dan 2004 adalah 17.07%, 12, 71%, dan 15,11%.

Penyisihan Penghapusan Aktiva Produlktif

Aktiva produktif tardin darl giro pada bank lain, penempatan pada bank lain dan Bank Indonesia,
sural berharga, tagihan derivalif, pinjaman yang diberikan, tagihan akseptasi, penyertaan sera
kamitmen dan kontinjansi pada transaksi rekening administratil yang mempuriyai risiko kredit

Penyielhan kerusglan atas aktiva produktif ditentukan berdasarkan kriteria Bank Indonesia sesuai
dengan Sural Keputusan Direksi Bank Indonesia No. 31/148/KEF/DIR tanggal 12 Nopember 1998
yang dipertegas dengan Peraturan Bank Indonasia No7/2/PBI2005 tanggal 20 Januan 2005
tentang “Penitaian Kualitas Aktiva Bank Umum® dengan mengklasifikasikan akiiva produktif
menjadi ima kategor dengan persentase penylsihan kerugian sebagai benkut;

&b
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Klasifikasi Persentase minimum penyisihan kerugian
Lamcar 1%
Dalam parhatian khusus =%
Kurang lansar 19%
Diragukan = e
Macat 100%

Parsentase dl atas beraku untuk sktiva produktif dan komitmen dan Kontinjensl, dikurangi nilai
agunan, kecuali untuk akfiva produkiit dan kamitmen dan kontinjensi yang dikategorikan sebagai
lancar, dimana persentasenya berlaku langsung alas saldo aktiva produktf dan komitmen dan
kontinjensi yang bersanghkutan. Untuk akfiva produktif yang dikategorikan sebagai dalam
perhatian khusus, persentase diatas berlaku atas saldo aktiva produktif dikurangi nilai agunan
dalam bentuk jaminan funai.

Sesuai dangan Peraturan Bank Indonesia Mo, 72/PBI2005 tanggal 20 Januan 2005 tentang
“Penilaian Kuakitas Aktiva Bank Umum®, sejak 20 Januar 2008, Bank juge wajib melakukan
pembeniukan penyisihan kerugian khusus ferhadap aktive non-produktii ssperti agunan yang
diambil alih, propari terbengkalai, rekening antar kantar dan suspense accauril.

Dalam peraturan fersebut, kiesifikasi agunan yang diambil alih dan propenti terbengkalal
ditetapkan sebagal benkut;

Klasifikasi Batas waktu

Lancar Sampai dangan 1 fahun.

Kurang Lancar Lebih dari 1 tahun sampai dengan 3 tahum,
Diragukan Labih dari 3 tahun sampai dengan 5 tahum,
hacet Lebih dari 5 tahun

Klasifikasi uniuk rekening antar kantor dan suspanse account ditetapkan sebagal barlkut:

Klasifikasi Batas Wakiu
Lancar Sampai dengan 180 hari
hacei Lebik dari 180 has

Rasio Giro Wajib Minimum

L]

Kemampuan Perseroan dalam membiayai akfiva lancar telah memenuhi ketentuan Bank
Imdonesia, yaitu 3% untuk valuta asing dan 5% untuk Rupiah pada tehun 2002 dan 2003 serta 7%
untuk Aupiah pada tahun 2004 dan setelahnya. Manurut PBI tarbaru Ne. 7/22/PBIF2005 tanggal &
September 2005 dan SE Bl 7/42 tahun 2005, dimana perhitungan Gire Wajib Minimum selain
memasukan jumiah dana pihak ketiga yang dimiliki sebagai unsur perhitungan GWM juga
memasukkan unsur nilai LOR sebagai faktar penambah saldo GWM yang wajib dibentuk, Untuk
posisi Ferseroan saat ini adalah 8%,

Tabal di bawah int menunjukkan persentaze GWM pada tanggal dan 31 Desember 2006, 2005,
dan 2004,
[dalam pergentase)

31 Desember
2006 2008 2004
Fupiah 8,14 E11 r.1a
WValuta asing 3.03 3,03 3,03

Razlo Kualitas Aktiva Produktif (KAF)
Dalam operasional sehari-harl Persercan selals memperhatikan kualitas akiva produktifiya dan

rasio KAP Perseroan berada pada tingkat yang relatif baik. Per tanggal 31 Desembear 2006, 2005,
dan 2004 masing-masing sebesar 1,77 %, 2.03%, dan {.64%.

&7
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Berikut disajikan fabel kamposisl kredit berdasarkan kolektibiltas pada tanggal 31 Desember
2006, 2005 dan 2004

idalam jutaan Rupiah)

Kategori 31 Desember
Kolektibilitas 2008 2005 2004
Jumlah % Jumlah % Jumiah .

Lancar 14.000.182 9588 11.770243 9463 9845963 9792

Dalam Parhatian Khusus 254 538 1,63 362474 297 107.6587 1.07

Kurang Lancar 131,175 0,84 50.776 0,25 33.304 0,33

Diragukan 28 221 0,18 12 551 0,10 13113 013

Macat 224,198 1,48 262,091 2,11 55397 0,55
“Jumlah 15.633.314 100,00 12.438.181 100,00 10.056.357 100,00

Ef';j’if‘h“" i1 {222,983} (192.276) (157.452)

Jumlah bersih 15.410.325 12.244.505 8.888.915

Posisi Devisa Netto (PDHM)

Menurut PBI No. 513/PBL2003 tanggal 17 Juli 2003, sabagaimana talah dirubah dengan FPBI No.
GI20PBI2004 tangpal 15 Juli 2004 dan PBI Mo, 7/37/PBI2005 tanggal 30 September 2005,
pengerfian Posisi Devisa Netto {PDN) adalah angka yang merupakan penjumlahan nilai absolul
untuk jumlah darl selisih bersih aktive dan pasiva dalam neraca uniuk sefiap waluta asing
ditambah dengan sefisin bersih fagihan dan kewajiban baik yang merupakan komitmen maupun
kontinjensl dalam rekening administratif untuk setiap valuta asing yang semuanya dinyatakan
dalam Rupiah.

Bank wajib memelinara Posisi Devisa Netto setiap akhir hari setinggi-tingginya 20% dar modal
dan dengan PBI No. 7/37/PBI2005 tanggal 30 Septernber 2005, ketentuan tersabut telah dirubah
bahwa Bank wajib mangelola dan memelihara Posisi Davisa Neto bukan hanya pada akhir hari
tetapi sepanjang han berdasarkan prinsip kehati-hatian.

Posisi PDN Perseroan pada tanggal 31 Desember 2006, 2005, dan 2004 adalah sebagai berikut :

{delam jutean Rupizh)
31 Desember

i _ 2006 2005 2004
Batas Maksimum Poaial Devisa Netto [20% 581.111 385015 345,706
dari maodal)
Posisi Davisa Netto Pergeroan 0.50% 5545 0,27 %
Kredit Usaha Kecil

Bank NISP secara historis telah menggarap sagmen usaha mikro, kecil dan menengah. Misalnya
sejak tahun 1970-an, turut menjadi salah satu bank swasta perfama yang turut sera dalam
program KIK/KMKP Pemerintah. Perseroan akan tefap mengintensitkan penggarapan saklor inl,
antara lain dengan mengakiitkan satuan kerja khusus yang ekan menangani strategi fokus bidang
ini baik dari sisi targel pasar, produk maupun strategi pemasarannya sandin. Disisl lain dengan
penerapan sistem scoring yang lsbih intensil dan ekstensif sera peningkatan proses kredit
dibidang ini, kami harapkan semua upaya ini bisa menghasilkan tingkat yang dinginkan.

Pada tahun 2005, Persercan melakukan berbagai strategi dalam meningkatkan penyaluran kradit
ke sektor UMKM antara laln melalul channefing BPR, inkubator bisnis sera berupa kredit
kelompaok, Selain itu, sejalan dengan pembukaan cabang-cabang di wilayah baru, intensifikasi
penyaluran kredit ke sektar UMKM tersebut akan diupayakan melalul marksting force dan kantor-
kantor cabang dengan menggunakan strategi fokus industr.
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Berdasarkan Peraturan Bank Indonesia No. 32/PBI2001 tanggal 4 Januarl 2001 tentang
pemberian Kredit Usaha Kecil ditetapkan bahwa Kradit Usaha Kecil adalah permbiayaan berupa
kredit investasi atau Kredit Modal Kera yang dibarikan dalam Ruplah dan/atau valuta asing
dengan nilai nominal maksimum sebesar Rp 500.000.000,- per debitur. Kredit ini ditujukan untuk
membiayai usaha yang produkiit dimana satiap pihak yang memaenuhi persyaratan yang tertera
pada Peraturan Bank Indonesia Mo, 32FBL2001 berhak untuk mengajukan KUK,

Pada perasturan ifu disebutkan babwa Bank dianjurkan menyalurkan sebagian dananya melalu
pamberan KUK | dan bardasarkan kiteria tersebut total KUK yang felah disalurkan Perseroan
pada 31 Desember 2006, 2005, dan 2004 adalsh Rp 396,107 juta, Ap 376.334 juta, dan Rp
465 468 [uta.

Batas Maksimum Pemberian Kredit (BMPK)

Untuk menghindari pamberian kredi secara ferpusat kepada satu peminjam atau kalompok
peminjam, sarta untuk menghindari risiko yang akan timbul, Bl melakukan pembatasan jumlah
pemberian kredit kepada satu peminjam atau satu kelsmpok peminjam terhadap modal yang
dimiliki bank.

Zesual peraturan Bl Mo, 7/AAPBI200E tanggal 20 Januan 2005, BMPK adalah zebagai berikut;

1. Untuk pihak-pthak yvang terkait dengan bank, untuk satu peminjam mawpun keseluruhan
selinggi-Ungginyva 103 dar modal bank.
2. Untuk pihak-pihak tidak terkait dengan bank adalah ssbagal barikut :
207 dari modal bank unfuk penvediaan dana kepada satu peminjam yang bukan
mernupakan pinak terkait,
25% dar modal bank untuk penyediaan dana kepada satu kelompok peminjam yang
bukan merupakan pihak terkait.

Pada tanggal 31 Desamber 2006, 2005 dan 2004, tidak terdapat pelanggaran Batas Maksimum
maupun palampavan Persercan atas Pemberian Kredit ("BMPKT) kepada pihak keliga (pihak
terkait dan pihak tidak terkait).

Informasi Mengenal Pihak-pihak Yang Mempunyai Hubungan Istimewa

Sifat Hubungan Istimewa

L]
Pihak-phak vang mempunyal hubungan istimewa adalah perusahaan dan perorangan yang
mempunyal keterkaitan kepamilikan atau kepangurusan secara lengsung maupun tidak Bngsung
dengan Bank,

Transaks! dengan Pihak-pihak Yang Mempunyai Hubungan Istimewa

Dalam kegiatan usahanya, Bank juga mengadakan transaksi-transaksi terientu dangan pihak-
pihak yang mempunyai hubungan istimewa. Transaksi dengan pihak yang mampuryai hubungan
istimewa diberikan dengan persyaratan dan kondisl yang sama dengan transaksi vang diberikan
kapada pihak ketiga dengan mengacu pada ketentuan yang berlaku antara lain Peraturan Bank
Indonesia.

Transaksi-transakst lersebut mehputi:

8. Giro pada bank lain: Persentasa terhadap jumlah aktiva per 31 Desember 2006 adalah
sebasar 0,01% atau sebasar Rp 2.233 juta pada OCBC Bank Singapura.

b, Penempatan pada bank lain dan Bank Indonesia: Persantase ferhadap jumiah aktiva per

31 Desember 2006 adalah ssebesar 0,11% atau sebesar Bp 26406 julta pada OCBC Bank
Singapura,

a9
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c. Pinjaman yang diberikan: Persentaze terhadap jumlah aktiva per 31 Desember 2006 adalah
sebesar 0,19%. Dimana Ap 20,350 juta diberkan pada PT Infratech Indonesia, Bp 12432 juta
diberikan kepada PT Pakubumi Semesta, Bp 3.325 juta diberkan kepada PT Inerperdana
cemerlang, Bp 5401 juta diberikan kepada Akademi Manajemen Kesatuzam, Rp 343 jula
diberikan kepada PT Biolaborindo Makmur Sejahtera, dan Rp 4.377 juta diberikan kepada
Direktur dan kanyawan,

d. Kewajiban Segera
Jumlah deposito berangka jaluh tempo dan serfikal deposito jatuh tempo kepada pihak
hubungan istimewa vang Jdicatat pada kewajiban segera sebesar BHp Mihil, Bp 28.513 juta, dan
Ap 2.118 jula masing-masing pada tanggal 31 Desember 2006, 2005, dan 2004,

e. Simpanan nasabah
[dalam jutaan Hupiah)

31 Desember
2006 ! 2005 2004
Giira 22,659 | 4 BBE 2,301
Tabungan 18,938 18.453 11.732
Deposito barfangks 193.233 82,530 44,461
Jumiah = _234.830 | 106 869 65501
Farseniase terhadap jumlah kewajiban 1.08% 0,585 0,438%

f. Simpanan dari bank lain
{dalam jutean Rupiah)

31 Desembaer
2006 2005 2004
Giro 10 Gl
Fergeniasa berhadap jumlah kewajiban 0,001 0, 0003

Kebijakan Manajemen dan Kebijakan Umum Bank

Sebagai Bank Publik, Perseroan memiliki komitmen untuk senanfiasa melaksanakan tata kelola
perusahaan yang baik serla menerapkan prosedur kebijakan-kebijakan berdasarkan praktek-
praktak terbaik (best practices).

Prinsip Inl sesungguhnya telah dijalankan Perseroan sebagai bagian dari budaya perusahaan dan
terus meangalami perbaikan ssiring dengan perkembangan industri perbankan, peraturan
parbankan serta paraturan-paraturan lerkait dengan status Persaroan sebagai Bank Publik.

Kebijakan-kabilakan yang ada di Persercan sefama inl pada dasarmya diarahkan untuk
memastikan bahwa perusahaan lelah bekaera untuk kepentingan para pemegang saham dan
pihak yang berkepentingan lainnya (sfakeholders). Femisahan fungsi dan wewsnang direksi dan
komisaris secara jelas dinyatakan untuk mengurangi kemungkinan terjadinya konflik kepentingan,

Dalam menjalankan kegiatan perbankan penerapan prinsip-prinslp Good Corporale Govemancs
{GEOGE) berikut ini akan selalu menfadi fokus utama Perseroan antara lain:

1. Keterbukaan

#  Memberikan informasikan secara lepal wakiu, lengkap, jelas dan akurat sera mudah
diakses pemegang saham,

= Info yang akan diberikan, termasuk Visi, Misi, Rencana Bisnis, Strategi, kondisi keuangan,
struktur manajamen, struktur pemegang saham, nsk managerment, sysfem internal control
dan ImTIEma-nla.sl GCG sera kejadian penting yang mempengaruhi Bank MISP secara
rralerial.

= Keterbukaan yang dilakukan harus dengan telap menjaga kerahasziaan bank.,

oo
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2. Akuntabilitas
v Adanya dafinisl vang jelas untuk setiap fingkat organisasi.
»  Adanya kompetensi vang cukup di organisasi,
«  Adanya system check dan balancs,
« Adanya pengukuran kinera untuk sefiap level organsasl sesual tata nilal dan strategl
dengan peleksanzan reward dan punishment yang baik.

3. Tanggung jawab
« Memegang teguh prinsip kehati-hatlan yang wajar.
» Berlaku sebagai Good Carporalfe Citizen termasuk adanya perhatian terhadap lingkungan
dan tangaung jawab sosial.

4, Kemandirian
¢ Terbebas dard pertentangan kepentingan dan terhindar dari prakiek dominasi cleh
stakehoider manapur.
s Objekiif dan tidak berada dibawah tekanan pihak manapun,

6. Keadilan
* Selalu bersikap sama terhadap semua slakeholider,
« Penyediaan media untuk sfakeholder agar bisa memberikan masukan.

Manajemen Risiko

Manajeman risiko yang efektif adalah yvang dijalankan alsh keseluruhan organisasi dan bukan saja
hanya aleh unit atau divisi manajemen nsike sendirl.  Unluk itu Parseroan melinat pentingrya
mensosiaiisasikan manajemen resiko tersebut dengan paradigma yang tapat.

Fenerapan 4 (empat) pilar manajemean nsiko, yaitu (1) Pengawasan Akfit Dewan Komisaris dan
Direksi, (2) Kebijakan, Prossdur dan Penetapan Limit. Prases ldentifikasi, (3) Pangukuran,
Femantauan dan Sestem Infermasi Manajamen Risiko dan (4] Sistern Pengendalian Intern, sacara
berkesinambungan  teris: dikembangkan disesuaikan dengan  perkembangan  organisas
Fersarogn.

Dengan adanya pemegang saham pengendali baru OCBC Bank, Perseroan akan mendapatkan
lebih banyak lagi transfer of technology & knowledge dari OCBC yang telah jauh ishih dahulu
menerapkan Risk Managemeant ini. Seluruh jens ristko akan Persercan anfisipasi sesuai dgngan
poiensi dan tingkat kompleksitasnya

Profil dan Manajemen Risike antara lain:
1. Risiko Kredit
Fengendalian risiko kredit di Bank MISP, sejak tahun 2003 sudah mulai menerapkan

Cradit Rating System dan pada bulan Desamber 2004, telah dilakukan up dating data
serta back fesfing.

2, Riziko Pasar

Pengukuran rsika pasar. sejak awal tahun 2004 telah mulai diterapkan dengan
menggunakan Standard Approach Mathod sesual dengan yang ditetapkan Bank
Indonesia malalul PBI no. SA2PBI2003 sera mengembangkan Jolemal Model vang
digunakan untuk pengukuran risiko pasar, yaitlu dengan menggunakan Too! Value af Risk.

4, Risiko Likuiditas

Pengukuran rsiko Hkuiditas, dilakukan dengan menggunakan beberaps fools [ analisa
seperti AL Malunly Gap, Sansitivily Analysis, Bahavioral Analysis dil. Pengkajian risiko

"
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likuiditas mencakup pemantauan posisi GWM, A1 Maturiy Profite, LDR dan Secondary
Aeserve, Dalam prakteknya, risiko likuiditas ini dipantau juga melalu rapat bulanan
Kaomite ALCO.

. Risiko Operasional

Dari sisi risiko operasional, sejak tahun 2004 upaya yang dilakukan adalah proses
pengidentifikasian risike operasional yang ada di Bank MNISP, dengan menggunakan toofs
kertas kerja Loss Event Dafa Operational Aisk (KK-LEDOR). Perseroan juga akan
malakukan perbaikan pada kualitas pengarsipan.

5. Risika Stralegik

Pengelolaan strateglk talah dibantu ditangani khusus oleh unit Corporate Planning ssjak
awal 2004, Unit tersebul membanty memasiikan keseluruhan proses perencanasn
befjalan dengan efekif sehingga rsiko strategik bisa dijage dengan baik. Proses
perencanaan tahunan yang telah dimulsi sejak bulan Agustus fahun sebelumnya akan
diilkuti dengan tahapan berlapis yang akan melibatkan seluruh jajaran dan fungsi. Proses
diawali dengan analisa eksternal dan internal (SWOT analysis) serta mangacy kepada
rencana jangka panjang Bank MISP. Prosss biasanya selesal pada bulan Desember
dimana seiuruh budget dan rencana telah dituangkan kepada masing-masing action plan
uniuk masing-masing unit kerjg maupun kartor.

Forum-torum koordinasi strategis pun diadakan secara barkala, antara fain forum bisnis,
forumn operasional, forum kenirol, ALCO dan forum koordinasl gabungan. Hal inl untuk
memasikan semua parencanaan dan lujuean perusahaan dipahami dan diselarazkan
dengan saluruh gerak langkah dimasing-masing bidang.

B. Risiko Kepatuhan

Fengendalian compiiance risk atau risike kepatuhan dikelola oleh unit Compliance dengan
dibantu aleh unit-unit terkait lzinnya sepertl Infernal Contral dan Intemnal Audit. Updafe
terhadap seluruh peraturan dan hukum yang ada dan terus berkembang dilakukan secara
berkesinambungan untuk seluruh bidang terkait, antara lain Bank Indonesia, Perpajakan
dan Pasar Modal. Update ini termasuk mempelajani maupun mansosialisasikan kepada
bidang terkait, Keaikutsertaan secara aktil di kegiatan bank untuk memastikan terjaganya
rsiko kepatuban ini pun senantiasa dilakukan.

Penjelagan risiko-nsika usaha lainnyva dapat dilihat pada Bab V dalam Prospekius ini. .

5. PROSPEK USAHA

Kondisl makroakonomi sapanjang 2008 menunjukkan kinerja vang cukup baik, di mana stabilitas
makro ekonaml dapat tarjaga. namun di sisi lain, membaiknya kondisi makro ini tidak ikut
membantu kinera sektor dil, dimana sepanjang fahun 20056 sektor ini mengalami keterpunskan
diakibatkan masih relatif ingginva suku bunga. Sementara ifu periumbuban ekonomi pada tahun
2006 wrun menjadi 5,.5% dan 5,6 % pada tabun 2005, Melambatnya laju perekonomian tahun
2008 diantaranya dipengaruhl cleh bencana alam yang terjadi di Indonesia, Antara lain gempa
bumi di Yogyakana serfa Jawa Tengah dimana bencana ersebut telah mengambil sumber daya
yang menunjang periumbuban ekonomi. Selain bencana alam, invesfasi tahun lalu berjalan lebik
lambat dibandingkan tahun sebelumnya. Pada tahun 2006, rupiah raia-rata ditransaksikan padsa
level Rp 9.167 per USD menguat 543 pain (5,50%) dibanding rata-rata {ransaksi rupiah tahun
2005 yang sebesar Ap 9.710 per USD. Secara umum pergerakan rupiah tidak terlepas dan
pergerakan mata uang regional. Namun demikian fundamental makroskonami Indonesia yang
kuat, tercermin dari tingginya cadangan devisa dan adanya surplus sebasar 3,7% dar PDB telah
membuat nupiah sempat menguat di bawah Ap 8.000 per USD. Pemearintah sandif menargatkan
rupiah berada pada level Rp 9.300 per USD di tahun 2006,

Dalam fahun 2006 indeks berada pada level 1,171,709 poin (2 Jan] hingga ditutup pada level
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1.805,5623 pain {28 Des), Posisi penutupan ini lebih tinggl 642 888 poin (55,30%) dibanding posisi
penufupan akhir tahun 2005 sebelumnya. Nilai kapitalisas| pasar tercatat sebasar Rp. 1.245,08
triliun, atau naik Ap.447,82 triliun {55,89%) dibanding kapitalisasi pasar tabun 2005, Kinerjz IHSG
tahun 2006 merupakan yang terbalk dalam sejarah BEJ, Bahkan IHSG merupakan indeks sabam
yang tertinggi di dunia setelah Ausia dan Cina. Kenaikan indeks tidak terlepas dari derasnya dana
asing yang masuk ke lantal bursa.

Inflasi tahun 2006 tercatat sebesar B,6% (pey). Tingkat inflasi tahun 2006 ini di bawah sasaran
inflasi 2006 yang sebesar B%z1%. Bank Indonesia sendin menargetkan sasaran inflasi tahun
2007 sebesar 6%=1% dan tahun 2008 sebesar 5%x1%. Dalam kurun waktu 12 bulan selama
tahun 2006, sefuruh bulan mengalami Inflasl yang berkisar antara 0,03% pada bulan Maret dan
tertinggi 1,36% pada bulan Januar. Secara umum, penyebab inflasi pada tahun 2006 didominasi
oleh kenaikan indeks harga kelompok pengeluaran bahan makanan terutama beras.

Keberhasilan pengendalian Inflast Inl menunjukkan bahwa kebijakan maoneter yang diterapkan
mampu maringankan dampak lanjutan dari kenaikan harga BBM pada Oklobar 2005.

Bl rate pada akhir tahun 2006 tercatat sebesar 2,75%, Bank Indonesia zecara agrasd
menurunkan tingkat suku bunga Bl rate. Tercatat Bl rafe felah turun sebanyak 300 basis poin.
Penurdnan tersaebul dilakukan untuk memperizhankan persepsi positif para pelaku skanomi,
mendukung perbaikan ikiim usaha dan juga untuk menjaga stabilitas di pasar kevangan berkaitan
dengan derasnya arus modal yang masuk. Ke depannya, penurunan Bl rate tidak seagresif
penurunan Bl rate pada tahun 2006, Kebijakan maneter Bank Indonesia akan terus diarahkan
uniuk menciptakan stabifitas makroekonomi entuk mendukung partumbuhan ekonomi yang pada
tahun 2007 diperkirakan mencapai 5,7%-6.3% atau lebih tinggl darl perlumbuhan ekonomi 2006
yang diperkirakan mencapai 5.5%. Samentara itu, tingkat suku bunga SBI sefama tahun 2006
mengikuti penurunan Bl rate yang turun 300 basis poin. Lelang SBI tshun 2008 menyerap Rp
2.237.81 trifiun.

Suku bunga penjaminan simpanan (LPS rate] hingga akhir tahun 2006 tercatatl sebesar 9,75%
untuk bank umum, 13,58% untuk BPR, dan 4,75% untuk simpanan USD. Selama tahun 2006, suku
bunga penjaminan simpanan uniuk bank umum telah turun sebanyak 325 basis poin, sadangkan
untuk simpanan USD telah turun sebanyak 50 basis poin.

Cadangan deviza |ndonesia lmhun 2006 tercatal sebesar 42.586,30 juta USD, Jumlah ini
meningkat 7.862 60 juta USD (22 64%:) dibanding posisi cadangan devisa akhir tahun 2005 yang
sabesgar 34.723,70 juta USD. Peningkatan cadangan devisa ini ferkad  surplus neraca
pembayaran Indonasia menyusul peningkatan ekspor.
]

Fata-rata harga minyak dunia WT| Cushing dalam tahun 2006 sebesar 66,08 USD per barel. Maik
16,78% dibanding dengan rata-rata harga minyvak dunia tabun sabelumnya sebesar 56,60 USD
per barel. Minyak dunia diperdagangkan pada level terendah 5581 USD per barel (17 Sep)
hingga teringgi 77.03 USD per baral (14 Jul).

Pergerakan harga minyak tahun 2006 dipengaruhi oleh kondisi geopolitik negera penghasil
minyak seperti adanya konflik nuklie di Iran dan konflik di Nigeria, Sementara ity kecenderungan
harga minyak dunia menurun di akhir tahun menvusul melonjaknya cadangan minyak di Amerika
Sarikal seirng dengan penurunan konsumsi minyak dunia

Fada tahun 2006, suku bunga Tha Fed tercatal sebesar 5,25%. Selama tahun 2006, suku bunga
The Fed telah nalk zebesar 100 bazis poin. Mamun demikian, suku bunga The Fed saal ini
mamasukl pariode stagnan, karena sejak Juni 2006, suku bunga The Fed berahan pada level
5,25% pada 4 kall pertamuan Federal Cpen Mare! Committes [FOME) hingga akhir fahun 2006,

Tertahannya fingkat suku bunga The Fed menyusul melemahnya pefumbuhan sektor parumahan
yang member pengaruh yang signifikan pada perumbuban ekonomi AS, selain itu juga
disebabkan berkurangnya kekhawatiran terhadap tingkat inflasi di US seirng bDerkurangnya
takanan akibat harga energl. Salain tu juga karena Federal Open Market Commitiee (FOMC)
manilai bahwa defisit pardagangan dan neraca berjalan AS sudah dapat diatasi, The Fed sendin
diperkirakan sasl ini meamasukl masa suku bunge stagnan. Mamoun demikian di fengah
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melambatnya ekonomi global, negars-negara yang tergabung dalam G-20 menakankan
pentingnya menalkkan suku bunga pada tabun 2007,

Kondisi Industri Perbankan

Secara umum Indikator kinerja perbankan tahun 2006 berupa aset, profitablitas, permodalan dan
likuiditas meningkal dibandingkan tahun 2005. Aset perbankan nasional sampal akhir 2006
tercatat sebesar Rp.1.693.9 triiun meningkat Bp 224,05 triliun dari posisl Desamber 2005

Par Desamber 2006, NIM perbankan meningkal menjadi 5.8% dari 5.6% pada tahun sebelumnyg,
semantara tu ROA meningkat menjadi 2.6%. Tingkat intermediasl perbankan juga maningket
yang ditujukkan dengan meningkatnya LOR menjadi 61,6 %. Sementara itu BOPO menurun
menjadl 865,98% dari B9.50% pada pesisi 2005. Walaupun bagitu tingkal efisiansi perbankan
nasional masih dikatakan belum efisien karena nilai BOPO yang masih tinggi. Permodalan
parbankan juga bertahan dan meningkat pada level yang cukup Hnggi yaitu sebesar 21.5%.
Parbankan nasional juga barhasil menurunkan NPL ke level B.07% darl 7,56% pada tahun 2005,
Hal ini menunjukkan babwa kondish industri perbankan saat ini telah mengalami penguatan secara
signifikan, dengan kinarja yang terus membaik dan barkesinambungan.

Sampai akhir 2006, Jumlah kredit perbankan meningkat 13,89% (yoy) atau meningkat Rp.96 &
triliun sehingga nilai outstanding kredit menjadi Rp.792.2 triliun. Walaupun terjadi peningkatan
namun belum mencapal yang diharapkan, Pertumbuhan kredit tahun ini jugs lebih kecl
dibandingkan tahun 2005 yang tumbuh sebesar 24,34%.

Akibat beban kenalkan BEBM pada akhir 2005 dampaknya masih terfihat pada 2008, dimana tarjadi
penurunan daya beli dan juga meningkatnya suku bunga sehingga mengakibatkan kredit
konsumsi menurun drastis pertumbuhannya. Pada tahun 2006 kredit kansumsl hanya tumbuh
sebasar 9,.5% dibandingkan dengan tahun 2005 yang fumbuh 38,8 %. Sedangkan Kredit Modal
Kerja dan Investasi masing — masing tumbuh 17% dan 12,5% dengan tingkal perfumbuhan juga
lebih rendah dibandingkan tahun 2005,

Berlawanan dengan tingkat partumbuhan kredit yang menurun, maka nilal penempatan dana di
SBl melonjak signifikan. Sampal akhir 2008 jumlah penempatan dana perbankan di SBl mencapal
Rp. 1790 triliun tumbuh sebesar Rp.124,7 ftrilun atau sebesar 230% dar posisi 2005
Diperkirakan hal Inl karena penyerapan kredit oleh sektor ril melemah salah satunya akibat
tingginya suku bunga, sehingga untuk menghindar e money perbankan menaruh dananya
kedalam instrumsn SBI.

L ]
Sepanjang 2008, DPK nasional mengalaml perumbuhan yang bebih rendah dibandingkan tahun
2005, DPK tumbuh sebasar 14, 1% atau zebesar Ap. 159,71 triliun dibandingkan tahun 2005 yvang
tumbuh sebesar 17,1%.

Penurunan ini kemungkinan besar disebabkan samakin menurunnya suku bunga dana ferutama
deposite sehingga banyak nasabah yang mensmpatkan dananya di instrumen |ain yang
memberikan hasil yang relafif lebih tinggi. Hal Ini juga didukung dengan turunnya pertumbuban
depesito secara drastis pada tahun 2006, dimana hanya mengalami periumbuhan sshesar 9 %,
semeantara [tu pada tahun 2005 deposito tumbuh sebesar 34%. Sedangkan tabungan tumbub
sebasar 19% satelah pada tahun 2005 mengalami pertumbuhan negatif. Pada tabun 2008 giro
turnbuh sebesar 20 % (o)

Prospek bagi Perseroan

Perserpan yang didiikan di kela Bandung sejak fahun 1941 telah menyatakan tekadnya uniuk
menjadi Bank Maskonal sesual dengan Arsitektur Perbankan Indonesia pada tahun 2010 yang
akan datang. Salah satu langkah untuk merain tujuan tersebut pada tanggal 5 Oklober 2005
kantor pusat Parseroan telah dipindahkan ke |bukota Rl yang merupakan pusat bisnis kemudian
pada tangaal 3 Jull 2008 menempati gedung barns Bank NISP Tower yang menjadi kantor pusal
baru Bank NISP dikawasan segitigas emas Kuningan Jakarta. Dengan dukungan infrastruktur,
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kamunikasi dan transportasi yang lehih baik diharapkan dapat lebih memudahkan prases fransfer
of knowledge dan karjasama sinergis dan OCBC Bank ke Perseroan.

Seiring dangan masuknya QCBC Overseas Invastments Lid (001), anak perusahaan yang 100%
dimiliki oleh Ovarsga-Chinese Banking Corporation Limited sebagal permegang saham mayoritas
Persaraan, OCBC dan  Perseroan  telah  banvak melakukan sinergi  dalam  rangka
mengembangkan usaha Perseroan. OCBC Bank salama Ini dikenal sebagai bank yang kuat di
sagmen UKM dan consumer banking, vang pada dasarnya sejalan dengan fokus utama
Persardan. Selama bedahun-tahun OCBC Bank telah mengembangkan produk konsumer sera
memiliki kapasitas distribusi vang kuat di Singapura dan Malaysia, OCBC juga memiliki jaringan
kantor di 14 negara utama di dunia.

Ferekonomian Indonesla selama semester pertama tahun 2006 masih dipengaruhi oleh dampak
dari kenaikan harga BBM pada bulan Oktober 2005, Akibatrya Bl menerapkan kebijakan maneter
untuk menciptakan stabilitas makroekonomi. Sepanjang tahun 2006, Bl secara agrasi
menurunkan Bl rafe sebanyak 300 basis poin, dan 12,75% pada awal tabun 2006 menjadi hanya
8,75% pada akhir tahun 2006. Semakin rendabnya Bl rate merupakan tantangan tersendin bag
Perssroan dalam menyalurkan kredit,

Uniuk fetap dapat menjalankan peran aktifnya sebagal lembaga intermediaz) dan dalam rangka
mencapal strategl untuk. menjadl Bank Maszional dl tahun 2040, Persercan tenss aklif
mangembangkan janngannya di Indoneszia, Selama tahun 2006, Persercan lelah menambah 63
kantor bars dan 116 unit ATM baru sehingga mencapai 259 kantor dan 346 ATM pada akhir tahun
2006, Dibarapkan hingga akhir tahun 2007, Perseroan akan memiliki 350 kantor,  Pembukaan
kantor-kanior baru ini dipriortaskan unfuk dasrah-dagrah yang memiliki patensi bisnis parbankan
tinggt antara lain kota-kota besar di indonesia selain di pulau Jawa.

Drarl sigl produk, selaln produk unggulan vang telah ada sebelumnyva seperi TANDA (Tabungan
Berhadiah Ganda), TARKA (Tabungan Berangka), KPR (Kredit Pemifikan Bumah), KPM [Kredit
Femilikan Mobil), dan KMG [Kredit Multi Guna), persercan juga telah meluncurkan produk-produk
bamy di tahun 2006, Dalam bikdang Bancassurance, tahun 26 Perseroan mengembangkan divisi
produk yang telah ada yaity Enfreprenaur yang mernspakan kerjasama dengan Asuransi Jiwa Asih
Great Eastern yang diperuntukkan bagi para pengusaha, Produk band bancassurance yang
sedang dikembangkan zast ini adalah pemberian perindungan kepada para pemegang karu
ATM NISP yang diber nama ATM Guard Perseroan juga mengembangkan divisi Wealth
Management yang memasarkan produk-produk investasi yang menarik bekerasama dengan PT
MISF Sekuritas, salah satu anak penusahaannya. Sslain produk reksadana yang sudah ada yaitu
MISP Dana Tetap, NISP Dana Mantab, NISP Dana Siaga, dan NISF Dana Idola, pada tahun 2006
Perseroan mendistribusikan produk bars yaitu MISP Dana Handal dan NISP Range Dapasit
Dalam bidang jasa pengelolaan mangjemen kauangan nasabah (CMS — Cash Managsment
Services), Perseroan terus mengembangkan produk andalannya yang diberi nama velocity @ nisp
yang memberikan solusi perbankan dalam pengelolaan perputaran arus kas serta keuangan.
Selain itu, Parseroan juga menjadi bank perama yang meanerapkan e-fax yaitu pambayaran pajak
gacara onfine bagi nasabah korporasi. Jasa ini dapat tersalanggara berkat kerjasama Persaroan
dengan Difen Pajak Departemen Keuangan. Kerjasama lainnya dengan Departemen Keuangan
juga terbukti dalam bentuk dipercayamya Perseroan sebagal salah satu Bank panjual Obligasi
Aetall pertama pamerntah Indonesia (ORI0A).

Untuk menjadi Bank Masional yang mempunyal keanekaragaman produk dan: pelayanan
perbankan, layanan Perseroan akan mencakup corporate banking, commercial banking maupun
consumer banking, bahkan Perseroan juga telah memiliki Divisi  Imvestimeant Banking. Commencial
Banking dengan 3ME szebagai segmen utama skan tetap merupakan fokus Persercan,
sedangkan Corporate Banking dan Investment Banking merupakan pelengkap dan pendukung
untuk nasabah kami vang akan terus berdumbuh. Corporate Banking akan termasuk tapi tidak
lerbatas pada corporale finance, freasury, capial markal maupun corporale advisory. Sedangkan
conswmer banking akan mearupakan sakior utama lainnya dimana produk dan jasa sera dedivery
Persercan akan meangacy kepada kebuluban paszar. Tujuan utama darl layanan Persercan
adalah memungkinkan nasabah Perseroan mendapat pelayanan keuangan wang inovatif,
berkualitas dan mealebihi harapan masyarakat vang dinamik dengan hasil optimal.
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Penarapan core banking serta sistem pendukung IT fainnya yang mengacu kepada best prachce-
pun terus dilakukan sejak 2005 yang mana akan sudah mengantisipasi pentumbunan dan ruang
lingkup Perseroan dimasa yang akan datang sebagai Bank Nasional. Saat ini Perseroan sedang =
membangun dan mengembangkan penggunaan sistem NISP Core Banking Systern dengan
menggunakan Silverake. Penggunaan sietem baru ini akan menssjajarkan Perseroan dengan
bank-bank berkualitas internasmonal.

Selain itu, dengan dukungan QCBC Bank, maka Perseroan pun semakin siap uniuk manjad|

Anchor Bank (bank jangkar), Persercan yakin dengan adanya sinergi antara kondisi Persercan

sarta dukungan dari QCBC antara lain dalam hal:

1. adanys dukungan permodalan yang kuat dari QCBC,
2. sumber daya manusia di Persaroan yang berkualitas dilengkapi dengan budaya kerja yang

sangat menunjang seperti terbukt salama &6 tahun ini,
3. adanya janngan nasianal Perseroan (labih darn 350 kantor direncanakan pada akhir 2007) dan

jaringan infermasional darl OCBC (370 kantor di 15 negara, per Desember 2008 yang

mgndukung,

4. adanya dukungan sumber daya termasuk produk, sistem dan teknologl barstandar
internasional dan platforrn yang mendukung pertumbuban dan perkermbangan,
8. adanya dukungan rsk management, audit dan corporate governance berstandar internasional

dan QCEC Bank

maka Persaroan akan siap datam mewujudkan tujuan Parseroan untuk menjadi Bank Masional di

tahun 2010 dan semakin mewujudkan visi Persaroan untuk menjadi bank pilihan dengan standar
dunia yang diakui kepeduliannya dan terpercaya dengan dukungan segenap stakehoider,

B. PERPAJAKAN PERSEROAN

Rincian hutang pajak Persercan untuk tahun 2004, 2005, dan 2006 adalah sebagal bDerkut:

(dIm jutaan Rupiah) ¥
2006 2005 2004
Hutang pajak -
Bank
Pajak Penghasilan Badan 24,141 47.213 34157
Fajak Penghasilan Lainnya 35,624 34,780 17763
Pajak Pertambahan Mikai 464 T 7
Anak Parusahaan - 246 1,800
Total G0.229 §2.946 | 53.738 ~

7. LAIN-LAIN

Pergaroan saat ini menghadapi beberapa perkara sabagal barkut:

Parincian parkara-parkara tergsebul diungkapkan dalam Laporan Pemeriksaan Dari Segi Hukum =
vang dibuat alah Konsultan Hukum HEGM & FParmers ferfanggal 14 Marst 2007,

Mo. Perkara Posisi Pihak Lawan Materi Perkara Milal Perkara Status
Persercan __(Ap.) Perkars
Targuiat irwan Djuwite | Penundasn lelang 2150000000 | Kasasi
B/Pdto4/PN. BB jaminan 0
Targugat PT Semeru Penundaan lefang 2 150.000.00 | Kasas
105/Paaad/PN. B8 | aminan ]
1B4PAVGEEIMPHE | Pengugat Hayat W anpresiasi 1.834. 280,04 | Kasas
dg Adiwiria B .
EE/Pdt Barth/D1/PM.B | Terbantah | Cresentia Panundaan lslang BO.O00.000 | Kasasi =
B I MET jaminan
Fenggugat | Liong Po¥in | Penundaan lelang T88.840,000 | Kasasi =
BO/Pat2004/PH.Bgr | |aminan
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DE/ PG 208/PM, Jkt, | Penggugsat | PT Walet ‘Wanpresiasi 1.813.005.45 | Kasasi
Pst Karya 3
241/Pdi.Bthv2005/PH. | Terbantah | CW. Pasir Penundaan lelang 450,000,000 | Tingkat
Chan hiag faminan Fertamsa
1O2PH.G2006PN.T | Targugat Wayan Perbuatan Melawan 250.000.000 | Banding
il I Milawatl Hukumi

E1/POLGR200EPNM | Tergugat Harlyang Ferbuatan Melawan 18.000.000 | Banding
g Hukum

Dar perkara-perkara yang dihadapi oleh Perseroan tersebut di atas, tidak ada perkara yang
apabila diputus dengan mengalahkan Parseroan akan berdampak negatif bagi kegiatan usaha
dan kondisi keuangan Perseroan,
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IX. PENGAWASAN DAN PERATURAN PERBANKAN
INDONESIA

1. UMUM

Bentitik telak dan kebutuhan untuk memiliki fundamental perbankan yang lebih kuat dan sebagai
upaya lanjutan dalam program penyehatan perbankan nasional, Bank Indonesia akan
mengimplemetasikan lanscape atau blue prinf mengenai tatanan industrl perbankan dalam
“Arsiaktur Perbankan Indonegia = API" yang telah disusun berdasarkan masukan-masukan dari
berbagal stakeholder, AP| merupakan suatu kerangka dasar sistem perbankan Indonesia yang
bersifatl menyeluruh dan mamberikan arah, bentuk, dan tatanan industn perbankan uniuk rentang
waktu lma sampal sepuluh tahun kedepan. Arah kebijakan pengembangan industri parbankan di
masa mendatang oleh AP dilandasi oleh visl mencapai suatu sistem perbankan yang sehat,
kuat dan efisien guna menciptakan kestabilan sistem keuangan dalam rangka membantu
mendoreng pertumbuhan ekonomi nasional.

Guna mempermudah pencapaian visi APl sebagaimana disebutkan di atas maka ditetapkan
beberapa sasaran yvang ingin dicapai yaitu;

1. Menciptakan struktur perbankan domestik yang sehat dan mampu memanuhl kebutuhan
masyarakat yang mendorong pembangunan akanomi nasional yang berkesinambungan.

2. Menciptakan sistem pengaturan dan pengawasan bank yang efekiii dan mengacu pada
standar indizrnasional.

3. Menciptakan industri perbankan yang kuat dan mamiliki daya saing yang tinggi sera memiliki
kalahanan dalam meanghadapd risika.

4. Menciptakan good corporate governance dalam rangka memperkuat kondisi intenal
perbankan rasional,

5. Mewujudkan infrastrukiur vang lengkap untuk mendukung tercipianya industri perbankan yang
sahat,

g. Mewujudkan pemberdayaan dan perindungan konsumen jasa perbankan,

Keenarm pilar AP| tersebut menunjang pencapaian visi AP| sebagaimana digambarkan sebagal
barikut: ¥
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2, FERANAN Bl DALAM PEMBINAAN DAN PENGAWASAN
PERBANKAN

Sejak diberlakukannya Undang-Undang Mo 10 tahun 19598 (*UU Perbankan”), yang merupakan
perubahan atas Undang-Undang Ma.7 tahun 19592 tertang Perbankan, dan sesual dengan
Undang-undang MNo. 23 tahun 1599 dan sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang
Mo. 3 tahun 2004 tantang BI ["UU BI%), Bl menjadi lsmbaga Pemearintah utama yang mangawasi
siztem perbankan Indonesia,

Tugas utama dar Bl adalah mencapai dan memelihara kestabilan nilai’ Rupiah, dianfaranya
dengan melaksanakan tugas-lugas sebagai berikut -

a. melaksanakan kebijakan moneter secara berkelanjutan, konsisten, transparan, dan harug
memperimbangkan kebijakan umum pemerintah di bvdang perekonamian

b, mengatur dan menjaga kelancaran sistem pembayaran dalam kaitannya dengan tugas ini, B!
memiliki tugas yang hanya dapat dilakukan aleh Bl, yaitu mengeluarkan uang sebagai alat
pembayaran yang sah di Indonesia dengan mencetak uang, mengedarkan seria mengatur
jumlah uvang beredar. Bl haruz tetap menjaga uang selalu tersedia dalam jumiah yvang cukup,
dalam komposisi pecahan yang sesual, pada waktu yang tepat dan dalam kondizi yvang baik
sosual dengan kebuluhan

e. mengatur dan mangawasi bank, Bl barfungsi mengembangkan sistem parbankan dan sistem
parkreditan yang sehat dengan melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap perbankan

Dalam melaksanakan tugas pembinaan dan pengawasan perbankan, tugas Bl adalah
mengarahkan bagaimana agar lercipta perbankan yang sehat serta barmanfaal bagi
perekonomian  masyarakat, Unfuk mencapai fujuan tersebut, Bl menelapkan  katentuan
perbankan yang memuat prinsip kehati-hatian, mamberikan dan mencabut izin kelembagaan atau
kegiatan wsaha tereniu dari bank, melaksanakan peangawasan atas bank, dan mengenakan
ganksi terhadap bank sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku, Di bidang
pengawasan, Bl melakukan pengawasan langsung (on-site supenvision) maupun tidak langsung
{off-site supervision),

Fengawasan langsung dilakukan baik dalam bentuk pemeriksaan secara berkala maupun
sewakiu-wakiu bila diperdukan. Pengawasan tidak langsung dilakukan melalui penelitian, analisis,
dan evaluasi terhadap laporan yang disampaikan oleh bank,

3. PERIZINAN DAN PEMBATASAN KEGIATAN BANK

Berdasarkan UL Perbankan dan WU Bl serta peraturan pelaksansannya, seliap pibak yang
melakukan kegiatan perbankan termasuk kegiatan penerimaan simpanan dan penyaluran kredit,
harus mendapatkan izin dan Bl. Pembukaan kantor cabang sera kantor perwakian di luar nagen
juga harus mendapatkan izin dari Bl. Bank Umum di Indonesia dibatasi dalam melakukan
kagiatan usahanya antara lain tidak dapat:

B memiliki saham pada parusehazn lain, kecuali perusahaan yang bergerak dalam bidang
keuangan atau sehubungan dengan restrukturisasi kredit bermasalzh atau kegagalan
pembiayaan berdasarkan prinsip Syarnah,

b. bergerak dalam bidang asuransi (kecuali dalam bentuk penyertaan saham pada
parusahaan asuranst).
Q. melakukan kegiatan yang dilarang UL Perbankan, sepertl bartindak selaku penjamin

emisi dalam penerbitan Surat Berharga (Commercial Papar] atau melakukan keglatan
perdagangan saham di bursa,
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4, KEPEMILIKAN BANK

Bardasarkan Peraturan Pemerintah No.29 Tahun 1929 tanggal 7 Mei 1899 tantang Pembefian
Saham Bank Umum, bank hanya dapat mencatatkan sahamnya di burea efek ssbanyak-
banyaknya 99,00% dar [umlah saham disetor bank yang bersangkutan, dan salurdhnya dapat
dibeli cleh investar asing. Sisanya sebesar 1,00% dari jumlah saham ditempatkan harus dimiliki
alsh pemagang saham WHI dan/atas Badan Hukum Indenesia serts tidak dapal dicatatkan i
bursa etek,

Berdasarkan Sural Keputusan Direksi Bl No.32/50/MEP/DIA tanggal 14 Mel 1999 tentang
Persyaratan dan Tata Cara Pembelian Saham Bank Umum, sefiap pihak yang membell gaham
perbankan adalah pihak-plhak yang tldak termasuk dalam daftar orang tercela di bidang
perbankan yang ditetapkan oleh Bl dan menurut penilaian B, pihak tersebul telah memenuhl
syarat Fit and Proper berdasarkan Peraturan Bl No 2/23/PBI2000 tanggal & Nopember 2000
yang telah di cabul serta direvisi dengan Peraturan Bank Indonasia No, 5/25/PBU2003 tanggal 10
Mopember 2003.

Penilalan “Fit and Propes tersebul untuk menilai bahwa calen pemegang saham pangendali itu
mameanuhi persyaratan:

a. integritas, yang mealiputi meamiliki
{1} akhlak dan moral yang baik
(i} komitmen untuk memenuhi peraiuran perundangan vang barlaku;
{li)  komitmen yang tinggi terhadap pengembangan aperasional bank yang sehat;
{iv)] tidak termasuk Daftar Tidak Lulus; dan

b, kelayakan keuangan, yang meliputi memenuhl persyaratan:

{i} kemampuan keuangan

{ii)y  tidak termasuk dalam Daftar Kradit Macat

{il) tidak pernah dinyatakan paiiit atau menjadi direksi atau komisaris yang dinyatakan
bersalah menyebabkan suatu persaroan dinyatakan pailit dalam jangka wakiu 5
tahun sebalum dicalonkan.

(iv)  bersedia untuk mengatasi kesulitan permodalan dan lkuiditas yang dihadapi bank
dalam menjalankan kegiatan usahanya.

v} tidak memiliki hutang yang jatuh wakiu dan bermasalah.

Dengan dikeluarkannya PBI No. 7/25PBI2005 tanggal 3 Agustus 2005 tentang Serjfikasi
Manajemen Risiko Bagi Pengurus dan Pejabat Bank Umum, selain fakiorfakior di atas,
kewajiban memiliki Serifikat Manajemen Resiko menipakan salah satu aspex penilalan frbior
kempetansi dalam penilafan kemampuan dan kepatutan (fit and proper fast).

Pembalian saham oleh investor secara langsung atau melalui bursa yang menyebabkan
kapemilikan mencapal 2500% atau leblh dari modal disetor bank atau kurang dari 25,00%,
namun mengakibatkan beralihnya pengendalian bank, wajib terlebih dahulu mendapatkan izin
dan Bl. Mamun izin tersebut Sdak dibaniskan apabila pembelian saham benk melalui bursa tidak
dimaksudkan untuk dicatatkan kepamilikannya dalam bank

Pelanggaran atas parsyaratan kepemilikan mengakibatkan saham yang dibeli tersebut wajib
dialihkan kepada pihak lain yang meamenuhi persyaratan sebagai pemegang saham paling lambat
dalam jangka wakiu 90 hari sejak pemberitahuan Bl kepada pemilik saham yang bersanghkutan,
Daleam hal pengatihan tidak dilakukan dalam [angka waktu tersebut diatas, maka pembeli saham
ditarang melakukan tindakan sebagai pemagang saham dan tidak dapat mefakukan pencatatan
ates saham vang dimilikinya,

Direksi bank wajib melapor kepada Bl sslambatnya 10 hari sejak teradinya pencatatan pihak
tersebut sehagai pemilik saham bank yang barsangkutan dalam hal terfadi:

AL pembelian saham secara langsung yang mengakibatkan kepemilikan menjadi sebasar
kurang dari 25% dari jumiah saham bank; atau
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b. pambelian saham malalul bursa yang mangakibatkan kepamilikan saham bank menjadi
sebasar 5% namun kurang dan 25%,

5. MANAJEMEN BANK

Di Indonesia, Bank Umum dikelola oleh Direksi di bawah pengawasan Komisars. Sesual dengan
FEl Mo. 8/4/PBI/2006 sebagaimana yang telah diubah dengan PBI No. 8/14/PBL2008 tentang
Pelaksanaan Good Corporate Governance Bagl Bank Umum [(selanjutnya disebut sebagal PBI
GCG) maka jumiah anggota Dirsksi Bank harus terdin dan paling sedikit 3 (figa) crang Direktur
dan jumlah anggota Dewan Komisars Bank Umum harus terdini dari paling sedikit 3 {tiga) orang
dan paling banyek sama dengan jumlah anggota direksi. Sesual dengan Feraturan Bl Mo,
S2TPBV200 tanggal 15 Desember 2003 tentang Bank Umum, Bank Umum yang sebagian
sahamnya dimilki oleh pihak asing, dapat menampatkan warga negara asing sebagai anggota
Dewan Komisarls dan Direksi. dengan syaral bahwa sekurang-kurangnya tercdapat masing-
masing 1 (satu) orang anggota Dewan Komisaris dan Direks! barkewarganegaraan Indonesia.

Calon anggota Komisaris dan Direksi walib memperoleh persstujuan dar 81 sebelum diangkat
dan mendudukl jabatannya. Anggota Direksl dilarang marangkap jabatan sebagai anggofs
Komisaris, Direksi atau pejabat eksekuti! pada lembaga perbankan, perusahaan atau lembaga
lair. Disamping itu anggota Direksi dilarang baik sandid-sendin maupun bersama-sama mamiliki
saham melehibi 25,00% darl maodal disetor pada sualu pergsahaan lain.

Pengaturan Komisari i niara lain ;

g Jumlah snggota Dewan Komisaris paling kurang 3 (tiga) orang dan paling banyak sama
dengan jumiah anggota Direksi

2 Anggota Dewan Komisars hanva dapet merangkap jabatan sebagal anggota () Dawan

Komisans sebanyak-banyaknya pada 1 (satu} lembaga/perusahaan bukan lembaga, atay
ti} anggota Dewan Komisars, Direksi atau pejabal eksekulif pada 1[satu) perusabaan
anak bukan bank vang dikendalikan oleh Bank.

d. Dewan Komisars terdiri dari Komisaris dan Komisans Independen dimana paling kurang
0% (lima puluh perseratus) dari jumlah anggola Komisans adalab Kemisans Independen

4 Mayaritas anggota Dewan Komisaris dilarang saling meamilikl hubungan keluarga sampai
dengan derajal kedua dengan sasama anggota Dewan Kpmisaris dan atau anggota
CHraksi '

L Dewan Komisaris wallb melaksanakan pengawasan ferhadsp pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Direksi. sera memberikan nasihat kepada Dirsksi

. Datam rangka mendukung efektivitas pataksanaan fugas dan tangungjawabnya, Dewan

Kemisars wajib membentuk paling kurang Komite Audit, Komite Pemantauan Risiko dan
Komite Hemuneras dan Mominasi

F i Rapat Dewan Komisans wajib disslenggarakan sacara berkala paling kurang 4 (empat)
kalk dalam setahun
8. Dewan Komisans wajib memastkan pelsksansan GCG dalam seliap kegiatan usaha

Bank pada seluruh fingkatan alauy jenjang organisasi

Fengaiuran Dhireksi sesuai PRl GCG, antara lain ;

| B Jumiah anggota Direksi paling kurang 3 (tiga) orang dan seluruhnya harus berdomisilidi
Indonesia

2. Fresiden Direktur atau Direktur Utama wajib berasal dard pihak yang indapenden
terhadap pemegang saham pengendali

3 Anggota Direksi dilarang merangkap jabatan sebagal anggeta Komisans, Direksi atau
Pejabat Eksakutif pada bank, perusahaan dan atau lembaga lain

4, Anggota Direksl dilarang memiliki saham melabihi 25% (dua puluh lima perseratus) dari

modal disstor pada Bank dan atau pada perusahaan lain
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5. Mayoritas anggota Direksi dilarang saling memiliki hubungan keluarga sampal dengan
derajat kedua dengan sssama anggota Direksi dan atau dengan anggeta Dewan
Komisaris
6. Direksi wajib memperanggungjawabkan pelaksanaan tugasnys kepada pemegang
saham rmelalul Rapat Umum Pemegang Saham
7 Dalam rangka melaksanakan prinsip-prinsip GCG Direksi paling kurang wajib membentuk

Satuan Kera Audit Intern, Satuan Kera Manajemen Risike dan Komite Manajemen
Risiko dan Satuan Karja Kepatuhan

8. Direksi wajio menyediakan data dan informasl yang akurat, relevan dan tepat wakiu
kepada Komisaris

Sesual peraturan PEI Ne1/6PBU1299 tanggal 20 September 19989, Bank Umum wajb
menugaskan salah secrang anggota Direksi sebagal Direktur Kepatuhan yang ditugaskan untuk
menetapkan langkah-langkah yang diperiukan guna memastikan kepatuhan bank ferhadap
seluruh Peraturan Bank |ndonesia dan peraturan perundang-undangan lainnya dalam rangka
pelaksanaan prinsip kehat-hatian, memartau dan menjaga agar kegiatan bank hoak
menyimpang darl peraturan perundang-undangan yang berlaku, memantau dan menjaga
kepatuhan bank terhadap seluruh perjanjian dan komitmean yang dibuat cleh bank kepada Bl

B. PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO BAGI BANK UMUM

Calam upaya meningkatkan Good Corporate Govemance dan manajemen riziko pada industn
perbankan, Bank wajib manerapkan manajemen risiko secara elektlf sebagaimana diatur dalam
Paraturan Bl Mo, SB/PBI/2003 tanggal 19 Mel 2003 tertang Penerapan Manajamen Risiko bagi
Biank Umum.

Bank wajlb menerapkan Manajemen Risika secara efektif. Penerapan Manajemen Risika
sekurang-kurangnya mencakup: (a) pengawasan akif Komisaris dan Direksii (b) kecukupan
kebijakan, prosedur dan penetapan limit; {¢) kecukupan proses idantifikasi, pengukuran,
pamantauan dan pengandalian risiko serta sistem Informasi Manajemen Risiko] dan (d) sistem
pangendalian intemal vang menyeluruh,

Penarapan manajemen risiko disesuaikan dengan tujuan, kebijakan usaha, ukuran dan
kompieksitas usaha serta kemampuan bank. Bank dengan ukuran dan kompleksitas tinggl wajib
menerapkan manajemen untuk risiko sebagal berkut: risike kredit, ristko pasar, risike likulditag,
risiko oparasional, risiko hukum, risiko reputas], rsiko strateqik dan risiko kepatuhan. 2

Dalam menarapkan proses dan sistam manajemen risiko, bank wajib membentuk:

a. Komite Manajemen Risike, yang sekurang-kurangnya terdiri atas mayaritas Direksl dan
Fejabat Exsekutif terai

b Satuan Manajemen Risiko, yang independen dan bertanggung langsung pada Direktur
Ltama atau Direktur yang ditugaskan secara khusus

- Komite Pemantau RAisiko, yang sekurang-kurangnya terdii atas 1 (satu) Komisaris
Independen dan 2 [dua) pihak indapendan

T RASIO KEWAJIBAN PENYEDIAAN MODAL MINIMUM (CAR)

Berdasarkan Peraturan Bl No. 3/21/PBI2001 tanggal 13 Desember 2001, Bl mawalibkan banik
urtuk menyediakan modal minimum sebesar 8,00% dari Aktiva Terimbang Menurat Risiko
{ATMRA) terhitung sejak akhir bulan Desember 2001, Peraturan ini kermudian diperbaharui dengan
Peraturan Bank Indonesia Mo 51 2/PBUEXE tanggal 17 Juli 2003,

Berdasarkan Peraturan ini, bank-bank dengan total akiiva sebesar sepulub friiun Rupiah atau
lebih wajib memperhitungkan rislke pasar dalam menghitung kewsjiban Penyediaan Modal
Minimum, Kewajiban bank-bank untuk memenuhi Penyediaan Modal Minimum sebesar B%
dengan memperhitungkan rsiko pasar tarhitung sejak Januan 2005,
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CAR dirumuskan dengan cara membagi modal dengan ATMA, Dalam Peraturan Bank Indonesia,
madal meliputi Modal Inti (Tier [} dan Modal Pelengkap (Tier (). Bank vang telah
memperhitungkan risike pasar dalam perhitungan CAR dapat pula memperhitungkan bModal
Felengkap Tambahan (Tier [f). Besarnya Modal Pelengkap hanya dapat diperhitungkan sabagai
modal bank salinggi-tingglnya 100% dari jumlalh Modal Inti sedangkan besarmya Modal
Palengkap Tambahan yang dapat diperhitungkan setinggi-tingginya 250% dari Modal Inti, ATMA
berdiri dari akfva neraca dan beberapa pos dalam daftar kewajiban komitmen dan kontinjensi
wvang diberikan bobot sesual kadar risiko. Bobol risiko unluk masing-masing akliva ditentukan
odeh B

Bl akan terus melakukan evaluasi terhadap bank-bank umum sefiap tiga bulan untuk menjamin
bahwa bank-bank tersebut memenuhi target minimum untuk CAR, Apabile CAR suatu bank lebih
rendah dari 8,00%, maka pemagang saham bank dapat diharuskan untuk menyuntikkan dana
hingge kebutuhan CAR minimum terpenuhi. Berdasarkan Peraturan Bank Indonesia, Bl dapat
mengkstegorikan bank umum dalam pengawasan khusus. Jika berdaszarkan evaluasi Bl, CAR
Bank Umum tersebut dibawah 800%, jumiah GWM dalam Rupiah kurang darl 500% atau
mengalami permasalahan likuiditas yang mendasar, Bl dapat mengambil tindakan terhadap bank
yang berada dalam pengawasan khusus antara [ain dengan: (i) Bank dilarang untuk
mendistribusikan modal; (i) Bank dilarang ontuk melakukan pembayaran atas pinjaman
subordinasi; (i} Bank dilarang melakukan transaksi dengan pihak terafiliasi atau pihak lain yang
ditertukan oleh Bl, kecuali telah mendapat persetujuan terebih dehulu dar BS; (iv) Bank
diharuskan untuk membarikan laporan atas perubahan kepemilikan saham kepada Bl; (v) Bank
dilarang urtuk menjual aktiva atau meningkatkan komitmen atau kontinjensi tanpa persetujuan
Eriehlh dahulu dard BIl, kecuali antara lain SBi, giro pada 81, tagihan antar bank dan Surat Utang
emernlah.

8. BATAS MAKSIMUM PEMBERIAN KREDIT (EMPK)

Sesual dengan Peraturan Bank Indonesia No. 7/3/PBI2005 tanggal 20 Januari 2005
gabagaimana yang dirubah oleh Peraturan Bl No. BA3PBI2006 tanggal 5 Oktober 2008, Bl
mengatur ketentuan mengenai BMPK yang diberlakukan kepada nasabah perorangan, kelompok
peminjam, pihak yang terkait dengan bank dan perusahaan dalam kelompok yang sama dengan
bank. Seluruh portolalio penvediaan dana kepada Pihak Terkait dengan Bank ditetapkan paling
Unggl 10% dad modal bank.

Pihak Terkait maliputi;

a. persaorangan atau perusahaan/adan yang merupakan pengendali Bank;

b. perusahaan’badan dimana Bank bertindak sebagai pengendali;

. persgorangan atau perusshaan'badan lain yang berindak sebagai pengendali dari
perusahasn sebagaimana dimaksud pada huruf b;

d. perusahaan dimana;

1) persegrangan dan ateu perusahaan/badan sebagaimana dimaksud pada huruf 2
berdindak sebagai pengendaki;

2) persecrangan dan atau perusahaan/badan sebagaimana dimaksud pada hund c
bedindak sebagai pengendaki;

=p Komisars, Direksi, dan Pejabat Eksekutil Bank;
i pihak yang mempunyai hubungan keluarga sampal dengan derajat kedua, baik horisontal
maupun vertikal:
1) darl persgorangan yang merupakan pengendali Bank sebagaimana dimaksud pada
huruf a;
2) dari Komisans, Direksi, dan Pejabat Eksekufit pada Bank sebagaimana dimaksud
pada huruf &.
0. Komisars, Direksi, dan Pejabat Eksekutfif pada perusahaan sebagaimana dimakswed pada

huruf a, hursf b, hunef ¢, dan atau huruf d;
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penssahaan'badan yang Komisars, Diraksi, dan atau Pejabat Eksakutifnya merpakan;

11 Komisaris, Direksi, dan atau Pajabat Ekzekutf pada Bank;

&) HKomisaris, Direksi, dan atau Pejabat Ekselkutif pada perusahaan/badan sebagaimana
dimaksud pada huruf a, dan huruf b;

perusahaan/adan yang 50% (lma puleh perseratus) atau lebih Komisars dan

Direksinyga maerupakan Komisars, Direksi danfatau Pejabat  Eksekutf pada

perusahaanbadan sebagaimana dimaksud pada hurgf ¢ dan atau huruf d:

perusahaan'badan dimana:

1} HKomisars, Direksi, dan atau Pejabat Eksekutit Bank sebagaimana dimaksud pada
huruf @ berindak zebagal pengendali;

2] Komisaris, Direksl, dan atau Pejabat Eksekutif darn pihak-pihak sebagaimana
dimaksud pada hurut a, huraf b, hurdt ¢ dan atau huruf d, bertindak sebagal
pengendali;

perusahaan/badan yang memiliki hubungan keuangan dengan Bank dan atau pihak

sebagaimana dimaksud pada huruf a, huruf b, hurut ¢, hunef d, hurit &, hunef f, hurf g,

hurut b, hurut | dan ataw hunif j;

karrak investasi kolekiif dimana Bank dan atau pihak-pihak sebagaimana dimaksud

pada hunst a, buruf b, hurof ¢, hunat d, hunaf e, huraf 1, huraf g, hurst b, hurof | dan ataw

huruf | mamilliki 10% (sepuluh perseratus) atau lebih saham pada manajer investasi
kontrak investasi kolektif tersabut;

peminjam berupa perseorangan atau perusshaanadan bukan bank yang meamberikan

jaminan kepada pihak-pihak sebagaimana dimaksud pada huruf a sampai dengan burf 1;

peminiam yang diberikan jaminan alah pihak-pithak sebagaimana dimaksud pada huruf a

sampai dengan huruf |

bank lain yang memberikan Jaminan kepada pihak-pihak sebagaimana dimaksud pada

huruf a sampal dangan huruf | sepanjang terdapat counterguaranies dar Bank dan atau

pihak-pihak sebagaimana dimaksud pada huruf a sampal dengan hurof | kepada bank
lain tarsebut.

perusahaanbadan lain yang didalamnya terdapatl kepentingan dar  pihak-pihak

sebagaimana dimaksud pada huruf f.

Pengsndali dalam definisi Plhak Terkall hurit a, huruf b, dan huruf ¢ di atas adalah apabila
perseorangan atau perusahaan‘badan secara [angsung ataw tidak langsung:

b.

memiliki secara sendiri atau bersama-sama 10% (sepuluh perseratus) atau leblh saham
Bank atau perusahaanvbadan lain; "
memiliki hak opsi atau hak lainnya unrtuk memilikl saham yang apabila digunakan akan
menyababkan pihak tersebut memiliki dan atau mengendalikan secara sendin atau
bersama-sama 10% (sepuluh perseratus) aiau lebih saham Bank atau perusahean/badan
fain;

melakukan kerjasama atau tindakan yang sejalan untuk mencapal tujuan bersama daltam
mengendalikan Bank atau perusahaan'badan lain (acting in concer), dengan atau tanpa
perjanjian terulie dengan pihak lain, sehingga secara bersamasama memiliki dan atau
mengendalikan 10% (sepuluh perseratus) atau leblh sasham Bank atau
perusahaanbadan lain;

melakukan kerjasama atau tindakan yang sejalan untuk mancapai tujuan bersama dalam
mengendalikan Bank atau perusahaanbadan (acfing in concerf), dengan alau tanpa
perjgnjian  terlulic dengan pihak lain tersebul, sshingga secara bersama-sama
mempunyal hak opsi atau hak lainnya untuk memiliki saham, yang apabila hak tersebut
dilaksanakan menyababkan pihak-pihak tersebut memiliki dan atay mengendalikan
secara bersama-sama T0% (sepuiuh perseratus) atau febih saham Bank atau
perusahaan'badan laim;

memiliki kewenangan dan atau kemampuean untuk menyetujul, mengangkat dan atau
memberhentikan anggata Komisans dan atau Direksi Bank atau perusahaan'badan lain;
memiliki kemampuan wntuk menentukan {contraing influence) kebijakan stratagls Bank
atau perusahaan'badan laim;
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. mengandalikan 1 (safu) atau lebih perusahaan lain yang secara keseluruhan mamiliki
dan atau mengendalikan secara bersama-sama 10% {sepuluh perseratus) atau lebih
saham Bank atau peruzahaanbedan lain;

h. melakukan pengendalian terhadap pengendali sebagaimana dimaksud pada huruf a dan
hiuruf g.

Sedang Pengendali sebagaimana dimaksud definisi Plhak Terkalt huruf d dan huruf | adalah
apabila parsecrangan atau perusahaan/badan secara langsung atau tidak langsung:

a, memiliki 10% atau lebih saham perusahaan/adan |ain dan parsl kepemilikan tarsebut
merupakan porsi yang terbesar,

. memiliki secara sendif atau bersama-sama 25% atau lebih saham perusahaan/badan
kain;

B memiliki hak opsi atau hak lainnya unfuk memiliki saham yang apabila digunakan akan

menyebabkan pihak  tersebut  memiliki  dam  atau  mengendalikan saham
perusahaan/badan lain sebagaimana dimaksud pada huruf a atau huruf b;

d. melakukan kerfasama atau tindakan yang sejalan untuk mencapal Wwjuan bersama dalam
mengendalikan perusahaanbadan lain (gctihg n concert), dengan atau tanpa parjaniian
tertulis dengan pihak lain, sehingga $ecara barsama-sama memiliki dan  atad
mengendalikan saham perusahaan lain sebagaimana dimaksud pada hurut a atau huruf
b

B melakukan kerasama atau tindakan yang sejalan untuk mancapai tujuan bersama dalam
mengandalikan perusahaan/badan (acting in concerf), dengan atau tanpa peranjian
terfulis dengan pihak lain tersebut, sehingga secara bersama-sama mempurryal hak opsi
atau hak lainnya untuk memiliki saham, yang apabila hak tersebut dilzaksanakan
menyebabkan pihak-plhak tersebut memiliki dan atau mengendalikan secara bersama-
sama saham perusahaan/badan lain sebagaimana dimakswed pada huruf a atau huruf by

I. memiliki kewenangan dan atau kemampuan untuk menyetujui, mengangkat dan atau
memberhentikan anggata Komisarls dan atau Direksi perusahaan/badan lain;

g. memifiki kemampuan unluk menentukan (controfling influence) kebijakan operasional
atau kebijakan kauangan perusahaanbadan fain.

Pihak Tidak Terkait adalah dabliur atau grup debitur yang tidak termasuk definisi Pihak Terkail di
atas.

Penyediaan dana kepada pihak-pihak tidak terkait dengan bank untuk satu peminjarm maupun
kalampok paminjam adalah sebagai barikut:

20% dar modal bank untuk penyedisan dana kepada 1 peminjam yang bukan
merupakan Pikak Tearkait.
258 dari modal bank untuk panyediaan dana kepada 1 kelompok peminjam yang bukan
marupakan Pihak Terkait.

Bank diharuskan untuk menyampaikan laporan bulanan kepada Bl, mengenal pelanggaran
BMPK, peiampauan BMPK dan penyedizan dana kepada Pihak Terafillagl maupun Tidak
Teraflliasi. Pelampauan BMPK yang terfadl karena persbahan nilai fukar danfatau penurunan
madal atas penyediaan dana yang telah diberikan, tidak dikategorikan sebagal pelanggaran
BMPK.

8, POSISI DEVISA NETTO ( PDN)

Berdasarkan Peraturan Bl No.5/1 3/PBIf2003 serta sebagaimana telsh dirubah dengan Peraturan
Bl No. 620/PBI/2004 dan PBl No. 7/37/PBI2005 tentang Posisi Devisa Meto [PON) dengan
ketentuan: Bank Umum Devisa wajib mengelola dan memelihara PON pada akhir han kerja (a)
secara keseluruhan setinggl-tingginya 20% dan modal; (b) untuk neraca setinggi-tingginya 20%
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dari modal. Bank Umum diwajibkan pula untuk mengelola dan memelihara PDM setiap saat
setinggi-tingginya 20 % dar modal,

10. KUALITAS AKTIVA PRODUKTIF, PEMBENTUKAN PENYISIHAN
PENGHAPUSAN AKTIVA PRODUKTIF DAN RESTRUKTURISASI

Bl melakukan revisi atas paraturan mengenai Kualtas Akfiva Produktif, pembentukan panyisihan
penghapusan aktiva produktd dan restrukturisasi kredit dengan Peraturan Bl Mo, 7/2/PBU2005
tanggal 20 Januari 2005 sabagaimana telah dirubah oleh Peraturan B No 8f2/FBI-2006 tanggal
30 Januar 2006 dan Sural Edaran Bl Mo, 73/DPMP tanggal 31 Januan 2005,

Bilamana dalam penerapan peraturan Mo. 7/2FPBI2005 tersebut, terdapat penurunan klasifikasi
yang signifikan dan dapat mengganggu CAR, bank-bank harus menyampaikan laporan achion
plan paling lambat pada tanggal 20 Juli 2008, Bank Indonesia akan membarikan sanksi kepada
bark = bank vang memililkl CAR tidak sesuai dengan Peraturan Bl setelah dilakukan penvesusian
klasifikasi rekaningnya.

Persaroan telah memulai dan dalam prozes penilaian kualitas kreditnya berdasarkan peraturan Bl
Mo, 7F2IFBI/2005,

11.  KUALITAS AKTIVA

Bl mengharuskan bank-bank umurm untuk mengklasifikasikan kualitas akiiva dalam salah saiu
dari lima kateger kualitas yang masing-masing memiliki ingkat pembantukan penyisihan yang
berbeda. Klasifikasi inl dipsrgunakan untuk menentukan tingkat minimum  penyisihan
penghapusan aktiva yang harus dilakukan oleh bank umum. Kredit tidak bermasalah terbagi
dalam 2 [dua} kategorl yaitu® Lanzar” dan "Dalam Perhatian Khusus®. Kredit bermasalah terbagi
dalarm 3 {tiga} kategori, yaltu kategor, "Kurang Lancar”, "Diragukan® dan "Macet'.

Sesual dengan Surat Edaran Bl Mo, 7AADPMP tanggal 31 Januar 2005, KAP dinilai berdasarkan
3 kriteria waitu: {a) prospek usaha, (b} kinerfa (perormance] debitur dan (g] kemampuan

membayvar seper yvang diuraikan dalam tabel ini;

PROSFEK USAHA

DALAM KURANG
KOMPONEN LANCAR PERHATIAN LANCAR DIRAGUKAN MACET
KHUSUS
Potens Kegistan wsaha | Kegiatan usahs Kegizian ussha Kegiatan wsaha Kalzngsungan
padurniuhan ramiliki pobensi | merniliki pedensi menurgikkan FrEILELIN. u=ahE SEmIaT
usaka. pertumdihEn peartumibabian poiens draguksm, dan
yarg baik yang barbatas pectumbihan Full untuk pulh
yarsg sangat Rerriball
tarbatas atau
Edak mengalami Kamungkinan
pestumbuhin. basar kegeatan
usaha axan
tarhari: |
Kondisi pasar Frtar yang Posisi di pasar Pazar dipgngarubi | Pasar sangal Kehitangan pagar
dan paosisl sienil den tidak baik. fidak barpak | oleh penataran dipengarnii sajalan dangan
dabitur dalam dipsngaruhl aleh | dipengamnihi kool aleh pardahan kordisi
perEaingan. prubahan pardbahan kondisl | perekondmian, kondsi peErER BN
hndsl parekonomian perehanomean. YEMN] ML,
Prosis o pesar
Petsaingan yang | Pangsa pasar cukup baik betap Pergaingan usaha | Operasiondl Sosk
terbates, setanding 1etapi barysk sangal katat dan karinyu
MTmasuk poss| dangan pasaireg. PESaing, namun aperasional
yang kuat datam dapal pulh parusahean
pEEET Baroparas! pada kambali jike migngalami
kapasitas vang rivalakikian parmasalahan
Beroperasi pada | hampir oplimen, | strateqlbisnig vang earus
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kapagitan yang yang ban.
cptimum, F.apasias tidak
Tidak beroparag] | padda leval yang
pads kepasitas depal mandukung
optimam, aperassonal.
#ualitas banajaman Manajamaen yang | Menalemsn cukup | Manajemsan Menajsmen sangat
marjemen tin g sangat e, baik kurang lermah,
parkasalahan bk bampengalaman,
Tenaga kerjs,
Kualitas Tenapa Kens Tenaga kera Taraga karja Tenaga ket Tarmpa karja
MENEJEMEn yeng mamadal pada umammya bitebihen dan bartabihan datam berdabihan dalam
dan dan beium mamaclsi, parnak | terdapei jumlzh yang culwp | jumlah vang besar
parmasalahan perrah ercatat mengatami persalisihan basar sehingga suhingga
lenapa kesa mengetami parsalisitan fpamogokan dapat menkmbulkaen
parsafisiban’ pamngokan lenEga karja menimbilkan kerezehan dan
permagakan lenaga kaja yarg | dengan dampak karasehan dan terdapat
Laragsa kena, tedah yang cukup tardapal parselishan'
atau pamah tersalesaikan rberial Bani parssiginan pamogokan
mangatami fangen baik kegisian usaha pEMogokan tenapga kera
persalisinan namun mesh ada | debtur, tanaga karja dargan darmgsak
ringan namimn kermungkinan diengan dampak i mabarial bagl
balak urihuik tarulang yaEng cukup keglstan usaha
tersslesalkan kemball, materiad bag dabitur
dengan bak, kagiatan usaha
| deditur _ _ N
Dukungan dad Perusahaan Farusahamn Hubumngan FPerusahean aflfEel | Perusshasn aliasi
prup atay aflissl | alilissi stau grg | efifss stau dargan ataw grup telah Bangat margkan
siabil dan mrpslabil dan parugansan marbanian debifuir.
mardLkLRg tedak ramiiki aflas atau grup damgek yang
uzgha dampak yang mudai meenbarikan | mambaratian
mernbugritkan dampak yang dishitur
terhedap detitur memberatkan
barfiadap
debitur
Upavma wang Upaya Upaya Upaya Ferusshaan belum | Peruganaan belum
dilakukan pengednlaan pangetalaan pangeladaan rmsHakzanakan | malaksanakan
cabiur dalam lingkungan hidup | lingkwgan hidup | lagkungan Mdup | upaya LIy
rangica baik dan kurang el dan kurang baik pengelolaan pengelalazn
mimelibars mancagal hasd balun mancapal dar bedim lingungan lingkungan
lingkungan vang sekurang- | persyaratan mencapsl hidup yeng besarl | hidup yang berar
Fedup [bag Kurengrya mirmiem yang persyaratan atau atau talah
dabitur SESuAl Gangan ditertlukan mirdmuUm yang tkah dilakidean dilakuban upaya
barskala besar persyanatan salbapaimana ditentukan upEyE pengebiasn
yang FrEnImLT: yang diafur dalam sabagaimana pangelalaan namw alum
mesTiils dampak | ditarfukan purmtemn diatur dedarn namun bilum R A
parfing tarbadag | sebagaimana pesundang- pesaturan MTENCE0E parsyaratan yang
limgkuirgan digdur dalam undangan yeng h perundang- parsyaratan ditariukan »
Hidugp paraturan birlaky | umdangen yang yang dbenlukan sabiagaimana
parunsang- bedaki, dengan sebegaimans diatur dalam
urHiangan pEnyimpangan dighyr dalam paraturan
vang berlaki. FAN] Cukip peraturan parundang-
matarial, pErundandg- undangan
undarigan yang beraky, dan
yang barlaku, mieeniliki
dangan kemungkiran
PEMVETHRNG &N urthuk ciumbat o
yang matesial, pangaditan
KINERJA (PERFORMANCE] DEBITUR
DALAM
HOMPOMEN LANCAR PERHATIAN m:‘ DIRAGLIKAM MACET
KHUSUS i
Pemlehan laba Parcighan laba Pamlehan [aba Farolehan [gta Laha senpat kesil | Mesgalami
tinggi dan stabél | cubup baik naman | rsrdah, elau negalif. karugian
mamikki potans yang basar,
rBfILIFLE. H.esugian
oparasional Debitur tidak
dibimyvai dengan mampa rrsmanuhi
penjualan asal. saluruh kawajiban
dan kegiatan
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usaha wek sapal
dipartahankan,
Hhaktur Fermodalan kuat | Pemodalan Rasic ang Rasio ulang Fagio uang
pamodalan cukup baik terradap mosal tethedap ternadap
clan pesrilik cukup tirggl rradal tingoi el Sangal
memiprnal Tirgge
kamampan
Lnkuk
memibarkan
mol fambahen
apabila
dipariukan
Aries ks Likditas dan Ligaditas dan Ukindites kurang | Likuioias sengad Rasultan [Euidias
misdal karja ool kans dan madal kerja rardah Angdisid arue kas
kuat, umumnya baik 1eshatag. mENLUR|ukkan
Anafisls anus kas babrea debifur
Analizle ares kes | Analisis anes kas | Analigiy ares K& | menunjukkan fickak mampu
manunjukkan marunjukkan menunjukkan ketidakmampusn menuimp biaya
tahwes deabitur banwe meskipun | bahwa gebiur membayEr pokok prodLiksi.
dapel mamanuby | debilur mampd Nanya mampa dan bunga
kiowa|iben memenuhl mambayar bunga Ternbahan
pambayaEman kawajiban dan sebagian dad | Tambabkan pinjaman ban
pokok gerta pEMEEyETan pokok pinjaman baru cigueaican uniyk
binga fenpa pokck sara digLmakam urilui el
dukungan burza narrwn misrmsaniuhl kenwajiban
sumber dana targapat irdikasi kevaajiban yarg yEmng jetuh bampa,
lambahan masalah barbanie jaiuh tempo. EaGamE materal
yarg apabila tidak
diakasi alan
mampengarnhl
perminayaTan i
masa mendaiang,
|
Sensitivitas Jumish porisislio | Beherapa Hagiatan usaha Heqiatan useha Haglatan usaha
yEng sensiti portofolio sarsitd | temenganh tararcam kareni LerafcaT kareng
risiko pasar tarhadap tarhadag parubatian perubaran nal fukhugsd nilal tukar
parubahan nital pesubahan nilai il tuikar valuts tukar valuta asing | waluba azing dan
ukar vl tukar valuta asing | asing dan Suku dan suku bunge. | suku bunga.
asing dan suku darn suku Bungs burga,
bunga ralatif tatapl masih
samkit altau tarkandal
lelah dilakuken
findung nils
[heaqing| secar
balk #
KEMAMPUAN MEMBAYAR
CALAN KURANG
KOMPONEN LANCAR PERHATIAN DIRAGLUKAN BIACET
KHUSUS LANCAR
Hetepatan Fambeyaran Tardapat Tardapai Tardapak Terdapat
peeTibAyaran terpuan] ikt uriggakan | unggakan tunggakan funggaken
pokok dan bunge | perkembangen pembayaran pambayaran pambayaran pokok | pokok dan aiag
rekEning baik pokok dan atay pakiak das atau dan atay bunga Bunga yang telah
dan tidak ada bunga sampal bunga yang tedah | yang telah miglampaul 180
tunpgakan Gema | dengan B meampau B malampaw 120 [seralis dalapan
smsuai gdeangan {sgmbilan igembilan pukihj {garalus dua puluh) hari.
persyaratan puiuh) har hari sampai puluhh harl sampai
kredit, derigan 120 dengan 180
Jdarang iEeraius dua eareius delapan
mengalaml pulun) has pulub) hari,
CEfURERN
Terdepat cenuken | Terjadl ceniéan
yang berulang ke | wang barsifat
khususiye untuk | panmanen
mianLiupd khusLsnya unkuk
karugian FriEnLALE kerugian
oparasional dan opemasional dan
Rakurangan sus | Eekrangan arus
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kas kas
Heferzadisan Hubngan Huburgen dabéiyr | Hubungan dabitur | Hubunpan debitur | Hubunigan debsiur
dan keakuretan dabtur dengan dengan bank gangan bank dangan bank dengen bank
iMfomnasi hank baik, | cukup baik dan meraUdruk dan semakin zangal bwuk dan
kauargan dabilur | debitur ez dehitur salalu infprmasi miembumak dan mfarmas
e yEmnaEkan manyampalkan kesmngan tidak mfarmas kiEUBRGAR lidek
Irdoemmiast Irftomnasi dapal diparcana keuangan {idak larsedia &lau lidak
kaumrgan Helanpan secara | afeu tidak tersedia stau Bdak | dapat diparcaya.
SacHra baratur teraiur dan mesih | tsrdapat hasi gapat diparcaya
dan akursl aRUrat. anahsis Bank atas
lagraran kauangan |
Tardegart laparan | Terdapat laparan | Anformasi
hauangan teakini | keuangan terkind kauangan yang
dan gdanya nesll | dan adanya hasil | disampaiken oeh
aralisis Bark aralisis Bank afas | dedilur,
alay laparan laparan keusngen |
keuangan {indormisl |
infomasi keuangan yang |
keuangan yang | dissmpalkan
disempakan dabitur
detitur
Eelergkapan Dakurnarias Diskumntasi Dakumenias DoRLmIEnNtas: Thdek terdapat
dokumenias| kradf Langkap. kradit langlkap. kradif kurang kracii tidak dokurrentagi
kradil Langkap. Lengkap. kradit.
Eapaiubian Todik, lardiagsal Palanggaran Palanggaran Pelanpgeran yang | Pelanggaran yang
{ethadap pelangoarsn paifanjan kiedi ierhadap prinsipll tsrhadap sangal prinsipil
ﬂﬂf;iEl.I'lilil'l kredit |:-ar|:ar|.||a'1 kradh, yang Hdak parsyaratan parsyaralan pakak Ehadap
prirsipil. pokok kradi dalam pananiian parayEratan
yang cukup kradi pakak dalarm
prinsipl. paranjian
krdit,
FiEEagUEEEn Fanqpurasn Fenggunaen dara | Panggunasn dana | Panggunean dana | Sebaglan basar
panpgUnaan dana sasual kumng SRSl kurang Sesgiusl Kurang fesual penpgunaan dansa
dana dargan cangan gangar dangan pangafuan | Hdek sesual
P BfUan pangajuan p=rgajuan pinjaman, dangan | dengan
pinjaman PIATSEN, NAMW | pinjarnan, Sangan | jurnlah yang penigajuan
jurnlaknya Tidak junlah yang mzdeeal, pinjaman
Jurnlah dan jenis | matenal, CURLE maierin )
fagiifas Jumitah dan janis Jumieh dan jenis
dibesiken gesual | Jumilsh den jenis | Jumiah dan janis | fasliies ditarkan fasilitas vang
gangen fasilitas dipsrkan | fasilifas dibarfcan | |sbih besar dan dibarian lebik
Kabubaban, lakib besar dan legih besar dan kabubahar, besar dari
kabutuhge, kabatuhgn, dengan jumilah kabuiunan dengan
Farpaniangan namun |wrdahnya | dengan jumlah yanrg mabariad jumilah yang .
kredil sasuai tidak matarial, yarg cubug sanpgat meteral
gagLE] dengan matartal Perpan|angan
analzis Peman|angan kemddit tidak sefuai | Papanangan
kbt ihan hradl Ferpan|angen i dengan analizis kradit tanpa
dabitue. Hurang sesus | krad fidek sesual | kebutuhan debfiwr | analisis
dengan | dempan analisis (P panjangan ketsiiuhan desitue.
analisis kabutunan dabiur | kredt uniuk
kebutunan {pErpAanjamgan mamembunykan
dabitur, k! urtuk kasulilan
rreyEsTiburean | keusngan),
kgsulitan dengan
kEuangEn penyimpangan
| YA cukLp
i‘ rratarial.
| Kewalaran Sumber Sumbsar Pambayaran Sumdar Tidak {emdapat
SUMBOET pemboayaran pambayaran barasal dad pambayaran Sditk | sundear
pembayaran dapai dapat suribar i yarg dikatakui, pembayaran yardg
kawajiban. diidentitias| dildenlifikasi dan | disspakat semantana sumbed | memungsinkan,
dengan [elas dan | disspakat oah vang dsepakafti
disegaali clah bark dan debitur, Sumber sudan fidak Eumbesr
Bastk den pambayaran miemungkinkan pambayanEn |
defitur, Sumber kumrg sesual tidak sesus
pambayaran Jangan atrikbur Sumiber cengEn
Burnie Kurang sesiE fenls pinjaman p=mbayarsn Bhnukbunfaris
pemmibEyaran mangan secam cukup kurarg sesuEal PEijEman
segusl dengen BEkhurjenis mherial, dangan
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strukturanis girgaman, sirnddurians
pirjarman. pirgaman
sacara matarial
f.ewajaran Skama Skama Shernd Sherma Skemia
Eurnbier pambayaras pesTiayanan pembayaran pembaysran | pEMmOEyETan
pembayaran wermiball yang kambali yang kambali yang kambali yang kambali yarg fidak
kpwR|iban wajar (iemasuk cukup wajar kurang wajar dar kurang wagar dan wiaar dan 1endagnst
dalam {tarmesuk defam | tardapat eadapad PEMDaian grEes
pembedan grace | pembarian grace | pernbenian grace | pemibanmn pariad yang tidak
P, pariad]. gerod yang tidek | grace perod yeng | sesus dargan
sasus dangan fidak sasum jenis kradil dengan
Pardapatan Pendapatan valag | jenls Kradit. dengen jenis kredit | Kurun wakbu yang
valas mencukupl | Kuranp dengan kurun cakup paniang
urituk marcukup unhie | Péndapatan vales | kb vang ausip
mendidoung mandukung | Hiddes mencukiup pEnjEng. Tidak terdapat
panambalian pengembelian | untuk mendukung pEnanimasn vafas
kradit valas, kradi vatas. | penpambakian Pendapatan vales | undul menduking
kredit vefas, tidak mencukupe pengembealian
| sacara cukup urtuk mendukung | ke vales
matedal. pengernialian

kradil walas secara
rmabarial,

12. PEMBENTUKAN PENYISIHAN PENGHAPUSAN AKTIVA (PPA)

Bl mewajibkan Bank Umum untuk membentuk PPA. Bank wajib membentuk PPA berupa
cadangan umum dan cadangan khusus untuk manutup risiko kemungkinan keregian. PPA untuk
Akiiva Produktif [PPAP) berupa cadangan umum dan cadangan khusus sedangkan PP untuk
Akliva Mon Preduktif hanva cadangan khusus,

Cadangan umum ditelapkan sekurang-kurangnya sebesar 1,009 dari Akfive Produktf yang
digolongkan “Lancar® (tidak termasuk 3Bl dan Surat Liang Pemerintah). Sedangkan besaran
cadangan khusus ditetapkan sekurang-kurangnya 5,00% dari Aklva Produktif vang digolongkan
*Dalam Perhatian Khusus® setelah dikurangl nilal agunan, 15,00% dard Aktiva Produktit yang
digolongkan "Kurang Lancar® setelah dikurangi nilai agunan, 50.00% dari Aktiva Produktif yang
digolongkan "Dirmgukan® setalab dikurangi nilai agunan, dan 100,00% dar Akliva Produktit yang
digolongkan "Macet® setelah dikurangi nilal agunan.

Kualifikasi

Jenis Penyisihan

Dalam Perhatian Khusus
{Epecial Mention)

Kurang lancar
(Sub Slandard)

Diragukan {Doubiful)

Macal [Loss)

5,00% dari kredit yang digolongkan datam perhatian khusus

(Special Mention) setelah dikurangl nilal jaminarn

15,00% dan kredit vang digolongkan dalam kurang ancar (Siwb
Standard) setelah dikurangl nilal jaminan,
50,00% dari kredit yang digolongkan diragukan (Doubiid)
selalah dikurangl nilai jaminan.
100,00% dar kredit yang digolongkan Macet [Loss) satelsh
dikurangi milai jaminarn,

Kewajiban membentuk PPA khususnya untuk aktiva produktif yang tergolong Dalam Perhatian
Khusus, Kurang Lancar, Diragukan dan Mace!, dapat dikurangkan dengan:

g, Milai agunan tunai yang dimiliki separti giro, tabungan atau deposito, setoran jaminan
dalam mata wang Rupiah dan wvaluta asing yang diblokir digertai dengan surat hugsa
pencairan sefinggi-tingginya 100%,

b, Agunan berupa tanah, gedung, rumah tinggal, pesawat udara dan kapal laut, kendaraan

bemmator dan persediaan dinilal setinggl-tingginya sebesar:
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i. 70,00%, untuk penllaan yang dilakukan balum malampaul 12 bulan.

. 50,00%, urtuk penilaian yang dilakukan setelah 12 bulan tetapl belum melampaul 18
bulan,

ii.  30,00%, untuk penilaian yang dilakukan satelah melampaul 18 bulan tetapi belum
melampaui 24 bulan,

e,  @,00%, untuk penilaian yang dilakukan setelah melampaui 24 bulan,

. Serifikat Bl dan Surat Utang Pameriniah dinilai setinggi-tingginya 1005,

d.  Surat berharga yang aktit dipardagangkan di Bursa Efek di Indonesia atau memiliki tingkat
investasi selinggl - ingginya 50%.

Penileian etas sgunan tersebut wajib dilakukan alah penilal indspenden unfuk kredit yang

dibarikan lebih dari Rp 5 miliar kepada debitur atau kalompak peminjam.

13. RESTRUKTURISASI KREDIT

Sesual dengan Peraturan Bl Ma. T/2/PBIF2008 vang berlaku tanggal 20 Januard 2005 dan Sural
Edaran Bl Na. 7/3/OPNP tanggal 31 Januar 2005. Bl menstapkan bahwa bank hanya dapat
malakukan restrukturisasi kredit terhadap debitur yang memanuhl kriteria (a) debitur mengalami
kasulitan pembayaran pokok dan atau bunga kredit; dan (b) debitur masin memiliki praspek
usaha yang baik dan mampu memenuhi kewajiban setalah kradit direstrukturisasi.

Setelah kredit direstrukturlsas, panggolongan kualitas kreditnya ditetapkan sebagal barikut:

{0 satinggi-ingginya ‘Kurang Lancar® untuk kredit yang sebelum dilakukan restrukturisasi
tergolong “Diragukan” atan "Macst”;

(i} kualitas tidak berubah untuk kredit yang sebelum dilakukan restrukdurisasi tergolong
“Lancar”, "Dalam Parbatian Khusus® atau "Burang Lancar”.

Kualitas kredit yang telah direstrukturisas) selanjutnya dapat berubah menjadi "Lancar’ apabila
tidak terjadi tunggakan selama 3 {tiga) kali pariede pembayaran angsuran pokok dan atau bunpa
gacara barturut-furul sesual dengan perjanjian restrukturisas kredit atau kembali sesual dengan
kualitazs kradit sebelum dilakukan Restrukturisasi Kredit atau kualitas vang sabenarnva apabila
lebit buruk sesumi dengan kriteria peniiaian normal [ka debitur tdak memenuhl kritaria dan atau
syarat-syarat dalam Perfanjian Restrukiurisas) Kredit dan atau pelaksanaan Restrukturisasi Kredit
tidak didukung dengan analisis dan dokumentasi yang memadal.

14.  GIRO WAJIB MINIMUM {GWM)

Berdasarkan Peraturan Bl No. 8/15PBI2004 tanggal 28 Juni 2004 yang beraku sfektif tanggal 1
Juli 2004 dan perubahannya yaitu PRI No. 7/29/PBI/2005 tangpal 6 Saptember 2005 dan PBI No.
T4%/PBEI/2005 tanggal 28 Nopember 2005, Bl mewajibkan bank-bank di Indonesia untuk
migmelihara GWHM sacara haran |

Ketetapan Bl adalah sebagai berikut

11} Bank Umum wajib memelihara GWM dalam Rupiah difetapkan sebesar 5% (lima
perseratuz) dar dana pihak keliga dalam Rupiah, dan untuk bank devisa kewajiban
memelihara GWM dalam valuta asing ditetapkan sebesar 3%

(2} Selain memenuhi ketentuan tersebut diatas, Bank wajib memelihara tambahan GWL
datam Aupiah yang ditetapkan berdasarkan besarnya DFK dan LDH,
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13}  Kewajiban memelihara fambahan GWM dalam Rupiah berdasarkan besamya DPE
ditetapkan sebagai berikut:

a. Bank yang memiliki DFK dalam Ruptah sempai dengan Rp 1.000.000.000.000,00 {satu
triliun Rupiah) dikenakan tambahan GWHM dalam Rupiah sebesar 0% (nol perseratus)
dari DFK dalam Rupiah;

b. Bank yang memiliki DFK dalam Rupiah lgbih dari Rp 1.000.000.000.000,00 {satu triliun
Rupiah) sampai dengan Rp 10.000.000.000.000,00 {sepuluh triliun Rupiah) wajib
memelihara tambahan GWh dalam Rupiah sebesar 1% (satu perseraius) dari DPK
dalam Rupiaky,

¢. Bank yang memiliki DPK dalam Rupiah lebih darl Rp 10.000.000,000.000,00 {sapuluh
triliun Rupiah) sampai dengan Ap 50.000.000.000.000,00 (lima puluh trliun Aupiak)
wajin memelihara fambahan GWM dalam Rupiah ssbesar 2% (dua perseratus) dan
DPK dalam Rupiah;

d. Bank yang mamiliki DPK dalam Ruplah lebik darl Ap 50.000.000.000.000.00 (lima puluh
triliun Rupiah} wajib memslihara tambahan GWM dalam Rupiah sebesar 3% (tiga
persaratuz) dard DPK dalam Bupdah.

(4)  Kewajiban memelihara tambahan GWM dalam Rupiah berdazarkan besarnva LDB
ditetapkan sebagai berikut:

a. Bark yang memilki LDR lebih dari 80% [sembilan puluh perseratus) dikemakan
tambahan GWM sebesar 0% (nol perseratus) dan DPK dalam Rupiah;

b. Bank yang memiliki LDR lebih dan 75% (tujuh pulubh lima perseratus) sampai dengan
80% (sembilan puluh perseratus] wajib memealihara tambahan GWM dalam Rupigh
sabesar 1% (zalu perseratus) dar DPE dalam Ruplak;

¢, Bank vang memilikl LDR lebih dar 80% (enam pulub perseratus) sampai dengan 75%
tujuh pulubclima perseralus) wajib memelihara tambahan GWM dalam Bupiah sebasar
&% (dua perseratus) dan DPK dalam Rupiahy;

d. Bank yang memiliki LOR lebih dari S0% {lima puluh perseratus) sampat dengan 605
tenam puluh perseratus) wajib memelihara tambahan GWA dalam Ruplah sebeszar 3%
ifiga perseraius} dari DPK dalam Rupiah;

g.  Bank yang memiliki LOR sebesar 40%: (empat puluh perseratus) sampai dengan 50%
(lima puluh parseratus) wajib mamelihara tambahan GWM dalam Rupiah sebesar 4%
fampal perseralus) darl DPK dalam Ruplak;

f. Bank yang mamiliki LDR kurang dari 40% (empat pulub perseratus) wajib memelihara
tambahan G\WM dalam RAupiah sebesar 5% (lima persaratus) dar DPK dalam Rupiah.

15. LOAN TO DEPOSIT RATIO (LDR)

Berdasarkan ketentuan Bl malalui PBI No. 61 0/PBI2004, tanggal 12 April 2004 dan SE Bl No.
S23MPHP/2004 tanggal 31 Mel 2004, tentang Sistern Panilaian Kesehatan Bank Umum, rasio
kradit terhadap dana pihak ketiga dianggap buruk apabila rasionya lebih besar dari 120%. Dana
pihak ketiga mencakup giro, tabungan dan deposito tidak termasuk antar bank. Sedanghkan kredit
marupakan total kredil yang diberikan kepada pihak ketiga fidak termasuk kredit kepada bank
lair.

16. KREDIT USAHA KECIL (KUK)

Bl menganjurkan kepada bank-bank di Indonesia untuk menyalurkan sebagian dananya malalul
pemberian KUK dan rencana pemberian KUK fersebut harus dicantumkan dalam Rencara
Anggaran Tahuran Bank sesuai dengan Perafuran Bl Mo, 32/PBI2001, tanggal 4 Januarl 2001,
Kredit Usaha Kecil gdalah kredit atau pembiayaan dari bank untuk investasi dan atau modal
kera, yang diberkan dalam Rupiah dan atau mata uang asing kepada nasabah usaha kecl!
dangan plafon kradit keselurubhan maksimum Rp S00,000.000,00 Selain itu vang dimaksud
dengan usaha kecil adalah usaha yang memenuhi kriteria-kriteria yang terdapat dalam Undang-
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Undang Mo. 8 tahun 1885 tentang usaha ketil. Yang dimaksudkan dengan usaha produktil
adalah usaha yang dapat memberikan nilai tambah dalam menghasilkan barang dan/atau jasa.

17. PEMBATASAN RISIKO MATA UANG ASING

Berdasarkan Sural Kepulusan Direksi Bl Mo, 31 TERKERPTIRM998 tanggal 31 Desember 18288
dimana felah dicabul berdasarkan Peraturan Bl MoBM13PBI2003 serta sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Bl Mo, &20/PBL2004 tentang FPosisi Devisa MNaeto (PDN) serta diubah
terakhir melalui Surat Edaran Bl Mo, 7/2/GELVDPHP tertang Penyesuaian Posgisi Devisa Neto
Bank Umum, berdasarkan metade Gross Aggregafe Fosition, adalah angka yang merupakan
penjumiahan dari nilai absolut untuk jumlah dari selisin bersih aktiva dan pasiva dalam neraca
unfuk setiap mata uang asing, ditambah dengan selislh bersih tagihan dan kewajiban balk yang
merupakan Komitmen dan kontinjensi dalam rekening administrafit untuk setiap mate ugng asing
vang semuanya dinyatakan dalam Bupiah secara keseluruhan selinggi — tingginya 20% dari
modal dan untuk neraca setinggi — tingginya 20 % dar medal pada tanggal har kerja dan akhir
har kerfa. Bank nasional juga diwajibkan untuk memelhara posisi sepanjang hari (infra-day)}
berdazarkan prinsip kehati-hatian,

Dengan PBI Mo, FREFPBY2GDS langgal 30 September 2005, telah diteiapkan pula babwa Bank
wajib mengalola dan memelihara POM bukan hanya pada skhir han saja tetapi sepanjang hari
berdazsarkan prinsip kehati-hatian,

18. PERDAGANGAN OBLIGASI REKAPITALISASI PEMERINTAH

Berdasarkan Peraturan Bl No 110/PBI/1998 sebagaimana diubah dengan Peraturan Bl MNo.
2N YPBI2000, Bank yang mamegang Obligasi Aekapitalisasi Pemerintah sebagal bagian dan
Program Rekapitalisasi Perbankan dapat memperdagangkan sampai dengan 100% dari
kepemilikannya di pasar sekunder, Hanya Obligasi yang dicatat dalam akun diperdagangkan
dapat digunakan sebagai agunan, Zesuai dengan peraturan fersebul, setiap perdagangan
Obligasi Rekapitalisasi Pemerintah wajib dilaporkan ka Bl

19. PENERAPAN PRINSIP MENGENAL NASABAH

Dalam penerapan prinsip mengenal Nasabah, Bank wajib menetapkan (a) Kebljakan panermaan
nasabah (b} Kebijakan dan prosedur dalam mengidentifikasi nasabah (¢) Kebijakan dan
prosedur  pemantapan terhadap rekening dan transaksi nasabah (d) Kebijakan dan prosedur
manajemen risiko terkait pensrapan prinsip mengenal nasabahb, Bank wajib menyampaikan
laparan transaksi mencurigakan kepada Pusal Pelaporan dan Analisa Transaksi Keuangan
FRATE,

20. LAPORAN PERIODIK DAN TRANSFPARANSI KONDISI KEUANGAN

Sesual dengan Peraturan Bl No. 322/PBI2001 1anggal 13 Desembear 2001 sebagaimana diubah
dengan Peraturan Bl No, 7/20/PBI2005 tanggal 29 Nopember 2005 temlang Transparans
Kondisi Keuangan Bank, Bl mewajibkan bank-bank umum untuk menyusun dan menyajikan
laparan keuangan yang terdiri atas Laporan Tahunan, Laporan Keuangan Publikasi Triwulanan,
Laporan Keuangan Publikasi Bulanan dan Laporan Keuangan Konsolidasi, Hal i untuk
maningkatkan transparansi kondisi kauangan dan kinerja bank demi menciptakan disiplin pasar
sera memudahkan penfaian diartara zesama pesera pasar melalui publikasi laporan kepada
masyarakat luas. Bl juga mewajibkan bank-bank i Indonasia untuk menyerahkan taporan
bBulanan untuk menunjukkan hasil operasi dan posisi keuangan secara bulanan, serta pelaporan
gecara mingguan akan posisl keuangan dan fikuiditas bank pada setiap han kerja. Laporan ini
dilaporkan baik oleh kantor bank di dalam maupun di luar negeri. Sedangkan laporan realisasi
anggaran bank secara kessluruhan wajib disampaikan triwulanan.
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21. TRANSPARANSI INFORMASI PRODUK BANK DAN PENGGUNAAN
DATA PRIBADI NASABAH

Sesuai dengan PBI No.7/&/PBI'200S tanggal 20 Januari 2005 tentang Transparansi Informasi
Produk Perbankan dan Penggunaan Data Pribadi Nasabah wajib menerapkan transparansi

informasi mengensi Produk Bank dan penggunaan Data Pribadi Nasabah, antara lain barupa:

1. Penyedigan informasi terfulis dalam bahasa Indonesia secara lengkap dan jelas
menganai karakteristik setiap Produk Bank yang sekurang-kurangnya terdid atas nama
Produk Bank, jenis Praduk Bank, manfaat dan risiko yang melekat pada Produk Bank,
persyaratan dan tafa cara penggunaan Preduk Bank, perhitungan bunga atau bagi hasil
dan margin keuntungan, jangka waktu berdakunya Produk Bank dan Penorbit (issuer
originator) Produk Bank

2. Bank wajib meminta persetujuan terulis dari Nasabah dalam hal Bank akan memberikan
dan atau manyebarluaskan Data Pribadi Mazabah kepada Pihak Lain untuk tujean
komersial, kecuali ditetapkan lain oleh peraturan perundang-undangan lain yang berlaku.

22. PRINSIP KEHATI-HATIAN DALAM KEGIATAN PENYERTAAN MODAL
BANK UMUM

Kegiatan Penyeriaan Modal wajib dilaksanakaan berdasarkan prinsip kehafi-hatian, Penyveriaan
modal hanya dapat dilakukan uniuk investasi jangka panjang dan tidak dimaksudkan untuk jual
bell saham, dengan jumizh panyertaan modal setinggi-tingginya 25 % dar modal bank.

FPenyediaan Modal dapat dilakukan apabala :

& bank mamiliki raske KPMM sezual dengan ketentuan barlaku

b tidak mengganggu kalangsungan usaha bank dan tidak secara matarial meningkatkan
profil risiko bank

C. Bank memiliki sistem pengendalian infern yang memadai untuk kegiatan penvertaan
madal

d; rencana penyveraan modal telah dicantumkan dalam Rencana Kerja Tahunan Bank

B Bank fidak sedang dalam pengawasan intensif kecual penempatan bank dalam status

tersebut karena bank berparan cukup signifikan terhadap risiko sistematik dalam sistem
perbankan dan atau memiliki pengarub yang cukup besar terhadap perskonomian

nasional
f. Bank tidak sadang dalam status pengawasan khusus sesual ketentuan berlaku
. Bank tidak saedang dikenakan sanksi administratif berupa kegiatan usaha tertentu dalam

12 bulan ferakhir aleh Bank Indonesia dan atau oleh atoritas lals.

23. PENYELESAIAN PENGADUAN NASABAH

Sesuai dengan PBI No.7/7/PBII2005 tentang Penyelesaian Pengaduan Masabah maka Bank
wajib menyelesaikan sefiap Pengaduan yang diajukan Nasabah dan atau Perwakilan nasabah
untuk. menyelesaikan Pengaduan maka Bank wajib menelapkan kebijakan teruliz vang meliputi
penerimasn  Pengaduan, penanganan dan penyelesaian Pengaduan dan  pemaniauan
penanganan dan penyelesaian Pengaduan.

24, PERATURAN TINGKAT SUKU BUNGA
Bl tidak secara resmi mengatur fingkat suku bunge yang dikenakan bank afas pinjaman yang

diberikan atau simpanan yang diterma kecuali yang diiamin oleh Pemerintah sepert diatur dalam
FBI Mo, B/11/FBL2004 tanggal 12 April 2004 tentang Suku Bunga Penjaminan Simpanan Fihak
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Ketiga dan Pasar Uang Antar Bank. Bl umumnya malakukan pemantauan tingkat suku bunga
yang dikenakan atau dibayarkan oleh Bl secara tidak langsung untuk meanjaga agar perubahan
tingkal suku bumga bank tidak menggangou kebijakan moneter Pemerintah dan konsisten dengan
usaha untuk manciptakan persaingan yang sehat antar bank,

Sejalan dengan program penjaminan pemerntah dimana pengelolaan penjaminan simpanan
nasabah mulai 22 September 2005 dilakukan aleh Lembaga Penjamin Simpanan sesuai UU RI
Mo 24 tahun 2004 tanggal 22 September 2004 tentang Lembaga Penjamin Simpanan dan sejalan
dengan [ pengaturan bunga penjaminan simpanan pihak ketiga oleh Bl beralih ke LFP3,
didukung dengan pencabutan PBI Mo, &11/PBI2004 di atas dengan PBI 7/33/PBI2005 tanggal
22 Saptembar 2005,

Semeantara tingkat suku bunga bunga yang dijamin oleh LPS diatur dalam Peraturan LPS No. 1
tahun 2005, Bab X pasal 37 ayat 2 dan 3. Pada ayat 2 disebutkan bahwa "Dalam menetapkan
maksimum  tingkat bunga wajar penjaminan, Dewan Komisioner LPS dapat meminta
pertimbangan Bank Indonesia." Sedangkan pada ayat 3 disabutkan bahwa "LPS mengumumkan
maksimum tinghat bunge penjamingn sebagaimana dimaksud pada ayat (1) setiap bulan dengan
katentuan :a, Tingket bunga terssbut berlaku selama 1 {satu) bulan, dan b. Pengumuman
dilakukan paling lambat & {dug) har kera sebealum diberakukan. Sebagal contah, Sural Edaran
no, OFLPS/V/2007 tanggal 12 April 2007 menganal penstapan maksimum suku bunga
penjaminan yang berlaku untuk Bank Umum Perade 15 April 2007 sampal dengan 14 Mei 2007.
Tingkat suku bunga penjaminan maksimum untuk pariede tersebul masing-masing 8% dalam
Hupiah dan 4,75% dalam LSD,

25. PERATURAN LARANGAN PENCUCIAN UANG (ANTI-MONEY
LAUNDERING)

Pada tanggal 17 Aprl 2002, dengan diumumkannya Undang Undang No. 152002 dan
sabagaimana 1slah diubah dengan UU Ne. 25 tahun 2003 tanggal 13 September 2003 tentang
Tindak Pidana Pencucian Uang vang berbunyi sebagei berkut: Pencucian uang adalah
perbuatan  menempatkan, mentranster, membavarkan, membelanjakan, menghibahkan,
menyumbangkan, manitipkan, membawa keluar neger, menukarkan, atau perbuatan lainnya atas
Harta Kekayaan yang diketahui atau patut diduga menspakan hasil tindak pidana dengan maksud
urtuk meanyembunyikan, atau menvamarkan asal usul Harta Keksyvaan sehingga seclah-olah
manjadi Harta Kekayaan yang sah.

Jika bank pagal dalam mematuhi peraturan yang ditetapkan oleh Bl, Bl berwenang untuk
mengenakan sanksl administratf terhadap bank yang bersangkutan; yang dapat berupa
pembebanan denda, panurunan paringkat bank, pembatasan keikutsertaan pada kegiatan kliring,
pambekuan kegiatan usaha terentu atau sebagian dar kegiatan bank, pekera bank dan
pamagang sabam dalam daftar crang tercela di bidang perbankan.

26. AUDIT DAN PEMERIKSAAN

Demi menjamin bank-bank yang bercperasi di Indonesia mematuhl seluruh keteniuan yang
berdaku, Bl malakukan audit vang luas untuk masing-masing bank secara berkela sekurang—
kurangnya satu tahun sekall dan berwenang untuk melakukan pemariksaan, investigasi, meminta
laporan tambahan serta meminta ssgala informasl yang diperlukan guna melaksanakan
fungsinya sebagai pembina dan pengawas bank-bank di Indonasia.
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27. STRUKTUR INDUSTRI PERBANKAN KE DEPAN

Bertitik tolak dar kebutuhan urtuk merniliki fundamental parbankan yang lebib kuat dan sebagai
upaya lanjutan dalam pragram penyehatan perbankan nasional. Bl mulai tahun 2004 ini akan
sagera mangimplementasikan landscape atau blue print mengenal tatanan industd perbankan
dalarn APl vang telah disesun berdasarkan masukan-masukan dar berbagal stakeholders. API
merupakan suatu kerangka dasar sistem parbankan Indonssia vang bersital menyeluruh dan
memberkan arah, bentuk dan tatanan industel perbankan untuk rentang wakiu lima sampai
zepuluh tahun ke depan.

Arah kebijakan pengembangan industrl perbankan di masa datang obeh AP| dilandasi cleh vigl
mencapal sualu slstern parbankan yvang sehal, kual dan efigien guna menciptakan kestabilan
gistem keuangan dalam rangka membantu mendoreng perumbuban ekonomi nazional. Guna
kemudahan dalam merumuskan arah kebijakannya, fokus penyusunan AP dibagi dan diarahkan
pada proses pembeniukan & [enam) pilar infrastrukdur yang dibutubkan oleh perbankan nasional
vaitu : strukiur perbankan nasicnal vang kokoh, pengaturan dan pengawasan bank yang efektif,
kondisi infernal individual bank yang sehat, infrastruktur pendukung industri perbankan yang
memadai, dan juga terpenuhinya aspek perdindungan dan pemberdayaan konsumen pengguna
|28a perbankan yang dapat diandalkan,

Sefidaknya ada beberapa poin yang akan dibenahi oleh Bank Sentral sebagai upaya untuk
manyiapkan perbankan nasional dalam memasukl pergaingan global, yang diantaranya adalah
sebagai barikut ;

Pertama adalah program penguatan struktur perbankan nasional, Program ini berujuan untuk

meamperkuat permedalan bank umum {konvensional dan Syariah} dan meningkatkan daya saing,

dan akses kredit BPR dalam rangka meningkatkan kapasitas pertumbuhan kredit perbankan,

Implamentasi pragram pengustan permodatan bank dileksanakan secara bertahap dalam jangka

wakiu lima sampal dengan tujuh tahun, sehingga pada fahun 2011 bank-bank sudah memiliki

madal minimum vang télah disesuakan, Upaya peningkatan modal bank-bank tersebut dapat

dilakukan dengan membuat business plan vang memual target wakiu, cara dan ishapan

pencapaian. Adapun cara pencapalannya dapat dilakukan medalui ;

a. FPenambahan modal baru baik dari shareholder lama maupun investor baru,

b. Member kesempatan bank-bank tersebut urtuk melakukan merger dengan bank {atau
beberapa bank] in untuk mencapai persyaratan maodal minimum bar.

=4 Menerbitkan saham baru afau secondary offering di pasar modal,

d.  Menerbitkan subordingted loan.

Dalam wakiu 10 — 15 fahun ke depan diharapkan telah terjadi konsolidasi selktor perbankan

sacara menyaluruh yang meangarab kepada struktur perbankan yang lebih optimal, yaitu terdiri

dar

a. Dua sampai tiga bank yang mangarah kepada bank intermasional dengan kapasitas dan
kemampuan untuk beroparasi di wilayah intermasional sara memiliki modal diatas Rp 50
trillun.

b. Tiga sampai lima bank naslonal yvang memiliki cakupan usaha yang |lugs dan beropaerasi
secara nasional sera mamiliki modal antara Rp 10 &/d Bp 50 friliun.

o, 30 sampal 50 bank yang kegiatan usahanya terfokus pada sagmen usaha tertentu sesuai
dengan kapabllitas dan koempetens) setiap bank. Bank-kank lersebut memiliki modal antara
A 100 miflar &'d Bp 10 triliun.

d. BFA dan bank-bank dengan cakupan usaha terbatas yang lebih solid dan mampu berperan
sacara labih efektif sasual pangsa pasamya, dengan madal kurang dar Ap 100 miliar,

Kedua, adalah program peningkatan kualitas pengaturan perbankan. Program ini bertujuan untuk
meningkatkan afektifitas pengaturan yang difakukan oleh Bl serta mamenuhl standar pengaturan
yang mengacu pada intemational best practices. Program tersebut dapat dicapal dengan
FENYEMpUIMaan proses penvusunan kebijaken perbankan serla penerapan 25 Basel Cors
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Principlas for Effective Banking Supervicion secara bertshap dan manyeluruh. Dalam janghka
wakiu lima tahun ke depan diharapkan Bl akan dapat sejajar dengan negara-negara lain dalam
penerapan intemational best practices termasuk 25 Basel Core Principles for Effective Banking
Supervision. Dari sisi proges penyusunan kebijakan perbankan, dalam wakiu dua tahun ke
depan, Bl diharapkan tetah memiliki sistem penyusunan kebijakan perbankan yang efekfit dengan
melibatkan pihak-pihak terkait dalam proses penyusunannya.

Ketfiga, adalah program perbalkan fungsi pengawasan perbankan olsh Bl Program ini beriujuan
untuk meningkatkan sfektifitas dan efisiensi Bl sebagai ctortas pengawas perbankan. Hal ini
dicapai dengan penyempurnaan proses pembuatan kebijakan perbankan, peningkatan koordinasi
anfar lembaga pengawas, peningkatan kompetensi pemeriksa bank, pengembangan dan
penajaman pengawasan berbasis risiko, peningkatan siekiifitas enforcement, dan konsolidasi
organisasi sektor perbankan ¢i Bl. Dalam jangka waktu dua tahun ke depan diharapkan fungsl
pengawasan bank yang dilakukan olsh Bl akan lebih efektif dan sejajar dengan pengawasan
yang dilakukan oleh ctoritas pengawas di negara lain.

Keampat, program peningkatan kualitas manajamen dan operasional perbankan. Frogram mi
difokuskan uniuk meningkatkan Good Corporate Govermnance (GCG), kualitas manajemen risike
dan kemampuan operasional manajemen. Semakin tingginya standar GCG dengan didukung
oleh kemampuan operasional (termasuk manajemen risiko) yang handal diharapkan dapat
meningkatkan kinerja operasional perbankan. Dalam waktu 2 (dua) sampai 5 (lima) tahun ke
depan kondisi internal perbankan nasional akan menjadi semakin Kuat.

Kelima, program pengembangan infrastruktur perbankan. Program ini bertujuan  untuk
mengembangkan sarana pendukung operaskonal perbankan yang efekfit seperti credit bureau
dan lembaga pemeringkal kredit domestk. Pengembangan credit bureau akan membaniu
perbankan dalam meningkatkan kualitas keputusan kreditnya dan penggunaan lembaga
pemeringkat kredit dalam publicly-fraded debt yang dimiliki akan meningkatkan transparansi dan
afaktifitas manajemen keuangan bank. Dalam wakiu 3 (tiga) tahun ke depan diharapkan telah
tersedia infrastrukiur pendukung perbankan yang mencukupi.

Keenam, adalah program peningkatan perdindungan nasabah. Program ini ditujukan wnfulk
menciptakan standar bagi perbankan dalam menyusun mekanisme pengaduan nasabah gan
transparansi informasi produk perbankan. Selain i, diharapkan program ini dapat menderong
pembentukan lembaga mediasi independan yana menjembatani nasabah dan perbankan serta
mendorong perbankan dalam membsrikan edukasi bagi nasabah. Program-program terssbut
diharapkan dalam kurun waktu 2 (dus) sampat 5 (lima) tahun ke depan akan lebih meningkatkan
kepercayaan nasabah pada sistem perbankan.

Pada tanggal 20 Januari 2005, Bl mengeluarkan Peraturan Bl No.7/2/PBI/2005 tentang "Penilaian
Kualitas Akfiva Bank Umum"” dimana peraturan baru tersebut mengatur tenfang klasiikasi kualitas
aktiva, pancadangan kerugian dan restrukiurisasi kredit

Bilamana dalam penerapan peraturan fersebut, terdapat penurunan klasifikasi yang signifikan
dan dapat mengganggu CAR, bank-bank harus mernyampalkan laporan action plan paling lambat
pada tanggal 20 Juli 2006, Bank Indonesia akan membearikan sanksi kepada bank - bank yang
mamiliki CAR tidak sesuai dengan Peraturan Bl setelah dilakukan penyesuaian klasifikasi
rekeningnya. Peraturan tersebut berlaku efektif sejak 20 Januarl 2005.
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X. IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

Berikut ini adalah ikhtisar data keuangan penting yang diambil dar laporan keuangan
konsolidasian Perseroan dan anak perusahaan pada dan untuk tahun yang berakhir tanggat 31
Desamber 2008 dan 2005 yang telah digudit oleh Kantor Akuntan Publik Haryanto Sahar &
Rakan (& mamber firn of PricewaterhouseCoopers) dengan pendapat wajar tanpa Pengacualian.

Laporan keuangan konsolidasian Perseroan dan anak perusahaan pada dan untuk tahun yang
barakhir tanggal 31 Desember 2004, 2003 dan 2002 diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Hans
Tuanakotta Mustefa & Halim (Deloitte Touche Tohmatsu) dengan pendapat wajar lanpa
pengecualian.

[calarm |u1aan HEahl

NERACA 31 Desember
2006 2005 2004 2003 2002

Altiva
Has 318.686 244,650 17765 167.009 127,403
Gire paca Bank Indonesia 1,476,658 1.325.718 411.64a 614765 306104
Giro pada bank n (barsih)

Fihak istimawa 2211 a0 - - =

Fihak ketiga 03388 BO.10E oo, 399 53.511 166,107

Panampatan pada bank kmn
dan  Bank Indonesia

(bersin)

Pihak isfimawa 26, 142 = = - =

Fihak ketiga BE4 ET4 1.4 18581 1424 525 225270 517,146
Swrat berharga {bersih) 4. 736,264 4510792 3.818.578 4097 428 2604 531
Tagihan derivalil (bersih) 11.914 L] 425 2741 5.076
Finfaman yang diberikan

{barsih)}

Fihak istimewa 45,761 12,788 18.454 7.0 4797

Fihek ketiga 15,364 . 564 12.232.117 S BE0.448 237G 5.186.013
Taglhan akseptasi (bessih) 440,779 348,501 720,785 189,384 123,402
Peryartaan saham {bersih) B0 Gl 1.857 115.153 115,183 114,955
Akinva tetap {bersih) §03.208 442 406 321,058 202 689 184,968
Aktova pajak tangguhan - T2.508 - 140 Wi23
Aktva kein-izin dan biaya

dibE.I-El.l' dirnuka 471,854 405604 388,342 371.340 289,615
Total Aktive 24.205.880 20.105.680 17.877.066 15.434.574 T0.811.350
Kewajiban dan Ekuitas
Kawajiban
Kewajiban segera

Fihak istimews - 28513 2114 262 -

Pihak katigs 128454 H23.363 17223 104, 2088 133.083
Simpanan nasabah

Plhak istimews 234 B30 1056860 653.501 34078 25245

Pihak katigsa 18.787. 752 15428215 12,820,707 12170182 B.305.805
Simpanan dan bank lain

Fihak istimews 10 B0 - - -

Pihak katigs 604528 25,902 45,704 20579 280,754
Surat berbarga yang

ditertstkan - - 40162 745478 T45.732
Hevwapban dervatd 53 - . - :
Hevwagan akssplasi 454 843 353.031 v28.064 201 3009 124,740
Finjarman yang diterima 513.500 563.568 533178 110,284 155912
Hutang pejak 60225 82 546 53738 21,979 20,532
Kewajban pajak angguban 5.3859 > 778 12.751 20,0
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{dalam Jutaan Ruplah)]

MERACA 31 Desembear -
— 2006 2005 2004 2003 2002
Biimya yang masih harus -
dibayar dan kewajitan
lain-tain 463 674 314,658 &50.017 166,430 112869 2
Obbgasl subordinas| 487 411 450 S50 494651 488267 5
Pimjaman subordingsi - = - : =
Hak minanias - £4.508 a2 B2 17.038 5919
Ekuitas
Muodal saham E16.296 o16.956 516747 516.747 506615 -
Tambehan modal disstor BA0.DEE B30.066 158,925 158,925 152,848
Salisih panilatan kemball
aktiva tetap 107,503 107.503 ToeT - - =
Selisih transaks! perubahan
ekuitas anak perusahaan (3.027} [3.02T} 13027 - =
Rugl yang belum direalisasi
aigs surat barharga -
dalam kelompak
tersedia untuk dijual 17.767 [143.624) = = o
Cadangan umurm Gn wajib 950 850 BSO 750 BS0
Saldo laba 1.084.877 84T 742 542 771 ﬂQﬂ_@_@? 236,846
Total Kewajiban dan 242065080 20105680 17.877.066 15434574  10.811.350
Ekuitas
{elalam jutaan Ruplah kecuali laba per saham dasar}
LABA RUGI 31 Desember
-y 2006 2005 2004 2002 2002
Fendapatan bunga 2 540,496 1.906.079 1.488.329 1.542.729 1.064.461
Baban bungsa {1.635.375) (1186282} 1845.872) [1.100,844) [FA7.408) =
Pendapatan bumga fetto a0g5.121 T20.TET a2 35T 448 BAS 267.053
Beban penyisihan kerugian
atas akliva {58.526) {33.2568) (19,319 {36.7BE) {57.039)
Fendapatan lainnya 215,853 205358 177.5618 139218 a2.318
Beban lainnya (733.580} [503.844) (410.941) (316958 [160.295) . -
Laba operasional 330.955 293,048 280,615 224,350 133.037
FPandapatan /[beban}
pendapatan bukan
operasional - bersih 1.883 [2.243) 5470 1.632 A.481
Pajak penghasilan (95,843 [63,858) (101.552) [48.128) [43.562)
Laba setelah pajak
penghasilan 237 035 206.935 293,553 177.884 82016
Hak miroritas atas laba
bersih anak
perusahaar . [1.964) (2 569) {1.119) (852
Leba barsin 237035 25T 250,984 178745 B2 364
Laba e pr saham
dasar (Rp) 48.02 4879 70.39 42,75 27 69
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Rasio-rasio penting

Barikut ini adalah rasio-rasio penting untuk Perode yang berakhir tanggal 31 Desember 2004,
2005, 2004, 2003, dan 2002,

[dalam persentase)

RASIO KEUANGAN 31 Desember
20086 2005 2004 2003 2002
Permodatan
Rasio Kewajiban Penyediaan Modal
Minimum {CAR)
Tanpa memperhitlngkan dsko pasar 17,13 18,85 15,31 14,15 13,36
Dengan mempemhifungkan rske pasar 1707 18,71 1511 1378 12,57
Abctiva Produldif
MFL gross 2,44 2,45 1,0 .64
MFL natto 1,58 1.87 0,67 0,34
Cadangan penghapusan & penylsihan kredil
tarhadagp total kredit 1,43 1.55 1,57 1,50 172
Rentabilitas
Imbal hasil akdiva { RDA } 1,56 1.52 2,50 1,68 1.82
Imbal hasil akiiva produkdl { ROEA, | 1,75 1.69 2,84 1,88 1.82
Imbal hesil ekuitas [ ROE ) 11,01 14,74 26,87 19,56 14.88
Marjin pandapatan bunga Bacsif [ NI | 478 4,16 4,68 3,37 3,38
Beban operasional terhadap pendapatan
opsrasional | BOPO | BY 58 #5512 76,459 a6, 67 88,38
Likuiditas
Kradit diberikan terhadap dana masyarakat
fLOR Y B2.1T 7.2 T34 78,03 e
Kepatuhan
Pemeniass pelanggaran BMPK
Fihak terkait - . .
Fihak tidak ferkalt - - -
Farseniass palampauan BMPE
Fihak tarkait
Fihak tidak ferkalt - R - - 2
GWM Hupiah 8,14 B 713 5,06 # 535
GWM Valas 3,00 3,03 3,03 5,09 38
Posisi Devisa Matto
PON secara keselundan 0.50 3,84 027y 0,26 194
FOM untuk neraca padsa akhir hari 15,83 2,80 1,55 0,28 1.94

Iy RO& = Laba sebelum pajak dibagl rata-rata 1otal aktiva pada tahun yvang dimaksud
2} ROEA = Laba sebeium pajak dibagi rata-rata total aktiva produktif pada tabun yang dimaksud
3} ROE = Laba bersih dibagi rata-rata total ekuitas pada tahun yang dimaksud
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Xl. EKUITAS

Beriku! Ini adalah ikhtisar ekuitas yang diambil dari laporan keuangan konsclidasian Parsearoan
dan anak perugahaan pada dan urtuk tahun yang berakhir tanggal 31 Desember 2006 dan 2005
yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Haryanto Sahari & Rekan [a member firm of
PricewsaterhousaeCoopers) yang dalam laporannya tertanggal 18 April 2007 barisi pendapat wajar
tanpa pengecualian.

Laporan keuwangan konsolidasian Perseroan dan angk perusahaan pada dan untuk tahun yang
berakhir tanggal 31 Desember 2004 diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Hans Tuanakotta Mustafa
& Halim (Deloitte Touche Tohmatsu) dengan pendapal wajar ianpa pengecualizn.

idalam jutaan Rupiah)

31 Desember
2008 2005 2004 T

Madal ditempatkan dan disetor panuh 616906 G16.058 B16.747
Tambahan modal disetor 620,086 B30.066 158,928
Salieih penilaian kembali aktiva tetap 107,603 107603 T8.817
Sellih transaksl parubahan ehuitas anak

perusahasn (3.027) 13,027 (3.02T)
Keunlungan/kerugian) yang belum

direalisasi atas suret berharga dalam

kelompaok tersedia dijual 17,787 (149.624) -
Cadangan umum dan wajib 850 BEQ ]
Saldo Laba 1.084.677 84T 742 542,771
Jumlah Ekuitas 2.454.832 2,050,506 1.396.083

1. Berdasarkan Aktas Pernyatasn Keputusan Rapat Wo. 87 tanggal 30 April 2002, dibuat
dihadapan Fathiah Helml, SH, Notars di Jakarta, yang telah mendapat persetujuan dari
Manteri Kehakiman dan Hak Asasl Manusia R dengan Surat Keputusan Mo.C-07B30
HT.01.04.TH2002, tanggal & Meai 2002, antara lain telah disstujui peningkatan modal dasar
Pareeroan dar sebesar Rp 500,000,000.000,00 (Iima ratus miliar Rupiahh menjadi sabesar Ap
1.200.000.000.000,00 {satu triliun dua ratus miliar Rupiah}, sehingga dengan demikian
struktur permodalan Persercan menjadi sebagal berikut:

« Madal dasar Parsercan berjumiah Ap 1.200.000,000.000,00 {satu friliun dus ratus miliar
Aupiah) yang terbagi atas 4.800.000.000 {(empat miliar delapan ratus juta) saham, dengan
harga neminal tiap-tiap saham adalah Ap 250,00 (dua ratus lirma pulubh Rupiah).

s Deri modal dasar tersabut tetah ditempatkan dan disstor penuh sejumlah 1:215.876.301
(satu miliar dua ratus lima belas juta delapan ratus tujuh puleh enam ribu tiga ratus satu)
saham dengan jumlah nilai nominal seluruhnys Rp 303.968.075.250,00 (tiya ratus figa
miliar sembilan ratus enam puluh sembilan [uta tujub pulub lima fbu dua ratus lirma puluh
Rupiah).

2 Bardasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Bank
Mo. 38 tanggal 31 Juli 2002, dibuat di hadapan Fathiah Helmi, SH, notaris di Jakana
dinyatakan kepastian jumiah saham yang diksfuarkan dalam rangka Penawaran Umum
Tarbatas 1, yaitu sejumlan 810.584.200 saham sehingga mooal disetor Bank meanjadt
5 026,460.501 saham atau seluruhnya sejumiah Rp S06.615.125.250,00,

3. Bardasarkan Akta Pemyataan Keputusan Aapat Umum Pemsgang Saham Tahunan Bank
Mo. 73 tanggal 22 Mei 2003, dibuat di hadapan Fathiah Hetrmi, SH, noteris di Jakarta,
pemegang saham menyetujul untuk membaglkan deviden wnai dan deviden saham untuk
tahun buky 2002 masing-masing sebesar Rp 4.053 juta dan Ap 16.212 juta. Selaln itu juge
menetapkan Ap 100 juta sebagai dana cadangan umum.
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4. Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan sebagaimana tercantum dalam Akia
Berta Acara Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan No. B0 tanggal 27 Mei 2004 dari
notaris Fathiah Helmi, SH  pemegang saham menyetujul untuk membagikan dividen tunal
untuke tahun buku 2003 sebesar Ap 41.340 juta dan menatapkan Rp 100 juta sebagai dans
cadangan umum.,

5. Berdasarkan Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Na 2 tanggal 10
Mopember 2005, dibuat olsh Fathiah Helmi, SH, notars di Jakarta, dinyatakan kepastian
jumiah saham yang dikeluarkan datam rangka Penawaran Umum Terbatas IV, yaitu sejumiah
801,992,008 saham sehingga modal disetor Bank menjadi 4.935971.430 saham atau
sefuruhnya Ap B18.996.428.750,00.

6. Pada fangga!l 16 Maret 2007, Perseroan telah mengajukan Pernyataan Pendaftaran kepada
Ketua Bapepam sshubungan dengan Penawaran Umum Terbatas V kepada para Pamegang
Saham Perseroan dalam rangka penerbitan Hak Mamesan Efek Terlebih Dahulu sebanyak-
banyaknya 878.602.915 {delapan ratus tujub puluh delapan juta enam ratus dua ribu sembilan
ratus lima belas) Saham Biasa Atas Nama dengan nilai nominal Rp 125,00 (seratus dua puluh
lima Rupiah) setiap saham yang akan ditawarkan dengan harga Rp 800,00 setiap saham.

Setiap pemegang saham yang memiliki 530 {lima ratus) saham dengan nilal nominal Rp
125,00 (geratus dua puluh lima Rupiah) sefiap saham yang namanya tercatat dalam Daftar
Pamegang Saham Fersercan pada tanggal 4 Mei 2007 pukul 14.00 WIB, mempunya: 83
(delapan puluh sembilan) Hak Memasan Efek Terebih Dahuly {"HMETD") urtuk membed
sebanyak B9 [delapan puluh sembdan} saham bars dengan harga penawaran Rp BOG00
setiap saham juga terjadi pada tanggal 31 Desember 2006, maka strukiur ekultas Perseroan
socara proforma pada tanggal tersebut adalah sebagai berikut:

Selsih transakm  Kaudlungan
perlbahan yang belum

: ekUilps angk  raalinas] dan

il ANAIEE o nsehaan  Guml bermana

Jumiah
Ewsias

Fetoclad Cadangan Selsi

Kool Tambahan
Periraan CHpg Whoxdksl Chaior Zalgo Lata mum & rewaluasi

Pose calam lsgsaran
keuangan pade 31 Desamber 1200 000 16205 E30.055 108 877 B5d IDT.E08 |3.027} 17,787 2454 052
ZC0E

Seandainya Penowarsn Umum
Tertals ¥ dangan Hok
Mamez=an Elak Terdebih

D pack sanggel 31 9 b o 2 ¢ =
Diazembed §10E dungan harga

pelakearasn Rp 50

R AR AR EEEEEE

Profomma shaiss  pocls
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Memasen Ehok Tk

Dahidu pade tanggal 21

[Degembar 20068
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KEBIJAKAN DIVIDEN

XII.

Semua saham Perseroan yang telah ditempatkan dan disetor penuh termasuk saham baru dalam
rangka Penawaran Umum Terbatas V ini mempunyai hak vang sama dan sederajat dalam segala
hal dengan pemegang saham lainmya yang telah disetor penuh termasuk hak atas dividen,

Tanpa mengurangl hak Rapal Umum Pemegang Saham uniuk memutuskan hal-hal lain sesuai
dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar Persarcan, mulal tahun buku 2002 Direksi Persercan
marencanakan urtuk membayar dividen kas (tunai} sekurang-kurangrya sekall dalam saetahun
yang besarnya dikaitkan dengan keuntungan Perseroan pada tahun buku yang bersangkutan
dengan tidek mengabaikan kebutuhan permodalan, tingkat kesehatan Perseroan dan kebutuhan
dana yang dipefukan urtuk investasi dalam rangke pengembangan usaha. Rencana pembagian
dividen kas {tunai) akan berkisar antara 20% - 40% dar laba barsih Persercan.

Dalam Bapal Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal 23 Junl 2005, permegang saham telah
menyeiuvjui penetapan penggunaan laba Persercan tidak dibagikan sebagal dividen, karena
Perseroan memiliki rencana pertumbuhan tinggi dalam  tahun-tahun  mendatang serta
memparsiapkan diri menjadi bank naslonal.

Sedangkan untuk kebijakan dividen tahun buku 2006 dan seterusnya tanpa mengurangi hak
Rapat Umum Pemeagang Saham, kebijakan dividen mengacu kepada Anggaran Daszar Persaroan
dimana dirgencanakan uniuk membayar dividen kas (lunel) sekurang-kurangnya sekall dalam
setahun yang beszamya dikaitkan dengan keunfungan Persercan pada tahun buku yang
bersanghkutan dengan tidak mengabaikan kebutuhan pemmodalan, tingkat kesehatan Perseroan
dan kebutuhan dane yvang diperlukan uniuk imvestasi dalam rangka pengembangan usaha,
Rerncana pembagian dividen kas (lunal) berkisar antara 209 - 405 dari laba bersih Parseroan.

Sejak Penawaran Umum Perdana pada tahun 1984, Perseroan telah membayar dividen ssbagai
barikut:

" Tahun Laba Bersih Jumiah Dividen  Jumiah Dividen Dividen Kas
Buku (Rp) Saham per saham Rp) terhadap
{Rp) . Laba Bersih (%)
1994 13.521.114.244 62,500.000 50,00 2.125.000.000 23,11%
1935 16.527.935.929 B2 500,000 100,00 6.250,000.000 a7.B1%
1996 18.538.658.154 G2.500.000 35,00 £.125.000.000 32.86%
1997 24.411.992.455 175,000,000 65,25 11.418.750.000 45,78%
1938 2B8.310.842.995 549 721 BES 1250 B.BE5. 273312 28.09%
19949 19430567 558  1.098.443.730 £,00 5,492 218.650 28.18%
2000 E0.200.000.756  1.215.876.301 15,00 18,235,144 515 30.25%
2002 92364173665 4,052.921.002 1,00 4.052.921.002 21,0:4%
2003  1TB 745826508 4.133,579.422 10,00 41.339.794.220 23.39%

Berdasarkan Akta Berita Acara Rapal Umum Pemegang Saham Tahunan No, B7 tanggal 23

Juri

2005, laba bersih tahun buku 2004 fidak dibagikan sebagai dividen kepada para

pemegang saham, sehubungan dengan rencana Ferseroan vang akan melakukan ekspansi,

Berdasarkan Akta Berita Acara Rapat Umum Pemagang Saham Tahunan Ne, 2 tanggal 1 Juni
2006, laba bersih tahun buku 2005 Hdak dibagikan zebagal dividen kepada para pamegans
saham, karena sepenuhnya digunakan untuk memperkuat posisi permodalan Peseroan selelah

dikurangi cedangan umum,
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Xill. PERPAJAKAN

Dividen yang dibayarkan kepada Wajib Pajak Dalam Negeri

Sesuai dengan Undang-Undang Republik indonesia Mo, 17 Tahun 2000 tanggal 2 Agustus 2000
tentang Perubaban Ketiga atas Undang-Undang Mo. 7 tahun 1983 tentang Pajak Penghasian pasal
4 ayat (3) hurut 1, penermaan dividen atau bagian laba yang diterima atau diperoleh Parseroan
Terbatas sebagal Waljib Pajak Dalam Negeri, koperasi, BUMN atau Badan Usaha Milik Dasrah, dari
penyartaan modal pada badan usaha yang didirikan dan bertempat kedudukan di Indonesia tidak
lermasuk sebagal Obyek Pajak Penghasilan dengan syarat;

1. dividen berasal dari cadangan laba yang ditahan; dan

2. bagiPerseroan Terbatas, BUMN dan BUMD yang menarima dividen, kepemilikan saham pada
badan yang mamberikan dividen paling rendah 25% (dua puluh lima persen) dari jumlah modal
yanyg disetor dan harus mampunyal usaha akiif di fuar kepemilikan saham tersebut,

Fajak penghasilan ataz dividen diperhitungkan dan diperakukan sesual dengan peraturan
perundang-undangan di bidang perpajakan yang berlaku. Sesuai dengan Keputusan Menten
Keuangan Republik Indonesia Mo, 651/KMK.04/1884 tanggal 29 Desember 1924 tentang
Bidang-bidang Penanaman Modal Tertentu yang Memberikan Penghasitan Kepada Dana Pansiun
tidak termasuk szebagal Obvek Pajak Penghasilan, maka penghasilan Dana Pensiun yvang
pendirannyva telah digahkan Menter Keuangan Repubfik Indonesia fidak fermasuk sebagai Objek
Fajak Penghasilan apabila penghasilan tersebut diterima afau diperoleh dar pepnanaman modal
antara lain berspa dividen dari saham pada Perseroan Terbatas yang fercatat pada Bursa Efek di
Indonesia

Dividen yang dibayarkan kepada Wajib Pajak Luar Negeri

Dividen yang dibayarkan kepada Wajilb Pajak Luar Negen akan dikenakan tarf 20% (dua puluh
persan) atau tarf yvang lebih rendah dalam hal pembavaran dilakukan kepada merska yang
merupakan penduduk dar sualu negara vang telah menandatangani suaty perjanjian penghimdaran
pajak berganda dengan Indonesia, dengan memeanuhi Surat Direktur Jenderal Pajalf Mo,
SE-03/PL101/1 986 tanggal 29 Maret 1985,

Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (HMETD)

Sesuai dengan Surat Edaran Direktur Jenderal Pajak No. SE-03/FJ.42/1993 tanggal 22 Januari
1883 tentang Pajak Penghasitan atas Buktl HMETD, apabila pemegang Saham yang menjual Bukti
HMETD, maka hazil dari penjualan tersebut adalah penghasilan yang merupakan Chyek Pajak
Fenghasilan. Penghasilan dari Penjualan Bukti HMETD vang diterima oleh Pemagang -Saham
Waiib Pajak Luar Negeri , selain bentuk usaha tetap di Indonesia, pengenaan pajaknya mengikuti
ketentuan dalam Persefujuan Fenghindaran Pajak Bergenda antara Indopesia dengan negara
tempat domisili pemegang saham yang bersangkutan.

Pajak Penghasilan Atas Penghasilan dari Transaksi Penjualan Saham Di Bursa Efek

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No.14 Tahun 1897 fentang Perubahan
Atas Peraturan Pemerntah Mo.41 Tahun 1934 fantang Pajak Penghasilan Atas Penghasilan dar
Transaksi Penjualan Saham di Bursa Efek, ditetapkan sebagai barikut:

1. Atas penghasilan yang diterima atay diperoleh oleh orang pribadi dan badan dari transaksi
penjualan saham di Bursa Efek dipungut pajak penghasilan sebesar 0,1% (satu per seribu) darl
jumiah brulo nilal fransaksl penjualan dan bersifal final. Penyveioran pajak penghasilan yang
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terhutang dilakukan dengan cara pemolongan oleh panyelenggara Bursa Efek melalul
perantara pedagang efek pada saat pelunasan iransaks! panjualan saharm.

2. Pemilik saham pendin dikenakan tambahan pajak penghasilan yang bersifat final sebesar (,5%
{lima per seribu) dari nilai saham penusahaan pada saat Penawaran Umum Terbatas Perdana,

3. Penyetoran tambahan pajak penghasilan yang terhutang dapat dilakukan oleh Perserpan atas
nama masing-masing pemilik saham pendiri dalam jangka wakiu selambat-lambainya 1 [saiu)
bulan selelah saham tersebul diperdagangkan di Bursa Efek, Mamun apabila pemilik saham
pendin tidak mamilih melode pembayaran tersebut, maka perhitungan pajak penghasilannya
dilakukan berdazarkan tarif pajak penghaszilan vang berlaku umum sesuai Pasal 17
Undang-undang Mo A7 tahun 2000.

Bea Materai

Alas fransaksl penjualan saham di Indonesia dikenakan bea meteral sebesar Rp 6.000,00 (enam
ribuy Ruplah) atas transaksl dengan nilai lebih dard Bp 1.000.000,00 (satu juta Pupiah) dan Bp
3.000,00 ftiga ribu Rupiah) atas transaksl dengan nikl sebesar Ap 250.000,00 (dua ratus lima pulukh
ribu Rupiah) zampai dengan Bp 1.000.000,00 (saiu juia Rupiah). Transaksi dengan nilal kurang dari
sebesar Bp 250,000,00 (dua ralus lima puluh ribu Bupiah) fidak dikenakan bea meterai,

CALON PEMBELI 5AHAM PERSEROAN DALAM PEMAWARAN UMUM TERBATAS WV IMI
DIHARAPKAN UNTUK BERKONSULTASI DENGAN KONSULTAN PAJAK MASING-MASING
MENGEMNAI AKIBAT PERPAJAKAN YANG TIMEUL DARI PEMBELIAN, PEMILIKAN MAUPUM
PENJUALAN SAHAM YANG DIBELI MELALUI PENAWARAN UMUM TERBATAS V INI.
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XIV. LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR
MODAL

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal yang berperan dalam Penawaran Umum Terbatas
V ini adalah sebagal berkut:

AKUNTAN PUBLIK Haryanto Sahari & Rekan
{a member firm of PricewalerhouseCoopers)
JI. HR Rasuna Sald Kay, X-7 Mo, B
Jakarta 125840

Ruang lingkup fugas Akuntan Publik adalah untuk melaksanakan audit berdasarkan standar
audifing vang ditetapkan oleh Ikatan Akuntan Indonesia {JAlY vang mengharuskan Akuntan Publik
merencanakan dan melaksanakan audil agar diperolah kevakinan vang meamadal bahwa laporan
kevangan bebas dan salah saji yvang materal. Auwdit vang dilakukan melipull panilalan atas prinsip
akuntansi yang digunakan dan estimas| signifikan yvang dibuat sleh manajamen Parzeman, serda
penilaian ferhadap penvajian laporan keuangan secara keselurshan, Dalam kal ind Akuntan Publik
beranggung jawab penub atas pendapal wang diberkan terhadap faporan  keuangan
konsolidasian vang dauditrya.

KONSULTAN HUKLIM HKGM & Partners
JI. Sultan lskandar Muda Na. 50
Jakarta {2241

Ruang lingkup ftegas Konsultan Hukum adalah melakukan pamerikeaan darl segi hukum atas
fakta menganai Perseroan yang disampaikan oleh Persaroan kepada Konsultan Hukum. Hasil
pemerkzaan Konsutan Hukurm tersabut telah dimuat dalam Laporan Pemariksaan Hukum Legal
Augit’) yang merupakan penjelasan atas Persercan dard segi hukum dan menjadi dasar dan
bagian yang tidak terpisahkan dan Pandapat Segi Hukum {“Laga! Opinion) yang diberikan secara
obyekiif dan mandirl.

NOTARIS Fathiah Helmi, 5.H
Graha Irema Lt 6 Buang ©
JI HR. Rasuna Said Blak X-1 Kav, 14&2 #
Kuningan, Jakars Selafan 12550

Auang lingkup tugas Motaris antara lain membuat perjanfian antara Persercan dengan Biro
Administrasi Efek, dan membuat Berite Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Persercan sahubungan dengan Penawaran Umum Terbatas V Perseroan.

BIRD ADMINISTRASI EFEK PT Sirca Datapra Perdana
(“BAE") Jl. Johar Ma. 18, Menteng
Jakarta 10340

Ruang lingkup tugas BAE adalah menyiapkan Daftar Pemegang Saham (DPS) yang berhak atas
Hak Memesan Efek Terdebih Dahulu (HMETD), mendistribusikan Sertifikat Bukti HMETD atau
HMETD dalam bentuk elektronik kedalam penitipan kolektf di PT Kustodian Sentral Efek
Indanesia {KSEI), menerima permohonan pelaksanaan HMETD, dan melakukan rekensiliasi dana
gtas pembayaran permohonan terzebut dengan Bank vang diunjuk emiten, mealakukan proses
peniatahan atez pemesanan pembellan saham tambahan, melaksanakan proses penarbitan dan
pendistribuesian saham dalam bentuk warkat maupun dalam bantuk alakiranik ke dalam penifipan
kolekdif di KSEI serta membual daftar pengembalian uang pemasanan pembelian saham.

Lembaga dan Profes| Penunjang Pasar Modal dengan ini maryatakan bahwa tidak ada hubungan

istimewa dangan Persoroan, baik sacara langsung maupun tidak langsung (sebagaimana
didefinisikan dalam Undang-undang no. B tahun 1885 tentang Pasar Modal).
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XV. PERSYARATAN PEMESANAN PEMBELIAN SAHAM =

Parseroan telah menunjuk Biro Administrasi Efek {BAE), PT Sirca Datepro Perdana, sebagai

pelakeana pengelola administrasi saham dan zebagal agen pelaksana dalam rangka Penewaran =
Urnum Terbatas Y ini, sesual dengan Akla Peranjian Pengelolaan Administrasi Saham dan Agen

Pelaksana Panawaran Umum Terbatas WV PT Bank MISF Tok Mo, 21 1anggal 15 Maret 2007 yang

dibuat dihadapan Fathiah Helmi, SH, Notaris di Jakara,

Berkut inl adalah persyaratan dan tatacara pemesanan pembelian saham sehubungen dengan
Penawaran Umum Terbatas V Parseroan : =

1. PEMESAN YANG BERHAK

Fara pemegang saham yang namarya tercatal dalam Daftar Pemegang Saham (DP3)

Ferseroan pada tanggal 4 Mei 2007 pukul 1600 WIEB berhak mempermcleh HMETD =
["Pemegeng Saham Yang Berhak”) untuk mengajukan pemesanan pembelian saham bar

dalam rangka Penawaran Umum Terbatas V ini dengan ketentuan bahwa sefiap pemegang =
200 (lime ratus) sakam, mempuryai 83 (delapan puluh sembilan) HMETD urtuk membeli

sebanyak 89 [delapan puluh sembilan) saham baru dengan nilai nomingl Bp 125,00 (seratus

dua puluh lima Rupiah) dengan harga penawaran Rp 800,00 (delapan ratus Rupiah) sstiap

saham yang harus dibayar penuh pada saat mengajukan pamesanan pembelian saham.,

Pamasan yang berhak membell saham baru adalah pemegang HMETD yang sah, yaitu
pamegang saham yang memperoleh HMETD dar Persercan dan belum menjual HMETD
tarsebut atau pembeli HMETD yang namanya tercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD atau
dalam kalom endosarmen pada Serifikat Bukti HMETD alau pemegang HMETD yang tercatal
dalarm Penitipar Fokektf di KSEIL

Femesan dapal terdiri dari Perorangan Warga Megara Indonesia danfatau Warga Megara
Azing danfatau LembagaBadan Hukum Indonesia maupun Asing, sebagaimana diatur dalam =
Undang-Urdang Mo, 8 ahun 1995 tanggal 10 Nopember 1985 lentang Pasar Modal.

Untuk mempedancar terpenuhinya jadwal pendaftaran pemegang saham vang berhak, maka

bagi pemegang saham Perseroan yang akan menggunakan haknya uriuk mempercleh -
HMETD wajib mendafter Ji BAE Persercan sebelum balas akhir pendaftaran pemegang

saham vaitu tanggal 4 Mei 2007

2, PENDISTRIBUSIAN HMETD, PROSPEKTUS DAN FORMULIR-FORMULIR -

a. Bagl Pemegang Saham Yang Berhak yang sabhamnya berada dalam sistem Penitipan -
Kolektif di KSEI, HMETD akan didistribusikan secara slskiranik melzlui Hekening Efek
Anggota Bursa atau Bank Hustadian masing-masing di KSE| selambat-lambatrya 1 (safu) -
har karja satelah tangoal pencatatan pada DPS yang berhak atas HMETD, vaitu tanggal
T Mel 2007. Prospekius dan pelunjuk pelakzanaan akan didistribusikan oleh Perseroan -

melalui KSE| yang dapat diparaish olah pamegang saham dan masing-masing Anggota
Bursa atau Bank Kustodiannya. : -

b. Bagl Pemegang Sabam Yang Berhak yang sahamnya tidak dimasukkan dalam sistem -
Penitipan Kolektif di KSEl, Persercan akan menerbitkan Sertifikat Bukti HMETD atas
nama Pemegang Saham Yang Berhak,

Para Pemegang Saham Yang Berhak yang beralamat di Jakarta, Bogor, Tangerang dan
Bekasi (Jabalabek) dapat meangambil Sertfikat Bukti HMETD, Prospekius, FPPS
Tambahan dan farmulir lainnya dl BAE Persercan pada setiap har dan jam kera mulai
tanggal 7 Mei 2007 dengan menunjukkan asl kerfu fanda pengenzl yang sah
(KTP/FPaspor®ITAS) dan menysrahkan fotocopyrya sera asli Surat Kuasa bagi yang
tidek bisa mengambil sendiri,
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Perseroan akan mengiimkan paket Serdifikat Bukfi HMETD, Prospektus, FPF3
Tambahan dan formulir lainnya kepada para pemegang saham yang berada di luar
Jabolabek melalui pos tercatat,

Parsaeroan tidak akan mengirimkan paket tersebut di atas kepada para pemegang seham
yang beralamat di Amerka Serikat sehubungan dengan peraturan United Siafes
Secunties Act 1983 No, 5 yang beraku di negara tersebut.

3. PENDAFTARAN PELAKSANAAN HMETD

.

Para pemegang HMETD dalam Penifipan Kolektif di KSEI yang akan melaksanakan
HMETD-nya wajib mengajukan permohonan pelaksanazn matalul Anggota Bursa / Bank
Kustodian yang ditunjuk sebagai pengelcla eleknya. Salanjutnya Anggota Bursa ( Bank
kustodian melakukan permohonan atau instruksi pelaksanaan [exercizs) melalui sistem
C-BEST sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan cleh KSEL Dalam melakukan
instruksi pelaksanaan, Anggota Bursa [ Bank Kustodian harus memenuhi ketentuan
sebagai berikut

a. Pemegang HMETD harus menyediaken dana pelaksansan HMETD pada saat
mangajukan parmmochonan tersebut.

b.  Kecukupan HMETD dan dana pambayaran atas pataksanaan HMETD harus telah
tersedia di dalam rekening efek pemegang HMETD yang melakukan pelaksanaan,

Satu har| kerja berikutnya KSEI akan menyampaikan Daftar Pemegang HMETD dalam
Penitipan Kolektii di KSEl yang melaksangkan haknya dan menyetorkan dana
pembayaran pelaksanaan HWETD tersebut ke rakening Bank Persaroan.

Saham hasil pelaksanaan HMETD akan didisiribusikan oleh Persaroan / BAE Perseroan
dalam bentuk elekiranik ka rekening yang elah ditentukan oleh KSEI untuk salanjutnya
didistribusikan ke masing-masing rekening efek pemegang HMETD yang bersangkutan
vang melaksanakan haknya oleh KSEL Saham hasil pelaksanaan akan didistribusikan
Ferseroan [ BAE Perseroan selembetnya 2 (dua) har kerjg setelah  permobonan
peiaksanaan diterima dard KSE| dan dana pembayaran telah diterima dengan baik { i
good funds] di rekening Bank Ferseroarn.

Para pemegang HMETD dalam bentuk warkat / Sertitikat Buktl HMETD vyangrakan
medaksanakan HMETD-nya harus mengajukan parmohonan  pelaksanaan HMETD
kepada BAE Parserman, dengan menyerahkan dokumen sebagal barikut:

g, Azl Setifikat Buktt HMETD vang felah ditandatangani dan diisi lengkap.

b.  Asll bukti pembayaran dengan transfer / pemindahbukuan / giro / cek ! tunai ke
rekening Fersercan dan bank tempat menvetorkan pembavaran,

c. Fotocopy KTR/Paspor®ITAS yang masih berdaku (untuk perorangan), atau fotocopy
Anggaran Dasar dan lampiran susunan Direksi / Pangurus (bagi Lembaga / Badan
Hukum).

d.  Asli surat kuasa vang sah (jika dikuasakan) bermeteral Bp 6.000,00 {gnam rbu
Rupaah) ditampini dengan tatacopy KTP/Paspar®ITAS darl Pemberl dan Panerma
Fuasa.

g. Apabila pamegang HMETD menghendaki saham hasil pelaksanaan dalam bentuk
alaktronik maka permobenan pelakzanasn kepada BAE Persercan melalul Anggoia
Burza atay Bank Kustodian vang ditunjuk dengan menyverahkan dokumen tambahan
berupa !

() Azl surat kuasa darl pemegang HMETD kepeda Anggoia Bursa atau Bank
Kustedian wuntuk  mengajukan  permahonan pelaksansan HMETD dan
melakukan pengelolaan efek alas saham hasil pelaksanaan HMETD dalam
Fenitipan Koiektif di KSE] atas nama pember Kuasa,

(i) Asli Farmufir Penyetoran Efek yang diterbitkan alsh KSEI yang telah diisi dan
ditandatangani dengen lengkap.
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4.

Ferzermoan akan menerbilkan saham hazsil pelaksanaan HMETD dalam bentuk fizik Surat
Kolaktf Baham (BKE) jika pemegang Sertifikat Bukti HMETD tidak menginginkan saham hasil
pelaksanaannya dimasukkan dalam Penitipan Kolektif di KSEL

FPendaflaran pelaksanaan HMETD dilakukan di kantor BAE Perseraan. Pendaftaran dapat
dilakukan mulai tanggal 8 Mei 2007 sampal 15 Mei 2007 pada harl dan jam kera (Senin sid
Jumat, 09,00 —15.00 WIE).

Bilamana pengisian Serifikat Bukti HMETD tidak sesual dengan petunjuk / syarat-syarat
pemesanan saham yang tercantum dalam Serfilikat Bukti HMETD dan Prospekius, maka hal
ini dapat mengakibatkan penclakan pemesanan. HMETD hanya dianggap telah dilaksanakan
pada saat pembayaran tersebut telah terbukti diterima dengan baik (in good funds) di rekening
Bank Perseroan sesuai dengan ketertuan yang tercanfum dalam syarat-syarat pembsalian,

PEMESANAN TAMBAHAN

Pemegang saham yang tidak menjual HMETD-nya atau pembeld’ pemegang HMETD yang
namanya tercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD atau pemegang HMETD dalam Penitipan
Kolaktit di KSEI, dapat memesan saham tambahan malebihi hak yang dimilikinga dengan cara
mengisl kolom pemesanan pembslian saham tambahan yang talah disadiakan pada Sertifikat
Bukti HMETD dan atau FPPS Tambahan dalam jumlah sekurang-kurangnya 500 saham atau
kelipatannya,

Pemegang HMETD dalam bentuk warkat’ Sartifikat Bukti HMETD yang manginginkan saham
hazil pelaksanaannya datam benfuk elektronik hamnes mengajukan permohonan kepada BAE
Ferzeroan melalul Anggota Bursa' Bank Kustodian, Sedangkan pemegang HMETD dakam
bentuk warkal yvang tetap menginginkan saham hasil pelakzanaannya dalam bentuk warkat /
fizik 3KS dapat mengalukan sendiri permohonan kepada BAE Persaroan.

a Bagl pemegang HMETD dalam beniuk warkal! Sertifikat Bukfi HMETD yang
menginginkan saham hasil penjatahannya dalam benfuk elektronik harus mengajukan
permahonan kepada BAE Perseroan melalui Anggota Bursa! Bank Wusiodian dengan
menyerahkan dokumen sebagai berikuf ;

- Agli FFPE Tambahan yang telah diisi dengan lsngkap dan benar,

- Agli surat kuasa dari Pemegang HMETD kepada Anggota Bursa atau Bank Kustodian
unfuk  mengajukan permohongn pemesanan pambelian saham fambahan dan
melakukan pengelnizan sfek atas saham hasil panjatahan dalam Penitipan Kolektif di
KSEl dan kuasa lginnya yang mungkin dibartkan sshubungan dengan pemeasanan
pembelian saham tambahan atas nama pamberi kuasa.

- Fotocopy KTPY Paspor’ KITAS yang masih beraku (untuk perorangan}), atau fotocopy
Anggaran Dasar dan lampiran susunan Direksl’ Pengurus (bagi Lembaga / Badan
Hukum},

- Asli I;II.I]'.Hti pambayaran dengan transfer’ pemindah-bukuan/ giraf cek’ lunal ke
rekening Bank Parseroan dar bank tempat menyatorkan pembayaran,

- Asli Formulir Penyetoran Elek yang dikeluarkan KSEI yang telah diisi lengkap untuk
keparuan pandistribusian saham hasil pelaksanaan oleh BAE.

b. Pemegang HMETD dalam bentuk warkat! Sertifikat Bukti HMETD yang manginginkan
saham hasll penjatahannya fetap dalam bentuk warkat’ fisik SKS harus mengajukan
pErmnhunan kepada BAE Perseroan dengan menyerahkan dokumen sebagai barikut:

Asli FPPS Tambahan yang telab diisi dengan langkap dan benar.

- Fotocopy KTP/ Paspor/ KITAS yang masih bardaku [unluk perorangan), atau folocopy
Anggaran Dasar dan lampiran susunan Direksid Pengunis {bagi Lembaga’ Badan
Hukumy}.

- Asli surat kuasa yang sah (jike dikuasakan) bermeterai Rp 6.000,00 (enam ribu
Rupiah) dillampiri dengan fotocopy KTP/PasporITAS dar Pemberi dan Peanarima
Kuasa.

- Asli bukti pembayaran dengan transter’ pemindab-bukuan/ gired cek/ wnal ke
rekening Bank Perseroan dari bank ternpat menystorkan pembayaran,
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5.

6.

c. Bagi pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif o KSEL mengisi dan menyarahkan
FFES Tambahan yang telah didistribesikan dengan melampirkan dokumen sebagai
barikut:

Asli instruksi pelaksanaan (exerciss) vang telah barhasil (seiled) dilakukan melalul G-
BEST yang sesuai atas nama pemegang HMETD tersebut (khusus bagi pemegang
HMETD dalam Penitipen Kalektif dl KSE! yang telah melaksanakan haknys mstalu
sigtern C-BEST).

- Asli Formulir Peryatoran Efek yang dikeluarkan KSEI yang telah desi lergkap untuk
keperluan pendistribusian saham hasil pelaksanaan oleh BAE,

- Asli bukli pembayaran dengan transfer/ pemindah-bukuan/ gir cek/ tunal Ke
rekaning Parsaroan dar| bank tempat menyetorkan pembayaran.

Pembayaran atas pemesanan lambahan ifersebut dapal dilaksanakan dan harus talah
diterima pada rekening Bank Perseroan selambat-lambatrya pada tanggal 21 Mei 2007 dalam
keadaan baik {in good funds), Pemesanan yang tidak memenuhl petunjuk sesual dengan
ketentuan pemesanan dapat mengakibatkan panolakan pemasanan.

PENJATAHAN PEMESANAN TAMBAHAN

Penjatahan atas pemesanan saham tambahan akan ditentukan pada tanggal 22 Mei 2007
dengan ketantuan sabagal barikut:

a. Bila jumiah seluruh seham yang dipesan, termasuk pamesanan saham tambahan tidak
melebihi jumlah seluruh saham yang ditawarkan dalam Panawaran Umum Terbatas V ini,
maka selunsh pesanan atas saham tambahan akan dipanuhi,

b. Bila jumiah seluruh saham yang dipesan, lermasuk pemesanan saham tambahan
medebihi jumlah seiuruh saharm yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V ini,
maka kepada pemesan yang melakukan pemesanan saham  fembahan  akan
dibarlakukan sistem penjatahan secara propersional, berdasarkan atas jumlah HMETD
yang telah dilaksanakan aoleh masing-masing pemegang saham yang meaminta
pemesanan saham tambahan,

Manajer Penjatahan akan menyampalkan Laporan Hasid Pemeriksaan Akuntan kepada
Bapepam dan LK mengenal kewajaran dafi pelaksanaan penjatahan dengan bempedoman
pada peraturan Mo, VIILG2 tantang Pedoman Pemeriksaan Cleh Akuntan Alss Pemeganan
dan Panjatahan Efek atau Pembagian Saham Bonus dan Peraturan Bapspam Mo, [KAT
tentang Tanggung Jawab Manajer Penjatahan Dalam Rangka Psmesanan dan Panjatahan
Efek Dalam Penawaran Umum, paling lembat 30 hari sejak tanggal panjstahan.

PERSYARATAN PEMBAYARAN

Pambayaran pamesanan pembelian saham dalam rangka Pepawaran Umum Terbatas V
yang permochonan pemesanannya digjukan langsung kepads BAE Persercan harus dibayar
panuh (in good funds) dalam mata uang Rupiah pada saast pengajuan pemesanan Secara
wnalcekbilyet girn'pemindahbukuand transfer dengan mencantumkan MNomor Serifikal Bukt
HMETD atau Momaor FPPS Tambahan dan pembayaran harus dilakukan ke rekening Bank
Ferseroan sebagai berikut;

PT Bank NISP Tbk
Bank NISP Tower
JI. Prof. Dr, Satrio Kav. 25
Jakarta 12940
Rekening: Penampungan Dana Right lssue V - 2007
Mo, : 950-T10-21423-5

Semua cek dan wesel bank akan segera dicairkan pada saat diterima. Bilamana pada saat
pencairan cek ateu wessl bank terssbul ditolak oleh bank yang bersangkutan, maka
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pemesanan pembelian saham dianggap batal. Bila pembayaran dilakukan dengan cek/
pemindahbukusan’ bilyet giro, maka tanggal pembayaran dihitung berdasarkan tanggal
penerimaan cek/ pemindahbukuan’ bilyet gire yang dananya telah diterima baik (fn good
funds) di rekening Bank Persarcan tersebut di atas.

Untuk pemesanan pembelian saham tambahan, pembayaran dilakukan pada har pemesanan
yang mana pembayaran tersebut harus sudah diterima dengan baik (in good funds) di
rekaning Bank Perseroan tersebut di atas paling lambat tanggal 21 Meai 2007.

Segala biaya yang mungkin tmbul dalam rangka pembellan saham Fenawaran Limum
Terbatas V' ini menjadi beban pemesan. Pemesanan saham yang tidak mamenuhi
persyaratan pembayaran akan dibatalkan.

BUKTI TANDA TERIMA PEMESANAN PEMBELIAN SAHAM

FPerseroan melalui BAE Perseroan yang menarima pengajuan pemasanan pambelian saham
ghkan menyerahkan Bukti Tanda Tenma Pemesanan Saham vyang telah dicap dan
ditendatangani, Bagl Pamegang HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI akan mendapat
konfirmasi atas permohonan pelaksanaan HMETD [exercise) dar C-BEST di KSEI mealatui
Pemegang Aekening di KSEL

PEMEATALAN PEMESANAN SAHAM

Perseroan berhak untuk membatalkan pemesanan saham, baik sebaglan alau secara
keseluruhan dengan memperhatiken persyaratan yang berlaku. Pamberitahuan mengenai
pembatalan pemesanan saham akan disampaikan dengan surat pamberilahuan penjatahan
dan pengembalian uang pembslian saham kepada anggota bursa'bank kustodian/pemegang
saham dalam bentuk warkat.

Hal-hal yang dapat menyebabkan dibatalkannya pesanan antara fain:

a. Pengisian Serifikat Bukti HMETD atau FPPS Tambahan tidak sesual dangan petunjuk /
syarat-syaral pemesanan saham yang tercantum dalam Saertifikat Bukti HMETD dan
Prospekius;

b. Tidak terpenuhinya persyaratan pembayaran.

. Tidak terpenubinya parsyaratan kelengkapan dokumen permohonan.

PENGEMBALIAN UANG PEMESANAN

Dalam hal tidak terpenuhinya sebagian atau seluruhnya dar pemesanan saham tambahan
atau dalam hal terjadi pembatalan pemeasanan saham, maka Perseroan akan mengembalikan
sebagian atau seluruh uvang pemesanan tersebut dalam mata uang Rupiah dengan
mentransfer ke rekening atas nama pemesan, Pengembalian uang pemesanan saham
tersebut dilskukan salambal-lambalrya 2 (dua) hari kerja zetelah tanggal penjatahan, yaitu
tanggal 24 Mei 2007,

Besar bunga atas keterlambatan pengembalian uang pemasanan saham tersebut yaitu
sebegar tingkat suku bunga rata-rata deposito 1 (satu) bulan sesual dengan maksimum
bunga deposito Bank Indonasia. Persarcan tidak membearikan bunpga atas keterlambatan
pengembalian uang pemesanan saham apabila keterlambatan tersebut disebabkan aoleh
kesalahan pemesan pada saat mencantumkan nama bank dan nomor rekening bank pada
FFFS Tambahan.

Bagi pemegang HMETD dalam Penitipan Kalaktif KSEI yang melaksanakan haknya melalul
K3E| pangembalian uang pemesanan akan dilakukan oleh KSEL

Surat Pemberitahuan penjatahan dan pengembalian uang pemesanan saham tambahan

dapat diambil di BAE Perseroan pada setiap bar kerja (Senin s/d Jumat, 9.00 = 15.00 WIB)
mulai tanggal 24 Mei 2007,
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10. PENYERAHAN SAHAM HASIL PELAKSANAAN HMETD DAN PENGKREDITAN KE

11.

REKENING EFEK

Saham hasil pelaksanaan HMETD bagl pemesan yang melaksanakan HMETD sesuai haknya
melalui KSEl, akan dikraditkan pada rekening efek dalam 2 {dua) har kera setelah
permohonan pelaksanaan HMETD diterima dari KSE| dan dana pembayaran telah dierima
dengan baik di rekening Bank Perseroan,

Saham hasil polaksanaan HMETD bagi pemegang HMETD dalam bentuk warkal yang
melaksanakan HMETD sesuai haknya akan mendapatkan SKS atau saham dalam bantuk
warkat selambatnya 2 {dua} hari kerja setelah permohonan diterima oleh BAE Persercan dan
dana pembayaran telah efektif (in good funds) di rekening Bank Persercan.

Adapun saham hasil penjatahan atas pemesanan saham tambahan akan tersedia untuk
diambil SKSnya atau akan didistribusikan dalam bentuk elektronik dalam Penitipan Kotektif di
KEEl selambatrya 2 (dua) harl kerja setelah penjaiahan,

SKS baru hasil pelaksanaan HMETD sesuai hak dapat diambll pada setiap han kerja (Senin
s/d Jumat, 09.00 - 15.00 WIB} mulai znggal 10 Mel sampai 21 Mei 2007, sedangkan SKS

baru hasil penjatahan dapat diambil mulai tanggal 24 Mei 2007,

Pengambilan dilakukan di BAE Persercan dengan menunjukkan / menyerahkan dokumen-
dokumen sebagai barikut:

a. Asl KTP / Paspor/KITAS yang masih berlaku (untuk perorangan), atau

b. Foiocopy Anggaran Dasar (bagl Lembaga / Badan Hukum) dan Susuman Direksi
Komisaris atau Pengurus yang masih barlaku

¢ Ash Surat Kuasa yang sah (unfuk Lembaga / Badan Hukum atau perarangan yang
dikuasakan) bermeteral Rp 6.000,00 (enam ribu Rupiah} dilengkapi dangan folocopy KTF
{ Paspor / KITAS darl Pemberi dan Penerima Kuasa

d. Asl Buktl Tanda Terima Pemesanan Pembalian

ALOKASI TERHADAP HMETD YANG TIDAK DILAKSANAKAN

Jika saham yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas ¥ ini tidak seluruhnya diambil
bagian oleh pemegang HMETD, maka sisanya akan dialokasikan kepada pemegang saham
lainnya yang metskuken pemesanan tambahan sebagaimana fercantum dalam Formubir
Pemesanan Pembelian Saham Tambahan secara proporsional berdasarkan hak yang telah

dilaksanzkan,

Bilamana setelah alokasi tersebut masih ferdapat sisa saham darl [umlah saham yang
ditawarkan, siga saham yang tidak dibeli akan dikembaiikan ke dalam portapel Perseroan.

133




AL BANK NISP

XVI. KETERANGAN TENTANG HAK MEMESAN EFEK

TERLEBIH DAHULU

Saham yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V ini diterbitkan berdasarkan HMETD
yang dapat diperdagangkan baik di luar bursa maupun melalui bursa.

PEMEGANG SAHAM YANG BERHAK MENERIMA HMETD

Pemegang saham Perseroan yang namanya fercatat dalam Deftar Pemagang Saham
Pareercan pada tanggal 4 Mei 2007 pukul 16,00 WIB berhak mendapatkan HMETD. Setiap
pemegang saham yang memiliki 500 (lima ratus) saham dengan milgi neminal Bp 125,00
(seratus dua puluh Fma Rupiah) seliap saham, mempunyai 82 (delapan puluh sambian)
HMETD untuk membeli sebanyak 83 (delapan puluh sembilan) saham baru dengan nilai
naminal Ap 125,00 {seratus dua puluh lima Rupiah) setap saham dengan harga penawaran
Ap B00,00 [delapan ratus Ruplah) setiap saham yang harus dibayar penuhl pada saat
mengajukan pemasanan pambalian saham.

PEMEGANG HMETD YANG SAH

Pemegang HMETD yang sah adaiah:

a.  Para pemegang saham yang berhak menarima HMETD yang tidak dijual HMETD-rya,
b. Pembeli HWETD yang namanya tercantum dalam Sertifikat Bukti HMETD, atau

c. Para pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif KSEI

sampai dengan tanagal terakhir periode perdagangan HMETD,

PERDAGANGAN HMETD

Pemegang HMETD dapat memperdagangkan HMETD yang dimilikinya selama penoda
perdagangan, yaltu mukal tanggal 8 Mai 2007 sampai 15 Mei 2007.

Perdagangan HMETD harus memperhatikan ketentuan perundang-undangan yang berlaku di
witayah Megara Kesatuan Republik Indonesia, termasuk tetapl tidak terbalas pada ketantuan
perpajakan dan ketentuan di bidang Pasar Modal termasuk peraturan bursa dimana HMETD
tersebut diperdagangkan, yaifu PT Bursa Efek Jakaria dan peraturan PT Kustodian Sentral
Efek Indonesia (KSEl). Bils pemagang HMETD mengalami keragu-raguan dalam mengambil
keputusan, sebalknya anda berkonsultasl dengan penasshal investasi, perantara pedagang
efek, manajer investasi, penasshal hukum, akuntan publk, atay penasehat profesional
Lainnya.

HMETD yang berada dalam penitipan kolektit di KSEI diperdagangkan di Bursa Efek Jakarta,
sedangkan HMETD yang berbentuk Serifikat Buktl HMETD hanya bisa diperdagangkan di
lsar bursa.

Penyalasalan perdagangan HMETD yang dilakukan melalul Bursa akan dilaksanakan dengan
cara pemindahbukuan atas rekening efek atas nama Bank Kustodian atau Perusahaan Efek
dl KSEL

Segala biaya dan pajak yang mungkin timbul akibat perdagangan dan pemindahtanganan
HMETD menjadi tanggung jawab dan beban pemsgang HMETD atau calon pemegang
HMETD,

BENTUK DARI HMETD
Bagi pemagang saham yang sahamnya belum dimasukkan dalam sistem Panitipan Kolaktif o
KSEl, Persaroan akan menerbitkan Serifikat Bukti HMETD yang mencantumkan nama dan

alamat pemegang HMETD, jumiah saham yang dimiliki, Jumliah HMETD. yang dapat
digunakan untuk membeli saham, jumlah saham yang akan dibell, jumlah harga yang harus
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dibayar, jumlah pemesanan saham tambahan, kolom endosemen dan keterangan lain yang
diperiukan.

Bagl pemegang saham yang sahamnya berada dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEL
Parsercan tidak akan menerbitkan Serifikat Bukti HMETD, melainkan akan melakukan
pangkraditan HMETD ke rekening sfek atas nama Bank Kustodian atau Ferusahaan Efek
yang ditunjuk masing-masing pamegang saham di KSEL

PERMOHONAN PEMECAHAN SERTIFIKAT BUKTI HMETD

Bagi pemegang Sertifikat Bukli HMETD yang ingin menjual atau mengalihkan sebagian dari
HMETD yang dimilikinga, maka pemegang HMETD yang bersanghkutan dapat menghubungi
BAE Perseroan untuk mendapatkan denominasi HMETD yang diinginkan. Pemegang HMETD
dapat melakukan pemacahan Sertifikal Bukti HMETD mulai tanggal B Mal 2007 sampai 11
k=i 2007,

Setiap pemecahan akan dikenakan biaya yang menjadi beban pemohaon, yeitu sebesar Rp
11,000,00 (sebelas ribu Ruplah) per Serifikat Bukti HMETD baru hasil pemecahan. Biaya
tersebut sudah tarmasuk Pajak Pertambahan Milal.

MNILAI HMETD

Milal dari HMETD yang ditawarkan cleh pemegang HMETD yang sah akan berbeda-beda dar
HMETD yang satu dengan yang lainnya berdasarkan kekualan permintaan dan panawaran
yang ada pada saat ditawarkan.

Berikut sabagal contoh disajikan perhitungan tecritis nilsi HMETD dalam Penawaran Umum
Terbatas V inl. Perhitungan di bawah Inl hanya merupakan ilustrasi teortis dan bukan
dimaksudkan sebagai jaminan ataupun perkiraan dari nilai HMETD. llustrasi diberikan untuk
memberikan gambaran umum dalam menghitung nilai HMETD.

- Chasumsikar harga pasar satu saham :Rpa

- Harga saham Panawaran Umum Terbatas V :Apb

- Jumlah saham yang beredar sebalum Penawaran Umum Terbatas V't A

- Jumilah saham yang ditawarkan dalam Penawaran Umum Terbatas V. 1B

- Jumilah saham yang beredar setelah Penawaran Umum Terbatas V A+ B

« Harga teornitis saham bans © ¥

(Fpa = A)+(Apb x B}

-

{A + B)
:Hp-ﬂ

Dengan demikian, secara teoritis harga HMETD per saham adalah :
=Rpa-Hpc

PECAHAN HMETD

Sesuai dengan Peraturan Bapepam No. IX.0.1 tentang Hak Mamesan Efek Terebib Dahulu,
maka atas pecshan HMETD tersebut wajib dijual oleh Perseroan dan hasil penjualannyz
dimasukkan ka dalam Bekening Persercan.

PENGGUMNAAN SERTIFIKAT BUKTI HMETD

Sertifikat Bukti HMETD adalah bukti hak yang diberikan Persercan kepada pemegangnya
untuk membeli Saham Bilaza Atas MNama vang ditawarkan Pesseroan dalam rangks
Panawaran Umum Terbatas V dan diterbitkan untuk pemegang saham yang berhak yang
belum melakukan korversi saham. Serifikat Bukti HMETD tidak dapat ditukarkan dengan
uang atau apapun pada Persercan, serta tidak dapat diperdagangkan dalam bentuk folocopy.
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Bukti kepemilikan HMETD untuk pemegang HMETD dalam Penitipan Kolektif di KSEI akan
diberikan aleh KSEI melalui Anggota Bursa atau Bank Kustodiannya.
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XVIL.

PENYEBARLUASAN PROSPEKTUS, FORMULIR
DAN SERTIFIKAT BUKTI HMETD

Parseroan telah mengumumkan informasi penting berkaitan dengan Penawaran Umum terbatas
Woini metalui iklan di sural kabar.

¥

Bagi Pemegang Saham yang sahamnya berada dalam sistem Penitipan Kolektif di KSEI,
HMETD akan didistribusikan secara elektranik malalul Hekening Efek Anggota Bursa atau
Bank Kustodian masing-masing di KSEI salambat-lambatnya 1 {satu) hari kerja setelah
tanggal pencatatan pada Daftar Pemegang Saham yang berhak atas HMETD, yaitu
tanggal 7 Mel 2007, Prospektus dan pelunjuk pelaksanaan akan didistribusikan cleh
Persercan kepada KSE| dan dapat dipercleh cleh pemegang saham dart masing-masing
Anggota Bursa atsu Bank Kustediannya.

Bagi Pemegang yang sahamnya tidak dimasukkan dalam sistern Penitipan Kolektit di
KSEI, Perseroan akan menarbitkan Serifikat Buktl HMETD atas nama pemegang saham,

Pemegang saham yang beralamat dl Jakarta, Bogor, Tangerang dan Bekasi (Jabotabek)
dapat mengambil Serifikat Bukti HMETD, Prospektus, FPPS Tambahan dan formulir
lainnya mulai tanggal 7 Mal 2007 dengan menunjukkan asli kartu tanda pengenal yang
sah [KTP / Paspor { KITAS) dan menyerabkan fotocopynya sera asgli Surat Kuasa bagi
yang tidak bisa mengambil sendir pada BAE Parseroan :

PT SIRCA DATAPRO PERDAMNA
WISMA SIRCA
JI. Johar No, 18, Menteng, Jakarta 10340
Telp. (021) 3800645, 3905820
Fax. (021) 3900671, 3800652

Sedangkan untuk pemegang saham yang berada di luar wilayah Jabetabek, Serifikat
Bukti HMETD, Prospektus, FPPS Tambahan dan formulir lainnya akan dikiim oleh BAE
Persercan melalul pos tercatat tanggal 7 Mei 2007.

L ]
Parsercan lidak akan mengirimkan paket tarsebut di atas kepada pemegang saham yang
baralamat di Amerika Serikat sehubungan dengan peraturan Unifed States Securifies Act
1993 Mo, 5 yang berlaku di negara tarsebut.

Apabila pemegang saham Perseroan yang namanya tercatst dalam DPS Pergercan
tanggal 4 Mei 2007 belum menerima atau mengambil Sedifikal Bukti HMETD,
Prospektus, FPPS Tambahan dan formulir kinnya dan fidak menghubungl BAE
Perseroan, maka seqala resiko ataupun kerugian yang mungkin timbul bukan menjadi
tanggung jawab Persercan ataupun BAE Perseroan, malainkan mearupakan langgung
jawab para pamegang saham yvang bersangkutan.
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AL BANK NISP

XVII. INFORMASI TAMBAHAN

Apabila terdapat hal-hal yang kurang |slas darl Prospekius ini atau apabila pemegang saham

menginginkan tambahan informasi, para pemegang saham dipersilahkan menghubungi:

PT Bank HISP Tbk.

Corporate Affairs
Bank NISP Tower
Ji. Prof. Dr. Satrio Kav. 25
Jakarta 12940
Telp.: (021) 255 33 886 ; Fax.: (021) 579 44 000
e-malil : dion@banknisp.com; alfa@banknisp.com

dan / atau

PT Sirca Datapro Perdana
Jdl. Johar No. 18, Menteng, Jakarta 10340
Telp.: (021) 3600645, 3905920
Fax.: (021) 3900671, 3900652
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